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Maluppfyllelse

Samtliga nimnder har i budgetuppf6ljningen rapporterat eventuella avvikelser avseende
nimndmalen. Kommunens samlade bedomning &r att 41 av 43 ndmndmal kommer att
uppnds vid helaret enligt prognos for mars. Med avvikelse menas att nimnden redan nu
efter forsta kvartalet bedomer att nimndmal inte kommer att uppnas per heléret.
Nédmndmal utan avvikelser har inte kommenterats vidare.

Tabell 1, nedan visar sammanstéllning strategiomrade och nimndmal

Strategiomrade Totalt antal Antal namndmal dar avvikelser
namndmal har rapporterats

Hog kvalitet 10 0
Stor valfrihet 0

Hog attraktivitet 13 1
Hog effektivitet 10 1
Stark utveckling 10 0
Totalt 43 2

Kommentar till avvikelser

Utbildningsndmnden rapporter en avvikelse under strategiomradet Hog effektivitet
kopplat till ndmndmélet I Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en
kostnadseffektiv verksamhet (egen regi)”. Ndmnden prognostiserar att malet inte fullt ut
kommer att uppnas, vilket baseras pd verksamheternas ekonomiska rapportering. Den
visar att nagra grundskolor inte kommer vara i ekonomisk balans for 2022. Flera
verksamheter inom ungdom och skola har ett sviktande elevunderlag som medfort att ett
stort antal atgdrder genomforts och planer for ytterligare dtgérder har tagits fram for att
sa snart som mojligt nd ekonomisk balans. Det minskade elevunderlaget gor att skolorna
1 egen regi behover fortsdtta arbetet med att attrahera elever samt minska sina personal-
och lokalkostnader. Detta arbete har pagatt en ldngre tid men det ar en langsiktig process
som behdver tid for att ge full verkan. For 2022 kommer maélet av denna anledning inte
att uppfyllas fullt ut.

Kultur och fritidsndmnden rapporterar en avvikelse under strategiomrddet Hog
attraktivitet kopplat till nimndmalet "Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frimja
ungdomars hdlsa och vilmdende”. Ndamnden prognostiserar att malsittningen for aret
kommer att vara delvis uppfylld. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och nyckeltal
som kopplats till barn- och ungdomsstrategins fyra fokusomraden. Ett strukturerat arbete
pagar med kartlaggning och framtagande av metoder och arbetssitt for hur man framjar
ungdomars hélsa, minskar anvéndning av alkohol och droger, frimjar trygghet samt 6kar
samverkan 1 arbetet med barn och unga. Omedelbara effekter av detta arbete kommer inte
att kunna pdvisas i Stockholmsenkdtens resultat som presenteras i september utan
forvéntas pa sikt till 2026/2028.

Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for drets resultat for heldret 2022 &r ett dverskott om 130,7 miljoner kronor.
Det ér en negativ avvikelse om 13,5 miljoner kronor eller 9 procent jaimfort med budget.

Resultat enligt balanskravet prognostiseras till ett 6verskott om 151,9 miljoner kronor.
Det ér en positiv avvikelse med 7,7 miljoner kronor eller 5 procent jamfort med budget.
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Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskrav forklaras av
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning. Se avsnitt extern
medelsforvaltning.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for utbildningsnimnden med en
negativ avvikelse om 11,5 miljoner kronor. For skatteintikter, utjimning & bidrag
prognostiseras en positiv avvikelse med 22,9 miljoner kronor. For extern
medelsforvaltning prognostiseras en negativ avvikelse med 21,2 miljoner kronor.

Med anledning av pandemin har staten betalat ut bidrag till kommunerna for
sjuklonekostnader for perioden januari till och med mars. Kommunen har fatt ersittning
for del av sjuklonekostnaderna med sammanlagt 3,5 miljoner. Mest medel har fordelats
till utbildningsnimnden med 2,4 miljoner kronor och socialnimnden med 0,8 miljoner
kronor. Efter mars tas bidraget bort och kommunen kommer inte langre {4 erséttning for
sjuklonekostnader.

Tabell 2, nedan dr en forenklad resultatrikning fér kommunen.

Resultatrakning Utfall Prognos  Budget Avvikelse
Drift mars mars helar mot budget
Miljoner kronor 2022 2022 2022 mnkr %
Kommunstyrelsen -30,2 -127,3 -127,8 05 0%
Valndmnden -0,1 -1,6 -1,6 0,0 0%
Revision -0,6 -1,8 -1,8 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -0,7 -3,2 -3,2 0,0 0%
Miljo- och halsoskyddsnamnden -1,7 -10,0 -10,5 05 5%
Byggnadsnadmnden -3,2 -16,6 -17,6 1,0 6%
VA-verksamhet och Avfall -4,4 0,0 0,0 0,0 n/a
Tekniska namnden -20,7 -108,4 -105,5 29 -3%
Fastighetsnamnden 1,7 0,0 0,0 0,0 n/a
Kultur- och fritidsndmnden -23,5 -96,6 -96,6 0,0 0%
Utbildningsnamnden -226,2 -928,5 9170 -115 -1%
Socialndmnden -164,8 -676,4 -671,2 52 1%
Namndernas nettokostnader -4744 -1970,4 -19528 -17,6 1%
Pensioner, PO-diff m.m. 12,2 -32,7 -35,0 2,3 7%
Semesterloneskuld -20,4 0,0 0,0 0,0 n/a
Ovriga intakter 0,1 0,1 0,0 0,1
Internranta 4,8 23,0 23,0 0,0 0%
Verksamhetens nettokostnad -502,1 -1980,0 -1964,8 -152 -1%
Skatteintakter, utjidmning & statsbidrag 528,8 21409 2118,0 229 1%
Extern medelsforvaltning -21,2 -21,2 0,0 -21,2 n/a
Finansnetto -5,1 -9,0 -9,0 0,0 0%
Arets resultat 0,4 130,7 1442 -135 -9%
Balanskravskorrigering 21,2 21,2 0,0 21,2 n/a
Resultat enligt balanskravet 21,6 151,9 144,2 7,7 5%
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Namndernas nettokostnader

Némnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 17,6
miljoner kronor. Tre nimnder prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 11,5 miljoner kronor,
socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 5,2 miljoner kronor och tekniska
ndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 2,9 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 11,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Hela avvikelsen é&r
hénforlig till egen regi. For anslag och volymer prognostiseras ingen avvikelse mot
budget.

Den negativa avvikelsen beror framst pd ungdom och skola som prognostiserar en
avvikelse med 10,3 miljoner kronor. Orsaken till den negativa avvikelsen beror pa ett
minskat antal elever som innebédr ldgre intdkter &n budgeterat. For forskolor
prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor pé grund av lagre
intiikter &n budgeterat. Atgirder vidtas 16pande for att anpassa kostnaderna, inklusive att
anpassa antalet anstillda och antalet avdelningar. For 6vrig verksamhet prognostiseras en
negativ avvikelse med 0,7 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen prognostiseras pa
enheten for flersprikighet och beror framst pa grund av kostnader i samband med en
organisationsanpassning till géllande riktlinjer.

SocialnAmnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 5,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Det dr frimst egen regi som
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget. For administration och nidmnd
prognostiseras en mindre avvikelse och for volymer prognostiseras ingen avvikelse.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 4,9 miljoner kronor mot budget, och
ar den storsta bidragande orsaken till att ndmnden som helhet prognostiserar en negativ
avvikelse. Brist pa sjukskoterskor gor att verksamheten behdver hyra in personal och
kostnaden avviker negativt mot budget med 1,3 miljoner kronor. Verksamheten har
tomma platser som paverkar prognosen negativt med 1,2 miljoner kronor och i prognosen
ligger dven semesterloner péd personal som slutat om 0,8 miljoner kronor.

P& grund av covid-19 prognostiseras kostnaden for timavlonade avvika negativt med 1,0
miljoner kronor mot budget, och for 6vertid med 0,6 miljoner.

Anslag (Administration och ndmnd) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa
0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd att ndgra funktioner inom staben har
dubbel bemanning under tre manader vid 6verlimning av arbetsuppgifter.

Tekniska nAmnden

Tekniska nimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
fraimst pd Okade kostnader for snordjning och halkkdmpning som prognostiserar en
negativ avvikelse med 3,7 miljoner kronor jaimfort med budget. Dessa kostnader har dkat
eftersom vidret under forsta kvartalet av ret har medfort ett 6kat antal halkbekdmpningar
jamfort med ett normaldr. Den negativa avvikelsen for snordjningen uppvigs delvis av
positiva avvikelser inom Ovrigt driftutfall. Om kommunledningskontoret avrdaknar 3,7
miljoner kronor, som beror pd omstdndigheter utanfor nimndens kontroll, blir nimndens

avvikelse mot budget i stéllet en positiv avvikelse om 0,8 miljoner kronor (-2,9 mnkr + 3,7
mnkr).
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Internranta

Internrinta dr den rdnta som ndmnderna fér betala pd aktiverade investeringar.
For internrdntan prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader &r ndmndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar
kommunens pensioner prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga
till 85,9 miljoner kronor inklusive loneskatt. Av dessa prognostiseras 32,7 miljoner
kronor inklusive 16neskatt belasta kommunens centrala budget, vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med 2,3 miljoner kronor. Anledningen till att prognosen avviker
positivt mot budget beror frimst pa att PO-differensen prognostiseras bli hogre &n
budgeterat med 2,0 miljoner kronor.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda for
intjinad semester under innevarande &r. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Skatteintakter, utjamning & bidrag

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintdkter
(netto) kommer uppga till 2 140,9 miljoner kronor for éret, vilket dr en positiv avvikelse
mot budget med 22,6 miljoner kronor. Budgeten baserar sig pa SKR:s skatteprognos fran
februari 2022.

Tabell 3, tabellen nedan visar kommunens skatteintdkter, kommunal utjdmning och ovriga poster som
tillsammans summerar skatteintdkterna netto.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Avvikelse

(tkr) 2022 2022 mnkr %
Skatteintakter 2807 352 2781400 25952 1%
Kommunal utjamning -705370 -700 400 -4 971 1%
Ovrigt poster* 38 868 37 000 1 868 5%
Summa nettointakter 2140850 2118000 22 850 1%

* | posten 6vrigt ingar fastighetsavgift och LSS-utjamning

Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre skatteintikter 4n budgeterat med 26,0
miljoner kronor, som motverkas av den kommunala utjaimningen som prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget med 5,0 miljoner kronor. For ovriga poster prognostiseras
en positiv avvikelse med 1,9 miljoner kronor.
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Extern medelsforvaltning

Kommunen silde samtliga aktier i Danderydsbostdder AB till Drott AB ar 1997. Genom
forsdljningen frigjordes kapital och kommunens syfte var da att ticka delar av
pensionsdtagandet. I maj 1998 avsatte kommunen 300,0 miljoner kronor till en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Det innebar att om utbetalningen 6versteg 20,0 miljoner
kronor skulle det overstigande beloppet tas ifrén det forvaltade kapitalet, den sé kallade
matchningsstrategin.

Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet beslutade
kommunfullmdktige under 2020 att upphidva matchningsstrategin, vilket innebér att
kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det ar pensionerna betalas ut. Fran och
med 2021 ska kapitalet forvaltas med en lang horisont, upp till femtio (50) ar och kapitalet
ska anvindas for att 6ka kommunens tillgdngar (kortfristiga placeringar) som balanseras
mot kommunens langfristiga skulder och pensionsskuld.

Malet for kapitalforvaltningens drliga avkastning &r den 10-ariga statsobligationsrantan
(sista december) plus (+) 3 procentenheter sett Gver en rullande 5-arsperiod. Kapitalet far
placeras i ridntebdrande virdepapper utgivna i svensk valuta samt svenska och utldndska
aktier samt likvida medel. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen
for att pd sé sitt sakerstdlla en bra diversifiering.

Kapitalet dr placerat i fonderna Cliens Mixfond B och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B ir en aktivt forvaltad vardepappersfond som placerar minst 90 procent
av fondens medel i svenska bolag. Av fondens medel skall 25 till 75 procent vara direkt
placerade i aktierelaterade instrument. Av Fondens medel kan 25 till 75 procent vara
direkt placerade i ranterelaterade finansiella instrument.

Cliens Sverige Fokus B @r en aktivt forvaltad specialfond som placerar minst 90 procent
av fondens medel 1 svenska bolag. Placeringarna ska till minst 75 procent ske 1 aktier och
andra aktierelaterade instrument. Upp till 25 procent av Fondens medel fir saledes dock
vara direkt placerade i ranterelaterade finansiella instrument.

Inom ramen for fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet
av aktier 1 fonderna baseras pa en kombination av finansiell analys och ESG analys, det
vill sdga analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och
agarstyrning. Fonderna undviker att placera 1 foretag vars huvudsakliga verksamhet
hirrér frin omradena vapen, fossila brénslen, tobak, alkohol och pornografi.

Marknadsvérdet pd den externa medelsforvaltningen vid utgdngen av mars uppgick till
160,6 miljoner kronor, vilket innebdr en minskning innevarande ar om 21,2 miljoner
kronor. Beloppet ska enligt reglerna rdknas bort frdn balanskravsresultatet.

Avkastningen i procent innevarande ar fram till utgangen av mars dr negativt om 11,7
procent jamfort med index som &dr negativt med 8,4 procent.

Tabell 4, tabellen nedan visar marknadsvirdet (utfall) pa kommunens externa medelsforvaltning.

Extern medelsférvaltning Utfall Utfall Skillnad Utfall
marknadsvarde (mnkr) feb mar helar

2022 2022 mnkr % 2021
Cliens 1574 160,6 -3,1 -2% 181,9
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Finansnettot

Finansnettot dr nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella
intdkter, exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsférvaltning.

For finansnettot prognostiseras ingen avvikelse.

Skillnad mellan helarsprognosen mars jamfort med februari

Helarsprognosen for mars méanad har forbittrat prognosen for arets resultat med 0,7
miljoner kronor jimfort med prognosen i februari. Resultatet enligt balanskravsresultatet
har forsdmrats med 2,5 miljoner kronor. Den frimsta forklaringen till fordndringarna
beror pa den externa medelsforvaltningen som bidrar positivt med 3,2 miljoner kronor till
resultatet och bidrar negativt med motsvarande belopp for resultat enligt balanskravet
eftersom den externa medelsforvaltningen ska exkluderas i resultatet.

Riskanalys

Kriget i Ukraina innebér att kommunen kan paverkas ekonomisk pa olika sitt, bland annat
1 form av flyktingmottagande och hogre inflation.

Regeringen har meddelat att kommunerna ska ersittas for kostnader relaterade till
evakueringsboenden med 10 000 kronor per plats och 300 kronor per dygn som platsen
varit iordningsstdlld (oavsett om platsen varit belagd eller ej). Kommunen har 100 platser
iordningsstéllda for flyktingar frdn Ukraina pa Norrdngsgarden. Kommunen har till
mitten av maj haft en genomsnittskostnad pa cirka 370 kronor per dygn och plats. Det
innebdr en skillnad pé 70 kronor per dygn mellan erséttning och genomsnittskostnad per
plats och dygn. I slutet pa maj gors bedomningen att det innebdr en ekonomisk belastning
for kommunen om kommunen fortfarande har kvar evakueringsboendet. Vid
flyktingkrisen 2015 tog det 1dng tid for kommunen att fa ersittning for de kostnader
kommunen haft fér mottagandet av flyktingar och om sa blir fallet &ven denna gang sa
kan det bli en belastning pa kommunens likviditet.

Inflationen prognostiserades redan innan kriget i Ukraina skulle vara hog i borjan pé aret
men sedan falla tillbaka. Inflationstakten enligt KPI var 6,1 procent i mars, och inflationen
i Sverige har under den senaste tiden varit den hogsta pa nistan 30 ar. Bedomningen som
nu gors dr att inflationen kommer vara hog under en langre period dn vad som tidigare
prognostiserades, med anledning av kriget. Om inflationen &verstiger upprakningen av
ndmndernas budgetar stéiller det krav pd besparingar och effektiviseringar ute i
verksamheterna. Flera av dessa verksamheter som ocksé kan uppleva en hog belastning
med anledning av arbetet med flyktingmottagandet, efter att just ha genomgatt en
anstrdngande period under pandemin.
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Investeringar

For investeringar prognostiseras en negativ avvikelse med 4,8 miljoner kronor mot
budget. Avvikelsen dterfinns inom fastighetsndmnden och avser projekten Ginnungagap
respektive Stocksundsskolan, vilka 16per 6ver flera ar.

Tabell 5, tabellen nedan visar investeringar for respektive namnd

Investeringar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall

Namnder mar mar helar helar budget helar helar

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 (mnkr) % 2021

Kommunstyrelsen 1,2 14,8 59,3 59,3 0,0 0% 5.1
Overférmyndarndmnden 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0 0% 0,0
hM;IJso(;scl);;r:jdsnémnden 0.0 0.1 03 0.3 Ly o% 0.0
Byggnadsnamnden 0,3 0,5 1,9 1,9 0,0 0% 0,2
VA-verksamhet 4,9 254 101,5 101,5 0,0 0% 34,2
Avfall 0,0 0,2 0,7 0,7 0,0 0% 0,7
Tekniska namnden 1,3 32,2 128,9 128,9 0,0 0% 48,6
Fastighetsnamnden 9,5 33,6 139,1 134,3 -4.8 -4% 130,9
Kultur- och fritidsndmnden 1,0 4,6 18,6 18,6 0,0 0% 24,2
Utbildningsndmnden 0,2 0,8 3,0 3,0 0,0 0% 1,3
Socialndmnden 0,0 0,1 0,5 0,5 0,0 0% 0,0
Summa investeringar 18,4 112,4 454 1 4493 48 -1% 2452

Projektet  Ginnungagap (korttidsboende 1 Djursholm) har en total beslutad
investeringsbudget om 3,5 miljoner kronor. Fram till &r 2022 har projektet forbrukat 1,9
miljoner kronor. For forsta kvartalet 2022 har 1,8 miljoner kronor forbrukats och for
helaret 2022 prognostiseras utgifter pd 4,8 miljoner kronor, vilket innebédr en negativ
avvikelse mot budget for innevarande dr om 2,8 miljoner kronor. De utgifter som bedoms
uppstd resterande delen av 2022 dr kopplade till projektering och produktion av
korttidsboendet (under forutsittning att det blir beslut om genomforande till hosten).
Total prognos for projektet vid 2022 ars slut blir 6,7 miljoner kronor att jamféra mot total
beslutad projektbudget pa 3,5 miljoner kronor. Sammantaget innebér det att projektets
totala utfall vid 2022 ars utgdng bedoms gora ett underskott om 3,2 miljoner kronor
jamfort med den totala projektbudgeten.

Kommunstyrelsen har givit fastighetsndmnden 1 uppdrag att ta fram lokalprogram infor
genomforandebeslut liksom ett bebyggelseforslag {or Stocksundsskolan och erforderliga
utredningar som underlag till detaljplan for Skolan 20 med flera samt har beviljat medel
for detta om 5 miljoner kronor. Fram till ar 2022 har projektet forbrukat 3,7 miljoner
kronor. For forsta kvartalet 2022 har 1,0 miljoner kronor forbrukats och for heléret 2022
prognostiseras utgifter pa 6,0 miljoner kronor, vilket innebdr en negativ avvikelse mot
budget for innevarande &r om 3,5 miljoner kronor. Sammantaget innebér det att projektets
totala utfall vid 2022 ars utgdng bedoms gora ett underskott om 4,7 miljoner kronor.

Samtidigt uppvags delvis arets negativa budgetavvikelse for Ginnungagap (2,8 mnkr) och
Stockssundsskolan (3,5 mnkr) av att andra projekt inom fastighetsndimnden forvéntas ge
positiv budgetavvikelse om 1,5 miljoner kronor.

Danderyds kommun, Budgetuppf6ljning per mars 2022 9(9)



	Måluppfyllelse
	Uppföljning av kommunens ekonomi
	Nämndernas nettokostnader
	Internränta
	Pensioner, PO-differens m.m.
	Semesterlöneskuld
	Skatteintäkter, utjämning & bidrag
	Extern medelsförvaltning
	Finansnettot
	Skillnad mellan helårsprognosen mars jämfört med februari

	Riskanalys
	Investeringar

