@ DANDERYDS
KOMMUN

Budgetuppfoljning mars 2022

Rapportperiod: 2022-03-31 Organisation: Utbildningsndmnd



Innehall

MAIUPPIYHEISE ..ottt et e e e et e e et e e et e e e ebeeesabeeesabaeesbaeesabeeesaseas 2
17 o) o o1 TSR 2
Verksamhetens nettokostnader per anslag/volym/egen regi.....cccccvveveeecieeceecciecniee e 3

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnamndens hemkommunansvar, volym och anslag 3

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsndamndens verksamheter i egen regi .........ccueeeeee... 5
F N | N o o =43 o 111 U URN 8
[NV I (=T T ¥ == | O T P T O OO TP PU P PP OROR P 8
2T I = SR 8

Maluppfyllelse

Prognosen gallande utbildningsnamndens mal ”I Danderyd bedriver alla kommunala
verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egen regi)” dr att malet inte fullt ut kommer att
uppnas. Bedoémningen baseras pa verksamheternas ekonomiska rapportering som visar att
nagra grundskolor inte kommer vara i ekonomisk balans for 2022. Flera verksamheter inom
ungdom och skola har och har haft ett sviktande elevunderlag som medfort att ett stort antal
atgarder genomforts och planer for ytterligare atgarder har tagits fram for att sa snart som
mojligt na ekonomisk balans. Det minskade elevunderlaget gor att skolorna i egen regi behover
fortsatta arbetet med att attrahera elever samt minska sina personal- och lokalkostnader.
Detta arbete har pagatt en langre tid men det ar en langsiktig process som behéver tid for att
ge full verkan. For 2022 kommer malet av denna anledning inte att uppfyllas fullt ut.

For 6vriga namndmal prognostiserar utbildningsndmnden inga avvikelser.

Ekonomi

Sammanstallningen nedan visar namndens intakter, kostnader och prognosavvikelse for
heldret mot budget.

Ar: 2022  Period: Mars Budgettyp: Prognos 2  Enhet: Mnkr (vént tecken)

Utbildningsnamnden Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Mar Mar helar helar mot mot helar
2022 2022 2022 2022 budget budget 2021

helar helar %
INTAKTER 190,2 191,8 750,7 766,6 -15,9 -2% 765,7
KOSTNADER -416,4 -421,7 -1679,2 -1683,6 4,4 0% -1660,4
Nettokostnader -226,2 -229,9 -928,5 -917,0 -11,5 1% -894,7

Redovisat utfall per 31 mars ar ett 6verskott mot budget pa 3,7 miljoner kronor, varav 0,8
mnkr avser hemkommunansvar och 2,8 mnkr avser egen regi. Inom egen regi ar det framst
forskolorna som bidrar till 6verskottet.

FOr ar 2022 prognostiserar ndmnden en negativ avvikelse mot budget med 11,5 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Den prognostiserade
avvikelsen beror framst pa for laga intakter inom grundskolor i egen regi. For
utbildningsnamndens hemkommunansvar prognostiseras ingen avvikelse for helaret.
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Verksamhetens nettokostnader per anslag/volym/egen regi

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av namndens nettokostnader per
anslag/volym/egen regi och prognosavvikelse fér helaret mot budget.

Ar: 2022 Period: Mars Budgettyp: Prognos 2 Enhet: Mnkr (vint tecken)

Nettokostnad Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) Mar Mar helar helar mot mot helar

2022 2022 2022 2022 budget budget 2021

helar helar %

Anslag -4,6 -7,2 -28,8 -28,8 0,0 0% -52,5
Volym -225,2 -223,5 -888,2 -888,2 0,0 0% -828,1
Egen regi 3,6 0,8 -11,5 0,0 -11,5 n/a -14,1
Nettokostnader -226,2 -229,9 -928,5 -917,0 -11,5 1% -894,7

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnamndens
hemkommunansvar, volym och anslag

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av hemkommunansvarets nettokostnader per
verksamhet och prognosavvikelse for helaret mot budget. Kostnaderna inkluderar

volymrelaterade kostnader samt anslagsfinansierad verksamhet. Nettokostnader for
verksamheter i egen regi redovisas separat i senare stycke.

Ar: 2022 Period: Mars Konto: RR Budgettyp: Prognos 2 Enhet: Mnkr (vint tecken)

Hemkommun- Utfall Budget Prognos Budget  Avvikelse  Avvikelse Utfall

ansvar Mar Mar helar helar mot mot helar
2022 2022 2022 2022 budget budget 2021

helar helar %

Namnd och -3,8 -5,8 -23,5 -23,5 0,0 0% -15,4

forvaltning

Forskola -45,1 -43,3 -170,8 -170,8 0,0 0% -172,4

Grundskola -130,9 -132,3 -523,3 -523,3 0,0 0% -503,3

Gymnasium -40,3 -39,7 -161,0 -161,0 0,0 0% -157,1

Kommunal -2,3 -2,3 -7,2 -9,2 2,0 -22% -6,0

vuxenutbildning

Sarskola -6,4 -6,3 -27,4 -25,4 -2,0 8% -23,4

Ovrig -1,0 -0,9 -3,8 -3,8 0,0 0% -3,1

verksamhet

Summa -229,8 -230,7 -917,0 -917,0 0,0 0% -880,6

hemkommun-

ansvar

Namnd och forvaltning
Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars &r ett 6verskott pa 2,0 miljoner kronor, en avvikelse som beror pa
att alla kostnader inte uppstar i den takt som de ar budgeterade.

Namnd och foérvaltning prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2022.
Forskola

Volym:
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Redovisat utfall per 31 mars ar ett underskott pa 2,0 miljoner kronor for forskolans
volymrelaterade kostnader. Antal barn i forskolan har under férsta kvartalet varit fler an
budgeterat for perioden, vilket resulterat i hégre kostnader for utbetald peng.

Pa helaret prognostiseras ingen avvikelse for forskolans volymrelaterade kostnader. Antalet
barn i forskola dr normalt sett hégre forsta halvaret an andra halvaret och underskottet fran
borjan av aret bedéms inte finnas kvar vid arets slut. Vid analys av ny befolkningsprognos per
april 2022 kan detta férandras. For tilldggsbelopp och verksamhetsstod for barn i behov av
sarskilt stod prognostiseras ingen avvikelse.

Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars ar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor fér férskolans
anslagsfinansierade kostnader. Avvikelsen beror framst pa att kostnader relaterade till
statsbidrag samt 6vriga utvecklingsinsatser i forskolan kommer senare under aret.

Forskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ingen avvikelse mot budget fér 2022.
Grundskola
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars ar ett 6verskott pa 0,9 mnkr fér grundskolans volymrelaterade
kostnader. Antal elever i grundskolan har under forsta kvartalet varit farre an budgeterat och
aven andelen inskrivna pa fritids har varit lagre dn budgeterat vilket minskar kostnaderna for
skolpeng i forhallande till budget. Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for barn i behov av
sarskilt stod samt kostnader for skolskjuts har varit hogre an budgeterat vilket delvis reducerat
overskottet.

Pa helarsbasis beraknas utbetald peng ge ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor, till féljd av farre
elever an budgeterat. Utbetalda tillaggsbelopp och verksamhetsstdd forvadntas félja budget.
Kostnaderna for skolskjuts har 6kat jamfért med budget. Forlangningen av avtalet for
persontransporter innebar en storre prishdjning dn budgeterat. Dessutom har antalet elever i
behov av skolskjuts 6kat. Antalet elever med skolskjuts till hosten ar dnnu oklart men
bedémningen &r ett underskott mot budget pa 1,8 miljoner kronor. Antalet nyanléanda ser ut
att bli hogre dn budgeterat, men situationen ar svarbedémd. Eventuell negativ avvikelse mot
budget bér kunna undvikas genom nyttjande av budgeterade medel for att forbattra elevernas
hélsa och 6ka stodet till den pedagogiska verksamheten. Totalt sett prognostiseras ingen
avvikelse mot budget for grundskolans volymrelaterade kostnader. Vid analys av ny
befolkningsprognos per april 2022 kan detta forandras.

Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars ar ett 6verskott pa 0,4 mnkr fér grundskolans anslagsfinansierade
kostnader. Avvikelsen beror framst pa att kostnader relaterade till statsbidraget for
sjukhusskola kommer senare under aret.

Grundskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ingen avvikelse mot budget for
2022.

Gymnasium
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars ar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor for gymnasieskolans
volymrelaterade kostnader. Antalet elever i gymnasium har under varterminen 6verstigit
budget, vilket medfér en 6kad kostnad for utbetald programpeng. Underskottet reduceras till
viss del av lagre kostnader for sarskilt stod.

Prognosen for varterminen har anpassats till de nya volymerna som syns i utfallet per mars.
For hostterminen ar det redan budgeterat for ett hogre antal elever an for varterminen. Antal
elever i behov av sarskilt stod kommer enligt prognos vara lagre an budgeterat. P3 totalen
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prognostiseras ingen avvikelse for gymnasieskolans volymrelaterade kostnader. Vid analys av
ny befolkningsprognos per april 2022 kan detta férandras.

Kommunal vuxenutbildning
Volym:
Redovisat utfall per 31 mars ar i linje med budget.

For helaret prognostiseras ett 6verskott pa 2,0 miljoner kronor. Vid budgetarbetet var
overskottet for 2021 dnnu ej kdnt och budgeten fér kommunal vuxenutbildning justerades
darfor ej infor 2022. 2021 gjordes ett dverskott mot budget med 3,2 miljoner kronor.

Sarskola
Volym:
Redovisat utfall per 31 mars ar i linje med budget.

Antalet elever i grund- och gymnasiesarskolan féljer budget. Da kostnaden per elev &r hog i
sarskolan kan dven sma volymférandringar fa stor inverkan pa prognosen framat. Kostnaderna
for skolskjuts har 6kat jamfort med budget, bade i kostnad per resa och antal elever i behov av
skolskjuts vilket innebar ett prognostiserat underskott jamfért med budget pa 2,0 miljoner
kronor.

Ovrig verksamhet
Anslag:
Redovisat utfall per 31 mars &r ett underskott pa 0,1 miljoner kronor for 6vrig verksamhet.

Ovrig verksamhet prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2022.

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnamndens verksamheter
I egen regi

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av egenregins nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret mot budget.

Ar: 2022  Period: Mars Budgettyp: Prognos 2  Enhet: Mnkr (vént tecken)

Egen regi Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Mar Mar helar helar mot mot helar
2022 2022 2022 2022 budget budget 2021

helar helar %

Central forvaltning 0,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0% 0,5

egen regi

Forskolor egen regi 2,5 0,3 -0,5 0,0 -0,5 n/a 0,6

Ungdom och skola 0,0 0,6 -10,3 0,0 -10,3 n/a -15,3

egen regi

Ovrig verksamhet 0,3 -0,3 -0,7 0,0 -0,7 n/a 0,2

egen regi

Summa egen regi 3,6 0,8 -11,5 0,0 -11,5 n/a -14,1

Central forvaltning egen regi:

Redovisat utfall per 31 mars &r ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor, en avvikelse som beror pa
att alla kostnader inte uppstar i den takt som de ar budgeterade.

Central forvaltning egen regi prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2022.

Férskolor egen regi:
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Redovisat utfall per 31 mars ar ett éverskott pa 2,5 miljoner kronor. Overskottet beror p3 att
flera forskolor lyckats ta emot fler barn dn budgeterat samt att sjukfranvaron bland bade barn
och medarbetare varit hog dar forskolorna lyckats bedriva verksamheten utan att ta in tillfallig
personal i motsvarande utstrackning som den franvarande personalen.

Forskolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 miljoner
kronor for 2022. Enstaka férskolor har ekonomiska utmaningar da platserna fylls pa med
barn folkbokforda i annan kommun i brist pa barn fran Danderyd vilket genererar lagre

peng.

Det finns dven en osdkerhet kring hur maojligheterna ser ut att direkt fylla de platser som
blir tillgdngliga i samband med att en hel arskull lamnar forskolan for att borja i
forskoleklass i augusti. Férskolorna behéver ga med 6verskott forsta halvaret for att
kompensera ett minskat antal barn fran augusti. Pafylinaden sker kontinuerligt under
kommande ldsar. Atgérder vidtas I6pande for att anpassa kostnaderna, inklusive att
anpassa antalet anstallda och antalet avdelningar.

Ungdom och skola egen regi:

Redovisat utfall per 31 mars &r ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa de enheter som redan vid budgetarbetet konstaterades ha svart att kunna
uppratthalla en budget i balans under 2022. Samtidigt redovisar flera enheter ett positivt
utfall per mars pa framfor allt personalkostnader da sjukfranvaron bland bade elever och
medarbetare varit hog dar skolorna lyckats bedriva verksamheten utan att ta in tillfallig
personal i motsvarande utstrackning som den franvarande personalen.

Skolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 10,3 miljoner kronor
for 2022. Det ar enstaka skolor som prognostiserar ett underskott varav den storsta delen
hanfors till de enheter som i budgetarbetet inte lyckades lagga en budget i balans till foljd
av det sviktande elevunderlaget.

DarutOver innebar resultatet av skolvalet att nagra av skolorna ser ut att fa farre elever an
budgeterat vilket kommer leda till en negativ avvikelse pa intakterna under hostterminen.

Atgdrder for ekonomi i balans inom grundskola egen regi

Samtliga skolor som prognostiserar ett underskott arbetar aktivt med
organisationsanpassningar och andra atgarder for att ytterligare narma sig en ekonomi i
balans.

Med stéd av de extra medel som tilldelades utbildningsndmnden fér satsningar pa
strategiskt arbete med att utveckla verksamhetsanpassade lokaler, forbattra elevernas
halsa och 6ka stodet till pedagogisk verksamhet 2022 féreslar bildningsforvaltningen ett
Okat fokus pa fler centrala atgarder.

Exempel pa atgarder som forvantas paverka grundskolornas ekonomi i positiv riktning ar:

Bildningsforvaltningens nytillsatte lokalstrateg féreslas under hosten inleda ett arbete med
att se over skolornas nuvarande upptagningsomraden, for att utreda om samordningen
mellan skolor i rektorsomraden kan 6kas.

En Overgripande satsning pa psykisk halsa vantas tillféra en del medel till det lokala
elevhalsoarbetet. Dessutom kan ett beslut om en mer centralt organiserad elevhalsa tillfora
resurser till de skolor som driver kommunovergripande resursklasser och
sarskoleverksamhet.

Det okade stodet till pedagogisk verksamhet féreslas riktas mot skolor som behover
forstarka den digitala kompetensen i samband med beslut om en férnyad handlingsplan for
digitalisering.
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Ovrig verksamhet egen regi:

Redovisat utfall per 31 mars ar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
ungdomsmottagningen har haft hogre intdkter an budgeterat under forsta kvartalet.

Ovrig verksamhet egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget p& 0,7 miljoner
kronor for 2022. Det ar enheten for flersprakighet som prognostiserar ett underskott,
framst pa grund av kostnader i samband med en organisationsanpassning till gallande
riktlinjer vilket medfort neddragningar av antalet anstéllda inom vissa sprak.
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Alla prognoser

Sammanstallningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid
respektive prognostillfalle. Tabellen visar forst kostnader kopplat till hemkommunansvar
och darefter kostnader fér verksamheter i egen regi.

Ar: 2022 Period: Mars Konto: RR  Enhet: Mnkr (vint tecken)

Utbildningsnamnden Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
2022 Helar 2022 Helar 2022 Helar 2022 Helar 2022

Namnd och -23,5 -23,5 -23,5

forvaltning

Forskola -170,8 -170,8 -170,8

Grundskola -523,3 -523,3 -523,3

Gymnasium -161,0 -161,0 -161,0

Kommunal -9,2 -9,2 -7,2

vuxenutbildning

Sarskola -25,4 -25,4 -27,4

Ovrig verksamhet -3,8 -3,8 -3,8

Summa -917,0 -917,0 -917,0

hemkommun

Central forvaltning 0,0 0,0 0,0

egen regi

Forskolor egen regi 0,0 -0,7 -0,5

Ungdom och skola 0,0 -10,5 -10,3

egen regi

Ovrig verksamhet 0,0 -0,7 -0,7

egen regi

Summa egen regi 0,0 -11,9 -11,5

Summa -917,0 -928,9 -928,5

utbildningsnamnden

Investeringar

Sammanstallningen nedan visar namndens investeringar. Ingen avvikelse mot budget for
heladret prognostiseras.

Ar: 2022 Period: Mars Konto: RR  Projekttyp: Investering Enhet: Mnkr (vént tecken)
Budgettyp: Prognos 2

Projekt Utfall Mar  Budget Mar Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
2022 2022 helar 2022 heldr 2022 mot budget  mot budget
helar helar %
Alla -0,2 -0,7 -3,0 -3,0 0,0 0%
projekt
Risker

Utbildningsndmndens hemkommunansvar

Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser gentemot aktuell befolkningsprognos. Budgeten
bestar till allra storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola, gymnasium,

Utbildningsnamnd, Budgetuppfdljning mars 2022 8(9)



sarskola och vuxenutbildning. Erfarenheterna fran de senaste aren ar dock att
befolkningsprognosen totalt sett stamt val 6verens med verkligheten, med vissa variationer
mellan aldrar. Berdkningen av antal barn och elever i budget 2022 &r baserad pa
befolkningsprognosen fran januari 2021. Budgeterade kostnader berdknas utifran
befolkningsprognosen samt vissa antaganden, exempelvis gillande andel som gar pa fritids och
andel som gar vilka gymnasieprogram. Ny befolkningsprognos finns tillganglig i april 2022. Det
ekonomiska utfallet ar kopplat till volym och darmed inte mojligt att paverka annat &n via
nivan pa peng som redan ar beslutad for 2022.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi

| arbetet med att na beslutad budgetram har forvaltningen under de senaste aren gjort stora
besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta finns en risk att
flera enheter fortsatter generera underskott mot budget 2022.

Forskolorna har under flera ar minskat sina lokaler efter det vikande barnunderlaget och de
har dven minskat antalet tjanster och lyckades generera ett 6verskott 2021 efter stora
anpassningar. | och med de omfattande anpassningarna finns inte mycket marginaler for att
parera oforutsedda hindelser. De forskolor som har brist pa barn har stora svarigheter att
forutse sina intakter da de inte kan sdga upp personal utifran ett lagre barnantal.

Nar forskolorna far farre avdelningar blir det sarbart med personal och svart att tacka
Oppettiderna och organisera arbetet pa forskolan. En hel dldersgrupp lamnar forskolan i
augusti men pafylining av barn sker under hela kommande lasar och da behévs mer personal
igen. Det behdvs en kontinuitet i forskolan och det ar viktigt att kunna behalla bra
medarbetare. For att fylla tomma platser tar férskolor emot barn fran andra kommuner,
framst Taby och Sollentuna, men det innebér ldgre intakter da deras forskolepeng ar lagre an
Danderyds. Kommunen har ett ansvar att kunna erbjuda plats inom 4 manader sa ett visst
overskott pa platser behdvs. De nyanlanda barnen som kommer behdver fa plats i férskolan sa
snart som moijligt fér en snabb integrering i samhallet. Kostnadsékningarna inom forskolan
berdknas inom flera omraden bli hogre dn de 2,0 procent som pengbeloppet hojts med,
exempelvis 6kade lokalhyrorna med 2,8 procent efter indexupprakning. Aven kostnaderna for
personal, IT och mat prognostiseras bli hogre an upprakningen av forskolepengen vilket leder
till behov av fler barn i grupperna eller ett minskat antal pedagoger for att verksamheten ska
na budget.

Intdkterna minskar generellt for grundskolorna. Flera skolor har fatt farre elever och skolvalet
visar att flera av enheterna kommer att fa ett ytterligare minskat antal elever och klasser infor
ldsaret 2022/2023. Risken &r stor att farre forskoleklasser kan startas pa sikt som en féljd av
lagre elevvolymer. Detta ar en trend som stéller stora krav pa verksamhetsanpassningar. Det
blir svart for skolorna att finansiera gemensamma kostnader som ledning och lokaler samtidigt
som en effektiv personalplanering och schemaldggning férsvaras.

Skolorna kommer att fa svarare att fa ihop sin ekonomi med farre klasser och minskat antal
elever. Stora atgarder har redan vidtagits for att fa ekonomin i balans. Ett systematiskt arbete
pagar for att utrona vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att 6ka intakter och minska
kostnader. Ytterligare beslut om forandringar ar nédvandiga for att astadkomma ett resultat i
niva med budget.

Utbildningsnamnd, Budgetuppfdljning mars 2022 9(9)



	Måluppfyllelse
	Ekonomi
	Verksamhetens nettokostnader per anslag/volym/egen regi
	Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnämndens hemkommunansvar, volym och anslag
	Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnämndens verksamheter i egen regi
	Alla prognoser
	Investeringar
	Risker

