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Inledning

Kommunstyrelsen lamnar sitt forslag till budget. I verksamheten ingéar den politiska
organisationen, kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det
administrativa stodet.

I foreliggande budget redogors forst for kommunstyrelsens nimndmal, f6ljt av en
redovisning av kommunstyrelsens budget nedbruten pd kommunledningskontorets
verksamhet samt 6vrig gemensam verksamhet och investeringar. Dérefter presenteras en
omvirldsanalys och avslutningsvis aterrapportering av uppdragen.

Namndens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver
ovriga naimnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for
ekonomin. De centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet
som bedrivs i kommunalférbund

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens mélstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation
att leda samhillsutvecklingen genom 6versiktsplanering, exploateringsfragor,
miljofrdgor samt genom niringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stodet. Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjénst och totalférsvarsplanering.
Dessutom ingér kostnader for bl.a. medlemsavgifter till Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Storsthlm.
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Namndmal

Overgripande strategiomraden | Namndmal

1. Hog kvalitet 1.1 Kommunen har en hog tillganglighet och 6ppen
dialog med kommunens invanare

2. Stor valfrihet -

3. Hog attraktivitet 3.1 Kommunens invanare upplever kommunen som
trygg, saker och robust

3.2 Kommunen har sakrat sin kompetensforsorjning
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

4. Hog effektivitet 4.1 Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for
kommunens utveckling med baring pa ekonomin

4.2 Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande
politiskt organ genom att utveckla arbetet med
uppsiktsplikten

5. Stark utveckling 5.1 Kommunen praglas av en god och halsosam miljé
och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling

Forandringar av namndmal

Kommunstyrelsen foreslar inga fordndringar av ndmndmalen infor verksamhetsaret
2022.

Ekonomi
KS Budget Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader (mnkr) -123,1 -127,3 -127,8 -130,2 -131,9 -133,6
Forandring (mnkr) -2,4 -1,7 -1,7
Forandring (%) 1,9% 1,3% 1,3%

Kommunstyrelsens budget for 2023 uppgar till 130,2 miljoner kronor (netto).
Néamndens nettokostnader okar med 2,4 miljoner kronor jamfort med budget 2022.

De visentliga forandringarna dr framst tva procents 6kning av nimndens nettobudget
for att kompensera for pris- och lonedkningar, vilket motsvarar cirka 3,0 miljoner
kronor. Kommunledningskontoret foreslar dven att kommunstyrelsen far kompensation
om cirka 0,4 miljoner kronor for hyra av kommunens beredskapslager.

Denna 6kning motverkas av att kommunledningskontorets ram minskar med 3,0
miljoner kronor pa grund av en uppdaterad OH-modell, som leder till att 6vriga
ndamnder okar sin ram med motsvarande belopp. Detta dr en kostnadsneutral fordndring
for kommunen som helhet.

Kommunstyrelsens volymbaserade kostnader for raddningstjdnst, forsdkringsavgifter
samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm forvéntas totalt 6ka med 2,0 miljoner
kronor under 2023. Exempelvis har Storstockholms brandf6rsvar flaggat for att de
behover hdja kommunernas medlemsavgifter med cirka 10 procent pd grund av hogre
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kostnader for bland annat brénsle och pensioner. De volymbaserade kostnaderna
forvintas sedan att 6ka med 0,4 miljoner kronor per ar.

Kommunstyrelsens arliga investeringsbudget uppgar till 4,0 miljoner kronor och bestar
framst av [T-relaterade investeringar. Kapitalkostnaderna forblir ofdrdndrade under
planperioden eftersom investeringen gors i samma takt som den avskrivs.

Kapitalkostnaderna for investeringen 1 Morby centrum avser allméin platsmark och
kommer att paforas tekniska ndmnden. Ingen paverkan pa kommunstyrelsen.

KS Utfall Prognos  Budget  Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter 50,1 47,1 49,2 55,6 56,0 56,4
Kostnader -170,8 -170,3 -177,0 -186,8 -188,9 -191,0
Nettokostnader  -120,7 -127,3 -127,8 -130,2 -131,9 -133,6

Kommunstyrelsens intdkter 6kar for 2023 med cirka 6,4 miljoner kronor for att diarefter
oka med 0,4 miljoner kronor arligen. Okningen jimfort med tidigare r beror frimst pa
uppdaterad OH-modell som genererar cirka 6,0 miljoner kronor totalt i hdgre OH-
intékter till kommunledningskontoret. Vidare beror 6kningen pd 6kade volymer
gillande IT-relaterade kostnader och motsvarande 6kning sker dven pa kostnadssidan.
Kommunstyrelsens intékter bestar framst av vidarefakturering av IT-relaterade
kostnader om cirka 24,0 miljoner kronor och OH-debitering om cirka 16,0 miljoner
kronor motsvarande cirka 40,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens bruttokostnader 6kar med 8,8 miljoner kronor under 2023 jamfort
med 2022. Okningen jaimfdrt med tidigare &r har frimst tre orsaker. For det forsta
medfor den uppdaterade OH-modellen cirka 3,0 miljoner kronor i 6kade kostnader for
kommunledningskontoret. Kompensationen om 2 procent for 6kade pris- och
l6nedkningar uppgér till cirka 3,0 miljoner kronor. Slutligen kommer kommunen att ha
okade kostnader om 2,0 miljoner kronor till f6ljd av 6kade kostnader hos framst
raddningstjdnsten men dven arliga 6kade forsdkringsavgifter, samt medlemsavgifter till
SKR och Storsthlm.

Nettokostnader per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Politisk ledning och partistod -10,2 -10,2 -10,2 -10,5 -10,7 -10,9
Kommundirektoren -4,8 -8,3 -8,3 -8,5 -8,6 -8,7
Administrativa avdelningen -42,5 -41,4 -41,9 -41,6 -42,0 -42,4
Ekonomiavdelningen -14,5 -14,2 -14,2 -13,5 -13,7 -13,9
HR-avdelningen -8,8 -8,9 -9,2 -9,4 -9,6 -9,8
Plan- och exploatering -6,1 -7,7 -7,7 -7,9 -8,0 -8,1
Festvaningen -0,9 -0,9 -0,6 -0,0 -0,0 -0,0
Trygg- och sdkerhet -6,6 -7,0 -7,0 -7,7 -7,8 -7,9
Ovrig gemensam verksamhet -26,3 -27,6 -27,6 -30,0 -30,4 -30,8
Strategisk tomstalld lokal - -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Nettokostnader -120,7 -127,3 -127,8 -130,2 -131,9 -133,6
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Politisk ledning och partistod

Budgeten for politisk ledning och partistod 6kar med 0,3 miljoner kronor for 2023 och
dérefter med 0,2 miljoner kronor 2024 och 2025 for att tacka 6kade pris- och
l6nekostnader. Denna budget bestar till cirka 70 procent av kostnader for loner, arvoden
och sammantrdden. Resten omfattar framst bidrag till politiska partier med cirka 2,0
miljoner kronor, motsvarande 20 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektorens budget 6kar med 0,2 miljoner kronor for 2023 och darefter med
0,1 miljoner kronor &rligen 2024 och 2025. Okningen beror p4 kompensation for 6kade
pris- och Ionekostnader. Kommundirektoren har en budget pa 2,5 miljoner kronor for
oforutsedda hindelser och utredningar, vilket motsvarar cirka 30 procent av den totala
budgeten. Den storsta kostnadsposten forutom budget for oférutsedda hindelser ar
personalkostnader, vilket motsvarar cirka 45 procent av budgeten. Under
kommundirektdren ingér néaringslivsarbetet samt en stabsfunktion.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens budget minskar med 0,3 miljoner kronor for 2023 for att
dérefter 2024 och 2025 6ka med 0,4 miljoner kronor arligen.

Minskningen for 2023 beror frimst pd 6kade OH-intékter pd 2,2 miljoner kronor och
kompensation for 6kade pris- och lonekostnader. Darutover har 0,6 miljoner kronor
flyttats frén festviningen till administrativa avdelningen eftersom delar av festvdningens
kostnader harror sig till internservice, snarare dn uthyrningen av festvaningen.

Administrativa avdelningens intdkter uppgér till cirka 30,0 miljoner kronor och bestér
frimst av [T-relaterade intdkter motsvarande cirka 24,0 miljoner kronor. Intdkterna kar
med cirka 0,3 miljoner kronor. Okningen beror pé 6kade kostnader for volymer.
Motsvarande 6kning sker pa kostnadssidan. Den storsta kostnadsposten ar
personalkostnader, motsvarande cirka 60 procent av budgeten. Den nist storsta
kostnadsposten ar licens- och IT-kostnader for hela kommunen som motsvarar cirka 20
procent av budgeten. IT-enheten star for cirka 45 procent av den administrativa
avdelningens kostnader (brutto). Vidare stér staben for cirka 15 procent och
kommunikation, kansliet, kontaktcenter samt internservice for cirka 10 procent vardera.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens budget minskar med cirka 0,7 miljoner kronor till 2023 for att
dérefter 2024 och 2025 6ka med 0,2 miljoner kronor érligen.

Minskningen for 2023 beror frémst pa 6kade OH-intékter pd 1,3 miljoner kronor och
kompensation for 6kade pris- och lonekostnader.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av
budgeten. Den nést storsta kostnadsposten dr licenskostnader for hela kommunen, som
motsvarar cirka 10 procent av budgeten.

HR-avdelningen

HR-avdelningens budget dkar med 0,2 miljoner kronor érligen. Okningen beror frimst
pa kompensation for 6kade pris- och l6nekostnader. HR-avdelningen far 2,5 miljoner
kronor 1 hogre OH-intdkter ar 2023 som i sin tur motverkas av motsvarande siffra i
hogre kostnader som beror pé en uppdaterad OH-modell. Den storsta kostnadsposten &r
personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av budgeten. Den nést storsta
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kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen, motsvarande cirka 15 procent av
budgeten.

Plan- och exploateringsavdelningen

Plan- och exploateringsavdelningens budget 6kar med 0,2 miljoner kronor till 2023 och
forvintas direfter 6ka med 0,1 miljoner kronor arligen. Okningen beror frimst pa
kompensation for 6kade pris- och 16nekostnader. Plan- och exploateringsavdelningens
intdkter uppgar till cirka 5,1 miljoner kronor arligen. Intédkterna bestar av planintékter,
arrenden och hyresintékter. Intdkterna kommer budgeteras pad samma nivé under
plantiden. Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 70
procent av budgeten. Den nist storsta kostnadsposten ér licenser for hela kommunen
och tekniska konsulter, motsvarande cirka 15 procent av budgeten.

Festviningen

Festvaningens budget minskar med 0,6 miljoner kronor och beréknas bli oférdndrad for
ar 2024 och framat. Festvaningen far siledes en “nollbudget”. Det innebér att
verksamheten ska vara sjélvfinansierad. Idag utfor verksamheten en del arbete som inte
berdr uthyrningen av festvaningen och dérfor bor dessa kostnader belasta administrativa
avdelningen (internservice) snarare én festvaningen. Darfor flyttats 0,6 miljoner kronor
frén festvéningen till administrativa avdelningen.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader, som motsvarar cirka 35 procent av
budgeten.

Trygg- och sikerhetsenheten

Trygg- och sikerhetsenhetens budget 6kar med 0,7 miljoner kronor for 2023 och
forvéntas dérefter 6ka med 0,1 miljoner kronor arligen som kompensation for pris- och
l6nedkningar. Trygg- och sikerhetsenhetens intékter uppgar till cirka 1,2 miljoner
kronor bestdende av bidrag frin Myndigheten for sédkerhet och beredskap. Den storsta
kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 45 procent av budgeten, foljt
av bevakningstjénster motsvarande cirka 40 procent av budgeten.

(")vrig gemensam verksamhet

Budgeten for ovrig gemensam verksamhet dkar for 2023 med 2,4 miljoner kronor och
forvéntas direfter 6ka med 0,4 miljoner kronor arligen.

De huvudsakliga kostnaderna som belastar 6vrig gemensam verksamhet &r
forsakringsavgifter, riddningstjanst samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm.
Dessa ridknas som volymbaserade kostnader dd de okar 1 takt med stigande invénarantal.
En annan stor kostnadspost ar lokalhyrorna avseende hela kommunledningskontoret.
Ovrig gemensam verksamhet tar samtliga kostnader for dessa, bortsett frdn plan-och
exploateringsavdelningens lokalhyra, d& den kostnaden ingar i berdkningen av
planavgifterna.

For 2023 berdknas medlemsavgifterna stiga med 2 miljoner kronor till f6ljd av 6kade
kostnader hos frimst rdddningstjdnsten men dven arliga 6kade forsdkringsavgifter, samt
medlemsavgifter till SKR och Storsthlm. Storstockholms brandforsvar flaggat {or att de
behover hoja kommunernas medlemsavgifter med cirka 10 procent pd grund av hogre
kostnader for bland annat brénsle och pensioner.

Kommunledningskontoret foreslér dven att kommunstyrelsen far kompensation for att
hyra beredskapslager till en total kostnad av 0,4 miljoner kronor for 2023.

Den totala budgeten om 30,0 miljoner kronor &r fordelad enligt f6ljande. Kommunen
kommer under 2023 att betala cirka 15,5 miljoner kronor till Storstockholms
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brandforsvar, cirka 1,1 miljon kronor till SKR, cirka 0,9 miljoner kronor till
Storstockholm, cirka 0,4 miljoner kronor till STONO och cirka 0,4 miljoner kronor till
Stockholmsregionens forsdkringar. Vidare ligger kapitalkostnaderna pé cirka 2,8
miljoner kronor for nedgravd elkabel under 6vrig gemensam verksamhet. Lokalhyra for
slottet ar 3,7 miljoner kronor, cirka 2,8 miljoner kronor fér Morby centrum och cirka
0,4 miljoner kronor for beredskapslager. 0,7 miljoner kronor av budgeten avser
kostnader for kommunens feriearbetare och 0,5 miljoner kronor avser
nationaldagsmiddagen, introduktion av nyanstilld i kommunen, aktiviteter kring
pensionerade medarbetare (jubileumsmiddag m.m.) och liknande aktiviteter. Vidare
finns det budgeterat for cirka 0,4 miljoner som avser nationaldagsfirandet och andra
firanden som &r for kommuninvanarna.

Strategiskt tomstilld lokal

Kommunstyrelsen fattade den 20 september 2021 (§ 123) beslut om att strategiskt
tomstilla dvervaningen av lokalen Bullerbyn” inom fastigheten Asgérd 8.
Hyreskostnaden berdknas uppga till cirka 1,1 miljoner kronor.

KS (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Anslag -103,8 -110,0 -110,4 -110,8 -112,1 -113,4
Volym -16,9 -17,3 -17,4 -19,4 -19,8 -20,2
Egen regi - - - - - -
Nettokostnader -120,7 -127,3 -127,8 -130,2 -131,9 -133,6
Varav kapitalkostnader -4,3 -3,8 -4,2 -3,9 -3,9 -3,9

Kommunstyrelsen anslag 6kar med 0,4 miljoner kronor mellan 2022 och 2023. Det
beror frimst pa en 6kad OH-intdkt pa 3 miljoner kronor tack vare en uppdatering av
OH-modellen. Denna intdaktsokning motverkas dock av 6kade kostnader om 3 miljoner
kronor, vilka hianfors till den 2-procentiga kompensationen for 6kade pris- och
personalkostnader. Kostnaderna 6kar med 0,4 miljoner kronor for hyran av kommunens
beredskapslager.

Kommunstyrelsens volymrelaterade kostnader 6kar for 2023 med 2 miljoner kronor
till f61jd av 6kade kostnader hos fraimst riddningstjansten men dven arliga 6kade
forsdkringsavgifter, samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm.

Kommunstyrelsens kapitalkostnader prognostiseras minska med 0,3 miljoner kronor
eftersom investeringarna har blivit lagre dn forvéntat tidigare ar. Prognosen &r att
kapitalkostnaderna ér 3,9 miljoner kronor och ska vara oforandrade 2023-2025.
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Investeringar

Pagiende projekt

Morby centrum ér ett pdgaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmin
platsmark med en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Kommunstyrelsen
ar ansvarig for uppfoljning av budget. Kapitalkostnaderna kommer att paforas tekniska
ndamnden enligt kommunens regler for komponentavskrivningar, vilket betyder att de
okade kapitalkostnaderna inte pdverkar kommunstyrelsens budget. Budgeten for 2023
uppgar till 27,9 miljoner kronor och avser framst utbyggnad och fornyelse av det norra
torget samt gatuarbeten pa Morbyleden. Berdknade kostnader for 2024 &r 26,0 miljoner
kronor och avser frimst Morbyleden och resterande utbyggnad av Goltbanevégen.
Kostnaderna for 2025 berdknas till 15,0 miljoner kronor och avser framtida arbeten pa
Gamla landsvéigen. Tidplanen for utbyggnaden av allmén platsmark behdver samordnas
med Skandias utbyggnad av centrumanlidggningen intill norra torget och vidare norrut,
samt till kommunens &vriga projekt (Vagen/Svirdet och Gropen).

Planerade projekt

Kommunledningskontoret planerar att genomfora IT-relaterade investeringar, sisom
vidareutveckling av IT-infrastruktur.

Ovrig investeringsbudget avser diverse inkdp till kommunens gemensamma lokaler,
exempelvis mobler, AV-utrustning m.m.

Pagaende projekt Budget Plan Plan Prognos Beslutad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Morby centrum 27,9 26,0 15,0 55,8 159,9
Summa pagaende projekt 27,9 26,0 15,0 55,8 159,9
Planerade projekt Budget Plan Plan 2025 Prognos Beraknad
2023 2024 2022 totalbudget
IT-investeringar 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Ovriga investeringar 2,0 2,0 2,0 1,5 6,0
Summa planerade projekt 4,0 4,0 4,0 3,5 12,0

Budget Plan 2024 Plan Prognos Beraknad
2023 2025 2022 totalbudget

Summa totalt investeringar 31,9 35,0 14 59,3 171,9
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Risker

Kommunledningskontoret bevakar det sdkerhetspolitiska ldget och bedomd péverkan pa
kommunens verksamheter. I nuldget ar det svart att avgdra hur ett forsdmrat
omvérldsldge kommer att pdverka kommunstyrelsens budget, men beredskapshdjande
insatser dr pabdrjade och planeras fortsdtta under 2023.

Forstirkning gillande krisberedskap och civilt forsvar

Malsidttning for kommunens krisberedskap och kontinuitetsplanering samt kommunens
arbete med civilt forsvar och hojd beredskap behover utredas. Kommunen behover
kartldgga, analysera och vidta atgédrder for att kunna upprétthélla var samhéllsviktiga
verksamhet oavsett typ av storning inklusive en utredning for lokalisering av
kommunala trygghetspunkter

Varje beredskapsmyndighet ska i fred planera for att under hojd beredskap kunna
Overga till krigsorganisation och vidta ovriga atgirder for den egna beredskapen
(organisationsberedskap).

Beredskapsmyndigheten ska ha en plan for sin verksamhet under hojd beredskap.
Planen ska innehalla uppgifter om myndighetens planerade verksamhet under krig,
myndighetens krigsorganisation, de personer som skall tjdnstgora 1 krigsorganisationen
och vad som 1 dvrigt behdvs for att myndigheten ska kunna hoja sin beredskap och
bedriva verksamheten under hojd beredskap. Planeringen ska avse savil successiva
beredskapshdjningar som omedelbart intagande av hogsta beredskap (nér beredskapen 1
Sverige hojts till skarp eller hogsta beredskap). Kommunen kommer under 2023
fortsétta arbetet med krigsorganisation och dess bemanning. Planen kan ses som en
fortsdttning pa kontinuitetsplaneringen under krisberedskap.

Fortroendevalda och tjanstemin i kommunerna behdver ha grundldggande kunskaper
om de forfattningar, ledning och arbetssédtt som géller vid kommunens krisberedskap
och krishantering, hojd beredskap, krigsfara och krig. Hur detta ska dstadkommas ska
utredningen dven titta ndrmare pa.

Osikra ekonomiska effekter av ett nytt pensionsavtal

I slutet av 2021 undertecknade SKR och de 25 fackliga organisationerna i kommuner
och regioner en bred 6verenskommelse om omstillning, arbetsmiljo samt ett nytt
pensionssystem, med hojda avsittningar. An s linge finns det bristfillig information
frdn SKR och KPA om vad detta nya pensionsavtal innebdr for kommuner och regioner.
En preliminér information som Danderyds kommun fétt &r att pensionskostnaderna
totalt sdtt 6kar med cirka 31 miljoner kronor till 2023. Det 4r en 6kning med cirka 30
procent. Prognosen dr sedan att pensionskostnaderna minskar med 4 miljoner kronor till
2024 och ytterligare 4 miljoner kronor till 2025. Med anledning av de hojda
pensionskostnaderna ar 2023 publicerade SKR den 3 maj 2022 att den preliminédra PO-
paldgget for 2023 kan komma att hojas fran 39,25 procent till 42,75 procent. Det skulle
innebdra en hojning med 3,5 procent. Kommunledningskontoret haller pa att analysera
laget och far aterkomma hur Danderyd ska hantera osdkerheten kring de ekonomiska
effekterna av ett nytt pensionsavtal.
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Omvarldsanalys

Kommunens riktlinjer fér ekonomistyrning anger att budgetunderlaget ska innehalla en
omvérldsbevakning tillsammans med en analys av olika nyckeltal som exempelvis
nettokostnadsutveckling over tid.

Kommunstyrelsen har i budgetunderlaget valt att fokusera pa ett antal ekonomiska
nyckeltal som beddms vara vésentliga for att kommunen ska sékerstélla en ekonomi i
balans och for att mota framtida ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen fokuserar pé foljande nyckeltal:
* Nettokostnadsavvikelse (totalt for kommunen exkl LSS)

* Langfristiga skulder for kommunen och kommunkoncernen
(I kommunkoncernen ingdr kommunen och Djursholms AB)

+ Sjélvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Nyckeltalen dr hamtade fran SKR:s databas (KOLADA). Statistiken i KOLADA
sammanstélls av radet for frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell
forening med svenska staten och SKR som medlemmar.

Statistiken slépar efter och informationen ar frén &r 2020 och 2021. Siffrorna ska
betraktas som en indikation di jimforelser av den hér typen dr svéra att gora, pa grund
av att redovisning och rapportering kan skilja sig & mellan kommunerna.

Nedan redovisas sammanfattningen av de jamforelser som har gjorts. En mer detaljerad
genomgang gors 1 bilaga 1, Nyckeltal.

I jimforelsen med andra kommuner och ovigt genomsnitt sa jamfors nettokostnaden
med referenskostnaden. Ett ovigt genomsnitt betyder att alla kommuner har lika stor
vikt, stor som liten.

Referenskostnaden bygger péd kostnadsutjimningen och indikerar vad respektive
verksamhet bor ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

I jimforelsen jaimfors Danderyds kommun med f6ljande kommuner: Lidingd, Lomma,
Nacka, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tyreso, Taby, Vallentuna, Vellinge och
Osteraker.

I jamforelse for nettokostnadsavvikelsen visar att kommunen 2020 ligger under ovégt
genomsnitt for kommunen som helhet samt {6r de jimforda verksamheterna 1
forhallande till riket. Det betyder att Danderyds kommun dr mer kostnadseffektiv én ett
ovigt genomsnitt for alla Sveriges kommuner och hamnar pa plats nummer 16 1 hela
riket.

I jimforelse med de jamforda kommunerna ligger Danderyds kommun under 2020 pé
plats nummer 6 bland jimforelsekommunerna, ddr Solna kommun har en hogst
nettokostnadsavvikelse, och dirmed &r kostnadseffektivast, foljt av Tiby, Osteréker,
Liding6 och Vellinge.

Signifikativt for alla kommuner och verksamheter 1 jimforelsen ar att nistan alla med
ndgra undantag ligger under det ovigda genomsnittet for riket. Det kan bero pé att
verksamheterna bedrivs mer effektivt 4n genomsnittet.

Vid en jamforelse med kommunens ldangfristiga skulder framgér att kommunen ligger
under det ovdgda snittet for riket, men att skulderna 4r bland de hogre per invénare 1
relation till de andra jamforelsekommunerna. Kommunens 1dneskuld uppgick till cirka
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20 000 kronor per invanare under 2020 och minskade sedan till cirka 14 000 kronor per
invanare under 2021. Det ovégda snittet for riket ligger pé cirka 28 000 kronor per
invanare.

Osteréker har ligst 14neskuld, foljt av Solna och Lidingd. Danderyd hamnar p4 sjitte
plats. Bland jamforelsekommunerna har Vellinge kommun hogst l&neskuld, pa cirka 61
000 kronor per invanare.

Under aren 2020 till 2021 har kommunen amorterat cirka 246 miljoner kronor. Detta dr
den storsta anledningen till den stora minskningen jamfort med andra kommuner 1 riket
mellan 2020-2021.

Vid jamforelsen med kommunkoncernens langfristiga skulder framtrader en annan bild.
De langfristiga skulderna per invanare ligger betydligt ldgre &n det ovigda genomsnittet
for riket, och med de jaimforda kommunerna i jimforelsen sé ligger Danderyd pa tredje
plats bland de kommuner med ldgst skuld per invénare, tétt efter Solna kommun.
Lidingd kommun har ligst skuld per invanare. Osterdker, som hade ligst laneskuld vid
jamforelse med kommunens ldngfristiga skulder har nu néstan hogst skuld per invanare
vid jamforelse med kommunkoncernens langfristiga skulder, cirka 74 000 kronor per
invanare.

Skillnaden mellan de langfristiga skulderna pa kommun och kommunkoncern antas bero
pd att flera kommuner har bolag som har hogre skulder &n Djursholms AB som ingér i
Danderyds kommunkoncern.

I jamforelsen av kommunernas sjélvfinansieringsgrad av investeringar framgar att
Danderyds kommun ligger hogre én det ovidgda genomsnittet for riket ar 2021.
Bidragande till kommunens hdga sjédlvfinansieringsgrad dr kommunens goda resultat 1
kombination med ldgre investeringar dn budgeterat. Jimfort med
jamforelsekommunerna ligger Danderyd pa femte plats. Under 2020 14g kommunen pa
tredje plats, dir enbart Vallentuna och Solna hade en hogre sjilvfinansieringsgrad.

Gors jamforelsen av sjédlvfinansieringsgraden under perioden mellan dren 2012 och
2021 har kommunen istéllet en ldgre sjdlvfinansieringsgrad jamfort med ett ovagt
genomsnitt av alla kommuner, men sedan mitten av 2019 har Danderyd legat dver detta
genomsnitt.
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Aterrapportering av uppdragen

Kommunstyrelsen skulle i sitt forslag till budget aterrapporter tre uppdrag, enligt
planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2023 och plan 2023-2025. Dessa
avser, a) anpassning till nya investeringsregler, b) bullerplank samt

c) digitaliseringsstrategier.

a) Anpassning till nya investeringsregler

Den nya lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) medfor
vissa fordndringar i exploateringsredovisningen. Bland annat behdver forstudier
kostnadsforas direkt, medan intdkter som ska finansiera detta inte far bokforas innan
koparen far tilltrade till tillgangen, vilket kan ske négra ar senare.

Detta &r svart att berékna hur stora kostnaderna kommer att bli for plan- och
exploateringsavdelningen (plex). Mellan 2018 och 2020 hade kommunen i genomsnitt
exploateringsutgifter om cirka 2,4 miljoner kronor exklusive tva storre projekt
(Ginnungagap och Tennisanldggning). Om dessa tva projekt rdknas med blir
medelvirdet istillet cirka 7,7 miljoner kronor. Det skulle avrundat innebéra att plex
behover en 6kning av budgeten med motsvarande 2 miljoner kronor, samt vid enstaka ar
da storre exploateringsprojekt genomfors en 6kning med upp till 8 miljoner kronor.

b) Bullerplank

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att utreda hur befintliga bullerplank ldngs
med E18 och Roslagsbanan kan kompletteras for reducering av skadligt buller. I
uppdraget ingar ocksé att utreda vilka krav som kan stéllas pd Trafikverket och
Trafikforvaltningen och vad kommunen dirutdver kan gora. I arbetet ska samarbete ske
med tillsynsmyndigheten och tekniska kontoret.

Tillsynsmyndigheten driver redan dessa frdgor mot verksamheterna, Trafikverket och
Trafikforvaltningen. Grunden for kraven finns 1 Milj6- och hilsoskyddsndmndens
ansvar. Kommunledningskontoret uppfattar att uppdraget frdn kommunstyrelsen dr att
forstirka detta arbete och fokusera pa de strackor dér krav inte kan stéllas pa
Trafikverket och Trafikforvaltningen. For att veta vilka strackor som kan bli aktuella
kommer undersokningar och eventuella kompletterande métningar att utforas for att
avgora var skadligt buller forekommer.

Omréden dér skadligt buller férekommer och dir det ér klarlagt att verksamhetsutdvare
inte har ansvar for atgérder ska identifieras. Dér sa &r fallet hamnar atgérdsansvaret pa
kommunen. I arbetet ingér att med hjélp av en konsult kalkylera och prioritera dtgéarder
for de identifierade strackorna.

En forstudie utfors under 2023 och inryms 1 befintlig budgetram. Eventuella atgirder
som forstudien kommer fram till kan krdva budget- eller investeringsmedel. Forutsatt att
forstudien pévisar att det finns strackor som ska dtgidrdas av kommunen, berdknas dven
projekteringen péborjas under 2023. Ett eventuellt genomforande kan berdknas kunna
ske 2023-2025, beroende pa vad forstudien visar samt hur stor resursatgangen berdknas
bli.
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¢) Digitaliseringsstrategier

Kommunstyrelsen ska i sitt forslag till budget foresla finansiering och plan for
kommunens digitaliseringsstrategi, enligt planeringsforutsittningar och direktiv for
budget 2023 och plan 2023-2025. Kommunledningskontoret foreslar att
kommunfullmiktige beslutar om att tilldela kommunstyrelsen totalt 2 miljoner kronor
for att forstirka kommunens digitala f6rmdga och hantera kommunens digitala arv.
Forslaget till satsningar omfattar tjdnsteutveckling och innovation mot medborgarna
samt forstirkt IT-sékerhet.

Hosten 2021 antogs kommunens strategi for digitalisering, dér digital kompetens r ett
uttalat fokusomréde. Det handlar om formagan att anvénda digitala verktyg och tjdnster
och att omsétta ny kunskap 1 praktiken. Det omfattar 4ven att kunna identifiera teknisk
potential 1 verksamheten for att effektivisera processer eller fordndra arbetssiitt.

Efter antagandet av strategin har en métning av kommunens digitala mognad
genomforts. Kommunens formaga att tillgodogdra sig nyttorna av digitalisering méts
genom tvd dimensioner: digital formdga, som maéter organisationens formaga att forsta,
finga och fordndra pd basis av digitala mdjligheter samt digitalt arv, som miter om
existerande infrastruktur stirker eller hindrar digital handlingskraft. Mitningen visar att
kommunen behdver oka sin digitala kompetens for att 6ka den digitala mognaden.

Forstirka kommunens digitala forméga — tjéinsteutveckling och innovation

Genom digitalisering och innovation kan kommunen ge béttre service och hogre kvalitet
och dirfor avser kommunen stirka kompetensen och formagan att genomfora initiativ i
sin digitaliseringsresa under 2023. Kommunen behover bygga upp en battre formaga for
att fa en hogre verkningsgrad av digitala initiativ.

Forstirka kommunens digitala arv - stirkt infrastruktur

Beredskapen kring cybersikerhet behover hojas. Frimmande makter har en tendens att
genomfora cyberattacker mot ldnder, foretag och myndigheter. Kommunen har
identifierat 6kade forsok till intrang i dess IT-miljo, vilket kan leda till forlust av
vérdefull information, padverka kommunens verksamheter och drabba tredje part. For att
forebygga sadana incidenter krévs en vilfungerande IT-infrastruktur och kapacitet att
hantera detta. Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska forstirka den
IT-tekniska miljon for samtliga verksamheter och hdja kompetensen inom
sakerhetsomradet.
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