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Bakgrund

Kommunledningskontoret anger i de ekonomiska rapporterna att nar en nimnd ldmnar en
negativ prognos ska det skrivas en atgirdsplan. Atgirdsplanen ska bifogas som en bilaga till
den aktuella ekonomiska rapporten. Om det inte dr mojligt ska en atgédrdsplan tas fram till
nistkommande ekonomiska rapport.

Syftet med atgéirdsplanen

Atgirdsplanen syftar till att folja upp de nimnder som prognostiserar en negativ avvikelse.

Ansvarsfordelning

Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och den ndmnd som prognostiserar ett
underskott:

o Kommunstyrelsen begér dtgidrdsplan i samband med en negativ prognos.
e Nimnden beslutar om atgérdsplan och ansvarar for genomforande av dtgéirder.

e Nimnden skickar dtgérdsplanen till kommunstyrelsen. Ndmndens ordférande och
verksamhetschef ska foredra atgérdsplanen for kommunstyrelsen.

o Kommunstyrelsen foljer upp att atgérdsplan dr genomford.

Fragor att besvara

*  Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktcir?

Intékterna minskar generellt for grundskolorna. Flera skolor har fétt férre elever och skolvalet
visar att flera av enheterna kommer att fa ett ytterligare minskat antal elever och klasser infor
lasaret 2022/2023. Risken ér stor att farre forskoleklasser kan startas pé sikt som en f6ljd av
lagre elevvolymer. Detta dr en trend som stéller stora krav pa verksamhetsanpassningar. Det
blir svarare for skolorna att finansiera gemensamma kostnader som ledning och lokaler
samtidigt som en effektiv personalplanering och schemaldggning forsvaras.

*  Pdverkar den negativa prognosen dven ndstkommande dr?

Stora atgédrder har redan vidtagits for att fA ekonomin i balans. Skolorna kommer 2023 fortsatt
ha svart att {4 ihop sin ekonomi med farre klasser och minskat antal elever.

Vasaskolan startar en forskoleklass hostterminen 2022. Forra ldsarets beslut att inte ta emot
nagon forskoleklass bedoms kortsiktigt ha lett till en forbéttrad ekonomi men pa lédngre sikt sa
innebér en utebliven klass att dven inflyttning i andra arskurser paverkas negativt, da
vardnadshavare gérna ser att syskon gar i samma skola. Minskningen av antalet klasser
fortsétter dven lasaret 22/23 da det varen 2022 1dmnar tva klasser i arskurs sex och endast en
forskoleklass startas. Hostens forskoleklass startas med endast 17 elever, vilket innebér att
med storsta sannolikhet att skolan kommer att budgetera underskott i verksamheten dven
2023.

Kevingeskolan har i de senaste skolvalen fyllt en forskoleklass. Aven nista ldsar limnar tva
klasser arskurs sex och skolan fylls pa med en forskoleklass. Detta innebér att skolan dven



DANDERYDS
KOMMUN

infor kommande ldsar behover minska pa antalet klasslarare men dven pa delar av andra
tjdnster, vilket erfarenhetsmassigt 4r bekymmersamt att effektuera. Den nya forskoleklassen
har 28 antagna elever, vilket pa sikt borgar for en béttre ekonomi. Dock brottas skolan
ytterligare ett par ar med mellanstadieklasser med fa elever. Sammantaget medfor detta att det
finns en uppenbar risk for att de ekonomiska utmaningarna kvarstar under varterminen 2023.

» Vilka atgdrder och pa vilket sditt kommer de motverka den negativa
prognosen?

Samtliga skolor som prognostiserar ett underskott arbetar aktivt med
organisationsanpassningar och andra atgérder for att ytterligare ndrma sig en ekonomi 1
balans.

Vasaskolan har fran december 2019 till december 2021 minskat antalet arsarbetare fran 62
till 44 och Kevingeskolan har under samma tid minskat fran 49 till 40 arsarbetare.

Dessutom berdknar de bada skolorna i den senaste prognosen att kostnadsmassan/manad, i
jamforelse mellan virterminen och hostterminen, ska sjunka med ca 200 tkr. Dock ska
papekas att dven intdktsmassan paverkas i samma riktning.

Framatsyftande atgirder

Vasaskolan har i ndra samarbete med skolan fordldraforening genomfort aktiviteter for att
lyfta fram skolans fordelar. Detta resulterade i ett mer &n fordubblat soktryck till hostens
forskoleklass i jamforelse med 2021. Inflyttning har under lasaret ocksé skett till befintliga
klasser. Det faktum att Kevingeskolan nu delar skolledning med Kyrkskolan och
Baldersskolan forvéntas over tid medfora bdde ekonomiska och kvalitativa fordelar.

Ett systematiskt arbete pagér for att utrona vilka ytterligare atgirder som kan vidtas for att 6ka
intékter och minska kostnader. Ytterligare beslut om fordndringar dr nddvéndiga for att
astadkomma ett resultat i nivd med budget.

Utbildningsndmndens beslut om strukturbidrag till kommundvergripande resursgrupper
samt beslutet om att samlokalisera sdrskola arkurs 1-6 till Kevingeskolan har gynnat de
bada skolornas ekonomi.

Med stdd av de extra medel som tilldelades utbildningsndmnden for satsningar pé
strategiskt arbete med att utveckla verksamhetsanpassade lokaler, forbéttra elevernas hélsa
och oka stodet till pedagogisk verksamhet 2022 planerar bildningsforvaltningen ett kat
fokus pé fler centrala atgérder som t ex:

Bildningsforvaltningens nytillsatte lokalstrateg foreslds under hosten inleda ett arbete med
att se over skolornas nuvarande upptagningsomraden, for att utreda om samordningen
mellan skolor i rektorsomraden kan okas.

En overgripande satsning pd psykisk hélsa vintas tillfora en del medel till det lokala
elevhilsoarbetet. Dessutom kan ett beslut om en mer centralt organiserad elevhilsa tillfora
resurser till de skolor som driver kommundvergripande resursklasser och
sarskoleverksambhet.
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Det 6kade stodet till pedagogik verksamhet foreslas riktas mot skolor som behdver
forstarka den digitala kompetensen i samband med beslut om en férnyad handlingsplan for
digitalisering.

»  Ndr ska aktiviteterna vara klara?

Da samtliga atgérder dr under konstant bearbetande och nya anpassningar till fordndrat
elevunderlag maste ske kontinuerligt beddms det inte vara mojligt att tidsétta respektive
atgard.

*  Vilka resurser kommer det att krdva?

Utover ett standigt arbete frin rektorer, intendenter och controllers behovs stora resurser fran
HR-avdelningen. Det fordjupade arbetet med lokalfragor kommer att prioriteras av
forvaltningens nya lokalstrateg.

Kent Henningson

Bildningsdirektor



