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Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for drets resultat for heldret 2022 &r ett dverskott om 137,8 miljoner kronor.
Det ar en negativ avvikelse om 6,4 miljoner kronor eller 4 procent jamfort med budget.

Resultat enligt balanskravet prognostiseras till ett 6verskott om 166,4 miljoner kronor.
Det dr en positiv avvikelse med 22,2 miljoner kronor eller 15 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskrav forklaras av
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning. Se avsnitt extern
medelsforvaltning.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for skatteintdkter, utjgmning & bidrag
med en positiv avvikelse med 46, I miljoner kronor. For engangskostnader prognostiseras
negativ avvikelse med 43,6 miljoner kronor. For realisationsvinster exploatering
prognostiseras en positiv avvikelse med 37,2 miljoner kronor och for extern
medelsforvaltning prognostiseras en negativ avvikelse med 28,6 miljoner kronor.

Helarsprognosen for juli manad har forbattrat prognosen for arets resultat med 7,1
miljoner kronor jaimf6rt med prognosen i mars. Resultatet enligt balanskravsresultatet har
forbattrats med 14,5 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till férdndringarna beror
pa realisationsvinster exploatering som bidrar positivt med 37,2 miljoner kronor och
skatteintidkter som bidrar positivt med 23,2 miljoner kronor, som motverkas av framst
engangskostnader med 43,6 miljoner kronor.

Tabell 1, nedan dr en forenklad resultatrikning for kommunen.

Resultatrdkning Utfall Prognos Budget Avvikelse

Drift juli juli helar mot budget
Miljoner kronor 2022 2022 2022 mnkr %
Kommunstyrelsen -67,0 -127,3 -127,8 0,5 0%
Valndmnden -0,7 -1,6 -1,6 0,0 0%
Revision -0,5 -1,8 -1,8 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -1,8 -3,2 -3,2 0,0 0%
Miljé- och halsoskyddsnamnden -4,7 -9,5 -10,5 1,0 10%
Byggnadsnamnden -8,1 -16,3 -17,6 1,3 7%
VA-verksamhet och Avfall -15,0 0,0 0,0 0,0 n/a
Tekniska namnden -60,5 -108,4 -105,5 -2,9 -3%
Fastighetsnamnden 141 0,0 0,0 0,0 n/a
Kultur- och fritidsndmnden -54,7 -96,6 -96,6 0,0 0%
Utbildningsnamnden -534 .4 -926,8 -917.,0 -9,8 -1%
Socialndmnden -393,8 -677,1 -671,2 -5,9 -1%
Namndernas nettokostnader 11271 -1968,6 -1952,8 -15,8 -1%
Pensioner, PO-diff m.m. -18,6 -34,7 -35,0 0,3 1%
Semesterloneskuld 23,7 0,0 0,0 0,0 n/a
Engangskostnader 0,0 -43,6 0,0 -43,6 n/a
Realisationsvinster exploatering 0,0 37,2 0,0 37,2 n/a
Internranta 12,0 21,0 23,0 -2,0 -9%
Verksamhetens nettokostnad -1110,0 -1988,7 -1 964,8 -23,9 -1%
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Skatteintakter, utjdmning & statsbidrag 12374 21641 2118,0 46,1 2%

Extern medelsforvaltning -28,6 -28,6 0,0 -28.,6 n/a
Finansnetto -5,7 -9,0 -9,0 0,0 0%
Arets resultat 93,1 137,8 144,2 -6,4 -4%
Balanskravskorrigering 28,6 28,6 0,0 28,6 n/a
Resultat enligt balanskravet 121,7 166,4 144,2 22,2 15%

Namndernas nettokostnader

Némnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 15,8
miljoner kronor. Tre nimnder prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 9,8 miljoner kronor,
socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 5,9 miljoner kronor och tekniska
ndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 2,9 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 9,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Hela avvikelsen &r
hénforlig till egen regi. For anslag och volymer prognostiseras ingen avvikelse mot
budget.

Den negativa avvikelsen beror framst pd ungdom och skola som prognostiserar en
avvikelse med 10,3 miljoner kronor. Orsaken till den negativa avvikelsen beror pa ett
minskat antal elever som innebidr ldgre intdkter &n budgeterat. Samtliga skolor som
prognostiserar ett underskott arbetar aktivt med organisationsanpassningar och andra
atgarder for att ytterligare nidrma sig en ekonomi 1 balans. For forskolor prognostiseras en
positiv avvikelse mot budget med 1,0 miljon kronor fridmst pad grund av hogre
verksamhetsstod och ldgre personalkostnader &n budgeterat. For Ovrig verksamhet
prognostiseras en negativ avvikelse med 0,5 miljoner kronor mot budget.

Socialnamnden

Socialnimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 5,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Det dr frimst egen regi som
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget. For administration och ndmnd
prognostiseras en mindre avvikelse och for volymer prognostiseras en positiv avvikelse.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 6,4 miljoner kronor mot budget, och
ar den storsta bidragande orsaken till att ndmnden som helhet prognostiserar en negativ
avvikelse. Brist pd sjukskoterskor gor att verksamheten behdver hyra in personal och
kostnaden avviker negativt mot budget med 2,1 miljoner kronor. Verksamheten har
tomma platser och hyresvakanser som paverkar prognosen negativt med 1,9 miljoner
kronor. Kostnaden for overtid, ob-ersittning och timavlonade prognostiseras avvika
negativt fran budgeten med 1,7 miljoner kronor. Dessa kostnader beror pa covid-19 under
januari och februari, men ocksé for extra personal i verksamheten som behovts vid
ombyggnad och renovering av boenden. Prognosen paverkas negativt av semesterloner
pa personal som slutat 0,5 miljoner kronor.

Anslag (Administration och ndmnd) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa
0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att nagra funktioner inom staben har
dubbel bemanning under tre manader vid éverlimning av arbetsuppgifter.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
frimst pa oOkade kostnader for snorojning och halkkdmpning, samt ligre
parkeringsintakter.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr ndmndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar
kommunens pensioner prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga
till 88,1 miljoner kronor inklusive loneskatt. Av dessa prognostiseras 34,7 miljoner
kronor inklusive loneskatt belasta kommunens centrala budget, vilket dr en positiv
avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstéllda for
intjinad semester under innevarande &r.

For semesterloneskulden prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Internranta

For internrdntan prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 2,0 miljon kronor.
Avvikelsen beror pd att ldgre investeringsvolymer aktiverats dn budgeterat och att
aterforing om cirka 1 miljon kronor prognostiseras goras till VA-verksamheten for att
verksamheten ska belastas med korrekt rénta. Verksamheten ska belastas med den
faktiska rantan kommunen far betala till langivare och inte internréntan som i nuldget ar
hogre dn den faktiska réntan. Syftet med internrdntan &r att den ska spegla rdntan over
investeringarnas hela livslangd.

Engangskostnader

Kommunen anpassar delar av redovisningen till Lagen om kommunal bokforing och
redovisning som innebdr att utrednings- och projekteringsuppdrag som foregar en
eventuell investering ska redovisas som en driftkostnad och inte som tidigare
investeringsutgift. (Detta oavsett om det géller ny mark, ny byggnad eller investering i
befintligt objekt) Kommunen behover dirfor resultatfora kostnader for ett antal
investeringsprojekt. Kostnaderna berdknas uppgd till cirka 40 miljoner kronor och
paverkar resultatet negativt innevarande &r. De hogsta kostnaderna dr for
Stocksundsskolan 9,7 miljoner kronor, Ginnungagap 7,0 miljoner kronor, och
Enebybergs skolan 6,7 miljoner kronor. Kostnaderna bokfors 1 december nir beloppen ér
faststdllda.

Kommunen avyttrade 2018 fastigheterna Embla och Svitiod. Vid forsdljningen hade
fastigheterna ett restvirde. Restvdrdet ar det virde en anldggningstillgdng har i
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balansrdkningen efter gjorda avskrivningar. Vid avyttring ska det bokforda resultatet
minskats med restvirdet for att ge ett korrekt bokfort resultat. Vid avyttringen av
fastigheterna minskades aldrig forsdljningsintakten med restvérdet, vilket gav ett for hogt
bokfort resultat. Nu bokfors restvérdet for att ge ett korrekt bokfort resultat vilket innebér
en negativ resultatpadverkan med cirka 3,6 miljoner kronor. Restviardena uppgar med 0,8
miljoner kronor for Embla och 2,8 miljoner kronor for Svitiod.

Realisationsvinster exploatering

Prognosen for realisationsvinster uppgar till cirka 37,2 miljoner kronor och avser
fastigheten Ginnungagap 3. Inga intdkter har budgeterats for realisationsvinster for
exploatering vilket innebdr en positiv avvikelse mot budget med 37,2 miljoner kronor.
Transaktionen sker i augusti vilket gor att det per juli inte finns ndgot utfall for
realisationsvinsten.

Skatteintakter, utjamning & bidrag

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintikter
(netto) kommer uppgé till 2 164,1 miljoner kronor for aret, vilket r en positiv avvikelse
mot budget med 46,1 miljoner kronor. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos frén
augusti 2022.

Tabell 2, tabellen nedan visar kommunens skatteintikter, kommunal utjdmning och ovriga poster som
tillsammans summerar skatteintdkterna netto.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Avvikelse

(tkr) 2022 2022 mnkr %
Skatteintakter 2830654 2781400 49 254 2%
Kommunal utjamning -705370 -700 400 -4 970 -1%
Ovrigt poster* 38 863 37 000 1863 5%
Summa nettointakter 2164 147 2118 000 46 147 2%

* | posten oOvrigt ingar fastighetsavgift och LSS-utjamning

Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre skatteintdkter &n budgeterat med 49,3
miljoner kronor, som motverkas av den kommunala utjamningen som prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget med 5,0 miljoner kronor. For dvriga poster prognostiseras
en positiv avvikelse med 1,9 miljoner kronor. Att skatteintikterna okar beror frimst pa
hogre 16ner och pensioner dn budgeterat.

Extern medelsforvaltning

Kommunen silde samtliga aktier i Danderydsbostdder AB till Drott AB ar 1997. Genom
forsdljningen frigjordes kapital och kommunens syfte var da att ticka delar av
pensionsdtagandet. I maj 1998 avsatte kommunen 300,0 miljoner kronor till en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Det innebar att om utbetalningen éversteg 20,0 miljoner
kronor skulle det overstigande beloppet tas ifrdn det forvaltade kapitalet, den sé kallade
matchningsstrategin.

Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet beslutade
kommunfullméktige under 2020 att upphdva matchningsstrategin, vilket innebér att
kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det ar pensionerna betalas ut. Fran och
med 2021 ska kapitalet forvaltas med en 1ang horisont, upp till femtio (50) ar och kapitalet
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ska anvindas for att 6ka kommunens tillgdngar (kortfristiga placeringar) som balanseras
mot kommunens langfristiga skulder och pensionsskuld.

Malet for kapitalforvaltningens drliga avkastning &r den 10-ariga statsobligationsrantan
(sista december) plus (+) 3 procentenheter sett 6ver en rullande 5-arsperiod. Kapitalet far
placeras i rintebdrande virdepapper utgivna i svensk valuta samt svenska och utldndska
aktier samt likvida medel. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen
for att pd sé sitt sakerstdlla en bra diversifiering.

Kapitalet ar placerat i fonderna Cliens Mixfond B och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B ér en aktivt forvaltad vardepappersfond som placerar minst 90 procent
av fondens medel i svenska bolag. Av fondens medel skall 25 till 75 procent vara direkt
placerade 1 aktierelaterade instrument. Av Fondens medel kan 25 till 75 procent vara
direkt placerade i rinterelaterade finansiella instrument.

Cliens Sverige Fokus B ér en aktivt forvaltad specialfond som placerar minst 90 procent
av fondens medel 1 svenska bolag. Placeringarna ska till minst 75 procent ske 1 aktier och
andra aktierelaterade instrument. Upp till 25 procent av Fondens medel fir saledes dock
vara direkt placerade i ranterelaterade finansiella instrument.

Inom ramen for fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet
av aktier 1 fonderna baseras pa en kombination av finansiell analys och ESG analys, det
vill sdga analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller milj6, socialt ansvar och
dgarstyrning. Fonderna undviker att placera i foretag vars huvudsakliga verksamhet
hirrér frin omradena vapen, fossila brénslen, tobak, alkohol och pornografi.

Marknadsvirdet pd den externa medelsforvaltningen vid utgangen av juli uppgick till
153,3 miljoner kronor, vilket innebdr en minskning innevarande ar om 28,6 miljoner
kronor. Beloppet ska enligt reglerna rdknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen 1 procent innevarande dr fram till utgangen av juli &r negativt om 15,7
procent jamfort med index som &r negativt med 11,6 procent.

Tabell 3, tabellen nedan visar marknadsvirdet (utfall) pa kommunens externa medelsforvaltning.

Extern medelsforvaltning Utfall Utfall . Utfall
) ) Skillnad X

marknadsvarde (mnkr) mar jul helar

2022 2022 mnkr % 2021

Cliens 160,6 153,3 -7,3 -5% 181,9

Finansnetto

Finansnettot ar nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella
intikter, exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsforvaltning.

For finansnettot prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Riskanalys

Inflationen prognostiserades redan innan kriget 1 Ukraina att vara hog i borjan pa aret men
sedan falla tillbaka. Bedomningen som nu gors ar att inflationen kommer vara hog under
en ldngre period dn vad som tidigare prognostiserades, med anledning av kriget 1 Ukraina
och nya pandemirelaterade restriktioner i Kina. Inflationen i Sverige har under den
senaste tiden varit den hogsta pa nastan 30 &r. Inflationstakten enligt KPI var 8,0 procent
i juli. Riksbankens prognos per 12 augusti visar att inflationen vantas vara kvar over 7

Danderyds kommun, Budgetuppf6ljning per juli 2022 7(8)



procent under resten av aret och vintas borja falla i borjan av nésta ar for att till arsskiftet
2023/2024 och framat ligga omkring 2 procent.

Om inflationen Overstiger upprikningen av ndmndernas budgetar stiller det krav pa
besparingar och effektiviseringar ute 1 verksamheterna. Flera av dessa verksamheter som
ocksa kan uppleva en hog belastning med anledning av arbetet med flyktingmottagandet,
efter att just ha genomgatt en anstrangande period under pandemin.
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