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Sammanfattning

Prognosen for arets resultat ar ett overskott om 137,0 miljoner kronor, vilket dr en negativ
avvikelse om 7,2 miljoner kronor eller 5 procent jamfort med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet ar ett 6verskott om 135,6 miljoner kronor, vilket dr
en negativ avvikelse om 8,6 miljoner kronor eller 6 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning och realisationsvinster
exploatering. Se avsnitten Extern medelsforvaltning och Realisationsvinster exploatering for
mer information.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for skatteintékter, utjimning och bidrag
med en positiv avvikelse med 46, ] miljoner kronor. For engangskostnader prognostiseras
negativ avvikelse med 43,6 miljoner kronor. For realisationsvinster exploatering
prognostiseras en positiv avvikelse med 37,2 miljoner kronor och for extern
medelsforvaltning prognostiseras en negativ avvikelse med 33,9 miljoner kronor.

Kommunens totala laneskuld uppgar per augusti till 600,0 miljoner kronor och kommunen
planerar att amortera 100,0 miljoner kronor under aret. Kommunens heldgda bolag
Djursholms AB har l&n pa 75 miljoner kronor. Kommunen har cirka 150 miljoner kronor i
likviditet per sista augusti.

Den samlade beddmningen av kommunens méaluppfyllelse ér att, kommunen till stor del
prognostiserar att nd upp till de mélséttningar som sattes infor 2022. Notera att samtliga
beddmningar dr prognos for utfall per helér. Las mer om malredovisningen i avsnittet
Malbedomning.
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Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

I borjan av aret genomfordes atgérder for att minska smittspridning i samband med pandemin.
Da smittspridningen i landet 6kade kraftigt under januari arbetade kommunen for att minska
spridningen. Exempelvis genom att arbeta hemifran, vélja digitala moten, halla avstdnd och
undvika tringsel pa arbetsplatsen, begriansa triaffar och utstéllningar och att begrénsa antal
besokare 1 kommunala kultur- och fritidsverksamheter som skedde inomhus.

Situationen med covid-19 har generellt inneburit en dkad arbetsbelastning sdvil administrativt
som kommunikativt, for hela den kommunala organisationen. Kommunens anstéllda har
genom nya och kreativa arbetssétt bidragit till, att kommunen hanterat de utmaningar som
pandemin medfort pa ett bra sitt.

Kriget i Ukraina

Kriget 1 Ukraina har under perioden paverkat olika delar av kommunens verksamheter. Med
anledning av kriget fick Danderyds kommun i1 uppdrag av Migrationsverket att inventera hur
manga platser som kunde iordningstéllas for att ta emot flyktingar med kort varsel. Danderyd
hade i detta akuta skede iordningsstéllt 100 tillfilliga boendeplatser. Migrationsverket tog
senare fram forslag pa hur manga ukrainska flyktingar varje kommun i Sverige skulle ta emot.
For Danderyds kommuns del 4r det sé kallade anvisningstalet 71 ukrainska flyktingar och 49
ovriga flyktingar under 2022. I juni erbjods ukrainska familjer att flytta in 1 20 av kommunens
lagenheter och sammanlagt var det 52 personer som flyttade in.

Utdver boendefragan s& har kommunen arbetat med att forbereda och ta emot barn och
erbjuda dessa barn plats i1 forskola och skola. Kommunen beslutade att barn och unga under
18 &r som kommer fran Ukraina kommer att erbjudas plats i forskola och skola i Danderyd
direkt. Det vill sdga, kommunen kommer inte att invinta Migrationsverkets formella beslut
om tidsbegrinsat uppehéllstillstind innan barnen pdborjar sin utbildning.

Organisationsforandring

Enligt partioverenskommelsen den 7 april 2022 mellan kommunfullméktiges partier ska den
politiska organisationen inom Danderyds kommun férindras. Overenskommelsen innebir att
en ny nimndorganisation inrittas frén 1 januari 2023. Arendet beslutades av
kommunfullméktige 1 maj. Férdndringarna innefattar bland annat, ny miljé- och
stadsbyggnadsndmnd och teknisk ndmn, samt nedldggning av nuvarande fastighetsndmnd och
miljo- och hélsoskyddsndmnd. Fastighetsndmndens drende delas upp mellan
kommunstyrelsen och tekniska nimnden. Arendena fordelas pa s sitt att dvergripande
ekonomiska och strategiska drenden inklusive drenden fram till genomférandebeslut i
lokalforsorjningsprocessen flyttas till kommunstyrelsen. Arenden rérande genomforande, drift
och underhadll av fastigheter tillika annan skotsel och utveckling av fastigheterna flyttas till
tekniska ndmnden och bereds dér i ett fastighetsutskott. Ett beslutande fastighets- och
exploateringsutskott utdver kommunstyrelsen arbetsutskott infors.
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Oversiktsplan

Kommunstyrelsen fick i uppdrag 2018 av kommunfullméaktige att pdborja arbetet med en ny
oversiktsplan for Danderyds kommun. Oversiktsplanen ska utgd frin kommunens vision och
strategier. Under 2019 genomfordes workshop med politiker och under sommaren 2020
genomfordes en medborgardialog i form av en digital enkit och fototévling. Resultaten fran
workshopen och enkéten utgjorde inriktningen for oversiktsplanens samrddsversion. Samrad
genomfordes mellan maj-juni 2021. Granskning av dversiktsplanen genomfordes mellan
december 2021 — februari 2022. Beslut om ny 6versiktsplan antogs av kommunfullméktige 11
maj 2022. Oversiktsplanen giller for samtliga forvaltningar och anger kommunens langsiktiga
viljeinriktning for mark- och vattenanvindningen.

Allmanna val

Kommunen genomforde under perioden val till riksdagen, regionfullméktige och
kommunfullméktige. Valet d4gde rum 11 september, men redan frdn 24 augusti var det mdjligt
att rosta genom fortidsrostning. Valdeltagandet (val till kommunfullmiktige) 2022 blev 87,91
%, jamfort med 2018 da valdeltagandet var 90,20 %. Nedan framgér mandatférdelningen 1
kommunfullmaktige.

Mandatfordelning for mandatperioden 2022-2026

Moderata samlingspartiet — 19
Centerpartiet — 12

Liberalerna — 6
Socialdemokraterna — 5
Kristdemokraterna — 4
Sverigedemokraterna — 3
Miljopartiet — 2

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning, vilket innebar
ekonomisk balans pa kort och lang sikt. Beddmningen gors genom att f6lja upp kommunens
fem Gvergripande strategiomrdden och kommunens fyra finansiella mél inklusive
balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen dr att kommunen kommer att uppfylla majoriteten av de nimndmal som &r
kopplade till kommunens 6vergripande strategiomraden och alla finansiella mal.
Sammantaget innebér det att kommunen bedéms uppfylla kravet pé god ekonomisk
hushallning.
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Malbedomning

Den samlade beddmningen av kommunens méluppfyllelse ér att, kommunen till stor del
prognostiserar att na upp till malséttningarna per helar, som sattes infor 2022. Notera att
samtliga bedomningar &r prognos for utfall per helar. I nedanstdende tabell framgér prognosen
gillande bedomning av ndmndmal inom respektive strategiomrade.

Prognos for utfall per heliar 2022 — samlad malbedémning

Strategiomrade Prognos Totalt Namndmal | Namndmal | Namndmal Saknar
maluppfyllelse antal som ar som ar som ar bedémning
2022 namndmal grona gula roda
Hog kvalitet @Gron 10 6 3 - 1
Stor valfrihet - - - - - -
Hog attraktivitet @®Gron 13 10 1 1 1
Hog effektivitet @®Gron 10 6 3 1 -
Stark utveckling @Gron 10 7 3 - -

Namndmal som ar roda

e Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en
attraktiv arbetsplats for anstéllda (Miljo- och hélsoskyddsndmnd)

e [ Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi) (Utbildningsndmnd)

Miljo- och hélsoskyddsnamndens mal bedoms som rott, dd mélvérde i nyckeltal gillande
personalomsittning inte har natts under perioden. Utbildningsndmndens méal bedéms som rott
pa grund av budgetavvikelse, framst koncentrerat till grundskolan dér ett fatal enheter
prognostiserar ett underskott.

Namndmal som saknar bedémning

e Fastighetsndmndens hyresgéster dr ndjda med lokalerna (Fastighetsnamnd)
e Tekniska ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare med ndjda medarbetare (Teknisk
ndmnd)

Fastighetsndmndens mal bygger pa en kundundersékning som genomfors under hdsten och
beddmning sker i arsredovisningen. Tekniska ndimndens mal utvérderas inte 2022, da
medarbetarundersokningen som malet bygger pa genomfors vartannat ar.
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Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hoég kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillginglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog
ddr kommunens invdnare, féreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall sdittas i fokus.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per heldr avseende utfall p4 kommunens
nidmndmal. Ndmnderna beddmer 1 delérsrapporteringen att sex nimndmal kommer att uppnas
helt, tre nimndmal delvis kommer att uppnas.

Ett mal saknar prognos. Det géller Fastighetsnimndens nimndmal ”Fastighetsnimndens
hyresgdster dr nojda med lokalerna”. Bedomning av mélet gors i samband med
arsredovisningen. Detta da kundundersokningen som beddmningen bygger pa genomfors
under hosten.

Sammanstallning av namndmal

Bedoémning Antal
[ ] 6
3
[ ] -
—_ 1

Kommunens verksamheter har under perioden arbetat med att ytterligare utveckla
servicenivan for invanare och néringsliv i syfte att hgja kvaliteten. Foretagsklimatet bibehéller
god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv pa det lokala foretagsklimatet. I den
overgripande rankingen som gors av Svenskt Naringsliv for 2021 ligger Danderyds kommun
pa plats 4. Rankingen for 2022 kommer att redovisas i arsredovisningen, dd undersokningen
genomfors senare pa aret. For att fortsdtta utveckla och bidra till ett gott lokalt foretagsklimat
har exempelvis ett nytt forum for foretagarna pa Linkedin 6ppnats. Det har d&ven genomforts
en "Walk and talk™ dér foretagare, fortroendevalda och tjénstepersoner deltog.
Kundindexundersokning inom exempelvis livsmedelsomréadet visar pd hog ndjdhet och Miljo-
och hilsoskyddsndmnden bedomer att servicenivan anses vara hog inom deras
verksamhetsomraden.

Inom utbildningsndmnden har arbete pagatt med olika former av tillsyn. Ungefir sju forskolor
ska fa tillsynsbesok varje kalenderar/termin. Fyra ordinarie tillsynsbesok har genomforts samt
en riktad tillsyn (aterbesok) pa en forskola med ett foreldggande. For hostterminen planeras
fyra ordinarie tillsynsbesok. Kvalitetsdialoger med fristdende grundskolor har inte genomforts
men planeras till hosten. For forskolornas del har denna dialog skett digitalt under varen.

Arets medborgarundersokning som delvis ligger till grund for beddmningen av omradet
genomfors under hdsten och resultatet redovisas i samband med arsredovisningen. Prognosen
for tillhdrande mal och nyckeltal &r att, kommunen helt eller delvis kommer uppné utsatta
mal.
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Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdinster. Detta innebdr
att kommunens invanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens onskemdl och forutsdttningar.

Sammanstallning av ndmndmal

Bedoémning Antal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg
samt vard och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att kommunens invanare
kan vélja utforare av dessa tjinster. For verksamhetsaret 2022 finns det inget nimndmal
kopplat till strategiomradet.

Detta innebdr inte att fragan om valfrihet inte &r av vikt for kommunens verksamheter utan att
ndmnderna infor 2022 inte har identifierat nagot utvecklingsbehov inom ramen for
strategiomradet.
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Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den
moderna trdadgdrdsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen dr trygg och sdker och
erbjuder goda mdjligheter for hélsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar
for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv
arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per helar avseende utfall pd kommunens
ndmndmal. Ndmnderna bedomer 1 delérsrapporteringen att tio nimndmal kommer att uppnas
helt och ett namndmal delvis kommer att uppnas.

Ett mal prognostiseras att inte nds per heldr. Det géller Milj6- och hilsoskyddsndmndens mal
”Miljo- och hdlsoskyddsndmnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv
arbetsplats for anstdllda”. Mélet bedoms som rott, dd mélvirde i nyckeltal géillande
personalomséttning inte har nitts under perioden.

Ett mal saknar prognos dé underlag saknas. Det géller Tekniska ndmndens méal ”Tekniska
ndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med nojda medarbetare”. Malet utvirderas inte 2022,
d& medarbetarunders6kningen som malet bygger pa genomfors vartannat ar.

Sammanstallning av namndmal

Bedomning Antal
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1
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Kommunens verksamheter arbetar for att stirka Danderyds attraktivitet for att kommunen ska
vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Under perioden pabdrjades exempelvis ett
pilotprojekt som gér ut pa att invénarna kan ringa direkt till Danderyds kommuns inhyrda
viktarbolag om de ser eller hor nagot som avviker fran det normala. Véktarna kan da aka
direkt till platsen for att undersoka vad som pagar. Beslut om forldngning av projektet
kommer att tas efter tva ar.

Ett 1dngsiktigt arbete inom kultur- och fritidsndmnden har paborjats kopplat till kartlaggning
och framtagande av metoder och arbetssétt for hur man frdmjar ungdomars hilsa, minskar
anvindningen av alkohol och droger, fraimjar trygghet samt 6kar samverkan 1 arbetet med
barn och unga. Omedelbara effekter av detta arbete kommer inte att kunna pavisas utan
forvantas pa sikt till 2026/2028. Vidare har verksamheten arbetat med aktiviteter kopplat till
att forldgga programverksamhet for dldre pa platser dér dldre befinner sig, att frimja méten
mellan generationsgrinser och att stirka den fysiska och psykiska hilsan.
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Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en végledande princip for all kommunal
verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per helar avseende utfall pd kommunens
ndmndmal. Ndmnderna bedomer 1 delérsrapporteringen att sex nimndmal kommer att uppnas
helt och att tre nimndmal delvis kommer att uppnas.

Ett mal prognostiseras att inte nds per helér. Det géller utbildningsndmndens mal "I Danderyd
bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)”.
Utbildningsndmndens mal beddms som rott pd grund av budgetavvikelse, framst koncentrerat
till grundskolan dér ett fatal enheter prognostiserar ett underskott.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal
[ ] 6

3
[ | 1

I Danderyds kommun ska samtliga namnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom
sina respektive programomraden. Under perioden har ett preliminért resultat kopplat till
nyckeltal om kostnadseffektivitet uppdaterats (avser 2021, vilket dr det ar som redovisas
2022).

Resultatet blev en placering pa plats 14 och hamnar dd med god marginal inom utsatt malniva
for att tillhora de 30 mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige. Jimfort med resultatet
2020 har Danderyd kommun kléttrat tva placeringar, fran plats 16 till plats 14. Resultatet ar
preliminért och placeringen kan justeras i samband med arsredovisningen.

Kopplat till omradet har utbildningsnimnden initierat en utredning som avser genomlysa
resursfordelningsmodellen for forskolan. Utredningen pagar under perioden juni-september.
Utredningen omfattar en genomlysning av nuvarande modell, dess berdkningsgrunder och
eventuella forslag pa justeringar i modellens konstruktion.

Strukturbidraget for elever i resursskolor och kommungemensamma resursklasser &r
implementerat. Forvaltningen har informerat huvudménnen om kriterier, tagit fram rutiner,
hanterat inkomna ans6kningar samt tillsett att utbetalningar har skett i tid. Det som aterstar att
gora ér en utvardering av strukturbidraget. Utvdrderingen avser bidragets storlek, antal elever
som tar del av bidraget samt den utbetalda totalsumman, bidragets kriterier och utfallet av
dessa i relation till huvudméinnens upplevelse.
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hdlsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hdllbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering
dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per helar avseende utfall pd kommunens
ndmndmaél. Ndmnderna bedomer 1 delérsrapporteringen att sju nimndmal kommer att uppnés
helt och tre nimndmal delvis kommer att uppnas.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal
[ ] 7

3
[ R

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar stindigt de tjanster som kommunen erbjuder.
Under perioden har kommunen beslutat om en ny dversiktsplan. Danderyds kommuns nya
oversiktsplan antogs av kommunfullmiktige den 11 maj. De senaste tre aren har det pagatt ett
omfattande arbete for att ta fram den nya planen. Oversiktsplanen giller samtliga nimnder
och forvaltningar och visar kommunens viljeinriktning for mark- och vattenanvandningen pa
lang sikt. Under arbetet har Danderyds invanare och andra myndigheter fatt tycka till om
forslaget vid flera tillfallen.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om fortsatt arbete med att, utreda forslag till
slutligt genomforande av Agenda 2030. Detta uppdrag kommer att redovisas kvartal tva 2023.
I samband med beslutet redovisades dven en nuldgesanalys av Danderyds kommuns arbete
med genomforandet av Agenda 2030.

Fastighetsnimnden har under perioden arbetat med exempelvis energimalet. Malet &r att
energianviandningen ska minska med 3 % &rligen som ett genomsnitt Gver den senaste 5-
arsperioden. I nuldget nds en minskning med 2,4 %. Det finns en forbdttringspotential i det
l6pande driftoptimeringsarbetet som nuvarande driftentreprenor ska utfoéra. Namnden har
ocksé arbetat med en inventering och statussittning av skyddsrum. Atgirder kommer att
genomforas I6pande for att sékerstélla tillgdnglighet och funktion. Ett intensivt arbete har
ocksa pagatt infor beslut om inréttandet av trygghetspunkter i kommunen.
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Finansiella mal

I beslutad budget antogs fyra finansiella mal som ska végas in i beddmningen av god
ekonomisk hushallning 2022 och framat.

Tabell 1, finansiella mdl

De finansiella malen redovisas i nedanstaende tabell med malvirde for aren 2022 - 2024,
utfall per augusti 2022, prognos for 2022 och utfall fér 2021. Det finansiella mélets resultat
enligt balanskravet ar arets resultat exklusive extern medelsforvaltning och realisationsvinster.

Finansiella mal (%) Malvarde Utfall Prognos Utfall

2022 aug helar helar

-2024 2022 2022 2021
Resultat enligt balanskrav 4% 13% 6% 4%
Soliditet 50 % 58% 58% 55%
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 % 44% 44% 40%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 75 % 190% 84% 197%

Prognosen for de finansiella mélen ir att alla mélen uppnés. Arets resultat enligt balanskravet
prognostiseras till 135,6 miljoner kronor som motsvarar 6 procent av skatteintékter netto.
Soliditeten prognostiseras till 58 procent, och soliditeten inklusive pensionsataganden
prognostiseras till 44 procent. Sjéalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar prognostiseras
till 84 procent.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav &r arets resultat exklusive exploateringsintikter justerat for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgdngar. Aterforing ska ocksé ske av
orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Mal for resultat enligt balanskrav &r satt till
minst 4 procent av skatteintdkterna netto, och prognostiseras uppga till 6 procent. Utfallet
2021 uppgick till 4 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mal for soliditeten
ar satt till minst 50 procent, och prognostiseras uppga till 58 procent. Utfallet 2021 uppgick
till 55 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital,
och ér ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mal for soliditet
inklusive pensionsataganden ar satt till minst 35 procent, och prognostiseras uppga till 44
procent. Utfallet 2021 uppgick till 40 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Sjdlvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatniva och
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avskrivningar samt investeringsvolym. Mal for sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar
ar satt till minst 75 procent, och prognostiseras uppga till 84 procent. Utfallet 2021 uppgick
till 197 procent.

Uppfoljning av kommunens ekonomi

Prognosen for arets resultat for helaret 2022 &r ett overskott om 137,0 miljoner kronor, vilket
ar en negativ avvikelse om 7,2 miljoner kronor eller 5 procent jamfort med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet dr ett Gverskott om 135,6 miljoner kronor, vilket dr
en negativ avvikelse om 8,6 miljoner kronor eller 6 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning och realisationsvinster
exploatering. Se avsnitten extern medelsforvaltning och realisationsvinster exploatering for
mer information.

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre én intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstér ett
underskott som ska aterstédllas inom de tre paféljande aren.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for skatteintdkter, utjimning & bidrag med
en positiv avvikelse med 46,1 miljoner kronor. For engangskostnader prognostiseras negativ
avvikelse med 43,6 miljoner kronor. For realisationsvinster exploatering prognostiseras en
positiv avvikelse med 37,3 miljoner kronor och for extern medelsforvaltning prognostiseras
en negativ avvikelse med 35,9 miljoner kronor.

Tabell 2, resultatrdkning drift (forenklad)

Tabellen nedan visar utfall per augusti, prognos for heldr samt budget for helar.

Resultatrdkning Utfall Prognos Budget Avvikelse

Drift aug helar helar mot budget
Miljoner kronor 2022 2022 2022 mnkr %
Kommunstyrelsen -77,8 -125,3 -127,8 2,5 2%
Valndmnden -0,4 -1,6 -1,6 0,0 0%
Revision -0,6 -1,8 -1,8 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -2,0 -3,0 -3,2 0,2 6%
Miljé- och halsoskyddsnamnden -5,4 -9,1 -10,5 1,4 13%
Byggnadsnamnden -10,1 -16,4 -17,6 1,2 7%
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a
Tekniska namnden -70,9 -108,4 -105,5 -2,9 -3%
Fastighetsnamnden 8,9 0,0 0,0 0,0 n/a
Kultur- och fritidsnamnden -62,5 -96,3 -96,6 0,3 0%
Utbildningsndmnden -611,2 -923,4 -917,0 -6,4 -1%
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Socialnamnden -448,3 -677,4 -671,2 -6,2 -1%
Namndernas nettokostnader -1 283,7 -1 962,7 -1 952,8 -9,9 -1%
Pensioner, PO-diff m.m. -23,3 -34,7 -35,0 0,3 1%
Semesterloneskuld 29,7 0,0 0,0 0,0 n/a
Engangskostnader -43,6 0,0 -43,6 n/a
Realisationsvinster exploatering 37,3 37,3 0,0 37,3 n/a
Ovriga intakter 0,5 0,5 0,0 0,5 n/a
Internranta 13,8 21,0 23,0 -2,0 -9%
Verksamhetens nettokostnad -1 225,7 -1 982,2 -1 964,8 -17,4 -1%
Skatteintakter, utidmning & statsbidrag 1451,3 21641 2118,0 46,1 2%
Extern medelsforvaltning -35,9 -35,9 0,0 -35,9 n/a
Finansnetto -6,1 -9,0 -9,0 0,0 0%
Arets resultat 183,5 137,0 144,2 7,2 -5%
Balanskravskorrigering -1,4 -1,4 0,0 -1,4 n/a
Resultat enligt balanskravet 182,1 135,6 144,2 -8,6 -6%

*Skatteintakter (netto) innehéller skatteintdkter, kommunal utjdmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-
utjdmning, med mera.

Namndernas nettokostnader

Néamnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 9,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Tre nimnder prognostiserar en negativ
avvikelse. Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 6,4 miljoner kronor,
utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 6,2 miljoner kronor, och
tekniska nimnden prognostiserar en negativ avvikelse med 2,9 miljoner kronor.

FOr mer information se avsnitt verksamheterna.
Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar kommunens
pensioner prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till 88,1 miljoner
kronor inklusive 16neskatt. Av dessa prognostiseras 34,7 miljoner kronor inklusive 16neskatt
belasta kommunens centrala budget, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 0,3
miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB och Studievidgen
Fastighets AB har inga anstéillda. Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en
avsdttning 1 balansrdakningen, dels som en ansvarsforbindelse utanfér balansridkningen.

Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjdnar in sin
pensionsritt.
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Avsittningen 1 kommunen dkade till 313,4 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 6 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Okningen &r framforallt hinforlig till
basbeloppsuppriakningen.

Avsittningen bestar av den formansbestdmda alderspensionen for hoginkomsttagare.

Pensioner intjdnade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas
ndr pensionen utbetalas.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar per 31 augusti 2022 till 787,4 miljoner kronor
(790,9 mnkr).

Tabell 3, Kommunens totala pensionsforpliktelser:

Tabellen nedan visar utfall per augusti for 2022 och 2021, samt december 2021.

Pensionsskuld (mnkr) 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avsattning pensioner inkl. I6neskatt 313,4 2947 300,1
Ansvarsforbindelse inkl. I16neskatt 474,0 496,2 488,7
Total pensionsskuld 787,4 790,9 788,8

Kommunens kostnader for pensioner uppgar per 31 augusti 2022 till 59,3 mnkr inklusive
l6neskatt (76,1 mnkr). Kostnaderna for pensioner har minskat med 16,8 mnkr jamfort med
samma period foregdende ar. Minskningen beror huvudsakligen ldgre avséttning jaimf{ort med
samma period foregadende ar da det fordndrade livsldngdsantagandet i RIPS kom i juni 2021.

Tabell 4, Kommunens totala pensionskostnader:

Tabellen nedan visar utfall per augusti for 2022 och 2021, samt december 2021.

Pensionskostnader (mnkr) 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avsittning -8,2 -24,1 -28,6
Avgiftsbestamd del -23,4 -24.4 -39,6
Utbetalningar -27,7 -27,6 -41,2
Totala pensionskostnader -59,3 -76,1 -109,4

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda for intjdnad
semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Engangskostnader

Kommunen anpassar redovisningen till lagen om kommunal bokf6ring och redovisning som
innebdr att utrednings- och projekteringsuppdrag som foregar en eventuell investering ska
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redovisas som en driftkostnad och inte som tidigare investeringsutgift (detta oavsett om det
géller ny mark, ny byggnad eller investering 1 befintligt objekt). Kommunen behover darfor
resultatfora kostnader for ett antal investeringsprojekt. Kostnaderna beréknas uppga till cirka
40 miljoner kronor och péverkar resultatet negativt innevarande ar. De hogsta kostnaderna ar
for Stocksundsskolan 9,7 miljoner kronor, Ginnungagap 7,0 miljoner kronor, och Enebybergs
skolan 6,7 miljoner kronor. Kostnaderna bokfors 1 december nér beloppen ar faststillda.

Kommunen avyttrade 2018 fastigheterna Embla och Svitiod. Vid forsiljningen hade
fastigheterna ett restvirde. Restvérdet dr det viarde en anldggningstillgdng har 1
balansrikningen efter gjorda avskrivningar. Vid avyttring ska det bokforda resultatet minskats
med restvirdet for att ge ett korrekt bokfort resultat. Vid avyttringen av fastigheterna
minskades aldrig forsdljningsintiakten med restvdrdet, vilket gav ett for hogt bokfort resultat.
Restvirdet bokfors 2022 for att ge ett korrekt bokfort resultat vilket innebér en negativ
resultatpdverkan med cirka 3,6 miljoner kronor. Restvirdena uppgar med 0,8 miljoner kronor
for Embla och 2,8 miljoner kronor for Svitiod.

Realisationsvinster exploatering

Prognosen for realisationsvinster uppgar till cirka 37,3 miljoner kronor och avser fastigheten
Ginnungagap 3. Inga intdkter har budgeterats for realisationsvinster for exploatering vilket
innebdr en positiv avvikelse mot budget med 37,3 miljoner kronor.

Ovriga intdkter

Prognosen for ovriga intékter uppgar till cirka 0,5 miljoner kronor och avser framst intékter
for statlig erséttning for sjuklonekostnader pd grund av covid-19.

Internranta

For internrdntan prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 2,0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pé att lagre investeringsvolymer aktiverats dn budgeterat och att aterforing
om cirka 1 miljon kronor prognostiseras goras till VA-verksamheten for att verksamheten ska
belastas med korrekt rdnta. Verksamheten ska belastas med den faktiska rdntan kommunen far
betala till langivare och inte internrdntan som i nuldget dr hogre dn den faktiska rantan. Syftet
med internrintan ar att den ska spegla ridntan dver investeringarnas hela livslangd.

Skatteintakter (netto)

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintikter (netto)
kommer uppga till 2 164,1 miljoner kronor for aret, vilket dr en positiv avvikelse mot budget
med 46,1 miljoner kronor. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos fran augusti 2022.

Extern medelsforvaltning

Kommunen sélde samtliga aktier i Danderydsbostdder AB till Drott AB ar 1997. Genom
forsédljningen frigjordes kapital och kommunens syfte var da att ticka delar av
pensionsatagandet. I maj 1998 avsatte kommunen 300,0 miljoner kronor till en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Det innebar att om utbetalningen 6versteg 20,0 miljoner kronor
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skulle det dverstigande beloppet tas ifrdn det forvaltade kapitalet, den sa kallade
matchningsstrategin.

Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet beslutade kommunfullméktige
under 2020 att upphdva matchningsstrategin, vilket innebér att kommunen fullt ut ska
finansiera utbetalningarna det &r pensionerna betalas ut. Frdn och med 2021 ska kapitalet
forvaltas med en ldng horisont, upp till femtio (50) ar och kapitalet ska anvéndas for att 6ka
kommunens tillgangar (kortfristiga placeringar) som balanseras mot kommunens langfristiga
skulder och pensionsskuld.

Malet for kapitalforvaltningens arliga avkastning dr den 10-ariga statsobligationsrintan (sista
december) plus (+) 3 procentenheter sett over en rullande 5-arsperiod. Kapitalet far placeras i
rdntebdrande virdepapper utgivna i svensk valuta samt svenska och utldndska aktier samt
likvida medel. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa sa sétt
sakerstdlla en bra diversifiering.

Kapitalet dr placerat 1 fonderna Cliens Mixfond B och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B ér en aktivt forvaltad viardepappersfond som placerar minst 90 procent av
fondens medel 1 svenska bolag. Av fondens medel skall 25 till 75 procent vara direkt
placerade i aktierelaterade instrument. Av fondens medel kan 25 till 75 procent vara direkt
placerade 1 ranterelaterade finansiella instrument.

Cliens Sverige Fokus B ér en aktivt forvaltad specialfond som placerar minst 90 procent av
fondens medel 1 svenska bolag. Placeringarna ska till minst 75 procent ske i aktier och andra
aktierelaterade instrument. Upp till 25 procent av fondens medel far saledes dock vara direkt
placerade i rinterelaterade finansiella instrument.

Inom ramen f6r fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet av
aktier i fonderna baseras pa en kombination av finansiell analys och ESG analys, det vill séga
analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.
Fonderna undviker att placera i foretag vars huvudsakliga verksamhet harror fran omradena
vapen, fossila brinslen, tobak, alkohol och pornografi.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av augusti uppgick till
145,9 miljoner kronor, vilket innebér en minskning innevarande &r om 35,9 miljoner kronor.

Beloppet ska enligt reglerna riknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen 1 procent innevarande ar fram till utgangen av augusti ar negativ om 19,8
procent jAmfort med index som &dr negativt med 15,1 procent.

Tabell 5, extern medelsforvaltning

Extern medelsférvaltning Utfall Utfall . Utfall
N . Skillnad R

marknadsvarde (mnkr) jul aug helar

2022 2022 mnkr % 2021

Cliens 153,3 145,9 -7,4 -5% 181,9
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Finansnetto

Finansnettot dr nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella intékter,
exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsforvaltning. Ingen avvikelse prognostiseras mot
budget.

Resultat enligt balanskrav

Kommunallagen anger att om resultat enligt balanskrav dr negativt for ett visst rikenskapsar
ska det regleras, det vill sdga dterhdmtas, de ndrmast foljande tre aren. Ett negativt resultat
enligt balanskrav uppstar nir kostnaderna &r storre an intékterna ett enskilt rdkenskapsér.
Kommunen har inget underskott frén tidigare ar att reglera. Prognosen for 2022 &r ett positivt
resultat enligt balanskrav om 135,6 miljoner kronor.

Tabell 6, balanskravsutredning

Tabellen nedan visar balanskravsutredningen och nér negativa balanskravsresultat uppstod
och niir de ska vara reglerade. Ar 2022 avser helarsprognosen.

Balanskravsutredning 2022 2021 2020 2019
Avrets resultat enligt resultatrdkningen 137,0 286,9 195,8 -79,7
- Samtliga realisationsvinster -37,3 -71,4

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -1,8

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 35,9 -33,5 -11,4 -23,8
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 135,6 182,0 184,4 -105,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -85,0 - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 135,6 97,0 184,4 -105,3

2022 2021 2020 2019

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - -28,3 -212,7 -107,4
varav fran ar 2017 - - -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 - - -91,1 -91,1
varav fran ar 2019 - -28.3 -105,3 -

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 135,6 97,0 184,4 -105,3

Riskanalys

Inflationen prognostiserades redan innan kriget i Ukraina att vara hdg 1 borjan pa aret men sedan
falla tillbaka. Beddmningen som nu gors ér att inflationen kommer vara hdg under en lingre
period dn vad som tidigare prognostiserades, med anledning av kriget i Ukraina och nya
pandemirelaterade restriktioner i Kina. Inflationen i Sverige har under den senaste tiden varit
den hogsta pa néstan 30 ar.
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Om inflationen dverstiger upprakningen av ndmndernas budgetar stéller det krav pé
besparingar och effektiviseringar ute i verksamheterna.

Flera av dessa verksamheter upplever en hog belastning med anledning av arbetet med
flyktingmottagandet vilket blir extra markbart efter att de just genomgatt en anstrangande
period under pandemin.

Vasentliga personalférhallanden

I augusti 2022 hade Danderyds kommun 1 363 arsarbetare (summan av manadsavldnade
medarbetares sysselséttningsgrad enligt avtal omrdknat till heltider inklusive tjdnstlediga),
vilket kan jamforas med 1 354 arsarbetare 1 december 2021. 73 procent av de anstillda var
kvinnor och 27 procent min, vilket &r samma fordelning som december 2021.

Tabell 7, antal arsarbetare

Tabellen nedan visar antalet arsarbetare (summan av ménadsavlonade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt avtal omraknat till heltider inklusive tjénstlediga), verksamhet i
augusti 2022 jaimfort med december 2021 samt medeldldern i augusti 2022.

Antal medarbetare i kommunen (arsarbetare) 2022 2021 Medelalder
Kommunledningskontor 109 103 44,2
Bildningsférvaltning 891 895 49,4
varav Forskola 161 159 50,7
varav Ungdom och skola 633 640 49,2
varav Kultur och Fritid 72 70 48,6
Socialférvaltningen 283 275 47,6
varav Vard och omsorg 172 169 49,2
Milj6- och stadsbyggnadskontor 33 30 46,0
Tekniska kontoret 47 47 457
Totalt 1363 1354 48,5

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna for 2022 dr prelimindra och kan komma att justeras nagot med
anledning av viss fordrdojning av rapportering.

Antalet drsarbetare per den sista augusti 0kade med 9 arsarbetare jAmfort med sista december
2021. Grundskolan har minskat antal medarbetare pa grund av minskade elevunderlag.
Kommunledningskontorets 6kning beror pé att vakanta anstéllningar har tillsatts.
Socialforvaltningens 6kning beror pa utdkning av tjanster och att tidigare vakanta tjénster har
tillsats.
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Tabell 8, sjukfranvaro per verksamhet

Tabellen nedan visar sjukfrdnvaro (andel av ordinarie arbetstid) per verksamhet. Siffrorna for
2022 avser perioden januari — augusti.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2022 2021
Kommunledningskontor 2,9% 3,8%
Bildningsforvaltning 5,6% 5,9%
varav Forskola 8,9% 8,4%
varav Ungdom och skola 5,2% 5,6%
varav Kultur och Fritid 3,0% 4,2%
Socialkontor 6,6% 6,5%
varav Vard och omsorg 7,4% 8,3%
Milj6- och stadsbyggnadskontor 3,1% 1,4%
Tekniska kontoret 5,9% 4,0%
Totalt 5,5% 5,7%

Fotnot: Siffrorna for 2022 dr prelimindra och kan komma att justeras ndagot med anledning av viss fordrojning
av sjukfranvarorapporteringen.

Sjukfrdnvaron har sjunkit ndgot jaimfort med helaret for 2021. Covid-19 paverkar fortfarande
sjukfranvaron och det ar tydligt att de verksamheter dér distansarbete dr mojligt har lagre
sjukfranvaro én de verksamheter dir medarbetarna behdver vara pa plats.

Intern kontroll

Den sammanlagda bedomningen av de kommungemensamma kontrollerna som avser
attestreglemente, delegeringsprocessen samt personaladministrativa rutiner &r att
internkontrollplanen &dr uppfylld.

Resultatet av granskningen avseende attestreglementet med kontroll av fortroendekénsliga
poster pd kommundvergripande niva, visar att 48 av 48 verifikat uppfyllde kraven pa syfte,
datum och deltagarlista, vilket motsvarar 100 procent. Utbildning och information om
hanteringen av fortroendekénsliga poster kommer att fortsitta framover for att vidhélla detta
resultat. Resultatet av granskningen avseende delegeringsprocessen med kontroll av
diarieforda drenden pa kommunovergripande niva, visar att samtliga drenden var korrekt
registrerade och ingen avvikelse patraffades. Resultatet av granskningen avseende
personaladministrativa rutiner med kontroll av personliga utligg pd kommunovergripande
niva, visar att 48 av 52 poster hade godkinda kvitton dér registrerat belopp stimde verens
med inldmnat kvitto, vilket motsvarar 92 procent. Utbildning och information om hanteringen
av personliga utligg kommer att fortsitta framover 1 syfte att uppna ett d&nnu béttre resultat.
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RAKENSKAPER
Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 202208 202108 202208 202108
Verksamhetens intakter 2 4741 418,2 471,3 393,9
Verksamhetens kostnader 3 -1604,7 -1557,9 -1 607,5 -1 551,3
Avskrivningar 4 -92,2 -85,6 -89,5 -81,7
Verksamhetens nettokostnader 5 -1222,7 -1225,3 -1 225,7 -1 2391
Skatteintakter 6 1891,0 17913 1891,0 1791,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 -439,7 -386,4 -439,7 -386,4
Verksamhetens resultat 228,6 179,6 225,5 165,8
Finansiella intakter 8 15,1 22,9 15,5 23,5
Finansiella kostnader 9 -57,6 -3,5 -57,5 -3,5
Resultat efter finansiella poster 186,0 199,0 183,5 185,9
Extraordinara poster, netto - - - -
ARETS RESULTAT 186,0 199,0 183,5 185,9
Kommun Kommun Kommun Helarsprognos Budget
(Mnkr) 202208 202108 2022 2022
Verksamhetens intakter 471,3 393,9 605,0 556,2
Verksamhetens kostnader -1607,5 -1551,3 -2457,2 -2401,0
Avskrivningar -89,5 -81,7 -130,0 -120,0
Verksamhetens nettokostnader -1225,7 -1239,1 -1982,2 -1964,8
Skatteintakter 1891,0 1791,3 28306 27814
Generella statsbidrag och utjamning -439,7 -386,4 -666,5 -663,4
Verksamhetens resultat 2255 165,8 181,9 153,2
Finansiella intakter 15,5 23,5 2,0 3,0
Finansiella kostnader -57,5 -3,5 -46,9 -12,0
Resultat efter finansiella poster 183,5 185,9 137,0 144,2
Extraordinara poster, netto - - - -
ARETS RESULTAT 183,5 185,9 137,0 144,2
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) 202208 202112 202208 202112
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldaggningstiligangar
Licenser och programvaror 10 1,6 2,0 1,6 2,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 23115 20951 2219,5 2 005,0
Maskiner och inventarier 12 52,4 35,9 52,4 35,9
Pagaende investeringar 13 227,3 407,4 227,3 403,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, bostadsratter 14 146,8 143,6 146,8 143,6
Summa anlaggningstillgangar 2739,6 2684,1 2 647,6 2 589,8
Bidrag till infrastruktur 15 - - - -
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 16 55,0 10,8 54,8 10,6
Fordringar 17 2477 201,2 2446 196,5
Kortfristiga placeringar 18 145,9 181,9 145,9 181,9
Kassa och bank 19 168,8 232,1 168,7 231,9
Summa omsattningstillgangar 617,4 625,8 614,0 620,9
SUMMA TILLGANGAR 3 356,9 3309,9 3261,6 3210,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 20 17834 14714 1780,3 14914
Arets resultat 186,0 310,0 183,5 286,9
Summa eget kapital 1969,4 1781,4 1963,8 1778,3
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 313,4 300,1 313,4 300,1
Andra avséttningar 22 3,5 3,9 - -
Summa avsaéttningar 316,8 304,0 313,4 300,1
Skulder
Langfristiga skulder 23 522,3 4701 472,3 4701
Kortfristig checkrakningskredit 24 5,0 11,1 - -
Kortfristiga skulder 24 543,3 743,3 512,1 662,2
Summa skulder 1070,6 12245 984,3 11323
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 356,9 3309,9 3261,6 3210,7
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Panter och ansvarsforbindelser 25
Panter och darmed jamférliga sakerheter 121,3 121,3 121,3 121,3
Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avséattningarna 4740 488,7 474,0 488,7
Ovriga ansvarsforbindelser 275,9 275,9 275,9 275,9

871,2 885,9 871,2 885,9
Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12

Den I6pande verksamheten

Resultat fore extraordindra poster 186,0 310,0 183,5 286,9
Justering for ej likvidpaverkande poster 26 142,9 137,8 140,7 128,0
Justering for férandring av rorelsekapital 27 -290,7 27,6 -242 .4 31,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,2 475,3 81,8 446,2

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - 0,1 - -0,1
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -144,6 -253,4 -144,2 -246,1
Investering i maskiner och inventarier - - -
Forvarv av finansiella tillgangar -3,3 -68,8 -3,3 -68,8
Férsaljning av vardepapper - -

Ink6p/Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 71,4 0,4 71,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147,5 -250,7 -147,1 -243,6

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 50,0 75,0 - -
Periodiserade avgifter 2,1 6,5 2,1 6,5
Amortering av lan - -275,0 - -200,0
Utnyttjad checkrakning -6,0 -21,8 - -
Okning (-)minskning (+), langfristiga fordringar - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46,1 -215,3 21 -193,5
Arets kassafléde -63,2 9,3 -63,2 9,1
Likvida medel vid periodens bérjan 2321 2229 231,9 222.8
Likvida medel vid periodens slut 168,8 2321 168,7 231,9
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Notforteckning
Not 1 - Redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och berdkningsprinciper har tillimpats som vid upprittandet av
arsredovisningen 2021.

Sasongsvariationer avseende personalkostnader dr hénforliga till berdkningen av
semesterskulden som star for den storsta variationen 1 och med att skulden upparbetas under
varen och sedan tar det stora flertalet anstillda ut sin semester under sommaren. Néar skulden
arbetas upp under tertial ett respektive tertial tre dr kostnaden i normalfallet cirka 30 miljoner
kronor per tertial och nir semestern tas ut blir det en kostnadsminskning i tertial tvd med cirka
56 miljoner kronor. Skulden per augusti dr ungefar lika stor som foregaende delér, det vill
sdga, ungefar lika mycket semester har tagits ut under sommaren 2022 som forra éret.

Andra sdsongvariationer dr till viss del vdderberoende. Snérojning och markskétsel kostade
4,8 miljoner kronor innevarande deldr men for foregdende delédr var kostnaden 9,2 miljoner
kronor.

Brénsle och energikostnader varierar ocksa beroende pa om det 4r en kall eller varm vinter.
Kostnaderna for tertial ett innevarande ar var 13 miljoner kronor och for tertial ett foregaende
ar var kostnaderna 10 miljoner kronor.

Kommunens skatteintikter med utjamning och generella bidrag varierar kraftigt 6ver tid pa
grund av nya skatteunderlagsprognoser och nédr hoga generella bidrag delats ut. I ar har
kommunen fétt sex generella bidrag. Generella statsbidrag dr redovisade enligt
rekommendation R2-Intékter. Skolmiljarden betalas ut i tvd omgéngar varav den forsta
utbetalningen om 3 miljoner dr periodiserat linjart ver samtliga ménader 2022. Den andra
utbetalningen ingér inte 1 rdkenskaperna, trots att den dr beslutad i februari, da den betalas ut
under september méanad. Statsbidraget for att utoka bemanningen av sjukskoterskor pa
sdrskilda boenden, 4,5 miljon &r periodiserat 6ver aren 2022 och 2023. Migrationsverkets
tillfalliga stod med anledning av kriget 1 Ukraina har periodiserats juni 2022 till december
2023. Statsbidraget for valet om 0,9 miljoner dr periodiserat mars till december 2022. Stodet
pa grund av 6kade kostnader for finansiering 0,7 miljoner dr periodiserat juli till december
2022 och statsbidraget for att 6ka specialistunderskoterskekompetensen inom vérd och
omsorg for personer med demenssjukdom é&r intdktsfort 1 sin helhet 1 borjan av 2022. I delaret
ar 4,8 miljoner kronor av de generella bidragen intdktsforda. Da saknas 2 miljoner kronor pa
grund av att skolmiljarden del tva inte dr korrekt periodiserad. Kommunen har skuldfort
statsbidragen med ett totalt belopp om 7,1 miljoner kronor

Aven kostnadsersittningar och riktade bidrag frén staten varierar éver tid beroende pé statens
satsningar och hur kommunens mojligheter att nyttja bidragen ser ut. Bidragen har olika
restriktioner och villkor for hur de far nyttjas som péverkar nér de resultatforts. Beloppen
fluktuerar saledes bade mellan ar och mellan ménader.

Exploatering &r ytterligare en post dér intjanandet dr ojdmnt. Intdkterna redovisas vid tilltrade
vilket sker vid alla tider pa aret.
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Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Koncernforetag

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002-2831 100 %
Studievagen Fastighets AB 559100-5169 100 %

Inga fordndringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rdkenskapsaret.
Sammanstillda rakenskaper

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen omfatta dven den verksamhet
kommunen bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verksamhet och
ekonomiska stdllning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en rattvisande
bild av resultat och ekonomisk stéllning.

Studievégen Fastighets AB ingér inte 1 de sammanstéllda radkenskaperna eftersom dess andel
av den kommunala koncernens omséttning och omslutning &r obetydlig.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anldggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av védsentligt varde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Réttigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsrétter tas upp
som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrins. Immateriella anldggningstillgangar ar
upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som &r
utsatta for virdeminskning.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och en ekonomisk livslingd om minst 3 ar
klassificeras som anlédggningstillging om det totala beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.
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Nedskrivningar

Atervinningssvirdet p tillgdngar som #r foremal for nedskrivning beriiknas till
nettoforsiljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. Pa tillgangar som mark, konst och pagaende arbete gors inga
avskrivningar. Kommunen tillimpar komponentavskrivning frdn och med 2016 pé nya
anldggningar.

Avskrivningar Nyttjandeperiod
Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 10-80 ar
Markreserv Obegransat
Markanlaggningar 30 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme, grund 80 ar
Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 15 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar
Vagkropp — huvud- och lokalgata 60 ar
Véagkropp — GC véag och torgytor 70 ar
Slitlager - huvudgata 10 ar
Slitlager - lokalgata 20 ar
Slitlager — GC vag och torgytor 30 ar
Belysning — stolpe 30 ar
Belysning — armatur och ljuskalla LED 15 ar
Belysning - kabel 60 ar
Konstbyggnader/bro - stomme 100 ar
Konstbyggnader/bro - isolering 30 ar
Véagutrustning 20 ar
Park/natur, lekplats, markarbete, trad 60 ar
Park/natur, lekplats, plantering 15 ar
Kaj - stomme 100 ar
Kaj — ytskikt 20 ar

Kaj — markarbeten och pontoner 60 ar
R6r i marken 50 ar
Ventiler 15 ar
Pumpstation - hus 80 ar
Pumpstation — tak, dorr, inredning 25 ar
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Pumpstation- el 40 ar
Pumpstation — betongbassang 30 ar
Pumpstation- pump 15 ar
Avfall - karl 7ar
VA - elektronik 5ar
Nya forbindelsepunkter - huvudstam 30 ar

Omsiittningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berédknas inflyta. For placeringsmedel vérderade till verkligt virde har marknadsvérderingen
per den 31/8 anvénts. Omséttningstillgdngar som genererar avkastning eller vardestegring
vérderas fran och med 2019 till verkligt virde.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader frdn balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12
manader frin balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgédng.

Skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser
Redovisning av ldnekostnader

Kommunen tillampar huvudmetoden vilket innebér att lanekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Pensionsdtaganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansriakningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjénats frdn och
med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som ska técka delar av
pensionsutbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att kommunen
i enlighet med god redovisningssed belastar resultatet med savél fordndringen av intjdnad
pension som utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS19.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i kommunens
balansrikning. Ett motsvarande underuttag jamnas ut inom en tredrsperiod over
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balansrikningen, men &verskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,25 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjalvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig
forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT interndebiteras utifrén sjdlvkostnad och verkligt
nyttjande.

Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgdngar bestir av externa utgifter och timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter.
Forvaltningarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt internrinta pa 1 %. Pdgaende
projekt belastas med en kreditivrinta pa 1 %.

Redovisning av intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras ver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Erhéallen mark utan ersittning fran privat aktor redovisas som en géva och fran offentlig aktor
som offentligt bidrag. Gavan virderas till marknadsvirde.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Skatteintékterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstér da den beskattningsbara
inkomsten intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
anvants.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt storre
poster av engdngskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Forsiljning och inkop av anliggningstillging

Vid forsédljning och kop av anldggningstillgangar géller som huvudregel att hindelsen hdnfors
till det rakenskapsar nir avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger giltiga politiska
beslut.

Koncern Koncern Kommun Kommun
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Not  (Mnkr) 202208 202108 202208 202108
1 Redovisningsprinciper

2 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 2,0 1,0 2,0 1,0
Taxor och avgifter 153,3 127,4 153,3 127,4
Hyror och arrenden 80,9 85,8 78,0 74,9
Bidrag 102,8 103,1 102,8 103,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 87,0 81,7 87,0 81,7
Forsaljning av expl.fastigheter 47,9 5,7 47,9 57
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 - 0,4 0,0
Ovriga verksamhetsintékter -0,0 13,5 -0,0 -0,0

4741 418,2 471,3 393,9

3 Verksamhetens kostnader

Ink&p av anlaggningstillgangar -2,2 -0,9 -2,2 -0,9
Ink&p av anlaggnings- och underhallsmaterial -10,5 -0,1 -10,5 -0,1
Ink6p av elkraft, vatten och gas for distribution -3,5 - -3,5 -
Léamnade bidrag -27,9 -20,4 -27,9 -20,4
Kop av huvudverksamhet -714,0 -674,0 -714,0 -674,0
Loner arbetad tid -421,2 -417,0 -421,2 -417,0
Loner ej arbetad tid 59 5,2 59 52
Kostnadsersattningar -1,2 -1,3 -1,2 -1,3
Sociala avgifter -135,5 -138,4 -135,5 -138,4
Pensionskostnader -46,4 -60,6 -46,4 -60,6
Projektledning 1,6 - 1,6 -
Lokal- och markhyror -37,5 -30,1 -37,5 -30,1
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -41,9 -70,6 -41,9 -70,6
Bréansle, energi och vatten -24.1 -18,9 -241 -18,9
Hyral/leasing av anlaggningstillgangar -4,5 -5,9 -4,5 -5,9
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -31,2 -25,3 -31,2 -25,3
Kontorsmaterial och trycksaker -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Reparation och underhall -1,9 -1,6 -1,9 -1,6
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -4,5 -4,4 -4,5 -4.4
Kostnader for transportmedel -1,1 -3,2 -1,1 -3,2
Transporter och resor -12,8 -7,8 -12,8 -7,8
Representation -1,2 -0,6 -1,2 -0,6
Annonser, reklam, information -0,8 -0,4 -0,8 -0,4
Forsakringspremier och riskkostnader -9,4 -9,6 -9,4 -9,6
Ovriga frammande tjanster* -54,5 -44.4 -54,5 -44.4
Tillfalligt inhyrd personal -10,8 -5,5 -10,8 -5,5
Diverse kostnader -12,7 -21,0 -15,6 -14,4

Uppskjuten skatt dotterbolag - - - _
-1 604,7 -1 557,9 -1 607,5 -1 551,3
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4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Planenliga avskrivningar, fastigheter -86,4 -79,8 -83,7 -75,9
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -5,3 -4,6 -5,3 -4,6
Summa nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,1 -0,6 -0,1 -0,6

Utrangering (del av 7951)

-92,2 -85,6 -89,5 -81,7

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR.
Avskrivningar gors fér den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
Nedskrivningarnas atervinningsvarde har beddmts efter vad som enligt rekommendationer fran RKR, &r drift- resp
investeringskostnder. Darefter har korrigeringar av tidigare bokfort varde av tillgangarna gjorts och omklassificerats till
driftkostnader.

5 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1283,7 -12234 -1283,7 -1223,4
Interna poster (internranta) 13,8 16,1 13,8 16,1
Delsumma -1 269,9 -1207,3 -1269,9 -1207,3
Pensioner (netto) -26,4 -39,3 -26,4 -39,3
Fastighetsforsaljningar exploatering 37,3 57 37,3 57
Fastighetsforsaljningar anlaggningar - 13,4 - -
Ovriga intékter 3,5 0,8 0,5 0,8
PO-differens 3,1 1,1 3,1 1,1
Ovriga kostnader - -27,2 - -27,5
Forandring semsterldneskuld inklusive po 29,7 27,4 29,7 27,4
Verksamhetens nettokostnader -1222,7 -1225,3 -1225,7 -1239,1

6 Skatteintdkter

Preliminadra skatteintakter 1 856,6 1768,3 1 856,6 1768,3
Prognos for slutavrakning 22,7 16,4 22,7 16,4
Justering slutavrakning féregaende ar 11,7 6,5 11,7 6,5

1891,0 1791,3 1891,0 1791,3

7 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 60,4 64,8 60,4 64,8
Kostnadsutjamning 136,1 132,0 136,1 132,0
Inkomstutjamning -666,7 -607,7 -666,7 -607,7
Kommunal fastighetsavgift 41,8 40,3 41,8 40,3
Generella bidrag fran staten 4,8 - 4.8 0,0
Utjdmningsavgift LSS -16,1 -15,7 -16,1 -15,7

-439,7 -386,4 -439,7 -386,4
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10

Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar i andra foretag 0,2 0,0 0,2 0,0
Ranteintakter likvida medel 0,1 0,0 0,1 0,0
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,6 0,1 0,9
Borgensavgift - - 0,3 0,2
Extern medelsforvaltning realiserad vinst 0,0 - 0,0 0,0
Extern medelsférvaltning orealiserad vinst 14,8 22,4 14,8 224
15,1 22,9 15,5 23,5
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2,5 -3,0 -2,5 -3,0
Byggkreditivranta 1,3 2,6 1,3 2,6
Ranta pensionsskuld -5,1 -2,8 -5,1 -2,8
Extern medelsforvaltning orealiserade forluster -50,8 - -50,8 0,0
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 - 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,3 -0,4 -0,3
-57,6 -3,5 -57,5 -3,5
Byggkreditivranta avser den internranta som paférts pagaende investeringar.
Koncern Koncern Kommun Kommun
Immateriella anldggningstillgangar 202208 202112 202208 202112
Licenser och programvaror 1,6 2,0 1,6 2,0
1,6 2,0 1,6 2,0
Ingaende anskaffningsvarde 7,5 7.4 7,5 7.4
Overféringar fran pagaende arbete - - - 0,1
Nedskrivningar/utrangeringar - 0,1 - -
Utgaende anskaffningsvarde 7,5 7,5 7,5 7,5
Ingaende ack. avskrivningar -5,5 -4,7 -5,5 -4,7
Ingédende ack forsaljningar/inkdp koncernen - - - -
Nedskrivningar/utrangeringar - - -
0,0 -
Arets avskrivningar -0,4 -0,8 -0,4 -0,8
Utgaende ack. avskrivningar -6,0 -5,5 -6,0 -5,5
Redovisat varde vid periodens slut 1,6 2,0 1,6 2,0
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5

Immateriella anlaggningstillgangar ar externt férvarvade
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11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 1186,1 1116,0 1110,2 1026,0
Markreserv 84,4 68,5 68,4 68,4
Fastigheter for annan verksamhet 186,8 154,6 186,8 154,6
Publika fastigheter 686,7 582,0 686,7 582,0
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 167,4 174,0 167,4 174,0

23115 2095,1 2219,5 2 005,0
Ingédende anskaffningsvarde 4113,6 4009,9 4001,3 3906,9
Overféringar fran pagaende arbete 308,7 113,2 298,3 103,9
Utrangeringar - -9,6 - -9,6
Utgaende anskaffningsvarde 4422,3 4113,6 4 299,5 4 001,3
Ingaende ack. avskrivningar -2 018,6 -1900,9 -1996,3 -1 889,1
Ingédende ack foérsaljningar/inkdp koncernen - - - -
Nedskrivningar - -5,5 - -
Utrangeringar - 71 - 71
Arets avskrivningar -92,2 -119,4 -83,7 -114,3
Utgaende ack. avskrivningar -2110,8 -2018,6 -2 080,0 -1 996,3
Redovisat varde vid periodens slut 23115 2095,1 22195 2005,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 29 27 29

12 Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde 226,6 221,3 226,6 221,3
Overféringar fran pagaende arbete 21,7 53 21,7 53
Utrangering -0,7 - -0,7

Utgaende anskaffningsvarde 247,7 226,6 247,7 226,6
Ingaende ack. avskrivningar -190,8 -183,7 -190,8 -183,7

Ingédende ack. nedskrivningar - - - -
Nedskrivningar - - - -

Utrangering 0,7 - 0,7 -
Arets avskrivningar -5,3 -7,0 -5,3 -7,0
Ackumulerade avskrivningar -195,3 -190,8 -195,4 -190,8
Redovisat varde vid periodens slut 52,4 35,9 52,4 35,9
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 9 9 9 9
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13 Pagaende investeringar

Ingédende anskaffningsvarde 407,4 308,1 403,3 301,9
Under aret nedlagda kostnader 144,0 252,5 143,9 2452
Justering investeringsbidrag -1,8 - -1,8 -
Under aret genomférda omklassificeringar -322,5 -153,3 -318,2 -143,8
227,3 407,4 227,3 403,3
14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och vardepapper 40,0 36,8 40,0 36,8
Aktier i kommunens koncernféretag 25,0 25,0 25,0 25,0
Uppskjuten skattefordran - - - -
Bostadsratter 81,8 81,8 81,8 81,8
146,8 143,6 146,8 143,6
15 Bidrag till infrastruktur - - - -
16 Forrad m.m
Oljelager 0,7 0,4 0,5 0,3
Exploateringsfastigheter 54,3 10,4 54,3 10,4
55,0 10,8 54,8 10,6
17  Fordringar
Kundfordringar 19,2 25,9 18,8 22,6
Diverse kortfristiga fordringar 0,0
Momsfordran 21,8 31,1 21,8 31,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 3,0 0,8 1,6
Fastighetsavgift 35,4 4.1 35,4 41
Skattekonto 1,2 4.7 1,2 4.7
Interimsfordringar 0,0
Skatteintakter 71,8 66,4 71,8 66,4
Periodiserade kostnader 26,1 29,0 26,1 29,0
Forutbetalda kostnader 34,0 23,0 34,0 23,0
Upplupna intakter 37,5 14,1 34,8 14,1
247,7 201,2 2446 196,5
18 Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper
Cliens mixfond 145,9 181,9 145,9 181,9
145,9 181,9 145,9 181,9

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa Cliens

mixfond omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde.
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19

20

21

Kassa och bank

Bank 168,8 2321 168,7 231,9
168,8 2321 168,7 231,9
Eget kapital
Ingadende eget kapital 1781,4 1464,3 1778,3 1484,3
Justering av eget kapital - - - -
Justering VA/Avfallskollektivens resultat 2,0 7.1 2,0 71
Arets resultat 186,0 310,0 183,5 286,9
Summa eget kapital 1969,4 1781,4 1963,8 1778,3
Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension - -
Férmansbestamd/kompl pension 243,9 233,3 243,9 233,3
Alderspension 6,4 6,6 6,4 6,6
Pension till efterlevande 1,9 1,6 1,9 1,6
Summa pensioner 252,2 241,5 252,2 241,5
Loéneskatt 61,2 58,6 61,2 58,6
Summa avsatt till pensioner 313,4 300,1 313,4 300,1
Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 2 2 2
Avsatt till pensioner
Ingadende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 300,1 267,8 300,1 267,8
Nyintjanad pension, varav 9,9 171 9,9 17,1
formansbestamd alderspension 9,4 16,1 9,4 16,1
efterlevandepension 0,5 1,0 0,5 1,0
Arets utbetalningar -4,5 -6,2 -4,5 -6,2
Andrat livslangdsantagande RIPS - 11,4 - 11,4
Rante- och basbeloppsupprakning 51 3,7 51 3,7
Ovrig post 0,1 0,1 0,1 0,1
Foérandring av I6neskatt 2,6 6,3 2,6 6,3
Summa avsatt till pensioner 313,4 300,1 313,4 300,1
Aktualiseringsgrad 87% 87% 87% 87%

Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 — Redovisningsprinciper
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22

23

24

Andra avsattningar

Avsattning uppskjuten skatt dotterbolag 3,5 3,9 - -
3,5 3,9 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 16,9 15,7 16,9 15,7
Aterstaende antal ar (vagt i snitt) 18,0 19,0 18,0 19,0
Anslutningsavgifter 55,4 54,5 55,4 54,5
Aterstaende antal &r (végt i snitt) 44,0 62,0 44,0 62,0
Summa forutbetalda intakter 72,3 70,1 72,3 70,1
Nordea 675,0 675,0 600,0 600,0
Summa langfristiga skulder 675,0 675,0 600,0 600,0
Kortfristig del av langfristig skuld -225,0 -275,0 -200,0 -200,0
522,3 470,1 472,3 470,1
Genomsnittlig upplaningsranta 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 0,8 2,0 0,9 2,0
Analys forfallostruktur
Lan som forfaller inom
1ar 225,0 275 200,0 200,0
2-3ar 450,0 400 400,0 400,0
3-5ar - -
Total 675,0 675,0 600,0 600,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 225,0 275,0 200,0 200,0
Kortfristig checkrakningskredit 50 111 - -
Kortfristig skuld till koncernforetag - - - -
Leverantorsskulder 97,4 237,7 96,8 235,1
Momsskuld -0,9 2,6 -0,9 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 50 4.8 3,6 2,2
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 0,0 18,1 0,0 18,1
Retroaktiva loner 0,1 0,5 0,1 0,5
Semesterl6neskuld 17,8 38,9 17,8 38,9
Upplupna rantekostnader 0,7 0,4 0,7 0,4
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 36,7 45,6 36,7 45,6
Individuell pension inkl I6neskatt, avgiftsbestamd 32,3 36,4 32,3 36,4
Utbetalda pensioner skis 13,4 8,0 13,4 8,0
Forutbetalda hyresintakter 9,0 9,7 9,0 9,7
Ovriga interimsskulder 106,7 65,6 102,5 64,7
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543,3 743,3 512,1 662,2
25 Panter och ansvarsfoérbindelser

Borgensataganden
Djursholms AB 75,0 75,0 75,0 75,0
Ovriga férpliktelser i féreningar 46,3 46,3 46,3 46,3
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl Idneskatt)
Kommunen 4740 488,7 4740 488,7
Ansvarsfoérbindelser kommunala férbund* 275,9 275,9 275,9 275,9
Summa 871,2 885,9 871,2 885,9

Danderyd kommun har i oktober 2021 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per

2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Danderyd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586,3 miljarder kronor (mdkr) och totala tillgangar till

576,5 mdkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 0,5 mdkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 0,5 mdkr.

* Uppgifter avseende ansvarsforbindelser tas inte fram till delaret av kommunala férbund.

Ej likvidpaverkande medel fran den I6pande
26 verksamheten

Justering resultat VA/Avfall 2,0 71 2,0 71
Justering for av- och nedskrivningar 92,2 132,7 89,5 1221
Justering for avsattning uppskjuten skatt dotterbolag -0,7 - -
Justering orealiserat resultat medelsférvaltningen 35,9 -33,5 35,9 -33,5

Justering realiserat resultat medelsférvaltningen - - - -
Justering for férandring av avsattning pension och
I6neskatt 12,8 32,3 13,3 32,3

142,9 137,8 140,7 128,0

Likvidpaverkande medel fran den I6pande
27 verksamheten

Okning (-)/minskning (+), férrad, varulager och

exploateringsfastigh. -44,2 19,8 -44 1 19,8

aning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -46,5 -19,1 -48,2 -15,4

Okning (-)/minskning (+), medelsforvaltning

(aktier/vardepapper) - -33,5 - -33,5

Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder -200,0 60,3 -150,1 60,4
-290,7 27,6 -242,4 31,3
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Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 325,5 miljoner kronor vilket innebir ligre
utgifter 4n budget med 123,8 miljoner kronor eller 28 procent. Avvikelserna dterfinns framst
inom kommunstyrelsen, VA-verksamheten, tekniska nimnden och fastighetsndmnden och
beror framfor allt pé tidsforskjutningar.

Investeringar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall

Namnder aug aug helar helar budget helar helar

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 (mnkr) % 2021

Kommunstyrelsen 11,4 39,5 40,2 59,3 19,1 32% 5.1
Overférmyndarndmnden 0,0 0,2 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,2 0,1 0,3 0,3 83% 0,0
Byggnadsnamnden 1,2 1,3 1,7 1,9 0,3 13% 0,2
VA-verksamheten 17,1 67,7 56,1 101,5 45,4 45% 34,2
Avfallsverksamheten 0,3 0,5 0,7 0,7 0,0 0% 0,7
Tekniska namnden 33,2 85,9 87,2 128,9 417 32% 48,6
Fastighetsnamnden 69,1 89,5 119,6 134,3 14,7 11% 130,9
Kultur- och fritidsnamnden 9.1 12,4 18,6 18,6 0,0 0% 24,2
Utbildningsnamnden 0,7 2,0 2,0 3,0 1,0 33% 1,3
Socialndmnden -04 0,3 0,5 0,5 0,0 0% 0,0
Summa investeringar 141,7 299,5 326,6 449,3 122,7 27% 245,2

Inom kommunstyrelsen beror avvikelsen framst pd forsenad tidplan i1 projektet Morby
centrum. Projektet fortsdtter i sin helhet till &r 2025. Det finns delar i projektet vars
forutsittningar har fordandrats och kommer att justeras i nésta detaljplan. Pdgdende delprojekt
forvintas slutforas 2023. Arets utfall per den 31 augusti ir 10,4 miljoner kronor. Delar av de
budgeterade kostnaderna for 2022 som avser parkatgarder, plantering péd sdra torget och
inredning kommer att utféras 2023. Prognosen for 2022 landar pa 37,7 miljoner kronor.

VA-verksamhetens helérsprognos uppgar till 56,1 miljoner kronor vilket innebir lagre utgifter
4n budget med 45,4 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns frimst inom projekt Ovriga VA-
investeringar. De budgeterade VA-investeringarna for 2022 ar 101,5 miljoner kronor.
Pégaende separat investeringsprojekt for VA-verksamheten dr Reinvestering pumpstationer
med en budget pa 30,3 miljoner kronor 2022 och med en beslutad totalbudget pa 55,0
miljoner kronor. Arets prognostiserade investeringsutfall for Reinvestering pumpstationer
uppgar till 31,9 miljoner kronor, vilket innebar hogre utgifter med 1,6 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pé prisdkning, forsenade leveranser och produktbrist. Till och med
augusti dr utfallet 10,6 miljoner kronor vilket motsvarar 35 procent av budget. Tre av tio
pumpstationer blir fardigstillda ar 2022, dvriga sju forvintas bli fardigstillda ar 2023. I och
med att fordyrning har skett i projektet kommer en djupare analys av det ekonomiska utfallet
versus antal stationer som kan fornyas inom beslutad ram att analyseras. Analysen kommer
ligga till grund for ett eventuellt fristdende drende om hur skillnaden mellan beslutad budget
och troligt utfall ska hanteras.
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Ovriga VA-investeringar aviserar ett utfall pa 24,2 miljoner kronor vilket ir 47,0 miljoner
kronor lagre dn budget. Projekt som VA-verksamheten prognostiserar att inte kunna
genomfora under 2022 dr fornyelse i Kevinge strand. Detta beror pd svarigheter att forena
bevarande av naturviarden med den nédvindiga fornyelsen vilket tar tid att hitta bra 16sningar
pa. Vidare kommer inte tryckspill Strandvégen att kunna vara i produktion och genomf6rande
forran 2023. Detta beror pa att projekteringen forsenats. Vidare avvaktar VA-verksamheten
med en rad planerade investeringar av varierande orsaker. Initierade planuppdrag, osékerhet
infor entreprenadkostnad och forseningar i projektering dr de viktigaste orsakerna till denna
situation.

Arets prognostiserade investeringsutfall for tekniska nimnden uppgar till 87,2 miljoner kronor
vilket innebir lagre utgifter &n budget med 41,7 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns framst
inom projekt Bullerplank langs Enebybergsvigen dér prognosen ar 6,0 miljoner kronor vilket
ar en positiv avvikelse pa 31,0 miljoner kronor. Det kan forklaras av att projektet har startat
senare dn planerat beroende pa en lingre beslutsprocess, 6kad satsning pa kommunikation och
en mer komplicerad bygglovsprocess én vad som forutsetts. Projektet bedoms bli slutfort
under ar 2023 och ombudgetering av medel kommer att foreslas.

Fastighetsndmnden aviserar en avvikelse mot budget om 14,7 miljoner kronor vilket beror pa
omprioriteringar pa grund av nuvarande problem med material leveranser inom bygg- och
fastighetsmarknaden vilket resulterat i prisdkningar. Detta har medfort att Planerat underhall
har prognostiserat 6kade utgifter medan projekt Tillfdlliga lokaler & bostider,
Verksamhetsanpassning samt Atgirder for skydd mot hot & véld har prognostiserat ligre
utgifter med sammanlagt 11,4 miljoner kronor.
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VERKSAMHETERNA

I f6ljande avsnitt presenteras nimndernas prognostiserade avvikelser mot budget. I avsnittet
ingar ocksa en &versikt av nimndernas méluppfyllelse. Oversikten visar vilken prognostiserad
beddmning varje nimndmal har per heldret 2022. Detaljerad rapportering om ekonomiska
prognoser, nimndmal samt tillhérande nyckeltal finns att 14sa i ndmndernas
deldrsrapportering.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksambhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for ekonomin. De
centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens mélstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och férvaltningsorganisation

att leda samhéllsutvecklingen genom Oversiktsplanering, exploateringsfragor,
miljéfragor samt genom ndringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. Kommunstyrelsen har
anslag for riddningstjanst och totalforsvarsplanering. Dessutom ingér kostnader for bl.a.
medlemsavgifter till Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Storsthim.

Ekonomi

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 2,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa ldagre
personalkostnader samt att licenskostnaderna dr ldgre pa grund av vil genomférda
upphandlingar.
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Miluppfyllelse

Kommunstyrelsens prognos for helar 2022 visar att fem av sex nimndmal bedoms uppnas. Ett
nidmndmal bedoms som att det delvis kommer att uppnas.

Namndmal Prognos 2022

Kommunen har en hdg tillganglighet och dppen dialog med kommunens
invanare

Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, saker och robust

Kommunen har sakrat sin kompetensforsérjning genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling med
baring pa ekonomin

Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande politiskt organ genom att
utveckla arbetet med uppsiktsplikten

Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden ir en tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn dver gode min, forvaltare
och formyndare. Verksamhetens huvudsakliga uppgift ér att ge skydd mot rittsforluster for de
personer som sjélva inte kan tillvarata sin ritt eller forvalta sin egendom. Verksamheten
omfattar bland annat frdgor om familjerétt, fastighetsratt, ekonomiska frdgor och praktisk
hantering av drenden, information samt viss radgivning. Overformyndarnimnden star under
tillsyn av lansstyrelsen.

Ekonomi

Overformyndarnimnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for konsulter.

Maluppfyllelse

Overformyndarnimndens prognos for helar 2022 visar att tva av tva nimndmal beddms
uppnas.

Namndmal Prognos 2022
| Danderyds kommun &r personalen tillganglig och ger en god service till i
invanarna

Overférmyndarnamnden ska inte avvika fran budgetram [ )

39



VERKSAMHETERNA

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnamndens uppdrag ar myndighetsutdvning utifrén ett antal olika
lagstiftningsomraden, varav de storsta 4r miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden.
Uppdraget innebér kontroll och tillsyn av befintliga verksamheter i kommunen, hantering av
anmaélan och tillstdnd enligt lagstiftningen, hantering av klagomal samt remisshantering.

Miljoskyddsomrédet omfattar flera arbetsomraden som exempelvis tillsyn dver klassade
miljofarliga verksamheter (till exempel bensinstationer och tillverkare), handldggning av
tillstindsans6kningar och anmélan (om efterbehandling av fororenad mark eller hantering av
dagvatten).

Haélsoskyddsomradet omfattar tillsyn dver bostdder avseende hélsoaspekter (fukt och mogel
med mera), hygienlokaler (tatuerare, fotvardare med flera), vardlokaler och samlingslokaler,
och inte minst hantering av klagomal pa oldgenheter for médnniskors hélsa och milj6
exempelvis fran buller, lukt och nedskrdpning.

Livsmedelskontrollen innebér tillsyn 6ver verksamheter som hanterar och serverar livsmedel
och dricksvatten. Syftet med regelverket och kontrollen &r att skydda manniskors hilsa.
Minniskor ska inte bli sjuka av livsmedel eller vatten men ska ocksa skyddas som
konsumenter. Med det menas att det ska framga vad vi kdper, och att méarkningen ska vara
korrekt (sa kallad redlighet).

Stralskyddstillsyn utgér fran stralskyddslagen som tradde i kraft sommaren 2018 och omfattar
arbete med radon men ocksa stralning frén solarier. Vidare har miljo- och
hilsoskyddsndamnden tillsyn dver rokforbud pa allménna platser enligt tobakslagen. Det ar
daremot socialndmnden som beviljar och utdvar tillsyn 6ver forsiljning av tobak med mera i
kommunen. Miljo- och hélsoskyddsndmnden har dven tillsyn enligt lag om
sprangdmnesprekursorer. Det betyder ansvar for och kontroll av att de som séljer ingredienser
for sprangdmnen kontrollerar kopares tillstand. Utdver det medverkar miljé- och
hélsoskyddsndmnden i arbete med stadsbyggnadsfradgor inom kommunen. Namndens uppgift
ar att bidra med kompetens om hur miljostatusen &r (sa kallad miljodvervakning), hur
planering och utbyggnad paverkar miljon och hélsan samt att bidra med forebyggande rdd om
hur vi kan undvika eller minimera negativ paverkan pa miljé och hélsa. Det gors framst
genom deltagande i projekt och genom remisshantering.

Ekonomi

Milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,4
miljoner kronor, vilket motsvarar 13 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pé lagre kostnader for personal, miljoévervakning och it.

Maluppfyllelse

Milj6- och hélsoskyddsnamndens prognos for heldr 2022 visar att tre av fyra nimndmal
bedoms uppnas. Ett mal bedoms som att det inte kommer att uppnas. Avvikelsen beror hér pa
underliggande nyckeltal kopplat till personalomséttning.
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Namndmal Prognos 2022

Miljé- och halsoskyddsnamnden har en hdg servicegrad och tillganglighet .

Milj6- och halsoskyddsnamnden har en god kompetensférsorjning och erbjuder
en attraktiv arbetsplats for anstallda

kommun genom luftkvalitetsmatningar

H
Milj6- och halsoskyddsnamnden har en utvecklad luftdvervakning i Danderyds [ ]

Milj6- och halsoskyddsnamnden har en inriktning for tillsynen éver miljdpaverkan
och olagenheter fran E 18:s trafikverksamhet.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndgmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har
tillsynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen, PBL. Namnden fullgor
ocksa de dvriga uppgifter som enligt lag dligger kommunen inom plan- och byggvésendet och
enligt miljobalken nér det giller strandskyddsfragor.

e Dbitrada kommunstyrelsen i oversiktsplanearbetet

e svara fOor upprittande av fastighetsplaner samt forslag till detaljplaner enligt
kommunstyrelsens uppdrag och anvisningar

svara for kommunens métningsverksamhet

svara for provning av ansdkningar om strandskyddsdispens

svara for handldggning av obligatorisk ventilationskontroll (OVK)

svara for provning av ansdkningar om tillstand till eller dispens for skyltning enligt
lagen med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning

handldgga namn- och adressdrenden.

e svara for ajourhallning av lagenhetsregistret enligt lag om lagenhetsregister
(2006:378)

Plan- och exploateringsavdelningen under kommunledningskontoret ansvarar for
framtagandet av detaljplaneforslag och beslutsunderlag till byggnadsndmnden. Milj6-och
stadsbyggnadskontoret arbetar pa uppdrag av byggnadsndmnden och bestér av tre
avdelningar, bygglov, kart- och méit samt en stab. Bygglovavdelningens ansvar ar
handldggning av bygglovsdrenden och anméilan om étgérder som inte kriver lov, tekniskt
samrad, tillsyn samt rddgivning till allménheten. Kart- och métavdelningen producerar kartor
for olika dndamal i samband med bygg- och planprojekt och utfér métningsuppgifter i samma
projekt. Bland 6vriga uppgifter kan nimnas namn- och adressédrenden samt ajourhallning av
fastighets- och ldgenhetsregister. Nimnden ansvarar for att kommunens grundldggande
kartverk, primérkartan och stomnit héller hog kvalité och ddrmed maste kartunderlaget
ajourhallas. I stabens verksamhetsomride ingér att vara sammanhéllande f6r och administrera
ndmnd- och ekonomiprocessen, samordna kontorets arbete med informationshantering och
dataskyddsfragor, ansvara for registratur, vard av arkiv och ge service till t.ex. andra
myndigheter och kommuninvéanare samt samordna och driva den digitala utvecklingen for
kontoret. Miljo- och stadsbyggnadskontorets stab dr gemensam for byggnadsndmnden och
miljo- och hélsoskyddsndmnden.
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Ekonomi

Byggnadsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 7 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa lagre
kostnader 1 projektet nytt kulturmiljoprogram, lagre kostnader for it och personal, samt
rantor- och avskrivningar.

Maluppfyllelse

Byggnadsndgmndens prognos for heldr 2022 visar att fyra av fyra nimndmal bedoms uppnés.

Namndmal Prognos 2022

Byggnadsnamnden erbjuder en god service och har en hdg tillganglighet for [ ]
kommunens invanare

Byggnadsnamnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv
arbetsplats for anstallda

genom en uppdaterad kulturmiljohandbok (KF uppdrag: att uppdatera och
digitalisera kommunens kulturmiljoprogram)

[ ]
Byggnadsnamnden verkar for en bevarad kulturmiljé i Danderyds kommun .
Byggnadsnamnden har utvecklat en effektiv handlaggning genom digitalisering .

Tekniska namnden

Tekniska ndmndens uppdrag bestar i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena hamn, gata och trafik, park och
natur samt VA och avfall. I uppdraget ingér bland annat avtalsuppfdljning, planering,
kartfragor och medverkan i plan- och exploateringsprojekt. Organisationen ar en ren
bestillarorganisation och driften genomfors av upphandlade entreprendrer. Kundtjénst utfors
av externa entreprendrer samt internt inom kommunen.

Néamnden handliagger fragor om park- och naturvard, belysning, renhéllning, avfallshantering,
kollektivtrafik, trafiksédkerhet samt parkering och kommunal trafikovervakning.

Tekniska namnden ska:

fullgora uppgifter enligt lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor,

ansvara for I6pande trafikfrdgor samt fungera som kommunens véghallare,

ansvara for upplatelse av allmén plats,

ansvara for I6pande drift och underhall inom ndmndens ansvarsomrade,

vara huvudman for avfallsplanering i kommunen och utarbetande av forslag och

beredning av drenden vad giller renhdllningsordning eller annan reglering av

avfallshanteringen 1 kommunen,

6. vara huvudman for kommunens VA-verksamhet och dérvid ansvara for frgor om
servitut och ledningsritter for allmdnna VA - anldggningar.

7. ansvara for transport, atervinning och bortskaffande av avfall som ankommer pa

kommunen enligt Miljobalken,

Nk W=
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8. frdmja trafiksdkerheten i kommunen genom att genomfora forbattringar i den fysiska
trafikmiljon samt verka for allmén informations- och utbildningsverksamhet,

9. svara for fragor som ror parkeringsovervakning samt atgérder enligt lagen om
flyttning av fordon i vissa fall,

10. ndmnden ska ldgga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt i
Ovrigt utarbeta forslag som ar pakallade inom nidmndens ansvarsomrade.

Tekniska ndmnden far dven:

1. uppritta och teckna avtal samt dvriga dverenskommelser inom nimndens
ansvarsomrade,

2. inom sitt ansvarsomrade upphandla entreprenader, tjanster, material, inventarier och
maskinell utrustning inom ramen for beviljade anslag,

3. avge yttranden Over och besvara remisser inom sitt ansvarsomrade.

Organisation

Tekniska kontoret har uppdraget att leda ndmndens arbete. Kontoret leds av en teknisk
direktor och har fyra avdelningar, varav tre ér direkt understillda tekniska nimnden;
anldggning, VA/Avfall och administration. Kontoret har 4ven en fastighetsavdelning som
rapporterar till fastighetsndmnden. Tekniska nimnden har personalansvaret for tekniska
kontorets samtliga medarbetare. Kontoret har ca 45 medarbetare.

Styrdokument

Tekniska nimnden styrs av reglemente, delegationsordning samt ett antal lagar och
forordningar. Tekniska nimndens budget med mél for verksamheten styr dver prioriteringar
inom verksamheten. Ovriga styrdokument ir bland annat dokumenthanteringsplan,
styrdokument for dagvatten, milj6- och klimatprogrammet, trafikstrategi.

Ekonomi

Tekniska nimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa dkade
kostnader for sndrdjning och halkbekdmpning, samt lagre parkeringsintékter.
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Miluppfyllelse

Tekniska ndimndens prognos for helar 2022 visar att tre av fem ndmndmal bedoms uppnas. Ett
nidmndmal bedoms som att det delvis kommer att uppnas och ett namndmal saknas det
underlag for bedomning utav.

Namndmal Prognos 2022
Tekniska ndmnden har en god kommunikation med medborgarna

Tekniska namnden har néjda medborgare .
Tekniska namnden ar en attraktiv arbetsgivare med néjda medarbetare —_—

Tekniska namnden ar kostnadseffektiv

Tekniska namndens arbete med drift av grénstruktur och vattenomraden har [ ]
starkt den biologiska mangfalden

- Vatten och aviopp

V A-verksamheten ansvarar for att inom verksamhetsomradet forse alla abonnenter med
dricksvatten och omhénderta avloppsvatten pé ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun ar
medlem i tvd kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till
kommungrins samt Képpalaforbundet som tar omhand och renar avloppsvattnet.

Ekonomi

V A-verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 6,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 136 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till avvikelsen
ar engdngskostnader pé 6,5 miljoner kronor i samband med Gverldtelse av VA-anldggning vid
Golfvigen.

Mailuppfyllelse

Tekniska ndimnden — vatten och avlopps prognos for helar 2022 visar att tva av tre nAimndmal
bedoms uppnas. Ett nimndmal bedéms som att det delvis kommer att uppnas.

Namndmal Prognos 2022
Danderydsborna ar néjda med VA-verksamheten i
Danderyds kommun har ett friskt kommunalt dricksvatten med en robust [ ]

vattenférsorjning

Danderyds kommuns Va-verksamhet ar kostnadseffektiv genom att
kostnadsmedvetet minska ovidkommande vatten
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- Avfall

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in hushallsavfall fran hushall och verksamheter i
kommunen samt informera om atervinning av avfall. Genom att kommunen &r ansvarig for att
samla in avfallet sikerstills att avfallet tas hand om pa ett miljoriktigt sétt och inte riskerar att
orsaka fara for hélsa eller milj6. Tre personer arbetar med avfallsfragor pa tekniska kontoret
med arbetsuppgifter sdsom avtalsuppfoljning, planering och utveckling. Avfallet samlas in av
en upphandlad entreprendr och dverlimnas till kommunens deligda avfallsbolag SORAB.
Fran SORAB gér gemensamma transporter av rest- och matavfall for behandling. Restavfallet
som kommunen samlar in atervinns som energi genom fjarrvirmeproduktion vid férbranning.
Matavfallet rétas sa att biogas och biogddsel kan produceras. SORAB har 4ven ansvaret for
atervinningscentralerna i 4garkommunerna och samtliga anldggningar ar tillgdngliga for
Danderydsborna. Avfallsverksamheten strivar hela tiden efter att underlitta for
avfallsabonnenterna att bidra till en bittre miljonytta. Detta gors genom att erbjuda ett brett
utbud av tjdnster som gor det mojligt att anpassa avfallshimtningen efter abonnentens egna
behov och ambitionsniva.

Ekonomi
Avfallsverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Miluppfyllelse

Tekniska nimnden - avfalls prognos for helar 2022 visar att ett av tvA nimndmal bedéms
uppnas. Ett nimndmal bedoms som att det delvis kommer att uppnas.

Namndmal Prognos 2022

Danderyds kommun genomfér en val utford och trafiksaker hamtning av avfall .
samt erbjuder ett tillfredstallande avfallstjansteutbud

Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka

Fastighetsnamnden
Fastighetsndmnden ska:

1. vara lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi.
Det innebir att nimnden férutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven
svarar for inhyrning av de externa lokaler som anvénds i den kommunala
verksamheten,

2. bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pa ett ekonomiskt och
effektivt satt,

3. beakta energifrdgorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostider,
lokaler och anldggningar som faller inom ndmndens ansvarsomréde,

4. tillse att kommunen har bade en lang- och kortsiktig planering av underhéllet av
kommunens fastigheter sa att dnskad funktion vidmakthalls 6ver tid.
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5. lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt i 6vrigt utarbeta
forslag som ar pakallade inom nimndens ansvarsomrade.

Ekonomi
Fastighetsnimnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Miluppfyllelse

Fastighetsnimndens prognos for helar 2022 visar att ett av fyra nimndmal bedoms uppnas.
Tva ndmndmal beddms som att det delvis kommer att uppnas och ett nimndmal saknas det
underlag for bedomning utav.

Namndmal Prognos 2022
Fastighetsnamndens hyresgaster ar ndjda med lokalerna —
Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv .

Danderyd kommuns byggnader har en langsiktig hallbar utveckling

Fastighetsnamnden har starkt robustheten utifran sakerhet och
klimatférandringar

Kultur- och fritidsnamnden
Nimndens grunduppdrag

Kommunfullmidktige har faststallt reglemente for kultur- och fritidsndmnden. Enligt detta
ansvarar nimnden for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Vidare har nimnden till
uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet samt genom néra samarbete stimulera och
stodja foreningar och organisationer som ar verksamma i kommunen. Ndmndens
verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for kommunen.

Styrande dokument
e Kultur- och fritidsplan 2022 - 2026
e Bibliotekslagen
e Biblioteksplan 2021 - 2024
e Strategi for forebyggande och hilsofrdmjande arbete for barn och unga i Danderyds

kommun
e Kultur- och fritidsndmndens friluftsplan

Organisation

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs inom ramen for fem huvudsakliga
verksamhetsomraden:

Némnd och forvaltning
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Central administration som ger stdd och service till nimnden och ndmndens verksamheter.
Har ingar bland annat registratur, drendeberedning, nimndadministration och ekonomistdd.

Anlédggningar och foreningsstod

Omfattar idrottsplatserna Danderydsvallen, Enebybergs IP, Djursholms IP, Stockhagens IP
samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium. Ndmnden ansvarar for drift, underhall och
nyinvesteringar samt har anstilld driftpersonal. I vissa fall forekommer foreningsdrift. I
uppdraget ingar ansvar for strandbad, rid- och motionsspar samt Roslagsleden. Vintertid
plogas banor for skridskodkning och spéarning for lingdskiddkning sker. Driften av Morby-
och Vasabadet 4r upphandlad. Arligen fordelas cirka 6 miljoner kronor i kontantstdd till
foreningar. Foreningslivet stottas 4ven genom subventionerad uthyrning av lokaler i
idrottshallar och gymnastiksalar. Lokalerna hyrs via tekniska kontoret eller skolorna.
Néamnden delar arligen ut stipendier till barn- och ungdomsledare.

Ungt Fokus

Ungt fokus arbetar utifran tva inriktningar; frimjande relationer och aktiviteter samt
forebyggande dtgiarder med klassiskt uppsdkande uppdrag i samverkan med socialtjanst,
ungdomsmottagning, polis och skola. Gemensamt for de bada inriktningarna ar
ungdomsmedverkan. Kultur- och aktivitetshuset Demo riktar sig till ungdomar 13 till 18 ér
och ir en plats som stodjer drdmmar och visar pa mojligheter. Har finns café, rep- och
traningslokaler, studios for musikproduktion och podcast och mycket mer. Ungdomscentrum i
Enebyberg har fokusalder 11 - 12 ar. Vid traffpunkt Enebyberg finns en inskriven
fritidsverksamhet inom LSS for barn och ungdomar samt en 6ppen seniorverksamhet. I ungt
fokus uppdrag ingar dven fritidsutvecklare med LSS uppdrag samt ansvar for kommunens
preventionsarbete.

Bibliotek

Némnden driver fyra folkbibliotek med huvudbibliotek i nya lokaler i Morby centrum samt
filialbibliotek i Enebyberg, Stocksund och Djursholm. Folkbibliotekens personal bemannar
dven ndgra av kommunens skolbibliotek, en tjdnst som skolorna betalar for.

Kulturskola och kulturstod

Kultur- och fritidsndmnden driver Danderyds kulturskola med cirka 1 000 elevplatser inom
konstformerna musik, konst, dans och teater. Verksamheten utformas sa att elever mots och
utvecklas genom gemensamt utdvande i olika former av konserter och forestéllningar. Att
vicka lust till eget skapande och till att gora skillnad for individen och samhdéllet dr en viktig
utgéngspunkt. Utdver Danderyds kulturskola ges bidrag till fem privata musikskolor.
Kulturforeningarna ges arliga bidrag och samarbetar néra forvaltningen. Det finns dven
projektbidrag som syftar till att stodja externa och interna projekt. Namnden delar arligen ut
kulturstipendier och hedersplakett samt ansvarar for den kommunala konstsamlingen.
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Ekonomi

Kultur och fritidsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa
kompensation for kostnader i samband med mottagande av flyktingar fran Ukraina samt
forsdljning av arbetsfordon.

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsndmndens prognos for helar 2022 visar att tva av tre ndmndmal bedoms
uppnas. Ett nimndmal bedoms som att det delvis kommer att uppnas.

Namndmal Prognos 2022

Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja ungdomars halsa och valmaende

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att frimja alternativ till ensamhet och [ ]
isolering for aldre

Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program .

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar utbildning frén forskola till vuxenutbildning
for folkbokforda i Danderyds kommun. Det innebér ansvar for:

e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet,

e tillhandahallande av system for val av utbildningsplats,

e bidrag for skolskjuts och sdrskilt stod,

e myndighetsutovning i enlighet med skollagen géillande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),

e godkinnande och tillsyn av fristdende forskolor i Danderyd,

e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig ndmnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Under budgetperioden kommer forvaltningen fokusera pa att vara kostnadseffektiva och
samtidigt utveckla och kvalitetssdkra processer och rutiner for att utbildningsndmnden ska
vara en langsiktigt effektiv bestéillare. Som huvudman f6r forskolor och skolor i egen regi
kommer utbildningsndmnden att fortsitta med planerade atgarder for att komma tillrdtta med
foregdende och innevarande ars ekonomiska underskott.

Utover kommunala styrdokument maste utbildningsndmnden, och dess verksamheter, forhalla
sig till en rad statliga styrdokument. Exempel pé dessa ér bland annat skollagen, laroplanerna
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for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen et cetera.

Detta géller frimst i Djursholm men dven vissa andra skolor har ett minskat elevunderlag att
hantera. For alla skolenheter som prognostiserar negativa avvikelser mot budget finns
atgdrdsplaner som syftar till att forbéttra resultatet for skolorna och informera fortroendevalda
om situationen och vilka atgirder som vidtas.

Ekonomi

Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 6,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

For anslag prognostiseras en positiv avvikelse med 3,0 miljoner kronor mot budget. Den
positiva avvikelsen beror pa att alla kostnader inte uppstar i den takt som de dr budgeterade
samt att insatser inom ramen for att forbattra elevernas hélsa och oka stodet till den
pedagogiska verksamheten inte kommer implementeras fullt ut férrdan 2023.

For egen regi prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 9,4 miljoner kronor varav
9,5 miljoner kronor beror pad ungdom och skola och 0,6 pé 6vrig verksamhet, som motverkas
av en positiv avvikelse mot budget for forskolor med 0,7 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen beror framst pa ungdom och skola som prognostiserar en avvikelse
med 9,5 miljoner kronor. Orsaken till den negativa avvikelsen dr ett minskat antal elever som
innebdr lagre intékter 4n budgeterat. Samtliga skolor som prognostiserar ett underskott arbetar
aktivt med organisationsanpassningar och andra atgirder for att ytterligare ndrma sig en
ekonomi 1 balans. For forskolor prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 0,7
miljoner kronor framst pa grund av hogre verksamhetsstdd och statsbidrag, samt ldgre
personalkostnader &n budgeterat. For 6vrig verksamhet prognostiseras en negativ avvikelse
med 0,6 miljoner kronor mot budget.

For volymer prognostiseras ingen avvikelse mot budget.
Miluppfyllelse

Utbildningsndmndens prognos for heldr 2022 visar att tva av fem nimndmal bedoms uppnés.
Tvéa nimndmal bedoms som att det delvis kommer att uppnas. Ett mal bedoms som att det inte
kommer att uppnds. Avvikelsen beror hir pd budgetavvikelser framst koncentrerat till
grundskolan dér ett antal enheter prognostiserar ett underskott.

Namndmal Prognos 2022

Utbildningsnamnden genomfor tillsyn av fristdende forskolor, utévar insyn i .
fristdende grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudman med
verksamhet i Danderyds kommun

Utbildningsndmnden har god insyn i vuxenutbildningen
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Namndmal Prognos 2022

Utbildningsnamnden har transparenta och hallbara modeller fér .
ersattningssystem till verksamheterna

Utbildningsnamnden har plan for att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv [ |
verksamhet (egenregi)

Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjénstens individ- och
familjeomsorg, mottagning av nyanlénda, dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséttning, familjerddgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag
om handel med vissa receptfria ldkemedel, tillsyn enligt tobakslagen,
bostadsanpassningsbidrag samt utredning av fardtjanst. Nimnden utévar ocksa ledningen av
den kommunala hélso- och sjukvarden samt ansvarar fér de kommunalt drivna
verksamheterna som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

I socialndmndens ansvar ingér dven att strategiskt planera for att tillgodose
kommuninvanarnas behov av till exempel boenden for personer med stora vérd- och
omsorgsbehov, bade dldre och personer med funktionsnedséttning.

Némnden ansvarar for myndighetsutovning, det vill sidga att utreda, fatta beslut, verkstilla
insatser samt att folja upp att insatserna ar av god kvalitet for den enskilde.

Driften av verksamheter inom socialndmndens ansvarsomride utfors av privata utforare enligt
géllande kundvalssystem enligt LOV (lagen om valfrihetssystem), genom upphandling enligt
LOU (lagen om offentlig upphandling) eller drift i egen regi. Ndmnden ansvarar for att
upphandla drift av privata utforare samt folja upp kvaliteten i verksamheterna hos bade de
privata utforarna och den egna regin.

Socialkontoret dr organiserat i fyra avdelningar och en stab samt en medicinskt ansvarig
sjukskdterska, MAS. Socialkontorets ledningsgrupp leds av socialdirektdr och dér ingér de
fyra avdelningscheferna, stabschef, samt representanter frin HR och kommunikation. Det som
kénnetecknar forvaltningen ir ett nidra samarbete mellan avdelningarna, nira arbetsledning
samt ett stindigt forbattringsarbete. Forvaltningen bidrar ocksa pa olika sitt i det
kommundvergripande arbetet med att utveckla och effektivisera processer.

Stabens medarbetare hanterar bade specialfunktioner och manga kontorsévergripande
processer. Det kan vara kvalitet- och utvecklingsfragor, upphandling, avtalsuppf6ljning,
ekonomi, systemforvaltning, nimndprocessen, diarieforing och omvérldsbevakning. I staben
finns dven funktion for kommunens tillstdndsgivning och tillsyn avseende alkohol- och
tobaksforséljning.

Individ- och familjeomsorgens familjeavdelning vénder sig till de barn, ungdomar och
familjer som &r i behov av stod och skydd pa grund av en problematisk livssituation. Néstan
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all verksamhet rérande barn och unga édr samlade inom samma avdelning. Avdelningen
ansvarar for barn- och ungdomsutredare, familjehem, familjerétt och administration samt ett
resursteam som ger rad, stod och behandlingsinsatser.

Individ- och familjeomsorgens vuxenavdelning ansvarar for forsorjningsstod, bostader, vald i
néra relationer, budget- och skuldrddgivning, dddsbodrenden, arbetscoach, mottagandet av
nyanlinda, trafflokal for personer med psykisk funktionsnedséttning, missbruk samt
socialpsykiatri.

Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedsittning ansvarar for
bistandsbedomning for dldre och for personer med funktionsnedsittning. Avdelningen
ansvarar ocksa for en overgripande planering for att tillsammans med bade privata och
kommunala utforare for att mdta behoven av insatser och stdd hos dldre och personer med
funktionsnedséittning. Avdelningen ansvarar dven for forebyggande insatser for dldre sdsom
seniortriffar, anhorigstdd, demenssamordning, volontdrsamordning,
bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst och kon till seniorbostader.

Kommunens egen regiverksamhet bedriver vard- och omsorgsboenden, totalt 125 vard- och
omsorgslagenheter med inriktning mot somatik och demens. Egen regi ansvarar ocksa for
driften av en gruppbostad och tvé serviceboenden enligt LSS, personlig assistans,
kontaktpersoner och avlosare enligt LSS, natt- och larmpatrull inom hemtjanst samt tva
dagverksamheter for personer med demenssjukdom. Inom alla verksamheter, forutom
personlig assistans och kontaktpersoner, ledsagare, ingar hilso- och sjukvardsansvar.

Ekonomi

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 6,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

For Egen regi prognostiseras en negativ avvikelse med 6,4 miljoner kronor mot budget, och ar
den storsta bidragande orsaken till att nimnden som helhet prognostiserar en negativ
avvikelse. Brist pa sjukskdterskor gor att verksamheten behdver hyra in personal och
kostnaden avviker negativt mot budget med 2,1 miljoner kronor. Verksamheten har tomma
platser och hyresvakanser som paverkar prognosen negativt med 1,9 miljoner kronor.
Kostnaden for overtid, ob-erséttning och timavlonade prognostiseras avvika negativt frin
budgeten med 1,7 miljoner kronor. Dessa kostnader beror pa covid-19 under januari och
februari, men ocksa for extra personal 1 verksamheten som behdvts vid ombyggnad och
renovering av boenden. Prognosen paverkas negativt av semesterloner pa personal som slutat
0,5 miljoner kronor.

For anslag prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 5,9 miljoner kronor.
Avvikelsen beror frimst pé ldgre personalkostnader pa grund av vakanta tjénster inom Individ
och familjeomsorg.

For volymer prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 5,8 miljoner kronor.

Avvikelsen beror framst pé individ- och familjeomsorgen som avviker negativt mot budget
med 10,7 miljoner kronor, som beror pa hogre kostnader for vardkriavande barn placerade
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inom HVB och fler placeringar inom familjehem. For funktionshinderomsorg prognostiseras
en negativ avvikelse mot budget med 2,6 miljoner kronor som framst beror pa ett 6kat antal
boende i bostad med sérskild service, kostnadsokning for enskild brukares placering med
dyrare dygnsersittning, samt en 6kad volym i daglig verksamhet for LSS.

Inom dldreomsorgen ér avvikelsen positiv med 6,8 miljoner kronor och beror pé att
hemtjénstens antal timmar har minskat samt att projektet teambaserad hemtjinst inte far
helarseffekt 2022.

Maluppfyllelse

Socialndmndens prognos for heldr 2022 visar att fyra av fem ndmndmal bedoms uppnas. Ett
nimndmal bedoms som att det delvis kommer att uppnas.

Namndmal Prognos 2022
Sakerstalla att service och insatser till medborgarna ar av god kvalitet 6

Ratt stdd vid ratt tid till barn och unga ar férebyggande och halsoframjande [ ]
Kontinuitet och attraktivitet inom personalférsorjningen .
Okad kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet

Okad tillganglighet och utveckling [

Djursholms AB

Roérelseresultatet visar ett Overskott om cirka 1,2 miljoner kronor. Forra dret under samma
period var det ett Overskott om 12,9 och den framsta orsaken till skillnaden forklaras av
forsdljningen av en tomt pd Utgdrdavigen som genererade en reavinst pa 13,4 miljoner kronor
ar 2021.

Arets resultat efter finansiella poster ir ett verskott om cirka 0,7 miljoner kronor att jimforas
med ett 6verskott om 12,5 miljoner kronor for samma period ar 2021. Forklaringen ligger i att
forsdljningen av en villatomt pa Utgardaviagen och cirka 0,1 miljoner kronor hogre finansiella
kostnader for bolaget.

Hyresintékterna dr 1,1 miljoner kronor hogre 4dn foregdende ar, vilket frimst forklaras av
hyresdebitering avseende fastigheten Hunding 8 och flygeln pa Djursholms slott. Pa
kostnadssidan kan ndmnas dkade elkostnader med 0,2 miljoner kronor jAmfort med samma
period 2021.

For helaret 2022 &r prognosen en omséttning om cirka 19,4 miljoner kronor. Det 4r en
skillnad pé 26,8 miljoner kronor jamfort med omséttningen foregaende ar som var 46,2
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd forsdljning av tvd tomter pa Utgardavigen, vilket
genererade en reavinst om 25,6 miljoner kronor.
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For ar 2022 prognostiserar verkstéllande direktor att rorelseintdkter uppgér till cirka 19,4
miljoner kronor, rorelsekostnader uppgar till cirka 19,4 miljoner kronor och finansiella poster

uppgétr till cirka 0,7 miljoner kronor.

Prognosen for resultatet fore skatt &r minus cirka 0,7 miljoner kronor.

RESULTATRAKNING

Kronor

Not  2022-08-31 2021-08-31  2021-12-31
Rorelseintakter 1
Hyresintakter 2 12969 119 11820543 17 939 257
Ovriga rérelseintékter 3 26 912 13464 305 26 056 151
Summa rorelseintdkter 12 996 031 25284848 43 995 408
Rorelsekostnader 4
Ovriga externa kostnader 5 -7 268 712 -7 561821 -12757 752
Av- och nedskrivningar 6 -4 532 219 -4 830500 -12731695
Summa rorelsekostnader -11 800932 -12392 320 -25489 447
Rérelseresultat 1195099 12892527 18 505 961
Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -520 838 -424 088 -584 587
Summa finansiella poster -520 838 -424 088 -584 587
Resultat efter finansiella poster 674 261 12 468 439 17 921 373
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore skatt 674 261 12468439 17 921 373
Skatter
Uppskjuten skatt 0 0 1175390
Arets resultat 674 261 12468439 19096 763
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BALANSRAKNING

Kronor
TILLGANGAR

Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 127 660 932 132 860 598 127 689 781
Pagaende nyanlaggningar 9 0 2 555 348 4 074 572
Summa materiella anldggningstillgangar 127 660 932 135 415 947 131 764 353
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 10 10 10 10
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 10 10
Summa anlaggningstillgangar 127 660 942 135 415 957 131 764 363
Omsittningstillgangar
Varulager
Varulager 263 784 163 591 163 591
Summa varulager 263784 163 591 163 591
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 338 266 15 966 3282 097
Ovriga fordringar 7 055 249 895 1407 737
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2715502 2 853400 35390
Summa kortfristiga fordringar 3060 823 3119 261 4725 224
Kassa och bank
Kassa och bank 38 722 39490 39 189
Summa kassa och bank 38 722 39 490 39 189
Summa omsaéttningstillgangar 3363 329 3322 342 4 928 004
SUMMA TILLGANGAR 131 024 271 138 738 299 136 692 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (800 aktier a 1 000 kr) 800 000 800 000 800 000
Reservfond 200 000 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 39 605 861 18 811 339 20 509 098
Arets resultat 674 261 12 468 439 19 096 763
Summa fritt eget kapital 40 280 122 31279777 39 605 861
Summa eget kapital 41 280 122 32279777 40 605 861

54



VERKSAMHETERNA

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 3 456 369 4631759 3 456 369
Summa ovriga avsattningar 3456 369 4 631759 3 456 369
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 50 000 000 25 000 000 0
Summa langfristiga skulder 50 000 000 25000 000 0
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 25 000 000 50 000 000 75 000 000
Leverantorsskulder 530 259 2762 818 2608 392
Checkrakningskredit kortfristig 5039474 18 205 491 11 057 792
Skatteskulder 727 074 803 320 2772 314
Ovriga kortfristiga skulder 701 690 0 287 988
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 4 289 283 5055134 903 651
Summa kortfristiga skulder 36 287 780 76 826 763 92 630 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 024 271 138 738 299 136 692 367
Not (Kronor) 2022-08-31  2021-08-31 2021-12-31
1 Férsiljning till agaren
Andel som avser Danderyds kommun 67% 31% 32%
2 Hyresintakter
Hyror bostader 1044 041 1056 780 1500 954
Hyror lokaler 10 005 954 9178071 14 130837
Arrenden 2075693 1843 266 2534 308
Outhyrt och rabatter, bostader -156 569 -257 572 -226 842
Summa hyresintékter 12969 119 11820545 17 939 257
3 Ovriga rérelseintikter
Verkamhetsanpassning, nya arbetsplatser at DK 0 0 442 421
Fastighetsforsaljning 0 13416267 25563749
Intrangsersattning 0 48 036 48 083
Ovriga rérelseintakter 26 912 0 1898
Summa évriga rérelseintékter 26912 13464303 26 056 151

4 Inkop fran dgaren
Andel som avser Danderyds kommun

19%

10%

12%
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5 Ovriga externa kostnader

Tillsyn och skétsel fastighet avtal entreprendr -712 751 -943 687 -1 407 976
Tillsyn och skétsel mark avtal entreprendr -106 319 -164 250 -248 572
Tillsyn och skétsel fastighet 6vrigt -1294575 -1918206 -3 270 391
Tillsyn och skétsel mark 6vrigt -192 913 -192 465 -292 856
Reparation -602 632 -787 330  -1531165
El, olja, vatten och avlopp, sophantering -1911950 -1708654 -2837 003
Fastighetsskatt -363 164 -265 846 -902 050
Fastighetsforsakring -98 785 -72 138 -108 186
Larm och bevakning -170 846 -338 565 -434 666
Revision -219 632 -196 466 -196 466
Arvode Danderyds kommun, VD -351 545 -371 414 -528 356
Arvode Danderyds kommun, Ekonomi -265 200 -184 992 -277 516
Arvode Danderyds kommun, tekniska kontoret -679 270 -68 846 -132 089
Konsultarvoden -235 795 -148 382 -339 576
Ovriga kostnader -63 335 -200 580 -250 882
Summa évriga externa kostnader -7268712 -7 561821 -12757 752

6  Av-och nedskrivningar

Avskrivingar byggnader -4532219 -4830500 -7 275531
Nedskrivning byggnader 0 0 -5456 165
Summa av- och nedskrivningar -4 532219 -4830500 -12731695

7 Raéntekostnader och liknande resultatposter
Andel som avser Danderyds kommun 79% 65% 69%

8 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvarde mark 8 770 092 8 805 933 8 805 933
Arets anskaffningar (fastighetsreglering) 0 0 0
Arets forsaljning 0 -17 920 -35 841
Under aret genomférda omklassificeringar 8235000 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden mark 17 005 092 8788013 8770 092
Ingédende nedskrivningar mark -945 241 -945 241 -945 241
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -945 241 -945 241 -945 241
Utgaende redovisat vdrde mark 16 059 851 7842772 7 824 851
Ingaende anskaffningsvarde byggnader 181968 562 172651580 172651 580
Arets anskaffningar 261 036 0 2008 807
Under aret genomférda omklassificeringar -3 992 665 6 568 683 7 308 174
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden byggnader 178 236 933 179 220 263 181 968 562
Ingéende avskrivningar -56 647 467 -49 371937 -49 371 937
Arets avskrivningar -4 532219 -4830500 -7275531
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 179686 -54 202436 -56 647 467
Ingaende nedskrivningar byggnader -5 456 165 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 -5456165
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 456 165 0 -5456 165
Utgaende redovisat varde byggnader 111 601 081 125017 826 119 864 930
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Summa byggnader och mark 127 660 932 132 860 598 127 689 781

9 Pagaende projekt

Ingadende anskaffningsvarde 4074 572 6 232 267 6 232 267
Under aret nedlagda utgifter 167 763 3 045 367 5304 082
Under aret genomfoérda omklassificeringar -4 242335 -6568683 -7308 174
Under aret kostnadsfort direkt 0 -153 603 -153 603
Under aret genomfdrda nedskrivningar 0 0 0
Utgaende redovisat vérde 0 2 555 348 4 074 572
10 Langfristiga vardepappersinnehav 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Djursholms Golfintressenters férening 10 10 10

11 Skulder till kreditinstitut
Av bolagets langfristiga skulder forfaller O kr till betalning efter mer an fem ar.

12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forskottsbetalda hyror 208 793 284 595 556 620
Ovriga interimsskulder 4 080 490 4770 539 347 031
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 289 283 5055134 903 651

Studievagen fastighets AB

Studievigen Fastighets AB redovisar ett negativt rorelseresultat (EBIT) pa cirka 74 000
kronor fran januari till augusti 2022. Det &r en skillnad pa cirka 18 000 kronor jamf{ort med
utfallet foregaende period foregédende ar (augusti 2021).

Resultatet fore skatt frén januari till augusti 2022 &r negativt om cirka 74 000 kronor.

For bolagets rérelseintdkter dr det ett utfall om cirka 603 000 kronor. Det &r en i princip
samma utfall jamf{ort med foregaende period foregéende ar (augusti 2021).

For bolagets rorelsekostnader ér det ett utfall om cirka 677 000 kronor. Det dr en skillnad om
cirka 16 000 kronor. Skillnaden forklaras framst med att tillsyn och skotsel dr ndgot ldgre dn
jamfort med foregaende period som sedan motverkas av att forvaltningskostnaden ar hogre én
foregdende period, som 1 sin tur beror pa att férvaltningskostnaden inte &r periodiserad.

For helaret 2022 &r prognosen en omséttning pa cirka 920 000 kronor med ett negativt
rorelseresultat pa omkring 30 000 kronor. Prognosen for resultatet fore skatt 4r densamma
eftersom bolaget inte har nagra finansiella kostnader.
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