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Budgetprocessen

Planeringsforutséttningar och direktiv till budget 2023 och plan 2024 - 2025 anger de
ekonomiska forutséittningarna for budgetarbetet tre ar framat i tiden och inleder arbetet
med budgetprocessen. Planeringsforutsittningar och direktiv till budget ar ett
tjdnstemannaforslag som bereds inom kommunledningskontorets ekonomiavdelning
under perioden december 2021 — februari 2022 och baserar sig pa tidigare budgetforslag,
kommunens riktlinjer for ekonomistyrning samt SKR:s prognoser. Forslaget antas av
kommunstyrelsen under mars manad. Under perioden april till juni bereder respektive
forvaltning / kontor ndmndernas forslag till budget som beslutas i respektive ndmnd
senast under juni manad. Ndmndernas forslag till budget utgér sedan underlag till
kommunens budget for vilken forslag ldmnas av kommunstyrelsen under oktober.
Budgeten antas slutligen av kommunfullméktige under november.

Arshjulet nedan visar arbetsprocessen med budgetarbetet.

Ni@mnderna faststiller
VP 2023

Januari :
Analysdag med
KF antar fortroendevalda
budget 2023 Februari
November

KS beslutar
budget 2023
Oktober

KS faststiller
PLF 2023
Mars

2022

a Nidmnderna féreslar

Budget 2023
Juni

Ordféorandens forslag i korthet

Den kommunala utdebiteringen, det vill sédga skattesatsen, foreslas vara ofordndrad och
uppga till 18,35 kronor 2023.

Den tidigare utgéngsprincipen om upprakning med en procent for peng- och check och
priser och l16ner, Overges med anledning av rddande inflationslidge. Principen
implementerades 2021 med anledning av kommunens vid tidpunkten anstringda
ekonomi. Principen implementerades for att ge ekonomiska forutsittningar och bidra till
kostnadskontroll for att sdkerstéilla en ekonomi i balans. Principen med en procents



DANDERYDS KOMMUN Ordforandens forslag 7(33)

Datum Diarienummer

2022-10-06 KS 2022/0022

upprakning utvirderas varje ar i budgetarbetet. En upprikning med en procent skulle
tvinga kommunens verksamheter till harda besparingar och effektiviseringar. Upprakning
sker med tre procent for peng- och check, och med tva procent {or pris- och 1onedkningar.

Utover uppriakningen ges ndmnderna full kompensation for 6kade kapitalkostnader och
volymer. Ndmnderna kompenseras dven for 6kade driftkostnader for att anpassa delar av
redovisningen till Lagen om kommunal bokforing och redovisning som innebir att
utrednings- och projekteringsuppdrag som foregar en eventuell investering ska redovisas
som en driftkostnad och inte som tidigare investeringsutgift. (Detta oavsett om det giller
ny mark, ny byggnad eller investering 1 befintligt objekt) Kommunen behdver darfor
resultatfora kostnader for ett antal investeringsprojekt. Det innebér att dessa kostnader
belastar resultatet 2023 och inte som kostnaderna skulle gjort tidigare och belastat
resultatet aren framover som avskrivningar.

Ordforandens forslag till budget innebar ett positivt resultat enligt balanskravet om 46,6
miljoner kronor, vilket dr 97,6 miljoner kronor ldgre dn budgeterat resultat enligt
balanskrav 2022. Det sker en generell upprikning om 2 procent for 16ner och priser och
3 procent for peng och check.

Forslaget innehaller satsning om 2,0 miljoner kronor pa kommunens arbete med idrotts-
och fritidsanldggningarna och syftar till att bibehdlla en hog kvalité pd kommunens
verksamhet. Satsningen mojliggdr dven att kommunen kan utdka bestandet av
anldggningar  ytterligare om kommunfullméktige beslutar om att kopa
konstgrasanldggningarna fran fotbollsféreningarna.

Forslaget innehéller ocksa satsning om 2,0 miljoner kronor for att forstarka I'T-sdkerheten
och for att 6ka takten med digitaliseringen 1 kommunen.

Overgripande politisk inriktning — kommunens strategiomraden
och namndmal

Kommunfullméktige beslutade 2017-09-25 (§ 82) att anta en vision for Danderyds
kommun. Att Danderyds kommun har hogt stdllda ambitioner understryks av visionen
som kommunfullméktige i enighet beslutade att anta och som lyder:

"Danderyd — Sveriges bdsta kommun att leva, bo och verka i”

Kommunens vision dr vigledande i kommunens och nimndernas arbete med mélstyrning.
Till visionen finns fem dvergripande strategiomraden med syfte att stirka styrkedjan och
tydliggora visionens intentioner och riktning for kommunens verksamheter. Till varje
strategiomrdde faststélls nimndmél. Mélen fokuserar pa de utvecklingsomrdden som
respektive ndimnd bedomer ar prioriterade for att pa sikt nd mélsattningarna i kommunens
strategiomrdden och visionen. Nimndmaélen ska vara strategiska i den bemérkelsen att de
ar utvecklande och kan ses som milstolpar i strdvan att na visionen. Nimndmélen kommer
sedan i enlighet med den av kommunfullmiktige antagna mal- och styrmodellen att brytas
ner av respektive verksamhet i1 verksamhetsplaner. P4 s sitt sidkerstdlls det att
verksamheterna arbetar enhetligt, med utgangspunkt frdn samma strategiomrdden, och
mot kommunens vision.
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I ndmndernas budgetforslag for 2023 foreslas totalt 45 nimndmal fordelade pa fyra av
fem Overgripande strategiomrdden. Nimnderna har mgjlighet att i samband med
ndmndens budgetforslag revidera ndmndmalen och redogoéra fordndringarna for
faststéllande i kommunfullmaktige.

Overgripande Kopplade mal i
strategiomraden budgetforslag 2023
1. Hog kvalitet 12 mal
2. Stor valfrihet -
3. Hog attraktivitet 12 mal
4. Hog effektivitet 13 mal
5. Stark utveckling 8 mal

I enlighet med kommunens maél- och styrmodell kommer ndmnderna att utarbeta
verksamhetsplaner for 2023 under hosten 2022. Verksamhetsplanerna ska antas och
beslutas av respektive ndmnd senast januari 2023.

I ndmndernas forslag till budget for 2023 har respektive nimnd presenterat forslag till
ndmndmal. Dessa nimndmal utgdr grunden for ndmndernas respektive verksamhetsplan.
Varje nimnds verksamhetsplan ska sedan omfatta en beskrivning av ndmndmalens
innehall och genomforande samt hur dessa ska foljas upp genom bland annat nyckeltal.

Kommunens strategiomraden och namndernas mal

Avsnittet redogdér for kommunens strategiomraden och tillhérande ndmndmaél. Héar
redogdrs for de nimndmal som fOreslas utgd, samt forslag pa nya nimndmal.

En sammanstéllning av alla strategiomraden och ndmndmal presenteras i handling
Kommunens o&vergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till ndmndmal

2023.
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Sammantaget dr det miljo- och hilsoskyddsndmnden och tekniska ndmnden — avfall och,
vatten och avlopp som har presenterat forslag pd fordndringar kopplat till ndmndmalen.
Kultur- och fritidsndmnden foreslar dven att ett mal utgér av naturliga skél, dd malet &r

uppfylit.

Niamndmal som foreslis ska utga

Strategiomrade

Nimndmal som utgar

HOG KVALITET

STOR VALFRIHET

HOG ATTRAKTIVITET

HOG EFFEKTIVITET

STARK UTVECKLING

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en utvecklad
luftovervakning i Danderyds kommun genom
luftkvalitetsmétningar (Milj6- och hilsoskyddsndmnden)

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en inriktning for tillsynen
over miljopaverkan och oldgenheter fran E 18:s
trafikverksamhet (Miljo- och hilsoskyddsndmnden)

Kultur- och fritidsndmnden har utvecklat kultur- och
fritidspolitiskt program (Kultur- och fritidsndamnden, mélet
utgar da det ar uppfylit.)

Forslag pa nya nimndmal

Strategiomrade

Forslag om nya nimndmal

HOG KVALITET

Avfallsverksamheten ska ha en god kommunikation med
medborgarna (Tekniska nimnden — Avfall)

VA-verksamheten ska ha en god kommunikation med
medborgarna (Tekniska nimnden — Vatten och avlopp)

STOR VALFRIHET

HOG ATTRAKTIVITET -

HOG EFFEKTIVITET Fornyelsetakten ska vara langsiktigt hallbar och uthallig Gver
tid. (Tekniska ndmnden — Vatten och avlopp)
Danderyds kommun har en tillfredstillande
spillvattenhantering (Tekniska nimnden — Vatten och avlopp)

STARK UTVECKLING Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en inriktad tillsyn av

ytvatten med fokus pa minskade utslépp av férorenat dagvatten
till Edsviken och Lilla och Stora Virtan. (Miljo- och
hélsoskyddsndmnden)
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Finansiella indikatorer
Tabell 1, finansiella indikatorer

Tabellen nedan visar kommunens finansiella indikatorer under budget och planperioden
2023 - 2025. Indikatorerna ska vdgas in 1 bedomningen av god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagens krav.

Finansiella indikatorer (%) 2023-2025
Resultat enligt balanskrav 3 %
Soliditet 50 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 %
Langfristiga skulder (kr/inv) 19 500

Budgetforslaget 2023 och planen for 2024-2025 innebdr att kommunens samtliga
finansiella indikatorer bedoms uppnas.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav &r arets resultat exklusive exploateringsintdkter justerat for
samtliga realisationsvinster. Aterforing ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster
1 virdepapper. Indikator for resultat enligt balanskrav &r satt till minst 3 procent av
skatteintékterna netto. Indikator 2022 &r satt till 4 procent och utfallet prognostiseras till
6 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgingar som har finansierats av eget
kapital, och &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Indikator for soliditeten &r satt till minst 50 procent. Indikator 2022 &r satt till 50 procent
och utfallet prognostiseras till 58 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget
kapital, och &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Indikator for soliditet inklusive pensionsataganden é&r satt till minst 35 procent. Indikator
2022 &r satt till 35 procent och utfallet prognostiseras till 44 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan
investera med eget kapital. Sjilvfinansieringsgraden péaverkas av kommunens
resultatnivd  och  avskrivningar samt  investeringsvolym.  Indikator  for
sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar ar satt till minst 50 procent. Indikator 2022
ar satt till 75 procent och utfallet prognostiseras till 83 procent.
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Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar hur stor den 1angfristiga skulden &r per invénare. Indikator for
langfristiga skulder uppgar till 19 500 kronor per invanare. Indikatorn &r ny och infors i
budget for 2023 och plan 2024 - 2025.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunen har under &ren 2020 - 2021 redovisat starka ekonomiska resultat. Resultatet
for 2022 prognostiseras vara starkt med ett resultat enligt balanskrav om 135,6 miljoner
kronor. Kommunen har amorterat 246,0 miljoner kronor p4 kommunens lan de tva senaste
aren, och planerar att amortera ytterligare minst 100,0 miljoner kronor under 2022. De
starka resultaten var en forutséttning for att reglera det ackumulerade negativa resultatet
enligt balanskravet. Det negativa resultatet hade byggts upp under ett antal ar. Att reglera
det negativa balanskravsresultatet var en noddvandighet for att leva upp till
kommunallagens krav om god kommunal hushéllning samt att skapa en robust och stabil
ekonomi. Kommunen stér nu vél rustad infor tuffare ekonomiska forutsittningar med en
hog inflation, hoga rdntor och den befarade kommande ldgkonjunkturen. Kommunen
planerar ocksé for en hog investeringstakt vilket stéller ytterligare krav pa en stark och
robust ekonomi. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) bor en kommun ha ett
finansiellt mél for resultatet om minst tvd procent av skatteintékterna (netto). SKR
rekommenderar att desto hogre investeringsutgifter en kommun har desto hogre bor den
finansiella indikatorn for resultatet vara. Kommunens budgeterade investeringar
motsvarar cirka 23 procent av kommunens skatteintdkter (netto), vilket &r en hog
investeringstakt jamfort med tidigare ar. Indikator for resultat enligt balanskravet sétts till
3 procent.

Finansiering och likviditet

Vid 2022 érs utgang prognostiseras att kommunens lan uppgar som hogst till 500 miljoner
kronor, och beddmningen é&r att likviditeten kommer vara runt 0 miljoner kronor.

Delar av de investeringar som skulle ha genomforts under 2022 kommer ombudgeteras
till 2023. Fran 2021 till 2022 ombudgeterades 66,6 miljoner kronor. Om kommunen
ombudgeterar motsvarande belopp fran 2022 till 2023 innebér det att investeringarna for
kommunen totalt kan komma att bli runt 571 miljoner kronor 2023. Kommunen beridknas
forverkliga cirka 60 procent av budgeterade investeringar vilket skulle innebdra att
utfallet av investeringarna under 2023 skulle uppgi till cirka 343 miljoner kronor
(571 miljoner kronor x 60 %).

Det betyder att utfallet av investeringarna bedoms till cirka 343 miljoner kronor som
paverkar kassaflodet negativt. Det positiva kassaflddet fran resultatet och avskrivningarna
berdknas uppga till cirka 177 miljoner kronor 2023 (Resultat 46,6 mnkr + avskrivningar
130,0 mnkr). Det skulle innebéra en sjdlvfinansieringsgrad omkring 51 procent (/77 mnkr
kassaflode fran den Idpande verksamheten / 343 mnkr kassaflode frdn
investeringsverksamheten). Eftersom investeringarna ar hogre dn det positiva kassaflodet,
innebdér det att det uppstér ett lanebehov omkring 150 miljoner kronor till 200 miljoner
kronor.
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Beddmning av pensionsskuld och pensionskostnader 2023-2025 utgar fran den prognos
som kommunens pensionsforvaltare Kommunernas pensionsanstalt (KPA) upprittat.

Tabell 2, prognos dver pensionsskuld

Tabellen nedan visar prognos dver pensionsskulden 2022 - 2025.

Prognos 6ver pensionsskuld (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse 1B 393,3 393,3 373,5 377,5
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteupprakning 1,8 2,6 2,6 2,5
Basbeloppsupprakning 9,0 9,0 28,1 9,1
Utbetalningar -17,8 -25,9 27,7 -27.4
Andring av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -4.9 -5,6 1,0 0,2
Ansvarsforbindelse UB 381,5 373,5 377,5 362,0

Utbetalningarna prognostiseras uppga till mellan cirka 26 till 28 miljoner kronor per ar
under budget- och planperioden, och ansvarsforbindelsen minskar &ver aren.
Ansvarsforbindelsen dr pensioner intjanade innan 1998. Ansvarsforbindelsen ridknas
arligen upp enligt faststdllt index och reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna, och kostnaden redovisas nir pensionen utbetalas. Pensioner intjdnade
efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjénar in sin pensionsratt.

Mer information om kommunens pensioner finns i avsnittet Pensioner, PO-differens med

mera.
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Ordforandens budgetforsliag 2023

Arets resultat 2023 budgeteras ge ett positivt resultat om 46,6 miljoner kronor. Det
balanskravsmdssiga resultatet budgeteras till 46,6 miljoner kronor efter
balanskravskorrigeringar. Ordforandens budgetforslag innebdr att nédmndernas
nettokostnader kommer att uppga till 2 085,9 miljoner kronor 2023.

Tabell 3, resultatriakning (forenklad)

Tabellen nedan visar forenklad resultatrdkning f6r kommunen med prognos och budget
for 2022, ndmndernas och ordforandes budgetforslag for 2023 samt skillnad mellan
ndmndernas budgetforslag och ordforandes budgetforslag.

Resultatrakning Prognos  Budget Namndernas Ordférandes Skillnad
Miljoner kronor 2022 2022 forslag 2023 forslag 2023

Kommunstyrelsen -125,3 -127.8 -127,8 -150,4 -22,6
Revision -1,8 -1,8 -1,5 -1,5 0,0
Overférmyndarndmnden -3,0 -3,2 -3,3 -3,2 0,1
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -25,5 -28,1 -26,4 -26,6 -0,2
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -108,4 -105,5 -154,7 -141,2 13,5
Kultur- och fritidsnamnden -96,3 -96,6 -101,6 -103,8 -2,2
Utbildningsnamnden -923,4 -917,0 -953,0 -948,2 4.8
Socialnamnden -677,4 -671,2 -710,7 -711,0 -0,3
Namndernas nettokostnader -1961,1 -1952,8 -2 079,0 -2 085,9 -6,9
Pensioner, PO-diff m.m. -34,7 -35,0 -54,0 -54,0 0,0
Internranta 21,0 23,0 31,0 31,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1974,8 -1964,8 -2102,0 -2 108,9 -6,9
Skatteintdkter, utjdmning & statsbidrag 2 164,1 2118,0 2195,0 2 190,5 -4,5
Finansnetto -9,0 -9,0 -35,0 -35,0 0,0
Arets resultat 180,3 144,2 58,0 46,6 11,4
Resultat enligt balanskravet 180,3 144,2 58,0 46,6 -11,4

Fotnot: Summering av summaraderna 2022 stammer inte med anledning av att dessa rader innehaller poster som inte budgeterats for
aren 2023-2025. Foljande poster har utfall 2022 men budgeteras ej 2023: Semesterléneskuld, engangskostnader, realisationsvinster

exploatering, 6vriga intdkter och extern medelsférvaltning.
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Namndernas nettokostnader

Némndernas nettokostnader budgeteras 6ka med 133,1 miljoner kronor 2023 jam{6rt med
2022.

De satsningar som gors pd ndmnderna &r for kultur- och fritidsndmnden med 2,0 miljoner
kronor pa kommunens arbete med idrotts- och fritidsanldggningarna och syftar till att
bibehalla en hog kvalit¢ p4 kommunens verksamhet. Satsningen mojliggdéra dven att
kommunen kan utoka bestdndet av anldggningar ytterligare om kommunfullmiktige
beslutar om att kopa konstgrasanldggningarna fran fotbollsféreningarna.

Forslaget innehaller ocksé satsning for kommunstyrelsen om 2,0 miljoner kronor for att
forstirka kommunens IT-sdkerhet och for att oka takten med digitaliseringen 1
kommunen.

Utdver dessa satsningar sa sker en generell uppriakning om 2 procent for I6ner och priser
vilket blir cirka 10 miljoner kronor. Anslaget minskar &ven med cirka 9 miljoner kronor.
Den framsta forklaringen dr att cirka 7 miljoner kronor avseende transportkostnaderna for
turbundna resor for dldreomsorgen och funktionsnedséttning har flyttats fran anslag till
volymer. Nettoeffekten av anslagsdkningen blir siledes cirka I miljon kronor.

Sedan sker en upprikning med 3 procent for peng och check vilket blir cirka 37 miljoner
kronor.

Volymer okar med cirka 37 miljoner kronor.
Namnderna kompenseras for 6kade kapitalkostnader som blir cirka 7 miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras dven for inforande av ny OH-modell och det &r en
kostnadsneutral fordndring eftersom kommunstyrelsen anslag minskar med samma
summa.

Namnderna kompenseras ocksa for investeringskostnader som omfors till driftkostnader.
Kommunstyrelsen erhéller 15 miljoner kronor och den nya tekniska ndmnden (som &ven
innefattar fore detta fastighetsnimnden) erhédller 27 miljoner kronor. Kultur och
fritidsndmnden erhaller 1,1 miljon kronor. Totalt blir det 43,7 miljoner kronor ar 2023.

Kommunstyrelsen kompenseras med 3,2 miljoner kronor for 6kade kostnader for arvoden
till politiker och partistod. Miljo- och stadsbyggnadsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, utbildningsndmnden kompenseras med 0,2 miljoner, socialnimnden med
0,3 miljoner kronor, tekniska nimnden med 0,1 miljon kronor. Overformyndarnimndens
budget minskar med 0,1 miljon kronor pa grund av farre ledaméter. Totalt kompenseras
nidmnderna med 4, I miljoner kronor.
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Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordférandens forslag till budget
2022, per ndmnd och per verksamhetsomrdde.

Diagram 1, Procentuell fordelning av budgeten - per nimnd

Ovriga namnder
20%

Socialndmnden
34%

Utbildningsndmnden
46%

De storsta ndmnderna i fordelade budgetmedel ar utbildningsndmnden med 948,2
miljoner kronor vilket motsvarar 46 procent av kommunens budget, foljt av
socialndmnden med en budget om 711,0 miljoner kronor vilket motsvarar 34 procent av

kommunens budget.

Diagram 2, Procentuell fordelning av budgeten — per verksamhetsomrade
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* | posten évriga verksamheter ingdr kommunstyrelsen, revision, valnédmnden éverférmyndarndmnden, miljé- och
stadsbyggnadsnamnden, VA-verksamhet och Avfall, tekniska ndmnden samt kultur- och fritidsndmnden.
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De storsta verksamheterna i1 fordelade budgetmedel ar grundskola med 532,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 25 procent av verksamheternas totala budget, foljt av
dldreomsorg med en budget om 394,9 miljoner kronor vilket motsvarar 19 procent av
verksamheternas totala budget.

Pensioner, PO-differens med mera

Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar kommunens pensioner
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till cirka 103 miljoner
kronor (exklusive I6neskatt och finansiell kostnad).

Av dessa budgeteras 54,0 miljoner kronor (inklusive 16neskatt) belasta kommunens
centrala budget, vilket dr en 6kning med 19,0 miljoner kronor jamfort med budget 2022.

KPA prognostiserar att kommunens pensionskostnader (exklusive loneskatt och
finansiell kostnad) kommer uppga till cirka 94 miljoner kronor ar 2024 och cirka 78
miljoner kronor ar 2025. Av dessa budgeteras 43 miljoner kronor (inklusive l6neskatt) ar
2024 och cirka 23 miljoner kronor ar 2025 belasta kommunens centrala budget.

Kommunen ldmnar PO-péslaget oféréndrat.

Internranta

Internrintan budgeteras uppgé till 31,0 miljoner kronor for 2023 och Jkar med 8,0
miljoner kronor jimfort med budget 2022. Okningen innebér enkelt forklarat att
kommunen erhéller en hogre intdkt frdn ndmnderna eftersom deras kapitalkostnader 6kar.

Kommunen f6ljer SKR:s rekommendation om en internrdnta pd 1,25 procent for 2023.
Ambitionen med internrdntan dr att den ska finga en rimlig réntenivd sett Over
investeringarnas hela livsldngd. Internrdntan &r en intern transaktion. Kommunens
internrdnta har berdknats pa ett antagande att investeringar om cirka 2 460 miljoner
kronor kommer vara aktiverade under 2023. Internrinta 1,25 procent multiplicerat med
aktiverade investeringar 2 460 miljoner kronor ger en internranta pd cirka 31 miljoner
kronor 2023. For aren 2024 - 2025 har antagande gjorts om en internrdnta om 1,25 procent
och att aktiverade investeringar kommer uppga till cirka 2 750 miljoner kronor 2024
motsvarande en internrdnta om cirka 34 miljoner kronor, och cirka 3 010 miljoner kronor
2025, motsvarande cirka 38 miljoner kronor internrénta.

Skatteintakter (netto)

Kommunens berdknade skatteintdkter for aren 2023 - 2025 har utgatt frdn den prognos
Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade den 29 september 2022. SKR:s
prognos minskade Danderyds skatteintdkter (netto) med cirka 5 miljoner kronor jamfort
med prognosen i augusti da prognosen uppgick till cirka 2 195 miljoner kronor. Prognos
per april uppgick till cirka 2 179 miljoner kronor.

SKR ridknar med en starkare skatteunderlagstillvixt fram till 2025 jamfort med den
prognos som ldmnades 1 april, frimst som foljd av att prognosen for [onesumman &r
uppreviderad men &dven som f6ljd av att prognosen for pensionsinkomster &r
uppreviderad. Savél beslutet om hojd garantipension samt den hogre inflationsprognosen
ligger bakom de uppreviderade pensionsinkomsterna (jamfort med prognosen i april).
Alla ér, forutom 2023, okar skattunderlaget mer jimfort med forra prognosen. Att
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lonesumman dr sd mycket starkare beror pa att 16nerna okar snabbare &n 1 tidigare
bedomning. Beslut om hojd garantipension samt en hdgre inflation har lett till
upprevideringar av pensionsinkomsterna jamfort med i april.

En faktor som lyfter skatteunderlaget i nivd under hela prognosen dr de hdjda
garantipensionerna. Detta sker dels genom beslutet att hdja pensionsnivan fran augusti
2022, dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hoga inflationen lyfter
prisbasbeloppen 2023 och 2024, vilket garantipensionerna dr kopplade till.

Den hojda garantipensionen verkar dels direkt genom hdjningen for varje mottagare, dels
via effekten att fler personer blir berdttigade till garantipension da deras inkomstpension
understiger garantipensionen. Antalet personer med garantipension berdknas av
Pensionsmyndigheten 6ka med hela 50 procent mellan 2022 och 2023. Detta drar alltsa
upp skatteunderlaget som paverkar kommunsektorns inkomster.

Kraftig real urholkning av skatteunderlaget

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022 - 2025, att jamfora med
de senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det dr en real nedvéxling med 0,8
procentenhet, nédstan en halvering. Trots den nominella uppvéxlingen urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Under 2023 faller kopkraften med néstan 2 procent,
jamfort med aret innan.

Tabell 4, skatteunderlagsprognos

Sammanstillningen nedan visar skatteunderlagsprognos fran SKR for aren 2021 - 2025.

Skatteunderlagsprognos (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteunderlag 53 4.9 4,7 4.4 4,5
PrisGkning 3,0 3,4 5,8 3,8 1,4
Realt skatteunderlag 2,6 1,9 -1,9 0,6 3,1

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan sdledes inte forvéntas ridcka till att
finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrdckning som under den
senaste tiodrsperioden. Samtidigt dr den demografiska utmaningen nu &n storre: de som
arbetar ska forsorja allt fler (yngre och éldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg
och vérd av éldre forutsitter allt storre resurser. Anledningen till de snabbt stigande
kommunala utgifterna &r att de priser och l6ner som péverkar kommuners kostnader nu
stiger snabbare. Detta dr delvis en f6ljd av den allminna prisuppgangen vi ser under
prognosperioden och delvis en foljd av det nya pensionsavtalet med hogre premier.
Anledningen till att prisuppgangen fir storre effekter 4n de direkta for
insatsforbrukningen dr att ett fordndrat prisbasbelopp leder till en dndrad vérdering av
sektorns pensionsskuld.

Tabell 5, skatteunderlagsprognos

Tabellen nedan visar skatteunderlagsprognoser fran regeringen och SKR {or aren 2021 -

2025.

Skatteunderlagsprognos (%) 2021 2022 2023 2024 2025
SKR (aug) 53 49 4,7 4.4 45
Regeringen (apr) 5,0 4,2 4.5 3,4 3,6

Skattesatsen 2023 uppgér till 18,35 procent och hélls oférdndrad jaimfort med 2022.
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Tabell 6, skattesats

tabellen nedan visar den genomsnittliga skattesatsen for kommun, Stockholms ldn och
riket &r 2022.

Skattesats (kr) Danderyd Lanet Riket
Kommun 18,35 18,33 20,67
Region 12,08 12,08 11,56
Summa 30,43 30,41 32,24

Tabell 7, skatteintiikter, utjimning & bidrag

Tabellen nedan visar skatteintdkter och kommunal utjdgmning. Budgeten for &ren 2023 -
2025 har berdknats utifrdn en oféridndrad skattesats pa 18,35 kronor.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 2830,7 29049 30256 31393
Kommunal utjamning -705,4 -750,3 -803,5 -846,0
Ovrigt* 38,9 35,9 35,8 35,4
Summa nettointakter 2 164,1 21905 22579 2 328,8

Finansnetto

Finansnettot budgeteras uppgé till 35,0 miljoner kronor for 2022 och budgeteras 6ka med
26,0 miljoner kronor jamfort med 2022. Okningen beror framst pd att den finansiella
kostnaden for pensionskostnaderna okar.

De storsta posterna i finansnettot dr rénta pa pensionsavsittning 24,5 miljoner kronor och
rantekostnader pd kommunens banklan som berdknas uppga till 12,0 miljoner kronor.

KPA beréknar ridntan pa pensionsavsdttningarna. KPA berédknar att for 2023 kommer den
finansiella kostnaden uppga till 24,5 miljoner kronor, 2024 till 10,6 miljoner kronor och
2025 till 11,8 miljoner kronor.

Réntekostnader pa bankldnen berdknas genom att multiplicera kommunens
prognostiserade lan (700 miljoner kronor) med den genomsnittsrinta (1,94 procent)
kommunen prognostiseras lana till. Vid berdkning av rdntekostnaden gors antagandet att
lanen och genomsnittsréntan okar fram till och med 2025. Genomsnittsrantan uppgick
2022 till 0,64 procent och prognostiseras 2025 uppga till 3,23 procent.

Réntekostnaderna motverkas av kreditivrdntan som berdknas uppga till 3,6 miljoner
kronor 2023. Kreditivrénta dr rdnta under byggtiden, och berdknas pa investeringsutgifter
under byggnadstiden och &r den rdnta som verksamheten fir betala for investeringar som
inte aktiverats d&nnu. Réntesatsen pa kreditivrantan ar 1,25 procent och f6r 2023 berdknas
de pagéende investeringarna uppga till 302,0 miljoner kronor. For aren 2024 - 2025 har
ett antagande gjorts att rdntesatsen ligger kvar pa 1,25 procent och att de pagaende
investeringarna okar till 339 miljoner kronor 2024, och dkar ytterligare till 425,0 miljoner
kronor 2025.
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Ordférandes budgetforslag 2023 och plan 2024-2025

Ordférandes budgetforslag innebér ett positivt resultat om 46,6 miljoner kronor for 2023.
For aren 2024 och 2025 innebdr budgetforslaget ett positivt resultat med 85,1 respektive
153,4 miljoner kronor. Resultatplan 2024 - 2025 ar berdknad med en oftrdndrad
skattesats.

Tabell 8, Resultatriakning (forenklad)

Tabellen nedan visar av kommunfullméktige beslutad budget 2022, och ordforande
forslag till budget 2023 och plan 2024 - 2025.

Resultatrakning KF Budget Ordférandes Ordférandes Ordférandes
Miljoner kronor 2022 forslag 2023 forslag 2024 forslag 2025
Kommunstyrelsen -127.,8 -150,4 -140,1 -139,8
Valnamnden -1,6 0,0 -1,6 0,0
Revision -1,8 -1,5 -1,5 -1,5
Overférmyndarndmnden -3,2 -3,2 -3,4 -3,4
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -28,1 -26,6 -27,0 -27.,4
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -105,5 -141,2 -148,7 -147,2
Kultur- och fritidsnamnden -96,6 -103,8 -107 1 -107,6
Utbildningsndmnden -917,0 -948,2 -954,8 -957.,4
Socialnamnden -671,2 -711,0 -734,6 -757,1
Namndernas nettokostnader -1 952,8 -2 085,9 -2 118,8 21414
Pensioner, PO-diff m.m. -35,0 -54,0 -43,0 -23,0
Internranta 23,0 31,0 34,0 38,0
Verksamhetens nettokostnad -1 964,8 -2 108,9 -2 127,8 -2 126,4
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 2118,0 2 190,5 2 2579 2 328,8
Finansnetto -9,0 -35,0 -45,0 -49,0
Arets resultat 144,2 46,6 85,1 153,4
Resultat enligt balanskravet 144,2 46,6 85,1 153,4

Ndmndernas nettokostnader budgeteras uppga till 2 085,9 miljoner kronor, vilket ar en
O0kning med 133,1 miljoner kronor jamfort med budget 2022. Verksamhetens
nettokostnad budgeteras uppga till 2 108,9 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 144,1
miljoner kronor jaimfort med budget 2022. Totalt 6kar kommunens kostnader med cirka
170 miljoner kronor nédr 6kningen av finansnetto dven ridknas in. Vilket ska stillas i
relation till att kommunens budgeterade skatteintdkter (netto) forviantas 6ka med cirka 77
miljoner kronor jimfort med budget 2022. Arets resultat och resultat enligt balanskravet
budgeteras uppga till 46,6 miljoner kronor, vilket d&r en minskning med 97,6 miljoner
kronor jamfort med budget 2022.



DANDERYDS KOMMUN

Datum

2022-10-06

Investeringsbudget 2023 och plan 2024 - 2025

Diarienummer

KS 2022/0022

Ordforandens forslag

20 (33)

Kommunens budgeterade investeringar for 2023 uppgar till 504,4 miljoner kronor, vilket
ar en 0kning med 55,1 miljoner kronor jamfort med budget 2022. Hogst budgeterade
investeringar har tekniska nimnden med 361,0 miljoner kronor, VA-verksamheten med
75,0 miljoner kronor samt kultur- och fritidsndmnden med 59,6 miljoner kronor. Alla
kommunens investeringsprojekt redovisas i1 handling - Investeringar budget 2023 och

plan 2024-2025.

Tabell 9, investeringar per namnd

Tabellen nedan visar investeringar for prognos 2022, budget 2023 och plan 2024 - 2025,

samt berdknad totalbudget.

Investeringar per namnd Prognos  Budget Plan Plan Total-
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 budget
Kommunstyrelsen 2,5 4,0 4,0 4,0 12,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och stadsbyggnadsnédmnden 1,7 1,1 1,0 1,3 3,8
VA-verksamheten 56,1 75,0 75,0 75,0 268,2
Avfallsverksamheten 0,7 0,7 0,7 0,7 2.1
Tekniska ndamnden 244.5 361,0 564,8 358,7 1419,7
Kultur- och fritidsnamnden 18,6 59,6 12,0 2,4 80,0
Utbildningsndmnden 2,0 3,0 3,0 3,0 9,0
Socialnamnden 0,5 0,0 2,0 0,5 2,5
Summa investeringar 326,6 504,4 662,5 4456 1797,3

Fotnot: Prognossiffror per augusti.

Observera att kolumnen Totalbudget i tabellen ovan férutom en summering av
rambudgetar ar 2023 - 2025, innehdller projektbudgetar som l6per dver fler ar dn
planperioden. Som exempel pé det forra kan ndmnas Végbelysning och pa det senare
Portvigen, bada poster inom Tekniska nimnden. Detta forklarar varfor vissa

summeringar inte stimmer.
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Faststillande av kommunens 6vergripande mal
Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullmaiktige faststdller kommunens strategiomrdden enligt handling:
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
ndmndmal 2023.

2.  Kommunfullméktige faststiller de finansiella indikatorerna for 2023 till 3
procent for resultat enligt balanskrav, 50 procent for soliditet, 35 procent for
soliditet inklusive pensionsataganden, 50 procent for sjdlvinvesteringsgrad av
nettoinvesteringar och 19 500 kronor per invanare for langfristiga skulder.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens budgetforslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgér till 130,2 miljoner kronor for
2023, vilket dr en 6kning med 2,4 miljoner kronor jamf{ort med 2022.

Okningen beror frimst pid tvd procents okning for att kompensera for pris- och
16nedkningar motsvarande 3,0 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Kommunledningskontorets forslag till investeringsbudget uppgar till 31,9 miljoner
kronor 2023, vilket dr 27,4 miljoner kronor ldgre dn budget 2022.

Ordférandens overvaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 150,4 miljoner kronor i driftsbudget 2023, vilket &r
en okning jamfort med kommunstyrelsens forslag med 20,2 miljoner kronor. Okningen
beror pa kompensation med /5,0 miljoner kronor for att investeringskostnader omfors
till driftkostnader, satsning om 2,0 miljoner kronor for att forstarka IT-sdakerheten och
for att 6ka takten med digitaliseringen i kommunen, samt 3,2 miljoner kronor i
kompensation for 6kade arvoden till politiker och partistod.

Kommunstyrelsen foreslds erhélla 4,0 miljoner kronor i investeringsbudget 2023.
Minskningen beror péd projektet Morby centrum som flyttas frdn kommunstyrelsen till
tekniska nimnden. Projekt Morby centrum dr ett pagdende projekt for utbyggnad och
fornyelse av allmin platsmark med en total investeringsbudget pd 159,9 miljoner kronor
som kommunfullmaiktige beslutade 2013-10-21 (§ 82).

Kommunstyrelsen ger kommunledningskontoret i uppdrag att se éver hur kommunens
verksamheter kan bli effektivare med bibehéllen eller hogre kvalitet for alla som lever,
bor och verkar i Danderyds kommun. Syfte med utredningen &r att ge forslag pa
organisatoriska eller ekonomiska omradden som kan effektiviseras. Utredningen ska
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aterrapporteras till kommunstyrelsen senast utgdngen av 2023. Kommunstyrelsens
arbetsutskott ska 16pande bli informerad under utredningstiden.

Ordférandens férslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Kommunfullméktige faststiller kommunstyrelsens nimndmal enligt
handling: Kommunens overgripande strategiomraden samt ndmndernas forslag
till ndmndmal 2023.

4. Kommunfullméktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 150,4
miljoner kronor och investeringsanslag om 4,0 miljoner kronor.

Revision

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgar till 1,5 miljoner kronor for
2023.

Budgeten minskar med 0,3 miljoner kronor jaimfort med 2022. Minskningen beror pa det
extra anslag som revision fick infor 2022 tas bort till 2023.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordf6rande foreslar att revision erhéller 1,5 miljoner kronor i driftsbudget 2023.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Kommunfullméktige anvisar revision driftsanslag om 1,5 miljoner kronor.
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Overféormyndarnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Overformyndarnimndens forslag till driftsbudget uppgar till 3,3 miljoner kronor for
2022, vilket dr 0,1 miljoner kronor hogre dn budget 2022.

Okningen beror pa tvd procents 6kning for att kompensera for pris- och 16nedkningar
motsvarande 0,1 miljoner kronor

Investeringsbudget

Overformyndarnimndens har inga planerade investeringar for 2023.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordf6rande foreslar att dverformyndarndmnden erhaller 3,2 miljoner kronor i
driftsbudget 2023.

Forslaget innehdller en minskning med 0,1 miljoner kronor med anledning av farre
politiska ledamdéter.

Ordf6rande foreslar att dverformyndarndmnden erhaller 0,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2023, i enlighet med dverformyndarnimndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

6. Kommunfullméktige faststiller verformyndarnimndens nimndmal enligt
handling: Kommunens overgripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag

till ndmndmal 2023.

7.  Kommunfullméktige anvisar dverformyndarndmnden driftsanslag om 3,2
miljoner kronor och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Byggnadsnamndens budgetforslag

Driftsbudget

Byggnadsnamndens forslag till driftsbudget uppgar till 15,8 miljoner kronor f6r 2023,
vilket dr en minskning med 1,8 miljoner kronor jamfort med 2022.

Minskningen beror pa att satsningen pa kulturmiljéprogrammet avslutas om 2,0
miljoner kronor samt ny OH modell 0,1 miljon kronor, som motverkas av kompensation
for 2 procents 6kning for pris- och 16nedkningar med 0,3 miljoner kronor
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Investeringsbudget

Byggnadsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,6 miljoner kronor 2023,
vilket dr en minskning med 1,3 miljoner kronor jamfort med 2022.

Miljo-och halsoskyddsnamndens budgetforslag

Driftsbudget

Milj6- och hilsoskyddsnamnden forslag till driftsbudget uppgér till 10,6 miljoner
kronor for 2023 vilket &r en 6kning med 0,1 miljoner kronor jamfort med budget 2022.
Okningen beror pa kompensation for 2 procents dkning for pris- och 16nedkningar.

Investeringsbudget

Milj6- och hilsoskyddsndamndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,4 miljoner
kronor for 2023, vilket dr 0,1 miljoner kronor lagre jamfort med budget 2022.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att miljo- och hilsoskyddsndmndens budget och ndmndmal slas
samman med byggnadsnimndens budget och ndmndmal, och tillsammans utgér budget
och nimndmal for milj6- och stadsbyggnadsndmnden for att folja den
organisationsforindring med ny ndmndsorganisation som kommunfullmiktige
beslutade 2022-05-30 (§ 77).

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsnamnden erhaller 26,6 miljoner kronor
1 driftsbudget 2023. Forslaget innehaller kompensation for 6kade arvoden till politiker
om 0,2 miljoner kronor.

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsndmnden erhaller 1,1 miljoner kronor i
investeringsbudget 2022

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

8.  Kommunfullmiktige faststéller att milj6- och hilsoskyddsndamndens och
byggnadsndmndens ndmndmal enligt handling: Kommunens évergripande
strategiomrdaden samt ndmndernas forslag till namndmal 2023 f6rs over till
miljo- och stadsbyggnadsndmnden.

9. Kommunfullmiktige faststéller att miljo- och hélsoskyddsndmndens och
byggnadsndmndens budgetmedel fors over till miljo- och
stadsbyggnadsndmndens driftsanslag om sammanlagt 26,6 miljoner kronor, och
investeringsanslag om sammanlagt 1,1 miljoner kronor.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 101,6 miljoner kronor
for 2023, vilket dr en 6kning med 5,0 miljoner kronor jamfort med budget 2022.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for 6kade pris- och 16nedkningar om 2,2
miljoner kronor, 6kade overheadkostnader med 0,7 miljoner kronor, 6kade
kapitalkostnader om 1,0 miljoner kronor. Ndmnden kompenseras med 1,1 miljoner
kronor for att investeringskostnader omfors till driftkostnader.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsnamndens forslag till investeringsbudget uppgér till 34,6 miljoner
kronor for 2023, vilket dr en 6kning med 16,0 miljoner kronor jamfort med 2022.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att kultur- och fritidsndamnden erhéller 103,8 miljoner kronor i
driftsbudget 2023.

Forslaget innehaller satsning om 2,0 miljoner kronor pd kommunens anldggningar.
Satsningen syftar till att bibehélla en hog kvalitet pA kommunens anldggningar och ska
mojliggora att utdka bestandet av anldggningar ytterligare. Forslaget innehaller
kompensation for 6kade arvode till politiker om 0,2 miljoner kronor.

Ordforande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 59,6 miljoner kronor i
investeringsbudget 2023, vilket dr en 6kning med 25,0 miljoner kronor jamfort med
nidmndens forslag. Okningen beror pa budgetmedel till forvirv av
konstgrasanldggningar.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10. Kommunfullméaktige faststéller kultur- och fritidsndimndens nimndmaél enligt
handling: Kommunens overgripande strategiomraden samt ndmndernas forslag till
ndmndmal 2023.

11. Kommunfullméktige anvisar kultur- och fritidsndmnden driftsanslag om 103,8
miljoner kronor och investeringsanslag om 59,6 miljoner kronor.

12. Kommunfullméktige faststéiller avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden 2023 enligt handling: Avgifter inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomraden 2023.

13. Kommunfullméktige faststéller planhyror for inom- och utomhusidrott 2023
enligt handling: Planhyror inom- och utomhusidrott 2023.
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Tekniska namnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Tekniska ndmndens forslag till driftbudget uppgér till 119,2 miljoner kronor for 2023,
vilket dr en 6kning med 13,7 miljoner kronor jaimfort med budget 2022.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for dkade kapitalkostnader med 5,6
miljoner kronor, tva procents 6kning for pris- och 16nedkningar motsvarande 2,1
miljoner kronor samt 6kade overheadkostnader med 1,0 miljon kronor.

Némnden kompenseras med 5,0 miljoner kronor for att investeringskostnader omfors
till driftkostnader.

Investeringsbudget

Tekniska ndamndens forslag till investeringsbudget uppgar till 71,6 miljoner kronor
2023, vilket dr 57,3 miljoner ldgre dn budget 2022. Minskningen beror framst pa lagre
budgeterade medel for projekt Portvigen Roslagsbanestation Enebyberg.

Fastighetsnamndens budgetforslag

Driftsbudget

Fastighetsndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 35,5 miljoner kronor {f6r 2023
vilket ir 35,5 miljoner kronor hdgre #n budget 2022. Okningen beror p4 att
investeringskostnader omfors till driftskostnader.

Investeringsbudget

Fastighetsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 254,0 miljoner kronor
2023, vilket dr 138,6 miljoner kronor hogre dn budget 2022. Okningen beror frimst pa
hogre budgeterade medel for projekten Stocksundsskolan och korttidsboende
Ginnungagap.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) budgeterar med ett negativt resultat om 8,0
miljoner kronor 2023, vilket &r en forsdmring av resultatet med 3,6 miljoner kronor
jamfort med 2022. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett over aren. De arsvisa over-
eller underskotten som uppstér 1 verksamheten balanseras 1 VA-fonden. VA-
verksamheten har ett upparbetat overskott som ska aterbetalas till abonnenterna.

V A-taxan foreslds hojas med 5 procent 2023 men verksamheten kommer vara
underfinansierad da kostnadsutvecklingen &r hogre én de 6kade intdkterna. Den 6kade
kostnaden beror pd hogre kapitalkostnader och att investeringskostnader omfors till
driftkostnader.
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Tabell 10, VA-verksamheten

Av nedanstiende tabell framgar utfall, prognos, budget och plan for VA och fond for
aren 2021-2025.

VA-verksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025

Intakter 78,7 77,8 77,8 82,0 90,0 99,0

Kostnader -73,4 -88,2 -82,2 -90,0 -92,0 -94,0

Balansering eget kapital -5,3 10,4 4.4 8,0 2,0 -5,0

Arets resultat 5,3 -10,4 -4.4 -8,0 -2,0 5,0
Avfall

Avfallsverksamheten budgeterar med ett positivt resultat om 0,3 miljoner kronor 2023,
vilket dr en minskning om 0,4 miljoner kronor jamfort med 2022. Verksamheten ska ge
ett nollresultat sett Over dren. De arsvisa over- eller underskotten som uppstér i
verksamheten balanseras i1 avfallsfonden. Budget for 2023 med dess budgeterade
Overskott syftar till att reglera det underskott som funnits i verksamheten sedan tidigare.
Avfallsverksamheten har tidigare varit underfinansierad, med lagre intdkter dn
kostnader, vilket har genererat ett underskott 1 avfallsfonden.

Tabell 11, avfallsverksamheten

Av nedanstiende sammanstéllning framgér utfall, prognos, budget och plan for
avfallsverksamheten och fond for aren 2021-2025.

Avfallsverksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025

Intakter 34,6 38,8 39,6 36,4 36,4 36,4

Kostnader -32,8 -38,8 -38,9 -36,1 -35,5 -35,9

Balansering eget kapital -1,8 0,0 -0,7 -0,3 -0,9 -0,5

Arets resultat 1,8 0,0 0,7 0,3 0,9 0,5
Investeringsbudget

Tekniska ndmndens forslag till investeringsbudget f6r 2023 uppgér till
68,8 miljoner kronor, vilket &r 32,2 miljoner kronor ldgre an budget 2022.
De storsta investeringsprojekten ér for belédggning och gata och trafik.

VA- och avfallsverksamheternas forslag till investeringsbudget for 2023 uppgar till 75,0
miljoner kronor respektive 0,7 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 26,5
miljoner kronor for de bada verksamheterna jamfort med budget 2022.
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Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att fastighetsnimndens budgetmedel och ndmndmal dverfors till
tekniska ndmndens budget och namndmal for att folja den organisationsfordndring med
ny ndmndorganisation som kommunfullméktige beslutade 2022-05-30 (§ 77).

Ordforande foreslar att tekniska ndimnden erhaller 141,2 miljoner kronor i driftsbudget
2023, vilket dr en minskning med 13,5 miljoner kronor jaimfort med tekniska ndmndens
och fastighetsndmndens forslag. Det beror pa att kommunstyrelsen kompenseras for
investeringskostnader som omfors till driftkostnader for de utredningarna m.m. som
kommunstyrelsen ska ansvara for, i och med den nya ndmndorganisationen dér bland
annat ett fastighets och exploateringsutskott inférs under kommunstyrelsen. Bade
tekniska nimnden och fastighetsndmnden foreslog totalt 40,5 miljoner kronor som
kompensation for investeringskostnader som omfors till driftkostnader. Enligt
ordforandens forslag erhéller tekniska ndmnden 27 miljoner kronor och
Kommunstyrelsen erhaller 15 miljoner kronor. Forslaget innehéller &ven kompensation
for 6kade arvode till politiker om 0,1 miljon kronor.

Ordf6rande foreslar att tekniska ndmnden erhéller 361,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2023, vilket dr en 6kning med 289,4 miljoner kronor jamfort med
tekniska nimndens forslag. Okningen beror frimst pa att den tidigare
fastighetsnamndens budget gér in i tekniska nimndens budget.

Ordforande foreslér att tekniska ndimnden erhaller 75,0 miljoner kronor respektive 0,7
miljoner kronor i investeringsbudget 2023 for VA- och avfallsverksamheten, vilket ar i
enlighet med verksamheternas forslag.

Ordforande foreslar att kommunens samtliga hyror ska folja KPI, som faststélls i
oktober ménad innan budgetiret. Kommunen f6ljer SKR:s prognoser for KPI. SKR
lamnar prognos for KPI 2022 1 oktober.

Ordf6rande tillstyrker tekniska nimndens forslag om en hdjning av VA-taxan med 5
procent.

Tekniska ndmnden har i sdrskilt drende ldmnat forslag till ny avfallstaxa som foreslés
borja gilla fran den 1 februari 2023. Forslaget dr planerat att antas i kommunstyrelsen
den 3 oktober och i kommunfullméktige den 17 oktober.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

14. Kommunfullméktige faststéller att fastighetsnimndens nimndmal Gverfors till
tekniska nimnden.

15. Kommunfullméaktige faststéller tekniska ndamndens ndmndmal enligt
handling: Kommunens overgripande strategiomraden samt nimndernas forslag
till ndmndmal 2023.
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16. Kommunfullméktige faststéller att fastighetsnimndens budgetmedel 6verfors till
tekniska nimnden.

17. Kommunfullméktige anvisar tekniska ndmnden driftsanslag om 141,2 miljoner
kronor och investeringsanslag om 361,0 miljoner kronor.

18. Kommunfullméktige anvisar tekniska nimnden investeringsanslag for
VA-verksamheten med 75,0 miljoner kronor samt for
avfallsverksamheten med 0,7 miljoner kronor.

19. Kommunfullméktige faststiller att kommunens samtliga hyror ska f6lja KPI som
faststélls 1 oktober manad innan budgetéret.

20. Kommunfullméktige godkénner tekniska nimndens forslag om en hdjning av
VA-taxan med 5 procent.

Utbildningsnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Utbildningsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 953,0 miljoner kronor for
2023, vilket dr en 6kning med 36,0 miljoner kronor jaimfort med budget 2022.

Okningen beror pa kompensation for pris- och 16nedkningar med 2 procent motsvarande
0,6 miljoner kronor, samt inforande av ny OH-modell 0,6 miljoner kronor, upprikning
av bidragsbelopp (peng) med 2,0 procent for gymnasiet och 3 procent for dvriga
verksamheter med cirka 26,8 miljoner kronor samt 6vriga volymrelaterade kostnader
om 6,0 miljoner kronor, volymreserv om 5,0 miljoner kronor, som motverkas av lagre
volymer med 3,0 miljoner kronor.

Utbildningsndmnden forslag till investeringsbudget uppgér till 3,0 miljoner kronor
2023, vilket dr en oférandrad budget jamfort med 2022.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslar att utbildningsndmnden erhéller 948,2 miljoner kronor i
driftsbudget 2023.

Forslaget innehaller minskning av volymer med 5,0 miljoner kronor samt kompensation
for okade arvode till politiker om 0,2 miljoner kronor.

Forslaget innehaller en genomsnittlig hojning av gymnasiets programpeng med 1,8
procent. Danderyds kommun é&r ansluten till Storsthlm gemensam gymnasieregion och
tillimpar den av Storsthlm framrdknade och rekommenderade programpengen for
gymnasieskolan. Detta innebér att kommunen har begrinsade mojligheter att pa egen
hand paverka kostnadsutvecklingen for programpengen. For gymnasiet 2023
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rekommenderar Storsthlm samverkansomradets kommuner att fastsld foreslagen
upprakning om 1,8 procent.

Ordforande foreslér att utbildningsndmnden erhéller 3,0 miljoner kronor 1
investeringsbudget 2023, i enlighet med utbildningsndmndens forslag.

Ordférandens férslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

21. Kommunfullméktige faststéller utbildningsndmndens ndmndmal enligt handling:
Kommunens overgripande strategiomrdaden samt nadmndernas forslag till
ndmndmal 2023.

22. Kommunfullméktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 948,2
miljoner kronor och investeringsanslag om 3,0 miljoner kronor.

23. Kommunfullméktige faststiller upprikning av bidragsbelopp (peng) for
pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem med 3,0
procent och genomsnitt for gymnasiet med 1,8 procent.

24. Kommunfullméktige faststiller ersdttningsnivaer (peng) enligt handling:
Ersdttning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsdrskola 2023.

25. Kommunfullméktige faststiller upprikning for programpriser och strukturtilldgg
for gymnasiet 2023 enligt handling: Forslag till upprdikning av programpriser och
strukturtilldgg inom gymnasieskolan for 2023.

26. Kommunfullméktige faststiller ersittningsnivaer (peng) for gymnasiet 2023
enligt handling: Rekommendation prislista for gymnasieskolan i
Stockholmsregionen 2023.
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Socialnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Socialndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 710,7 miljoner kronor f6r 2023,
vilket dr 39,6 miljoner kronor hdgre jaimfort med budget 2022.

Okningen beror pa dkade volymer med 31,8 miljoner kronor, upprikning av peng- och
check motsvarande 10,0 miljoner kronor, kompensation fér ny OH modell med 1,6
miljoner kronor samt kompensation for pris- och 16nedkningar med 2 procent
.Okningen av volymer med 31,8 miljoner kronor beror delvis pa att
transportkostnaderna for turbundna resor for dldreomsorgen och funktionsnedsattning
har flyttats fran anslag till volymer med 6,9 miljoner kronor vilket innebér att anslaget
minskas med motsvarande belopp.

Investeringsbudget

Socialndmndens forslag till investeringsbudget for 2023 uppgar till 0,0 miljoner kronor
vilket dr en minskning med 0,5 miljoner kronor jamfort med 2022.

Ordférandens overvaganden och forslag
Ordforande foreslar att socialnimnden erhaller 711,0 miljoner kronor i driftsbudget
2023. Forslaget innehaller kompensation for 6kade arvode till politiker om 0,3 miljoner

kronor.

Ordf6rande foreslar att socialnimnden erhaller investeringsmedel om 0,0 miljoner
kronor 2023, i enlighet med socialndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

27. Kommunfullméktige faststiller socialnimndens ndmndmal enligt handling:
Kommunens évergripande strategiomrdden samt ndmndernas forslag till
ndamndmal 2023.

28. Kommunfullméktige anvisar socialnimnden driftsanslag om 711,0 miljoner
kronor och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

29. Kommunfullmaiktige faststiller en hdjning av hemtjanstcheck med 3 procent
2023.

30. Kommunfullméktige faststéller en hojning av dldrepeng med 3 procent 2023.

31. Kommunfullméktige faststéller avgifter inom socialnimndens ansvarsomraden
2023enligt handling: Avgifter inom socialndmndens ansvarsomrdden dr 2023.



DANDERYDS KOMMUN Ordférandens forslag 32(33)

Datum Diarienummer

2022-10-06 KS 2022/0022

Finansiering

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

32. Kommunfullméktige faststiller att verksamhetens nettokostnad budgeteras
uppga till 2 108,9 miljoner kronor 2023 och finansieras med skatteintikter (netto).

33. Kommunfullméktige faststiller att skatteintidkter (netto) budgeteras
uppga till 2 190,5 miljoner kronor 2023.

34. Kommunfullmiktige faststéller att finansnettot budgeteras uppga till en
kostnad av 35,0 miljoner kronor 2023.

35. Kommunfullmiktige faststéller att arets resultat budgeteras
till 46,6 miljoner kronor 2023.

36. Kommunfullmiktige faststéller att arets resultat efter justering enligt balanskrav
budgeteras till 46,6 miljoner kronor 2023.

37. Kommunfullmiktige faststéller kommunalskatten till 18:35 per skattekrona for
2023.

Hanna Bocander

Kommunstyrelsens ordférande
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Handlingar

l.
2.

Nowk

10.
1.
12.
13.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till budget 2023 och plan 2024-2025
Tjéansteutldtande Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2023 och plan
2024-2025

Kommunens 6vergripande strategiomraden samt ndmndernas forslag till
nidmndmal 2023

Majoritetens dndringsforslag till PLF och budgetdirektiv 2023

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden 2023
Planhyror inom- och utomhusidrott 2023

Erséttning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsérskola 2023.
Programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan 2023

Prislista for gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2023

Avgifter inom socialnimndens ansvarsomraden 2023

Investeringar budget 2023 och plan 2024-2025

Skatteintékter budget 2023 och plan 2024-2025

Fackforbundens yrkande angdende budget 2023
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