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Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas hur kommunledningskontoret kommer att arbeta under
2023 for att uppnd de mal kommunfullméktige beslutat for kommunstyrelsen. Verksamhetsplanen
redogor forst for kommunstyrelsens grunduppdrag och utvecklingsomraden. Dérefter beskrivs
process och metod for att nd nimndmal med tillhérande nyckeltal. Avslutningsvis redovisas
kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets avdelningar samt vrig
gemensam verksamhet och investeringar.

Namndens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfrdgor och har ansvar for ekonomin. De centrala
uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planeringen
e att samordna kommunens malstyrning
e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

e att leda samhallsutvecklingen genom 6versiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofradgor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret med
de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. Kommunstyrelsen har anslag for
rdddningstjénst och totalférsvarsplanering. Dessutom ingér kostnader for bland annat
medlemsavgifter till Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Storsthlm.

Namndens utvecklingsomraden

Styrning och stod

Kommunstyrelsen och dess verksamheter kommer att fortsitta vara styrande och stddjande 1 arbetet
att stirka kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning. Kommunens samtliga verksamheter
kommer att behova bidra till arbetet genom att skapa effektivare arbetsprocesser och samverka for
att uppna effektivitet.

Digitalisering

Verksamhetsutveckling dr grunden i att halla organisationen modern och relevant. Danderyds
kommun har beslutat att verksamhetsutvecklingen ska ha “digitalt forst” som inriktning. Ny teknik
och digitalisering dr potentiella verktyg som kan skapa mojligheter att arbeta effektivare. En strategi
for digitalisering dr framtagen som ska levandegoras och effektueras med nytta for medborgarna

som framsta mal. Strategins fokusomraden anger att digitaliseringen ska vara robust och
inkluderande.

Satsning inom omradet gors under 2023 med 2,0 miljoner kronor for att forstiarka IT-sdkerheten och
oka digitaliseringen i kommunen. Allt fler attacker mot infrastruktur gor internet till en maltavla for
angrepp och dérfor sékerstélls en fortsatt hog IT-sdkerhet. For att mota vilfardsbehoven med framst
en dldre befolkning och invanarnas efterfrigan pa service och tjanster dr utvecklingen av
digitaliseringen ett prioriterat omrade for kommunen.
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Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning dr en av de kommande drens viktigaste frdgor for Danderyds kommun.
Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft i storstockholmsomréadet &r stor inom ménga
yrkesgrupper. Det ér viktigt att behdlla medarbetare vars erfarenhet ér viktigt for kommunen och
ersittare dr svdra att rekrytera.

Kommunen behdver méta kompetensutmaningen och framtidssékra kompetens genom att se till att
dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen savél som att morgondagens
medarbetare attraheras av Danderyds kommun. I det arbetet ar ett aktivt och modigt medarbetarskap
och ledarskap helt centralt.

Under ar 2023 kommer medarbetarskap och ledarskap i samklang, som har tagits fram under ar
2022, att implementeras 1 samtliga forvaltningar med stod av kommunledningskontoret.

For att kunna folja upp varfor medarbetare véljer att sluta i kommunen fir samtliga medarbetare
som sédger upp sig en digital enkdt. Under aret ska det tas fram en arbetsprocess for att analysen av
resultatet omhéndertas pa ett sidant sitt att det stirker kommunens arbetsgivarerbjudande och
kompetensforsorjning.

Trygghet och sikerhet

Danderyd ska vara en trygg och sdker kommun. Kommunen fortsitter att arbeta for att minimera
otrygga platser bland annat med viktarndrvaro och grannsamverkansbilen men dven genom att
forvalta, skoter och utvecklar den offentliga miljon. Frdgan om 6kad polisnérvaro drivs vidare.
Kommunernas utdkade dtagande géllande sdkerhet, civilt forsvar och stirkt beredskap far
genomslag badde genom framtagande av styrdokument och genom stddjande arbete i organisationen.

Niringslivsarbetet

For att vidareutveckla det goda foretagsklimatsarbetet i kommunen behdvs en god forstaelse och
rétt attityder till foretagande hos bade fortroendevalda och tjdnstepersoner. Det kommunen kan gora
for att underldtta for foretagen att vixa - anstilla fler och ddrmed skapa fler jobb - det ska
kommunen ocksa gora. Ett vixande och vilméende niringsliv dr en garant for tillvaxt och valfard
for Danderyds invanare och en viktig pusselbit i att géra Danderyds kommun till Sveriges basta
kommun att leva, bo och verka i. Kommunen ska dédrav ha en hég serviceniva, goda relationer och
en bra samverkan med det lokala niringslivet.
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Mal
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdittas i fokus.

Namndmal: Kommunen har en hdg tillganglighet och éppen dialog med kommunens
invanare

Om malet

Kommunens verksamheter kommer under 2023 att fokusera pa att ka tillgangligheten och utveckla
dialogen med kommunens medborgare. Ambitionen dr att verksamheternas aktiva arbete med
tillgénglighet och dialog, kommer att generera goda resultat med positiva avtryck i de métningar
som kommunen f6ljer.

Haog tillgiinglighet for kommunens invinare

Kommunen har sedan 2017 ett kontaktcenter som en vég in till kommunens verksamheter for
kommunens invanare. Kommunens kontaktcenter dr en del av kommunstyrelsens verksamhet men
arbetar for hela kommunorganisationen. Syftet med kontaktcenter ar att kommunens verksamheter
ska vara mer tillgidngliga for kommunens invénare.

Danderyds kommun har under flera &r deltagit i SCB:s medborgarundersokning for att méta
kommuninvanarnas néjdhet med kommunen och dess verksamheter. I SCB:s
medborgarundersokning fir kommunens invanare tycka till om sin kommun och dess verksamheter.
Undersokningen dr en attitydunders6kning och méter den svarandes uppfattning av kommunen.
Undersokningen genomfors drligen genom att en enkaét skickas ut till 1 200 slumpmassigt utvalda
personer boende 1 Danderyds kommun.

Kommunstyrelsen foljer sérskilt fragorna:
- ”Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra”
- ”Bra bemotande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen”

Dessa fragor ger information om kommunens tillgdnglighet och service kopplat till medborgarnas
kontakter med kommunen. Da den nya utformningen av enkéten gors for andra gngen ér det
mojligt att jamfora tidigare resultat med foregdende ar vid uppfoljning av dessa nyckeltal framover.
Sarskilt bemdtande ér ett omrade dar det finns utrymme for forbéttring utifrin resultatet i senaste
undersokningen. Har ligger Danderyds kommun under rikets 81,4 %, jamfort med 72,9 % for
Danderyds kommun i andel som é&r svarat att bemotande dr mycket eller ganska bra.
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Oppen dialog med kommunens invanare

Invénarnas synpunkter och dialogen &r viktig for att sdkerstélla att service och tjénster levereras av
hog kvalitet. Kommunstyrelsen méter arbetet genom specifika fragestillningar 1 SCB:s
medborgarundersdkning.

Kommunstyrelsen foljer sirskilt frigorna:

- "Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra”
- ”Mgjlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra”

- "Mgjlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra”

Aven dessa frigor gar nu att jimfora med tidigare ar i kommande uppfoljningar. Frigorna inte #r
specifika for just kommunstyrelsens verksamhet, men ger vérdefull information om just omradet
delaktighet och mojlighet till padverkan som nimndmaélet syftar till. I samtliga resultat for frdgorna
ligget Danderyds kommun bland de kommunerna med 25 % hogsta resultatet. Overlag #r dock
resultaten for dessa omraden betydligt lagre for Danderyds kommun och 6vriga kommuner, vilket
visar pd att det fortfarande dr aktuella omraden att arbeta med under 2023.

Kommunstyrelsen foljer dven ”Delaktighetsindex” som ingar 1 KKiK (Kommunens kvalitet i
korthet) och méts genom sjdlvskattning. Indexet visar en samlad bild av hur vdl kommunen
mojliggdr for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Delaktighetsindex hanterar fragor
kring demokrati, transparens, inflytande, och medborgardialog. Syftet med méttet ar att kunna visa
en samlad bild av kommunens satsning pa att skapa olika former av kommunikation och dialog med
medborgarna. Kommunen ska uppfattas som proaktiv i sin kommunikation och métningar ska ske
for att sdkerstélla att dialog och kommunikation sker inom de omréden som é&r viktiga for invénarna.
Uppf6ljningen av indexet systematiserades under 2022 for att ge en mer rittvisa bild av resultatet.
Det visar dven att flera omraden kan forbéttras och detta behover utredas vidare under 2023 for att
kunna forbéttra resultatet.

Naringsliv

Kommunen har en god dialog och samverkan med néringslivet. I svenskt néringslivs ranking for
2022 hamnar Danderyds kommun pa fjarde plats och i en motsvarande undersdkning fran SKR
(Insikt) for 2021 hamnar kommunen pd NKI (totalt) 72 av 100. Malsittningen é&r att ligga bland de
25 % hogsta kommunerna i bada dessa rankingar. Det har under 2022 pagatt aktiviteter med syfte
att 6ka samverkan med nédringslivet, dessa kommer fortsitta d&ven under 2023.

Nyckeltal Mal*
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra - andel procent 72% (68%)
Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel procent 85% (73%)
Delaktighetsindex - andel procent av maxpoang 72% (56%)
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 78 (72)
Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra - andel procent 38% (42%)
Mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra - andel procent 44% (50%)
Majlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra - andel procent 31% (37%)

* Utfall for ar 2021 finns inom parentesen.
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Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsdttningar.

Kommunstyrelsen har inga nimndmal inom strategiomradet.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Namndmal: Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, saker och robust

Om malet

Danderyds kommun verkar for att kommunen ska vara en trygg och siker plats att leva, bo och
verka i. Kommunstyrelsen arbetar inom detta omrade med trygghetsskapande dtgérder och att stirka
kommunens beredskap.

Kommunens trygghetsskapande arbete

Kommunstyrelsen miter det trygghetsskapande arbetet genom SCB:s medborgarundersokning.
Kommunstyrelsen foljer sérskilt nyckeltalen nedan for att mita kommuninvanarnas upplevelse av
trygghet och sédkerhet:

- Trygg utomhus i omrédet dir du bor nér det dr morkt ute

- Trygg utomhus i omréadet dir du bor nér det &r ljust ute

- Oro f0r att drabbas av inbrott i hemmet

- Kommunen informerar bra vid samhéllsstorningar

Syftet ar att dessa nyckeltal sammantaget ska ge en bild av huruvida kommunens trygghetsskapande
arbete 0kar kommuninvanarnas upplevelse av trygghet. De omrdden som kan forbéttras under 2023
ar framst oro for att drabbas av inbrott samt kommunens information vid samhéllsstorningar. I bada
fallen ligger resultaten bland de 25 % ldgsta kommunerna. Oro for inbrott sticker sérskilt ut da vi
ligger pa nést 14gsta plats just i den fragan.

Nyckeltal Mal*

Kommunen informerar bra vid samhallsstérningar - andel procent 78% (62%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute - andel procent 98% (98%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute - andel procent 83% (81%)

* Utfall for ar 2021 finns inom parentesen.
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Namndmal: Kommunen har sakrat sin kompetensférsdrjning genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Om malet

Danderyds kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna erbjuda insatser och
service av hog kvalitet till kommunens invanare. For att uppné detta behover kommunen sékra sin
kompetensforsorjning och ge forutséttningar for ett hallbart arbetsliv. Att kommunen arbetar aktivt
med kompetensforsorjning kommer att vara viktigt ur flera perspektiv. Ett perspektiv dr att det tar
tid for nya medarbetare att komma in i arbetet. Ett annat perspektiv dr att en hog
personalomsittning ar kostnadsdrivande till foljd av att det kan vara svart att rekrytera och
arbetsgivaren hamnar i ett daligt forhandlingslage och kan tvingas betala hogre 16n for en
nyanstilld. Flera av kommunens verksamheter bekriftar att det &r svart att rekrytera réitt kompetens
och att l6nerna inom olika bristyrken har stigit. Personalomséttningen i kommunen har varit 16,6 %
ar 2019, 11,9 % é&r 2020 och 11 % &r 2021.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen méter hallbart medarbetarengagemang (HME) med hjélp av en metod framtagen av
SKR. Det ir ett antal fragor inom omradena motivation, ledarskap och styrning som stélls nér
medarbetarundersokningar genomfors. De anvinds av de flesta kommunerna vilket ger mojlighet
till jamforelser mellan kommuner. Jimforelsen med andra kommuner i ndromrédet &r av vikt da det
finns en konkurrens om arbetskraft och kompetens. Resultatet fran enkéten anvéinds for att stirka
organisationen dér det behdvs men ocksa for att lyfta fram delar av verksamheter som har lyckats
med sitt arbete till exempel inom styrning. Samtliga verksamheter inom kommunen har 1 uppdrag
att arbeta med sina resultat fran medarbetarundersokningarna. Syftet dr att medarbetare och chefer
tillsammans arbetar for att forbdttra arbetsmiljon och skapa en attraktiv arbetsplats.

Légre sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Danderyds kommun #r i nuléiget 1ag i jimforelse med andra kommuner. Ar 2021
var rikets vidgda medelvérde for total sjukfranvarotid 7,7 procent enligt uppgift fran SKR.
Danderyds kommuns resultat for motsvarande period var 6,0 procent. Trots att Danderyds kommun
har relativt 1dg sjukfranvaro 1 forhallande till 6vriga kommuner 1 landet sé ar sjukfrdnvaro dndé
mycket kostsamt for organisationen och kommunen behdver dérfor arbeta aktivt med att sinka
sjukfranvaron ytterligare. Anledning till att det dr sd viktigt att ha 1aga sjuktal &r bland annat hoga
kostnader for vikarier och hogre arbetsbelastning for 6vriga medarbetare vid sjukfranvaro.

Nyckeltal Mal

HME - Hallbart medarbetarengagemang 80 (79)*

Sjukfranvaro i Danderyds kommuns ska vara lagre an rikets medelvarde 7,7%
(5,7%)**

* Utfall for ar 2020 finns inom parentesen. ** Utfall for ar 2021 finns inom parentesen.
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Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att na effektivitet. God
ekonomisk hushdllning ska vara en vdgledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndmal: Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling med
baring pa ekonomin

Om malet

Danderyds kommun kommer under kommande &r fortsatt fokusera arbetet pa kostnadseffektivitet
och en budget i balans. Ett led i detta arbete &r att sékerstélla att kommunen och dess verksamheter
har en ldngsiktig strategi for kommunens utveckling med béring pa ekonomin. Detta innebar att
framtida satsningar, utvecklingsarbete och projekt méste ha en tydlig analys av hur ekonomin
paverkas av att dessa genomfors.

Kommunen ska tillhora de 30 mest kostnadseffektiva kommunerna

Danderyds kommun tillhérde de mest kostnadseffektiva kommunerna i Stockholmsregionen &r
2009. Efter 2009 forsdmrades detta stadigt fram till 2017/2018 d& kommunen blev den minst
kostnadseffektiva kommun i Stockholmsregionen. Ar 2019 bryter kommunen trenden och blir mer
kostnadseffektiv. Danderyd tillhérde den 16 mest kostnadseffektivaste kommunerna i Sverige ér
2020 och trenden fortsatte 2021 d& kommunen hamnade pa plats 14. Kostnadseffektiviteten mits
som nettokostnadsavvikelse.

Under 2023 kommer kommunstyrelsen genom kommunledningskontoret att se 6ver hur
kommunens verksamheter kan bli effektivare med bibehallen eller hogre kvalitet for alla som lever,
bor och verkar i Danderyds kommun. Syftet med utredningen &r att ge forslag pé organisatoriska
eller ekonomiska omraden som kan effektiviseras. Det forsta steget i uppdraget dr att kommunen
kommer att genomféra kommunkompassen. Kommunkompassen ar ett verktyg for utvardering som
belyser styrning, ledarskap och samverkan i organisationen. Den visar hur kommunen skapar
forutsittningar for att hantera dagens och framtidens utmaningar. Kommunkompassen granskar
flera olika omraden, dér bade effektivitet och kvalitetsutveckling ingér. Den ber6r dven omraden
som paverkar andra nimndmal sa som arbetsliv och chefs- och ledarskap samt medarbetarskap.
Kommunkompassen ger mdjlighet till jimforelser med andra kommuner. Utover
kommunkompassen kommer kommunledningskontoret att genomfora en 6versyn av kommunens
IT-verksamhet. IT-verksamheten dr en viktig del for att 1dngsiktigt utveckla kommunens forméga
att bedriva en effektiv verksamhet som samtidigt erbjuder medborgarna digitala l6sningar.

Nyckeltal Mal

Kommunen ska tillhéra de 30 mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige - nettokostnadsavvikelse 30 (14)

* Utfall for ar 2021 finns inom parentesen.

Namndmal: Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande politiskt organ genom att
utveckla arbetet med uppsiktsplikten

Om malet

Kommunstyrelsen kommer att fortsétta arbetet med uppsiktsplikten. Det reviderade reglementet
bedoms stiarka kommunstyrelsens roll som ledande politiskt organ genom att utveckla arbetet med
uppsiktsplikten. Detta genom att klargora vad som ingar i ansvaret kring uppsiktsplikten, vad den
ska omfatta samt hur kommunstyrelsen ska arbeta praktiskt med fradgan. Maluppfyllelse méts framst
genom analys av olika typer av beslutsunderlag och liknande, i stéllet for nyckeltal.
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
prdglas av en god och hdlsosam miljo och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hdllbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Namndmal: Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling

Om malet

Verksamheterna 1 Danderyds kommun verkar for en langsiktig hallbar utveckling dér
kommunstyrelsen har det samordnade ansvaret for kommunens miljoarbete samt dr drivande 1
frdgor som ror stadsplanering, upphandling och digitalisering. Under 2023 kommer
kommunstyrelsen att fortsatt arbeta med kommunens implementering av milj6- och klimatprogram
samt fortsitta arbetet med att ta fram ett forhéllningssitt och hantering f6r Danderyds kommun
gentemot de globala hllbarhetsmélen, Agenda 2030.

Miljo- och klimatprogram 2021-2030

Under 2020 antogs ett nytt miljo- och klimatprogram f6r kommunen som ska gilla till &r 2030 och
ersitter kommunens tidigare miljoprogram. Det nya miljo- och klimatprogrammet utgar fran
kommunens vision och strategier och dr ett 6vergripande styrdokument som ger en samlad bild av
kommunens miljo- och klimatambitioner. Det ska bidra till hallbar stadsutveckling och en god och
hélsosam milj6 1 Danderyd. Programmet ska vara vélkédnt och ge védgledning for alla anstédllda och
fortroendevalda i kommunen. Miljo- och klimatprogrammet ar ett underlag i verksamhetsplanering,
budget- och investeringsprogram och giller for alla kommunens verksamheter och bolag.
Implementeringen av milj6- och klimatprogram 2030 paborjas 2021 och kommer att fortlopa under
kommande &r. Danderyds kommuns milj6- och klimatprogram 2021-2030 har dven syftet att vara
det lokala programmet i forhéllande till regionala, nationella och globala milj6- och klimatmal.

Nyckeltal Mal

Andel uppfyllda indikatorer i senaste matningen for miljé- och klimatprogrammet 15 (-)
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Budget

Kommunstyrelsens budget for 2023 uppgar till 150,4 miljoner kronor (netto). Nettokostnaderna
okar med 22,6 miljoner kronor jamfort med budget 2022.

De visentliga fordndringarna beror pad kompensation med 15,0 miljoner kronor for att
investeringskostnader omfors till driftkostnader, satsning om 2,0 miljoner kronor for att forstirka
IT-sékerheten och for att 6ka takten med digitaliseringen i kommunen de kommande tva aren, samt
3,2 miljoner kronor i kompensation for 6kade arvoden till politiker och partistod.

Kommunstyrelsen har dven fétt tvd procents kompensation for pris- och 16nedkningar. Kommunen
har dven uppdaterad OH-modell, som leder till att kommunstyrelsen budgetram minskar med 3,0
miljoner kronor och évriga ndmnder 6kar sin ram med motsvarande belopp. Detta &dr en
kostnadsneutral fordndring for kommunen som helhet.

Kommunstyrelsens volymbaserade kostnader for raddningstjanst, forsdkringsavgifter samt
medlemsavgifter till SKR och Storsthlm forvéntas totalt ka med 2 miljoner kronor under 2023.

Kommunstyrelsens arliga investeringsbudget uppgar till 4,0 miljoner kronor och bestar av IT-
relaterade investeringar samt dvriga investeringar, som exempelvis mobelinkp och annan
gemensam utrustning.

A =

Nettokostnader (mnkr) -123,1 -127,8 -150,4 -140,1 -139,8

Forandring i mnkr -4,7 -22,6 +10,3 +0,3

Forandring i % 3,8% 17,7% 6,8% 0,2%
Budget Budget

Ansvar 2022 2023

Politisk ledning och partistdéd -10,2 -13,7

Kommundirektéren -8,3 -8,5

Administrativa avdelningen -41,9 -43,6

Ekonomiavdelningen -14,2 -14,0

HR-avdelningen -9,2 9,7

Plan- och Exploatering -7,7 -7,4

Festvaningar -0,6 -0,0

Trygg- och sékerhet -7,0 -7,7

(")vrig gemensam verksamhet -27,6 -29,6

Strategisk tomstalld lokal -1,1 -1,2

Investeringskostnader omfors till driftkostnader - -15,0

Summa -127,8 -150,4

- varav kapitalkostnader 4,2 3,7
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Politisk ledning och partistod

Budgeten for politisk ledning och partistéd 6kar med 3,5 miljoner kronor for 2023 for att ticka
okade pris- och lonekostnader.

Okningen p4 3,5 miljoner kronor beror frimst pa en partidverenskommelse dér arsarvodena och
sammantridesarvoden samt partistod kommer att 6ka. Partistodet 6kar med cirka 0,4 miljoner
kronor. Okningen av &rsarvoden och sammantridesarvoden som beror p att det blir fler
fortroendevalda motsvarar cirka 1,3 miljoner kronor. Dessa kostnader fordelar sig enligt foljande:
cirka 0,5 miljoner kronor for kommunfullméktige, cirka 0,2 miljoner kronor for kommunstyrelsen
och cirka 0,6 miljoner kronor for det nya fastighets- och exploateringsutskottet.

Budgeten bestar till cirka 73 procent av kostnader for 16ner, arvoden och sammantrdden. Resten
omfattar frimst bidrag till politiska partier med cirka 2,5 miljoner kronor, motsvarande cirka 20
procent.

Kommundirektoren
Kommundirektérens budget 6kar med 0,2 miljoner kronor f6r 2023.

Okningen beror pa kompensation for 6kade pris- och 16nekostnader. Under kommundirektoren
ingér niringslivsarbetet samt en stabsfunktion. Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader,
vilket motsvarar cirka 55 procent av budgeten. Kommundirektoren har en budget pé 2,5 miljoner
kronor for oférutsedda hdandelser och utredningar, vilket motsvarar cirka 30 procent av den totala
budgeten.

Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningens budget 6kar med 1,7 miljoner kronor for 2023.

Okningen beror frimst pa satsning av digitaliseringsstrategier om 2,0 miljoner kronor under 2023
och 2024 i syfte att forstirka IT-sdkerheten och 6ka digitaliseringen i kommunen.

Samtidigt fir avdelningen 6kade OH-intikter och kompensation for 6kade pris-och 16nekostnader,
samt att 0,6 miljoner kronor flyttas fran festvaningen till administrativa avdelningen.

Administrativa avdelningens intikter uppgar till cirka 32,0 miljoner kronor och bestér framst av IT-
relaterade intékter motsvarande cirka 24 miljoner kronor. Det dr en 6kning om cirka 0,4 miljoner
kronor som beror pa 6kade kostnader for volymer. Motsvarande 6kning sker pa kostnadssidan.
Resterande intikter hor till utveckling- och kommunikation till f6ljd av ny OH-modell samt till
internservice.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader, motsvarande cirka 60 procent av budgeterade
kostnader. Den nést storsta kostnadsposten dr licens- och IT-kostnader for hela kommunen som
motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten star for cirka 45 procent av den administrativa
avdelningens kostnader (brutto). Vidare star staben for cirka 15 procent och utveckling- och
kommunikation, kansliet, kontaktcenter samt internservice for cirka 10 procent vardera.
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Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningens budget minskar med 0,2 miljoner kronor till 2023.

Minskningen for 2023 beror frimst pad 6kade OH-intékter om 1,3 miljoner kronor som betyder att
ekonomiavdelningen budget minskar med motsvarande. Sedan motverkas det av kompensation for
okade pris-och lonekostnader samt att VD-tjénsten for Djursholms AB om 0,5 miljoner kronor
flyttas fran ekonomiavdelningen till PLEX budget.

Den storsta kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av budgeterade
kostnader. Den nést storsta kostnadsposten dr licenskostnader for hela kommunen, som motsvarar
cirka 15 procent av budgeterade kostnader.

HR-avdelningen
HR-avdelningens budget 6kar med 0,5 miljoner kronor till 2023.

Okningen beror frimst pa kompensation for dkade pris- och I6nekostnader. Den stdrsta
kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av budgeterade kostnader.
Den nést storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen, motsvarande cirka 12
procent av budgeterade kostnader.

Plan- och exploateringsavdelningen (Flyttas fr om 1 januari 2023 till tva andra nimnder)

Plan- och exploateringsavdelningen (PLEX) under kommunstyrelsen kommer att flyttas over till
nya avdelningar under tekniska nimnden respektive miljo- och stadsbyggnadsndmnden. Flytten
kommer att ske frdn och med den 1 januari 2023. Budgeten for PLEX finns kvar under
kommunstyrelsen under 2022. Den kommer att flyttas efter planerat beslut i kommunfullmaiktige i
borjan av ar 2023.

PLEX budget minskar med 0,3 miljoner kronor till 2023. Minskningen beror framst pa att VD-
tjansten for Djursholms AB, motsvarande 0,5 miljoner kronor, flyttas fran ekonomiavdelningen dér
VD-tjansten ldg under ar 2021. Detta dverstiger kompensation for 6kade pris- och lonekostnader
som &r 0,2 miljoner kronor.

PLEX intékter uppgar till cirka 5,4 miljoner kronor. Intdkterna bestér av planintikter, arrenden och
hyresintdkter. Den storsta kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av
budgeterade kostnader. Ovriga storre kostnadsposter ir lokalhyra och konsulter som motsvarar cirka
11 procent vardera av budgeterade kostnader.

Festviningen

Festvaningens budget minskar med 0,6 miljoner kronor och beréknas vara oforandrad for ar 2024
och framat. Festvaningen far séledes en “nollbudget”. Det innebdr att verksamheten ska vara
sjdlvfinansierad. Idag utfors en del arbete som inte berdr uthyrningen av festvaningen varav dessa
kostnader snarare bor belasta administrativa avdelningen (internservice). Darfor flyttas 0,6 miljoner
kronor fran festvaningen till administrativa avdelningen.

Intdkterna budgeteras till 2 miljoner kronor for 2023. Den storsta kostnadsposten &dr dvriga
frimmande tjanster sa som tvitt, catering m.m. samt livsmedel och forbrukningsvaror som
vidarefaktureras till kunden som hyr festvaningen. Tillsammans motsvarar det cirka 1,4 miljoner
kronor eller cirka 67 procent av budgeterade kostnader. Personalkostnader &r en annan stor
kostnadspost som ér cirka 0,6 miljoner kronor och motsvarar cirka 33 procent av budgeterade
kostnader.
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Trygg- och sikerhetsenheten
Trygg- och sidkerhetsenhetens budget 6kar med 0,7 miljoner kronor for 2023.

Okningen beror frimst pd kompensation for 6kade pris- och Iénekostnader samt kompensation for
att de delade tjdnsterna med Vaxholms kommun upphor fran och med den 1 januari 2023.

Trygg- och sdkerhetsenhetens intékter uppgar till cirka 1,2 miljoner kronor bestdende av bidrag fran
Myndigheten for sdkerhet och beredskap. Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som
motsvarar cirka 45 procent av budgeten, foljt av bevakningstjinster motsvarande cirka 40 procent
av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet

Budgeten for vrig gemensam verksamhet 6kar for 2023 med 2,1 miljoner kronor. Okningen beror
framst pa 0kade volymbaserade kostnader om cirka 2,0 miljoner kronor.

De huvudsakliga kostnaderna som belastar 6vrig gemensam verksamhet ar forsdkringsavgifter,
rdddningstjénst samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm. Dessa rdknas som volymbaserade
kostnader da de Okar i1 takt med stigande invénarantal. Den totala budgeten om 29,6 miljoner kronor
ar fordelad enligt foljande:

Kommunen kommer under 2023 att betala cirka 15,5 miljoner kronor till Storstockholms
brandforsvar, cirka 1,1 miljon kronor till SKR, cirka 0,9 miljoner kronor till Storstockholm, cirka
0,4 miljoner kronor till STONO och cirka 0,5 miljoner kronor till Stockholmsregionens
forsdkringar. Vidare ligger kapitalkostnaderna pa cirka 2,7 miljoner kronor for nedgravd elkabel
under ovrig gemensam verksamhet. Lokalhyra for slottet ar 3,8 miljoner kronor, cirka 3,0 miljoner
kronor for Morby centrum och drygt 0,4 miljoner kronor for beredskapslager. 0,6 miljoner kronor
av budgeten avser kostnader for kommunens feriearbetare och cirka 0,5 miljoner kronor avser
nationaldagsfirandet, introduktion av nyanstdlld i kommunen, aktiviteter kring pensionerade
medarbetare (jubileumsmiddag med mera) och liknande aktiviteter.

Strategiskt tomstiilld lokal

Kommunstyrelsen fattade den 20 september 2021 (§ 123) beslut om att strategiskt tomstélla
overvéningen av lokalen “Bullerbyn” inom fastigheten Asgérd 8. Hyreskostnaden beriiknas uppga
till cirka 1,2 miljoner kronor.

Investeringskostnader omfors till driftkostnader

Kommunstyrelsen kompenseras med 15,0 miljoner kronor for att anpassa delar av redovisningen till
Lagen om kommunal bokforing och redovisning som innebér att utrednings- och
projekteringsuppdrag som foregér en eventuell investering ska redovisas som en driftkostnad och
inte som tidigare investeringsutgift.

Dessa 15 miljoner kronor bestir av 3 miljoner kronor for olika former av utredningsuppdrag kopplat
till exploateringsverksamheten och 12 miljoner kronor for kostnader relaterade till renovering av
Stocksundsskolan.
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Kapitalkostnader

Kommunstyrelsens kapitalkostnader minskar med 0,5 miljoner kronor till 2023 som forklaras med
att IT investeringarna samt kop av inventarier till Djursholms slott samt Morby Centrum inte blev
av som planerat.

Kapitalkostnaderna bestér frimst av nedgravningen av kraftledning om cirka 2,7 miljoner kronor,
IT-inventarier om cirka 0,8 miljoner kronor samt konferensutrustning i Banersalen om cirka 0,1
miljon kronor.

Investeringar

Kommunledningskontoret planerar att genomfora IT-relaterade investeringar, sasom
vidareutveckling av IT-infrastruktur.

Ovrig investeringsbudget avser diverse inkdp till kommunens gemensamma lokaler, exempelvis
mobler, AV-utrustning med mera.

Budget | Budget | Plan Plan
2022 2023 2024 | 2025

IT-investeringar 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovriga investeringar 1,5 2,0 2,0 2,0
Summa totalt investeringar 3,5 4,0 4,0 4,0

Verksamhetsforandring

Efter kommunstyrelsens antagande av budget for 2023 och plan 2024-2025 har en
verksamhetsforandring skett inom tjanstepersonsorganisationen. Plan- och
exploateringsavdelningen (PLEX) under kommunstyrelsen kommer att flyttas Gver till nya
avdelningar under tekniska nimnden respektive miljo- och stadsbyggnadsndmnden. Flytten kommer
att ske fran och med den 1 januari 2023.

I borjan av 2023 kommer kommunledningskontoret att skriva upp ett drende till
kommunfullméktige, dir kommunledningskontoret foreslar att PLEX-budgeten om 7,4 miljoner
kronor samt kapitalkostnaderna om 2,7 miljoner kronor fér den nedgrivda elkabeln flyttas till
berdérda ndmnder. Innan ett sddan drende &r beslutat finns budgeten for PLEX kvar under
kommunstyrelsen.
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