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Kommunstyrelsen

Redovisning av revisorernas granskning av personal-
och kompetensforsorjning samt redogorelse for
planerade foljdatgarder

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyd kommun
genomfort en granskning av personal- och kompetensforsorjning.
Granskningens syfte var att bedoma i vilken utstrickning som
kommunstyrelsen sidkerstiller ett andamélsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen noterar slutsatserna i revisorernas granskning.

2. Kommunstyrelsen noterar att kommunledningskontoret kommer att
vidta foljande atgérder som en f6ljd av rapportens
rekommendationer:

— Virdera om personalpolicy, kompetensforsorjningsstrategi
och/eller kompetensforsorjningsplan bor tas fram.
— Se Over rutiner for avgangssamtal.

Bakgrund

Att sdkerstdlla personal- och kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt
samt sékerstélla finansieringen av framtidens vélfard ar tva av
kommunsektorns storsta utmaningar. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) beskriver att stora pensionsavgangar och 0kad efterfrdgan pa
vélfardstjénster gor att kommuner och regioner behdver rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren. Samtidigt finns det brist pa personal i
flera yrkesgrupper samt ekonomiska utmaningar i kommunerna.

Granskningens syfte var att bedoma i vilken utstrackning som
kommunstyrelsen sékerstiller ett &ndamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning.

Granskningen har avgrinsats till att avse kommunstyrelsen. I tid
avgransades granskningen 1 huvudsak till ar 2022. De metoder som har
anviants dr dokumentstudier av relevanta styrdokument, genomgang av
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protokoll, enkdét till samtliga chefer samt intervju med 9 personer i ledande
stéllning.

PwC:s granskningsresultat

Utifran genomford granskning dr PwC:s samlade bedomning att
kommunstyrelsen i allt vésentligt sdkerstiller en &ndamalsenlig personal-
och kompetensforsorjning.

Rekommendationer:

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

- Overvig att ta fram styrande dokument for omradet sdsom personalpolicy,
kompetensforsorjningsstrategi och/eller kompetenstforsorjningsplan.

- Sékerstéll att rutin for avgadngssamtal ses dver och att information frén
avgangssamtal sammanstills och analyseras som ett redskap for att utveckla
kommunens arbetsgivarerbjudande.

Kommunledningskontorets yttrande

Kommunledningskontoret har mottagit reckommendationerna i
granskningsrapporten och kommer att virdera om personalpolicy,
kompetensforsorjningsstrategi och/eller kompetenstorsorjningsplan bor tas
fram.

Rutiner for avgangssamtal samt hur sammanstillning av resultaten ska tas
om hand kommer att ses dver.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser da arbetet kan genomforas med befintliga

anstillda.
Johan Lindberg Asa Anthony
Kommundirektor HR-chef

Handlingar 1 drendet
1. Tjénsteutlatande, Redovisning av revisorernas granskning av
personal- och kompetensforsorjning samt redogdrelse for planerade
foljdatgirder
2. Revisorernas granskningsrapport, november 2022
3. Miissiv till granskningsrapport, 2022-11-17
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