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Maluppfyllelse

Samtliga nimnder har 1 budgetuppfoljningen rapporterat eventuella avvikelser avseende
nimndmalen. Kommunens samlade bedomning ar att 42 av 44 nimndmal kommer att uppnas
vid helaret enligt prognos for mars. Med avvikelse menas att namnden redan nu efter forsta
kvartalet bedomer att nimndmal inte kommer att uppnas per heldret. Namndmal utan
avvikelser kommenteras inte vidare.

Tabell 1, nedan visar sammanstdllning strategiomrdde och ndmndmal

Sammanstillning
Strategiomrade Totalt antal Avvikelser
namndmal
Hog kvalitet 11 0
Stor valfrihet 0 0
Hog attraktivitet 11 1
Hog effektivitet 14 1
Stark utveckling 8 0
Totalt 44 2

Kommentar till avvikelser

Milj6- och stadsbyggnadsndamnden prognosticerar en avvikelse kopplat till malet om ”Miljo-
och stadsbyggnadsndmnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv
arbetsplats for anstdllda”. Hér finns en risk for avvikelse d& miljéavdelningens
personalomséttning har fortsatt under 2023. Rekrytering och arbete med handlingsplaner
pagar.

Utbildningsndmnden prognosticerar en avvikelse kopplat till mélet om I Danderyd bedriver
alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egen regi)”. Bedomningen
baseras pa verksamheternas ekonomiska rapportering som visar att nagra grundskolor inte
kommer vara 1 ekonomisk balans for 2023. Flera verksamheter inom ungdom och skola har
och har haft ett sviktande elevunderlag som medfort att ett stort antal dtgidrder genomforts och
planer for ytterligare atgérder har tagits fram for att sd snart som mojligt nd ekonomisk balans.
Det minskade elevunderlaget gor att skolorna 1 egen regi behover fortsétta arbetet med att
attrahera elever samt minska sina personal- och lokalkostnader. Detta arbete har pagétt en
langre tid men det dr en langsiktig process som behdver tid for att ge full verkan. For 2023
kommer madlet av denna anledning inte att uppfyllas fullt ut. Under varen 2023 pdgér ocksa ett
fordjupat arbete med att se Gver antalet skolplatser i kommunens grundskolor. Arbetet ska
redovisas till kommunstyrelsen 1 juni ménad.

Uppfoljning av kommunens ekonomi

Prognosen for rets resultat dr ett dverskott om 47,3 miljoner kronor, vilket dr en negativ
avvikelse om 0,2 miljoner kronor jamfort med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet ar ett 6verskott om 36,9 miljoner kronor, vilket &r
en negativ avvikelse om 10,6 miljoner kronor eller 22 procent jamfort med budget.
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Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
marknadsvirdet av kommunens externa kapitalforvaltning. Se avsnitt Extern
kapitalforvaltning.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for pensioner, PO-diff m.m. med en
negativ avvikelse med 29,2 miljoner kronor. For skatteintékter, utjdmning och statsbidrag
prognostiseras en positiv avvikelse med 25,6 miljoner kronor. Fér nimnderna sammantaget
prognostiseras en negativ avvikelse med 8,0 miljoner kronor.

Tabell 2, nedan dr en forenklad resultatrikning for kommunen.

Resultatrakning Utfall Prognos  Budget Avvikelse

Drift mars helar helar mot budget
(Miljoner kronor) 2023 2023 2023 mnKkr %
Kommunstyrelsen -30,6 -140,3 140,3 0,0 0%
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Revision -0,2 -1,5 -1,5 0,0 0%
Overférmyndarndmnden -0,6 -3,0 -3,2 0,2 6%
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -7,9 -28,8 -28,8 0,0 0%
VA-verksamhet och Avfall -0,9 0,0 0,0 0,0 -
Tekniska namnden -29,0 -152,4 -149.1 -3,3 2%
Kultur- och fritidsndmnden -25,0 -104,3 -103,8 -0,5 0%
Utbildningsndmnden -238,2 -967,7 -956,2 -11,5 1%
Socialnamnden -171,2 -706,6 -713,7 7.1 1%
Namndernas nettokostnader -503,6 -2104,6 -2096,6 -8,0 0%
Pensioner, PO-diff m.m. -48,2 -83,2 -54,0 -29,2 54%
Semesterloneskuld -20,7 0,0 0,0 0,0 -
Internranta 7,7 30,0 31,0 -1,0 3%
Verksamhetens nettokostnad -564,8 -2157,8 -2119,6 -38,2 2%
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 553,9 22277 2202,1 25,6 1%
Extern medelsforvaltning 10,4 10,4 0,0 10,4 -
Finansnetto -24.1 -33,0 -35,0 2,0 6%
Arets resultat -24,6 47,3 47,5 -0,2 0%
Balanskravskorrigering -10,4 -10,4 0,0 -10,4 -
Resultat enligt balanskravet -35,0 36,9 47,5 -10,6 22%

*Skatteintékter (netto) innehéller skatteintékter, kommunal utjdmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-utjdmning,
med mera.

Namndernas nettokostnader

Néamnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse jamfort mot budget med 8,0
miljoner kronor. Tre nimnder prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 11,5 miljoner kronor, kultur-
och fritidsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 3,3 miljoner kronor samt
tekniska nimnden prognostiserar en negativ avvikelse med 3,3 miljoner kronor.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 11,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Hela avvikelsen ér
hénforlig till egen regi som prognostiserar en negativ avvikelse jimfort med budget med 13,0
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miljoner kronor, som motverkas av att det for volymer prognostiseras en positiv avvikelse
jamfort med budget med 1,5 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen beror framst pa verksamheten ungdom och skola som prognostiserar
en negativ avvikelse jamfort med budget med 12,5 miljoner kronor. Det &dr enstaka skolor som
prognostiserar ett underskott, vilket till stor del forklaras av att utbudet av platser pa skolorna
ar for stort 1 forhallande till antalet faktiska elever. Pa uppdrag av kommunstyrelsen
genomfors under véren en skolutredning med ett syfte att minska dverkapaciteten pa
skolplatser.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av budgeterade nettokostnader. Hela avvikelsen &r
hénforlig till verksamheten anldggningar och foreningsstdd som beror pé att
personalkostnaderna avviker negativt med 0,3 miljoner kronor, och utdkat behov av
ronderingar och bevakning av sporthallarna med 0,2 miljoner kronor.

Tekniska ndimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 3,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa att
ndmnden har tecknat nytt avtal gidllande underhéll av broar och hamnar. Avtalet bedoms
innebdra en kostnadsdkning med cirka 3,8 miljoner kronor for 2023.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr ndmndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar kommunens
pensioner prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till 128,6 miljoner
kronor inklusive 16neskatt. Av dessa prognostiseras 83,2 miljoner kronor inklusive l16neskatt
belasta kommunens centrala budget, vilket dr en negativ avvikelse mot budget med 29,2
miljoner kronor. Anledningen till avvikelsen beror frimst pé att pensionerna prognostiseras
bli hogre dn budgeterat med 28,3 miljoner kronor som beror pa en hogre inflation.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstéllda for intjanad
semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Internranta

Internrénta dr den ridnta som ndmnderna fér betala pa aktiverade investeringar. Syftet med
internrantan &r att den ska spegla rantan dver investeringarnas hela livsldngd. For internrantan
prognostiseras en negativ avvikelse jamfort med budget med 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa att lagre investeringsvolymer aktiverats dn budgeterat.

Skatteintikter, utjamning & bidrag

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintdkter (netto)
kommer uppga till 2 227,7 miljoner kronor for aret, vilket &r en positiv avvikelse med 25,6
miljoner kronor jimfort med budget. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos fran april
2023.
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Tabell 3, tabellen nedan visar kommunens skatteintéikter, kommunal utjdmning och 6vriga poster som tillsammans
summerar skatteintdkterna netto.

Skatteintakter, utiamning & bidrag Prognos Budget Avvikelse

(Miljoner kronor) 2023 2023 mnkr %
Skatteintakter 2919,6 2903,3 16,3 1%
Kommunal utjadmning -728,9 -737,0 8,1 1%
Ovriga poster* 371 35,9 1,2 3%
Summa nettointakter 22277 22021 25,6 1%

* | vriga poster ingar fastighetsavgift och LSS-utjamning

Den positiva avvikelsen beror frimst pd hogre skatteintéikter an budgeterat med 16,3 miljoner
kronor. For den kommunala utjamningen och 6vriga poster prognostiseras positiva avvikelser
med 8,1 miljoner kronor respektive 1,2 miljoner kronor jamfort med budget.

Extern kapitalforvaltning

Kommunen sélde samtliga aktier i Danderydsbostdder AB till Drott AB ar 1997. Genom
forsdljningen frigjordes kapital och kommunens syfte var dé att ticka delar av
pensionsatagandet. I maj 1998 avsatte kommunen 300,0 miljoner kronor till en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Det innebar att om utbetalningen 6versteg 20,0 miljoner kronor
skulle det 6verstigande beloppet tas ifran det forvaltade kapitalet, den sa kallade
matchningsstrategin.

Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet beslutade kommunfullméktige
under 2020 att upphdva matchningsstrategin, vilket innebér att kommunen fullt ut ska
finansiera utbetalningarna det ar pensionerna betalas ut. Fran och med 2021 ska kapitalet
forvaltas med en ldng horisont, upp till femtio (50) ar och kapitalet ska anvidndas for att 6ka
kommunens tillgangar (kortfristiga placeringar) som balanseras mot kommunens langfristiga
skulder och pensionsskuld.

Malet for kapitalforvaltningens arliga avkastning ar den 10-ariga statsobligationsrintan (sista
december) plus (+) 3 procentenheter sett dver en rullande 5-arsperiod. Kapitalet fir placeras 1
rantebdrande vardepapper utgivna 1 svensk valuta samt svenska och utldndska aktier samt
likvida medel. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa s sétt
sakerstélla en bra diversifiering.

Kapitalet dr forvaltat hos Cliens Kapitalforvaltning AB i de tva fonderna Cliens Mixfond B
och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B idr en aktivt forvaltad blandfond som véxlar mellan rdntebdrande
vardepapper och aktier, dock alltid minst 25 procent 1 ndgot av tillgdngsslagen. Det innebér att
fonden i vissa marknadslédgen kan ha upp till 75 procent aktier. I syfte att bromsa storre
vardefall i marknaden sa kan fonden placera upp till 75 procent av kapitalet i rintebdrande
véirdepapper och penningmarknadsinstrument. Fonden kan ta positioner i utldindska aktier men
placerar minst 90 procent av fondens medel i svenska bolag. Fondens malsittning ar att ge
andelsdgarna en god avkastning genom en aktiv tillgdngsallokering mellan aktier och
rantebdrande overlatbara viardepapper.

Cliens Sverige Fokus B dr aktivt forvaltad och placerar minst 90 procent av fondens medel i
svenska bolag. Fonden dr en specialfond vilket innebér att den har en mer koncentrerad
aktieportfolj med normalt 20-30 innehav. Malet med forvaltningen ér att genom god
riskspridning uppna en god vérdetillvixt i fonden. Fonden kommer alltid att placera minst 75
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procent av tillgdngarna i borsnoterade aktier och kan placera upp till 25 procent av
tillgdngarna 1 rinterelaterade finansiella instrument, det vill sdga statsobligationer,
bostadsobligationer, foretagscertifikat, statsskuldsvixlar och placering pa konto hos
kreditinstitut.

Inom ramen for fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet av
aktier 1 fonderna baseras pd en kombination av finansiell analys och ESG analys, det vill sdga
analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

Marknadsvéardet pa den externa kapitalforvaltningen vid utgdngen av mars uppgick till 160,0
miljoner kronor, vilket innebdr en 6kning innevarande &r med 10,4 miljoner kronor.
Avkastningen i procent innevarande ar fram till utgangen av mars ar positivt om 7,0 procent
j@mfort med index som é&r positivt med 5,4 procent. Den ackumulerade avkastningen sedan
start 2014 uppgar till 73,9 procent jamfort mot index om 71,0 procent.

Vid utgangen av mars var den sammanlagda fordelningen i fonderna 65,1 procent aktier, 25,5
procent rintebarande papper och 9,4 procent kassa.

Tabell 4, tabellen nedan visar marknadsvirdet (utfall) pa kommunens externa kapitalforvaltning.

Extern kapitalférvaltning Utfall Utfall Skillnad Utfall
marknadsvarde (mnkr) mar feb helar

2023 2023 mnkr % 2022
Cliens 160,0 159,5 0,5 0% 149,6
Finansnetto

Finansnettot dr nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella intékter,
exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsforvaltning. For finansnettot prognostiseras en
positiv avvikelse med 2,0 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa
lagre rdntekostnader dn budgeterat.

Skillnad mellan heldrsprognosen mars jimfort med februari

Helarsprognosen for mars méinad har forsdmrat prognosen for arets resultat med 32,2 miljoner
kronor jaimfort med prognosen 1 februari. Resultatet enligt balanskravet har férsdmrats med
32,7 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till fordndringarna beror pa pensioner, PO-diff
m.m. som bidrar negativt med 36,6 miljoner kronor. KPA som prognostiserar kommunens
pensionskostnader har i april kommit med ny pensionsprognos dir framst
inflationsférvantningarna driver pd de 6kade kostnaderna for pensionerna.

Riskanalys

Hur inflationen utvecklas under aret framover kommer ha paverkan pa kommunens ekonomi.
En 6kad inflation leder till hogre kostnader for verksamheterna, pensioner och finansnettot.
Inflationen Gverstiger uppriakningen av nimndernas budgetar och stiller krav pd besparingar
och effektiviseringar ute i verksamheterna.
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Investeringar

For investeringar prognostiseras en sammanlagd positiv avvikelse med 6,6 miljoner kronor
mot budget. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden, VA-verksamheten, tekniska ndmnden och
kultur- och fritidsndmnden prognostiserar positiva avvikelser om sammanlagt 119,8 miljoner
kronor. Samtidigt motverkas den positiva avvikelsen av kommunfullméktiges beslut att
forvdrva fastigheter frin kommunens dotterbolag Djursholms AB och Studievégen Fastighets
AB till ett ssmmanlagt virde om 113,2 miljoner kronor. For forvirven finns inga
investeringsmedel avsatta i budgeten 2023.

Tabell 5, tabellen nedan visar investeringar for respektive ndmnd

Investeringar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall

Namnder mars mars helar helar budget helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 (mnkr) % 2022

Kommunstyrelsen 0,5 1,0 4,0 4,0 0,0 0% 26,9
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
g”tgjgsboyzhgna demAmnden 0,0 0.4 1,0 14 04 29%  -03
VA-verksamheten 2,7 18,8 59,0 75,0 16,0 21% 56,5
Avfallsverksamheten 0,1 0,2 0,7 0,7 0,0 0% 0,5
Tekniska namnden 471 112,0 351,0 4481 97,1 22% 189,1
Kultur- och fritidsndmnden 22,2 16,1 58,2 64,5 6,3 10% 13,7
Utbildningsnamnden 0,4 0,8 3,0 3,0 0,0 0% 21
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% -0,4
Summa investeringar 73,0 149,2 476,9 596,7 119,8 20% 288,2
Foérvarv av fastigheter 105,3 0,0 113,2 0,0 -113,2 - 53,7
Total 178,3 149,2 590,1 596,7 6,6 1% 341,8

VA-verksamheten

Avvikelsen om 16,0 miljoner kronor inom VA-verksamheten beror pa att projektet Tryckspill
Strandviigen har forsenats. Arets prognostiserade utfall uppgar till 0,0 kronor vilket innebér
att projektets genomforandefas planeras till borjan av 2024. I och med att ledningen till storsta
delen ska forldggas pé sjobotten kriavs annorlunda forberedelser jamfort med markforlagda

ledningar.

Tekniska nimnden

Néamnden aviserar en sammanlagd positiv avvikelse om 97,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar 22 procent, varav de flerariga projekten Stocksundsskolan, Enebybergsskolan,

korttidsboende Ginnungagap, LSS Agronomen och Mdérby centrum alla prognostiserar
positiva avvikelser om sammanlagt 133,0 miljoner kronor till f6ljd av tidsforskjutningar.

De flerariga projekten Portvigen och Gethagsviagen, som omfattar atgérder for att sdkra
planskilda korsningar med Roslagsbanan, beréknas dverskrida budget med 12,8 miljoner
kronor. Avvikelsen beror frimst pa tillkommande utgifter utover forfragningsunderlaget.

For ndmndens projekt med ramanslag prognostiseras en negativ avvikelse om sammanlagt
23,2 miljoner kronor. Som exempel kan ndmnas ramprojektet El for vilket nimnden
prognostiserar en negativ avvikelse pa 100 procent (18,0 miljoner kronor i stillet for
budgeterade 9,0 miljoner kronor). Avvikelsen beror pa uppdatering och sékerstéllning av
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styranordningar i kommunens fastigheter samt el effektivisering genom byte till LED-
belysning i skollokaler. For anslaget Planerat underhall 1 fastigheter prognostiseras en negativ
avvikelse om 13,0 miljoner kronor vilket motsvarar 22 procent av budget. En stor del av
avvikelsen anges vara en effekt av de extremt ldnga leveranstider som har ratt pd delar av
byggmaterial och framfor allt teknisk utrustning.

Kultur- och fritidsnimnden

Avvikelsen om 6,3 miljoner kronor beror dels pd att projektet att bygga en luftsluss for
ismaskinen in till ishallen pa Stockhagens IP kommer att flyttas fram till 2024 {or att sékra
tillgang till intern projektledning. Avvikelsen beror dven pa att Overtagandet av
konstgrisanldggningarna pd idrottsplatserna Danderydsvallens IP, Djursholms IP, Enebybergs
IP, Stockhagens IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium blev ldgre 4n budgeterat.

Forvirv av fastigheter

Kommunfullmiktige beslutade den 12 december 2022 att forvirva fastigheterna Berget 3
(Kyrkskolan) och Yrkesvigledaren 1 (Enebyskolan) fran Djursholms AB samt fastigheterna
Skolan 12 och Danaré 6 fran Studievégen Fastighets AB. Kopeskillingarna erlades i januari
2023 till ett sammanlagt belopp om 105,3 miljoner kronor. Kommunfullméiktige beslutade
den 20 mars 2023 att dven fastigheten Snddroppen 8 ska forvérvas av Djursholms AB till en
maximal kopeskilling om 7,8 miljoner. Arsprognosen for fastighetsforvirv uppgar dirmed till
113,2 miljoner kronor. Férvdrven var inte upptagna i budgeten for 2023. Anskaffningen 2022
avsdg markregleringar kring Morby centrum.
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