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1 Inledning

Kommunstyrelsen lamnar forslag till budget for sin verksamhet. I verksamheten ingér
den politiska organisationen, kommunledningskontoret med de centrala
ledningsresurserna och det administrativa stodet.

I foreliggande budget redogdrs forst for kommunstyrelsens nimndmél, {6ljt av en

redovisning av kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets
verksamheter samt 6vrig gemensam verksamhet och investeringar. Avslutningsvis
presenteras en omvarldsanalys.

2 Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver
Ovriga nimnders verksamhet. De centrala uppgifterna ér:

e att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet
som bedrivs 1 kommunalforbund

e att ansvara for den ekonomiska planering- och uppfoljningsprocessen
e att samordna kommunens malstyrning
e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

e att leda samhaéllsutvecklingen genom &versiktsplanering, strategiska fastighets-
och exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stodet. En del av de arbeten som utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for
mark och strategisk planering — som bada tillhor tekniska kontoret — genomfors pé
uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anslag for riddningstjénst och
totalforsvarsplanering. Dessutom ingér kostnader for bland annat medlemsavgifter till
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Storsthlm.
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3 Namndmal

Kommunstyrelsen har fem framtagna nimndmal kopplade till fyra strategiomréden:

Hog kvalitet Kommunen har en hdg serviceniva och en val fungerande kommunikation
med dem som bor och verkar i kommunen.

Stor valfrihet* -
Hog attraktivitet Kommunen upplevs som trygg och séker.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
héllbart arbetsliv.

Hog effektivitet Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil
ekonomi och effektiv verksamhet.

Stark utveckling Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar fér en hallbar
utveckling for kommande generationer.

*Kommunstyrelsen har inget applicerbart mal for strategiomradet.

4 Foriandring av nAimndmal

Kommunens ndmnder och kommunstyrelsen har givits 1 uppdrag att aktualisera befintliga
ndmndmal. Det innebér att varje ndmnd ska aktualisera och se dver sina nuvarande
ndmndmal, koppling till strategiomraden och kommunens vision. Nimnderna ges dven
mdjlighet att vid behov formulera om befintliga mél, ta bort mal som inte ldngre dr aktuella
eller formulera helt nya mél. Nedan presenteras de fordndringar som kommunstyrelsen har
tagit fram med anledning av detta.

Namndmal "Kommunen har en hog tillgdnglighet och oppen dialog med kommunens
invanare" omformuleras enligt féljande - "Kommunen har en hog servicenivd och en
vél fungerande kommunikation med dem som bor och verkar i kommunen."

Namndmal "Kommunens invdanare upplever kommunen som trygg, siker och robust”
omformuleras enligt foljande - "Kommunen upplevs som trygg och sédker".

Namndmal "Kommunen har sdkrat sin kompetensférsorjning genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som ger forutsdttningar for ett hdllbart arbetsliv" omformuleras
enligt foljande - "Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv".

Namndmalen "Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling
med bdring pa ekonomin", samt "Kommunstyrelsen har stdrkt sin roll som ledande
politiskt organ genom att utveckla arbetet med uppsiktsplikten” omformuleras till ett
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ndmndmal enligt f6ljande: "Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for
upprétthéllandet av en stabil ekonomi och effektiv verksamhet."

Néamndmalet "Kommunen prdglas av en god och hélsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hdllbar utveckling” omformuleras enligt
foljande - "Kommunen priglas av en god och hilsosam miljo och arbetar for en héllbar
utveckling for kommande generationer."

Kommunledningskontoret har uppfattat att kommunstyrelsen 6nskar géra en
redaktionell dndring av ordet ”Stark™ till "Hallbar” for strategiomradet “Stark
utveckling . Forslaget skulle innebéra att strategiomradet byter namn fran ”Stark
utveckling” till "Hallbar utveckling”’, under forutsiattning att kommunfullméktige
beslutar enligt forslaget.

5 Ekonomi

Kommunstyrelsens budget for 2024 uppgar till 135,5 miljoner kronor (netto).
Nettokostnaderna minskar med 4,8 miljoner kronor jaimfort med budget 2023.
Avvikelsen beror framst pé att investeringskostnader till driftbudget har minskat med
7,5 miljoner kronor. Detta mots av 6kade priser och 16nekostnader samt volym- och
hyresokningar.

Kommunstyrelsen kompenseras enligt beslutade planeringsforutsittningar med 1
procent vilket motsvarar cirka 7,6 miljoner kronor for 2024 {or pris- och 16nedkningar.
Enligt detta antagande, med 16nedkningar om 2 procent, prisdkningar om 1,5 procent
och hyresokning om ndstan 8 procent innebér det ett arligt effektiviseringskrav pa 3,0
miljoner kronor hos kommunstyrelsen.

Vidare kommer kommunstyrelsen att bli kompenserad for volymbaserade kostnader,
investeringskostnader till driftbudget samt 6kade kapitalkostnader.

Ar 2024 beriknas kommunstyrelsens volymbaserade kostnader 6ka med 0,8 miljoner
kronor, vilket beror pa 6kade kostnader f6r brandskydd, hogre forsékringspremie
relaterat till 6kad lokalyta samt 6kade hyreskostnader for strategiskt tomstélld lokal och
kommunens beredskapslager.

Kapitalkostnaderna for 2024 uppgar till 1,3 miljoner kronor vilket dr en 6kning om 0,3
miljoner kronor till foljd av att internrdntan 6kar fran 1,25 procent till 2,50 procent.
Kommunstyrelsens investeringskostnader som 6verfors till driftbudget uppgar till 7,5
miljoner kronor vilket dr 7,5 miljoner kronor lagre dn for 2023.

Kommunstyrelsens investeringar for 2024 uppgér till 4,0 miljoner kronor och bestar
framst av [T-relaterade investeringar och inkdp av inventarier i samband med underhall.
Investeringarna beréknas bli desamma dven for 2025 och 2026.
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Ar 2025 beriknas kommunstyrelsens driftbudget enligt planeringsforutsittningarna att
uppga till 138,0 miljoner kronor, och 2026 till 135,6 miljoner kronor. Anslagen kommer
fortsdttningsvis att 6ka med 1 procent arligen och de volymbaserade kostnaderna
berdknas 6ka med 0,4 miljoner kronor arligen.

Kommunstyrelsens investeringskostnader som omfors till driftbudget minskar till 6,0
miljoner kronor for dren 2025 respektive 2026. Kapitalkostnaderna berdknas fortsétta i
samma takt som 2024 i samband med att investeringar skrivs av.

Kommunstyrelsen Prognos | Budget | Budget Plan
2023 2023 2024 2026
Nettokostnader (mnkr) -125,1 -140,3 -140,3 = -1355 -138,0 | -135,6

Forandring (mnkr) - - - 4.8 -2,5 2,4
Forandring (%) - - - 3% 2% 2%

Kommunstyrelsens nettokostnader for 2024 uppgar till 135,5 miljoner kronor, vilket ar
en fordndring om 4,8 miljoner kronor jamfort med budget for 2023, motsvarande cirka 3
procent. Fordndringen beror framst pa investeringskostnader som 6verfors till
driftbudget, dir 15 miljoner kronor budgeterades for 2023, jamfort med 7,5 miljoner
kronor som ir beréknat for 2024.

Ar 2025 6kar kommunstyrelsens budget med 2,5 miljoner kronor. Detta beror frimst pa
att kommunstyrelsen under 2025 kommer att fa kostnader relaterade till
bottenbehandling av Edsviken om 4,2 miljoner kronor. Samtidigt minskar
investeringskostnader till driftbudget med 7,5 miljoner kronor. Den tillfélliga IT-
sakerhetssatsningen for att 6ka digitaliseringstakten i kommunen, uppgaende till 2
miljoner kronor, utgar efter 2024. Detta mots av 6kade priser och 16nekostnader med 1
procent motsvarande 7,4 miljoner kronor samt arlig 6kning om 0,4 miljoner kronor for
volymrelaterade kostnader.

Budgeten for 2026 berdknas bli 135,6 miljoner kronor, vilket &r en minskning om 2,4
miljoner kronor. Avvikelsen fran 2025 beror framst pa att insatsen for
bottenbehandlingen av Edsviken berdknas hinna slutforas innan 2026. Denna minskning
om 4,2 miljoner kronor mots av 6kade priser och 16nekostnader om 1,4 miljoner kronor
samt volymokning om 0,4 miljoner kronor.
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5.1 Driftsredovisning

Kommunstyrelsen (mnkr) | Utfall | Prognos | Budget | Budget Plan
2022 2023 2023 2024 2026

Intakter 51,6 49,3 49, 6 49,6 50,0 50,4
Kostnader -176,6 -189,9, -189,9  -185,1 -188,0 -186,0
Nettokostnader 125,1 -140,3  -140,3 -135,5 -138,0 -135,6

Kommunstyrelsens intékter for 2024 bestar fraimst av vidarefakturering av [T-relaterade
kostnader om 24 miljoner kronor och overheaddebitering (OH) om 17,3 miljoner kronor
avseende tjinster for ekonomi, HR och kommunikation. OH-debiteringen &r baserad pa
framtagen OH-modell och avser 25 procent av ekonomiavdelningens bruttokostnader,
45 procent av HR-avdelningens bruttokostnader och 25 procent av bruttokostnaderna
for enheten Utveckling och kommunikation som &r en del av den administrativa
avdelningen.

Ovriga intiikter bestar av internservice tjinster om cirka 4,4 miljoner kronor, trygg- och
sdkerhetsenhetens intdkter om 1,9 miljoner kronor samt festvédningens intékter om 2
miljoner kronor.

Kommunstyrelsens intikter dkar &rligen med cirka 0,4 miljoner kronor. Okningen beror
framst pa okade volymer gillande IT-relaterade kostnader. Motsvarande 6kning sker
aven pa kostnadssidan.

Kommunstyrelsens bruttokostnader minskar med 4,8 miljoner kronor under 2024
jamfort med 2023. Detta beror fraimst pa minskade investeringskostnader till driftbudget
om 7,5 miljoner kronor, anslagsokning om 1,6 miljoner kronor, volymoékning om 0,8
miljoner kronor och 6kade kapitalkostnader om 0,3 miljoner kronor.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kommunstyrelsen (mnkr) Utfall | Prognos | Budget | Budget | Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 | 2026

Anslag -107,7 -105,3| -105,3| -107,2| -106,6| -108,0
Volym -17,4 -20,0 -20,0 -20,8| -21,2| -21,6
Investeringskostnader till driftbudget - -15,0 -15,0 -7,5 -6,0 -6,0
Bottenbehandling Edsviken - - - - -4,2 -
Nettokostnader -125,1 -140,3| -140,3| -135,5| -138,0| -135,6

Ar 2024 5kar kommunstyrelsens anslag med totalt 1,9 miljoner kronor, varav cirka 1,6
miljoner kronor avser kompensation for 6kade priser och lonekostnader och 0,3
miljoner kronor for 6kade kapitalkostnader.

De volymbaserade kostnaderna berdknas 6ka med 0,8 miljoner kronor och &r beroende
av kommunens invanarantal och avser forsikringsavgifter, riddningstjanst,
medlemsavgifter till SKR och Storsthlm samt hyreskostnader for strategiskt tomstalld
lokal och beredskapslager.

Kommunstyrelsens investeringskostnader till driftbudget minskar med 7,5 miljoner
kronor ar 2024. Med dessa kostnader avses for planavgifter samt utrednings- och
projekteringsuppdrag fore genomforandebeslut.

Kostnader for bottenbehandling av Edsviken berdknas uppgé till 4,2 miljoner kronor ar
2025.
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5.2 Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader per verksamhet Utfall | Prognos | Budget | Budget | Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2025 | 2026

Politisk ledning och partistéd -10,1 -13,7 -13,7 -13,8| -13,9| -14,0
Kommundirektéren -7,6 -8,5 -8,5 -8,4 -8,5 -8,6
Administrativa avdelningen 41,7 -43,6 -43,6 -44 1 42,7 -43,3
Festvaningen -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygg- och s@kerhetsenheten -5,9 -7,7 -7,7 -8,3 -8,4 -8,5
Ekonomiavdelningen -14,1 -14,0 -14,0 -14,2| -14,3 -14,4
HR-avdelningen -9,2 -9,7 -9,7 -10,0( -10,1 -10,2
PLEX* -7,3 - - - - -
Ovrig gemensam verksamhet -27,4 -28,1 -28,1 -29,2| -29,9| -30,6
Investeringskostnader till driftbudget - -15 -15 -7,5 -6,0 -6,0
Bottenbehandling Edsviken - - - - -4,2 -
Nettokostnader -125,1 -140,3| -140,3| -135,5| -138,0| -135,6
- varay strategiskt tomstalld lokal -1,1 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3 -1,4
- varav beredskapslager -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

* Har ingick plan-och exploateringsavdelningen med ett utfall pa 7,5 miljoner kronor som till fljd
av omorganisering 2023 flyttades till tekniska ndmnden och milj6-och stadsbyggnadsndmnden.

Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistods budget 6kar med 0,1 miljoner kronor arligen frdn och
med 2024 som kompensation for 6kade priser och 16nekostnader. Politisk ledning och
partistods budget bestér fraimst av kostnader for 16ner, arvoden och
sammantriddeskostnader, motsvarande cirka 75 procent. Resterande budget bestar framst
av bidrag till politiska partier med 2,0 miljoner kronor, motsvarande 20 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektérens budget for 2024 minskar med 0,1 miljoner kronor till f6ljd av att
0,2 miljoner kronor flyttas till administrativa avdelningen och 6kar darefter med 0,1
miljoner kronor arligen. Okningen beror pa kompensation for dkade priser och
lonekostnader. Kommundirektoren har en budget pa 2,5 miljoner kronor for oférutsedda
hiandelser och utredningar, vilket motsvarar cirka 30 procent av den totala budgeten.
Den storsta kostnadsposten forutom budget for oforutsedda héandelser ar
personalkostnader som motsvarar cirka 55 procent av budgeten.
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I kommundirektorens budget ingar dven néringslivsverksamheten.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens budget for 2024 dkar med 0,5 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa 0,5 miljoner kronor som kompensation for 6kade priser och
l6nekostnader, 0,3 miljoner kronor avseende 6kade kapitalkostnader, 0,2 miljoner
kronor frdn kommundirektdren samt flytt av 0,5 miljoner kronor till trygg- och
sakerhetsenheten . For 2025 minskar budgeten med 1,4 miljoner kronor eftersom 2
miljoner kronor som &r en del av budget 2024 utgar, samtidigt som avdelningen blir
kompenserad for 6kade priser och lonekostnader om 0,6 miljoner kronor. Budgeten for
2026 6kar med 0,6 miljoner kronor till 43,3 miljoner kronor som kompensation for
okade priser och lonekostnader.

Administrativa avdelningens intdkter uppgér till cirka 32 miljoner kronor och bestér
frimst av IT-relaterade intiikter motsvarande drygt 24 miljoner kronor. Okningen beror
pa okade kostnader for volymer. Motsvarande dkning sker pé kostnadssidan. Resterande
intékter hos administrativa avdelningen bestér av cirka 4,0 miljoner kronor av OH-
intikter kopplade till enheten for utveckling och kommunikation samt vidaredebitering
av internservice tjdnster till 6vriga verksamheter 1 kommunen om cirka 4,0 miljoner
kronor.

Avdelningens storsta kostnadspost dr personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent
av bruttokostnaderna. Den nist storsta kostnadsposten ér licens- och IT-kostnader for
hela kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten star for cirka
40 procent av den administrativa avdelningens kostnader (brutto). Vidare stéar
utveckling och kommunikation f6r 20 procent och staben, kansliet, kontaktcenter samt
internservice for cirka 10 procent vardera.

Festvaningen

Festvaningens kostnader ticks frdn och med 2023 av verksamhetens intékter och far
saledes en nollbudget. Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader och
administrativa tjdnster som motsvarar cirka 35 procent av budgeterade bruttokostnader.

Trygg- och sikerhetsenheten

Trygg- och sikerhetsenhetens budget 6kar med 0,6 miljoner kronor till 2024 for att
sedan 0ka med 0,1 miljoner kronor arligen.
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Okningen for 2024 bestar av 0,1 miljoner kronor som kompensation for pris- och
l6nedkningar. Samt 0,5 miljoner kronor fran administrativa avdelningen som ska tdacka
l6nekostnader for beredskap. Trygg- och sikerhetsenhetens intékter uppgar till cirka 1,9
miljoner kronor bestaende av bidrag frdn Myndigheten for sdkerhet och beredskap om
1,2 miljoner kronor samt cirka 0,7 miljoner kronor for interndebitering av
verksamheterna for dataskydd och passage. Den storsta kostnadsposten ar
personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av budgeten, foljt av
bevakningstjanster som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens budget 6kar med 0,2 miljoner kronor till 2024 for att dérefter
under 2025 och 2026 6ka med 0,1 miljoner kronor &rligen. Okningen f&r 2024 bestar av
0,2 miljoner kronor som kompensation for 6kade priser och l16nekostnader.

Ekonomiavdelningens intdkter for 2024 uppgar till cirka 5,2 miljoner kronor och bestar
frimst av OH-intdkter for ekonomiavdelningens tjdnster till Gvriga verksamheter i
kommunen samt vidaredebitering av tjanster till Djursholms AB.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av
budgeten. Den nist storsta kostnadsposten dr licenskostnader f6r hela kommunen som
motsvarar cirka 10 procent av budgeten.

HR-avdelningen

HR-avdelningens budget 6kar med 0,3 miljoner kronor f6r 2024 och direfter 0,1
miljoner kronor &rligen. Okningen beror pa kompensation for 6kade priser och
l6nekostnader. HR-avdelningens intdkter uppgér till 8,2 miljoner kronor fo6r 2024 och
bestar av OH-intékter.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av
budgeten. Den nist storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som
motsvarar cirka 15 procent av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhetsbudget 6kar 2024 med 1,1 miljoner kronor till 29,2
miljoner kronor. Okningen bestar av 0,3 miljoner kronor som kompensation for pris-
och 16nedkningar samt 0,8 miljoner kronor for kompensation av 6kade volymer.

10
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Under 2025 och 2026 6kar budgeten med 0,7 miljoner kronor arligen bestdende av 0,3
miljoner kronor som kompensation for pris- och 16nedkningar samt 0,4 miljoner som
kompensation for 6kade volymer.

Den totala budgeten ar 2024 om 29,2 miljoner kronor &r férdelad enligt foljande.
Kommunen kommer under 2024 att betala cirka 16,2 miljoner kronor till
Storstockholms brandforsvar, cirka 0,9 till SKR, cirka 0,9 miljoner till Storstockholm,
cirka 0,4 miljoner kronor till STONO, cirka 0,7 miljoner kronor till
Storstockholmsregionens forsikringar. Lokalhyran for slottet uppgar till 4,2 miljoner
kronor, och hyreskostnaderna for Morby centrum cirka 3,2 miljoner kronor. Loner till
kommunens feriearbetare uppgar till 0,4 miljoner kronor, representationskostnader i
samband med nationaldagsfirande, lucia, jubiléer med mera uppgar till 0,4 miljoner
kronor. Ovriga kostnader ir verksamhetskostnader om 0,1 miljoner kronor och
medlemsavgifter till STIM, SAMI och Samverkan i Stockholmsregionen 0,2 miljoner
kronor. I 6vrig verksamhet inga dven hyreskostnad for strategiskt tomstélld lokal och
beredskapslager, som har en egen rubrik nedan.

Strategiskt tomstilld lokal och beredskapslager

I budgeten for 6vrig gemensam verksamhet ingér dven hyreskostnader for strategiskt
tomstélld lokal och kommunens beredskapslager. Hyreskostnaderna for strategiskt
tomstélld lokal och beredskapslager 6kar med cirka 0,1 miljoner kronor till 1,7 miljoner
kronor jaimfort med 2023 till foljd av 6kade hyreskostnader. Detta dr en kostnadsdkning
motsvarande cirka 8 procent. Dessa tva poster betraktas som en del av
kommunledningskontorets volymbaserade kostnader, eftersom de tas for hela
kommunens rikning.

Investeringskostnader omfors till driftkostnader

Kommunens riktlinjer for investeringar d&ndrades 2022 bland annat till f6ljd av ny
lagstiftning kring exploateringsredovisning. Detta innebér att utrednings- och
projekteringsuppdrag redovisas som driftskostnader 1 stéllet for investeringskostnader.
Denna typ av kostnader kommer kommunstyrelsen bli kompenserad for.

Kostnaderna for 2024 berédknas att uppga till 7,5 miljoner kronor. Detta &r en 6kning
med 4,5 miljoner kronor jamfort med planeringsforutséttningarna for 2024, dir dessa
kostnader berdknades uppga till 3 miljoner kronor och da enbart avsag
exploateringskostnader i form av forstudier och projekteringskostnader. For 2025
respektive 2026 uppgar dessa kostnader till 6 miljoner kronor.

Kostnaderna dr fordelade enligt foljande:

11
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a) 1,5 miljoner kronor avser kostnader relaterade till renovering av
Stocksundsskolan (enbart &r 2024)

b) 3 miljoner kronor avser Brageskolan (Enebybergsskolan) (aren 2024 till 2026).

¢) 3 miljoner kronor som avser exploateringskostnader i form av planavgifter samt
forstudier och projekteringskostnader innan genomforandebeslut fattas (aren
2024 till 2026).

De arbeten som ingar i denna post utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for
mark och strategisk planering som béda tillhor tekniska ndmnden men besluten hanteras
i kommunstyrelsen och dess utskott.

Bottenbehandling Edsviken

Kommunerna runt Edsviken — Danderyd, Sollentuna och Solna - har tillsammans med
Stockholms stad, inom samarbetet Edsviken vattensamverkan, tagit fram ett avtal for
gemensam aluminiumbehandling av Edsvikens botten. Syftet 4r att minska
overgodning, forbattra vattenkvalitén och mojliggora efterlevnad av lagkrav. Avtalet
reglerar kostnad, genomforandetid och ansvarsfordelning mellan parterna. Atgirden gar
i linje med framtagen vattenplan.

Danderyds kostnader for detta kommer att belasta kommunstyrelsen och beréknas
uppga till 4,2 miljoner kronor for 2025.
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6 Investeringar

6.1 Arliga anslag

Arliga anslag (mnkr) Budget Plan
2024 2026
IT-investering 2,0 20 20

Ovriga inventarier 2,0 2,0 2,0
Summa arliga anslag 4,0 4,0 4,0

Arliga investeringsanslag beriknas uppgé till 4 miljoner kronor och bestar av IT-
relaterade investeringar och dvriga investeringar sa som mobelinkop.

7 Risker

Kommunledningskontoret kommer att behova genomfora besparingar for att lyckas
klara av budgeten kommande ar givet en procents kompensation arligen. Besparingarna
blir minst 3,0 miljoner kronor ar 2024. For &r 2025 och 2026 blir det omkring 2,0
miljoner kronor arligen da inflationen prognostiseras normaliseras runt 2 procent.

Kommunstyrelsens totala kostnader ar 2024 prognostiseras att 6ka med cirka 6,0
miljoner kronor (exklusive investeringskostnader) vid antaganden som preciseras 1
planeringsforutsittningarna. Om exempelvis l6nedkningarna blir hogre dn antagandet, 2
procent, 6kar kommunstyrelsens kostnader med cirka 1,0 miljon kronor for varje
procentenhets skillnad (1 % hogre 16n = ca 1 mnkr). Om det blir sd som beskrivet under
avsnitt 9 “dndrade forutsdtiningar efter planeringsforutsdttningar”, dvs att
l6nedkningarna blir omkring 4 procent, innebér det ytterligare 2 miljoner kronor 1
besparingar for kommunstyrelsen. Den hogre inflationen péverkar dven exempelvis
kommunens licenskostnader for olika IT-system. Om licenskostnaderna 6kar med 5
procent istillet for 1,5 procent innebdr det omkring 1 miljon kronor 1 hogre
licenskostnader for kommunstyrelsen.

Konsekvenserna av en besparing pa mellan 3 miljoner kronor till 6 miljoner kronor
2024 behdver ndrmare analyseras men en initial bedomning r att bade
utvecklingsuppdrag och stod till verksamheterna fran kommunledningskontoret kommer
att paverkas.

13



DANDERYDS
KOMMUN

8 Ovrigt

Okade kostnader for beredskap

Kommunfullméktige beslutade den 8 maj 2023 (§74) om antagande av plan for
beredskap och civilt forsvar 2023-2026. Denna plan reglerar inriktning och ambition
avseende kommunens styrning av arbetet med beredskap och civilt forsvar. Det innebér
att ett flertal planeringsinsatser kommer att genomforas mellan 2023-2026 i syfte att
stdlla om frén att klara av en kris under nagra dygn till att under minst tre ménader
kunna hantera en sidkerhetspolitisk kris 1 Europa och Sveriges ndromrdde som innebar
allvarliga stérningar i samhillets funktionalitet samt krig under del av denna tid.

De inledande utredningskostnaderna under 2023 och 2024 bedoms kunna tas inom
kommunstyrelsen tilldelade budgetram.

Kostnaderna for investeringar i kommunens beredskap behdver utredas vidare. Detta
tillsammans med Ovriga behov kommer ndrmare identifieras i arets risk- och
sarbarhetsanalysarbete och kontinuitetsplanering. Framtida investeringar kommer
fokusera pa etablering av reservkraft vid samhallsviktig verksamhet eller funktion, och
att sdkerstélla vattenkapacitet. Precisering av dessa investeringar ska kunna goras infor
budget 2025 och plan 2026 — 2027.

Digitalisering och IT-siikerhet

Under 2024 fortsétter forvaltningen sitt arbete med att starka kommunens IT-sdkerhet
genom att tillhandahélla programvaror for 6vervakning av kommunens IT-miljé samt
l6pande analysera och hantera IT-sékerhetshot. Utdver detta omrade s kommer
forvaltningen initiera och slutfora ett antal digitala projekt for att pa ett béttre sitt 4n
idag moéta behovet frdn kommunens invanare.

Ar 2025 forsvinner den tillfélliga satsningen pa 6kad IT-sékerhetssatsning och
digitalisering. Kommunledningskontoret planerar som en konsekvens av detta att
minska ambitionsnivan och istéllet fokusera pa att vidmakthalla den nivd kommunen
har uppnétt inom ramen for extrasatsningen.
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9 Andrade férutsiattningar efter planeringsforutsiattningar

Kommunledningskontoret konstaterar i skrivande stund att de faktiska forutsdttningarna
skiljer sig fran beslutade planeringsforutséttningar.

Enligt planeringsforutsdttningarna antogs bland annat att 16nerna skulle 6ka med 2
procent och priser med 1,5 procent. Kommunledningskontoret konstaterar i1 skrivande
stund att pris- och 16nedkningarna med stor sannolikhet kommer att bli hogre.

Kommunens pensioner, PO-diff m.m. prognostiseras till 105 miljoner kronor jamfort
med 75 miljoner kronor i planeringsforutséttningarna. Det dr en 6kning med cirka 30
miljoner kronor.

Kommunens skatteintdkter (netto) prognostiseras till 2 300 miljoner kronor jamf{ort med
2 271 miljoner kronor i planeringsforutséttningarna. Det &r en 6kning med cirka 29
miljoner kronor.

Med den 6kade pensionskostnaderna samt 6kade skatteintidkter hamnar den budgeterade
arets resultat pd omkring 22 miljoner kronor (23 mnkr — 30 mnkr + 29 mnkr).

Sveriges Kommuner och Regioner har tillsammans med fackforbundet Kommunal
kommit dverens om ett 16nedkningsutrymme for 2023 om 4,1 procent for 2023 och 3,3
procent 2024. Det finns indikationer pa att for de 6vriga fackforbunden kan bli mellan 3
procent och 4,5 procent for 2024.

Kompensationen till ndmnderna dr 3 procent for peng och check och 1 procent till
ovriga. Onskar kommunen ka kompensationen till nimnderna for att undvika allt for
hoga besparingskrav skulle det sammantaget kosta 18,4 miljoner kronor for varje
procent.

En procents 6kning av peng och check ér tillsammans cirka 12,4 miljoner kronor
fordelat enligt foljande:

e Forskolan cirka 2,1 miljoner kronor

¢ Grundskolan cirka 4,9 miljoner kronor

¢ Gymnasium cirka 1,8 miljoner kronor (OBS storsthlm beslutar om gymnasiepeng)
e Hemtjénst cirka 1 miljon kronor

e Aldreomsorg cirka 2,6 miljoner kronor.

En procents 6kning av 6vriga verksamheter (KF'N, TN, KS, MSBN och anslagen for UN
och SN) ér cirka 6 miljoner kronor.

Om kommunen viljer att kompensera med ytterligare en procent skulle det innebéra att
kommunen nar nistan ett budgeterat resultat om noll (0) kronor. Om kompensationen
blir hogre &n en procent kommer kommunen né ett negativt resultat och kan anvinda
resultatutjimningsreserven for att na ett budgeterat resultat om noll (0) kronor.
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For 2025 och 2026 minskar den prognostiserade kostnaderna for pension, PO-diff m.m
frdn 105 miljoner kronor till 45 miljoner kronor. Det dr en minskning med 60 miljoner
kronor. Skatteintéikterna (netto) prognostiseras bli cirka 36 miljoner kronor hogre ar
2025 respektive cirka 50 miljoner kronor hogre &r 2026 &n prognosen i
planeringsforutsdttningarna. Sammantaget gor detta att budgeterat arets resultat for 2025
och 2026 forstirks med omkring 100 miljoner kronor jamfort med ar 2024, under
forutséttning att inflationen normaliseras runt 2 procent under ar 2024.

10 Omvarldsanalys

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska budgetunderlaget innehélla en
omvérldsbevakning tillsammans med en analys av olika nyckeltal, som exempelvis
nettokostnadsutveckling over tid.

Kommunstyrelsen har i budgetunderlaget valt att fokusera pa ett antal ekonomiska
nyckeltal som beddms vara vésentliga for att kommunen ska sékerstélla en ekonomi i
balans och for att mota framtida ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen fokuserar péd foljande nyckeltal:

* Nettokostnadsavvikelse (totalt for kommunen exkl LSS)

» Langfristiga skulder for kommunen och kommunkoncernen
(I kommunkoncernen ingdr kommunen och Djursholms AB)

* Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Nyckeltalen dr himtade fran SKR:s databas (KOLADA). Statistiken i KOLADA
sammanstélls av radet for frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell
forening med svenska staten och SKR som medlemmar.

Statistiken sldpar efter och informationen ar fran ar 2021 och 2022. Siffrorna ska
betraktas som en indikation dd jamforelser av den hér typen &r svéra att gora, pd grund
av att redovisning och rapportering kan skilja sig & mellan kommunerna.

Nedan redovisas sammanfattningen av de jamforelser som har gjorts. En mer detaljerad
genomgang aterfinns 1 bilaga 1, Nyckeltal.

I jamforelsen med andra kommuner och ovégt genomsnitt sa jimf{ors nettokostnaden
med referenskostnaden. Ett ovéigt genomsnitt betyder att alla kommuner har lika stor
vikt, stor som liten.
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Referenskostnaden bygger pé kostnadsutjimningen och indikerar vad respektive
verksamhet bor ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver denna verksamhet med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Danderyds kommun har f6ljande jimforelsekommuner: Liding6, Lomma, Nacka,
Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tyresd, Tiby, Vallentuna, Vellinge och Osteraker.

Jamforelsen for nettokostnadsavvikelsen visar att kommunen 2022 ligger under ovégt
genomsnitt for kommunen som helhet samt for de jimforda verksamheterna 1
forhallande till riket. Det betyder att Danderyds kommun dr mer kostnadseffektiv én ett
ovagt genomsnitt for alla Sveriges kommuner och hamnar pa plats nummer 14 1 hela
riket.

Bland jimforelsekommunerna hamnar Danderyds kommun 2022 p4 plats nummer 9,
dér Solna kommun har hogst negativ nettokostnadsavvikelse, och darmed ar mest
kostnadseffektiv, foljt av Osterdker, T4by, Sollentuna, Nacka, Vellinge, Lidingd och
Vallentuna.

Signifikativt for alla kommuner och verksamheter 1 jamforelsen dr att nistan alla, med
ndgra undantag, ligger under det ovdgda genomsnittet for riket. Det kan bero pé att
verksamheterna bedrivs mer effektivt &n genomsnittet.

I jimforelsen av kommunens langfristiga skulder framgér att kommunen ligger under
det ovdgda snittet for riket, och Danderyds kommuns laneskuld per invanare i relation
till de andra jamforelsekommunerna har minskat sedan 2021.

Kommunens ldneskuld uppgick till cirka 14 000 kronor per invénare under 2021 och
minskade sedan till cirka 10 000 kronor per invanare under 2022. Det ovégda snittet for
riket ligger pa cirka 44 000 kronor per invanare.

Bland jaimforelsekommunerna hamnar Danderyd pa fjarde plats, ddr Lidingd har lagst
laneskuld, foljt av Solna och Osterdker. Vellinge kommun har hdgst 1aneskuld, pa cirka
61 000 kronor per invanare. Ar 2021 1ag Danderyd p4 sjitte plats bland
jamforelsekommunerna.

Under aren 2020 till 2022 har kommunen amorterat cirka 346 miljoner kronor. Detta dr
den storsta anledningen till den stora minskningen jamfort med andra kommuner i riket
mellan 2020-2022.

Vid jamforelsen med kommunkoncernens langfristiga skulder framtrdder en annan bild.
De langfristiga skulderna per invanare ligger betydligt ldgre &n det ovdgda genomsnittet
for riket. I relation till Danderyds jaimforelsekommuner sa ligger Danderyd pé forsta
plats med lagst skuld per invanare. Tétt efter Danderyd hamnar bland
jamforelsekommunerna Lidingd, foljt av Lomma och Solna. Virt att nimna ar att data
for 2022 saknas for Nacka, Sollentuna, Sundbyberg ochVallentuna. Det ska dven
tilldggas att Djursholms AB har en kortfristig del av en langfristig skuld pd 75 miljoner
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kronor, vilket innebér att den langfristiga skulden for kommunen blir lika som den
langfristiga skulden for kommunkoncernen. Anledningen till att Djursholms AB hade
100 procent andel kortfristiga 1an ar att bolagets avsikt var att amortera bort sina l&n 1
borjan av 2023 efter forséljningen av nagra fastigheter till kommunen. Fran och med
april 2023 har bolaget inga 1an alls.

Skillnaden mellan de ldngfristiga skulderna pa kommun och kommunkoncern beror pé
att flera kommuner har bolag som har hogre skulder 4n Djursholms AB.

I jamforelsen av kommunernas sjélvfinansieringsgrad av investeringar framgar att
Danderyds kommun ligger lagre 2022 jamfort med 2021. Detta beror till stor del pa ett
lagre resultat i kombination med 6kade investeringar under 2022.

Danderyd ligger ldgre &n det ovdgda genomsnittet for riket ar 2022, vilket d&ven kan bero
pa att det 1 undersokningen for 2022 saknas data frdn 145 kommuner.

Ser man didremot péd ar 2021 visar det att sjilvfinansieringsgraden var betydligt hogre &dn
ovégt genomsnitt.

Jamfort med jaimforelsekommunerna ligger Danderyd pa sjitte plats ddr Vallentuna har
hogst sjilvfinansieringsgrad foljt av Solna, Nacka, Tédby och Lidingo.

Gors jamforelsen av sjalvfinansieringsgraden istillet under perioden mellan &ren 2013
och 2022 har Danderyds kommun en hogre sjalvfinansieringsgrad jamfort med ett ovigt
genomsnitt av alla kommuner, vilket sa har varit sedan mitten av 2019. Kommunens
genomsnittliga sjilvfinansieringsgrad mellan 2013-2022 4r 92 procent och mellan
2020-2022 hamnar den péd 162 procent.
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