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Inledning - Ordforande har ordet

Annu en projektperiod g&r mot sitt slut och det &r gladjande att s& manga medborgare fatt den
stottning de sa val har behovt for att ta sig ndrmare arbetsmarknaden.

MIA Vidare-projektet upphorde i oktober 2022 och ett nytt projekt planeras starta i april-maj
2023. Det har varit en stor utmaning for oss i Roslagen, da vara projektpengar pengar enbart rackt
till att finansiera individinsatser till och med september. Vi har genom egen finansiering kunnat
fortsatta med arbetstraningsplatser fram till arets slut, men under jan-mars 2023 har vi inga
medel att fortsatta individinsatser.

De atgarder vi satt in ar att minska olika tjansteméans bemanningsgrad, vilket fatt till foljd att
nagra av vara medarbetare gatt vidare till annat arbete. Det blir under nasta ar nédvandigt att
rekrytera nya medarbetare for projekten Lumena och Conecta.

Vi har dven forhandlat om lokalkostnaden, minskat ner personalkostnader o.s.v. sa att vi inte
belastar ekonomin med administrativa kostnader.

Som férbund har vi en rekommendation pa oss att behalla 20% av forbundets egen kassa for att
bibehalla en ekonomisk likviditet. Vi under detta ar anvant vart egna kapital for att kunna
fortsatta med arbetstraningsplatser. Ser man framat sa ar det mer osékert. Vi kan inte styra over
hur europeiska socialfonden valjer att lagger sina starter och slutdatum for sina projekt.
Forbundet kan omdjligen paverka detta och maste forhalla sig till detta faktum. Utan
projektmedel kan inte heller forbundet med endast egna medel fa till den typen av verksamhet vi
nu har. Var ekonomiska niva ligger langt under den som andra Samordningsférbund har.

Vii styrelsen ser att forbundet behover fa en 6kad ekonomisk budget da den legat fast sedan
forbundet startade. Inflation och 6kade kostnader for personalresurser ater upp pengarna i

raskare takt for varje ar. Darfor har vi en 6nskan om en 6kad medelstilldelning pa 1 milj till 2024.

Anda blir mina slutord att var verksamhet &r fantastisk da vi ser s4 manga fler fa en sysselsattning
efter att ha fatt var hjalp och stéttning.

Jag vill tacka alla medarbetare och férbundets styrelse for ett fint samarbete under det gangna
aret.
Med vanliga halsingar

Eva Strand Ordfoérande, Taby Kommun
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2022

Under 2022 har Samordningsférbundet finansierat flera olika insatser saval
individinriktade projekt som mer langsiktig strukturpaverkande insatser.
Verksamheten uppgick till en kostnad pa 10,3 m.kr och innefattade
foljande aktiviteter :

Aktiviteter pa strukturell niva uppgick till en kostnad av 1,1 m.kr

* En kartlaggning av forbundets/medlemmarnas malgrupp och samverkansbehov.
* 109 lokala insatser registrerade i den digitala insatskatalogen
* 205 deltagare har tagit del avi forbundets kompetenshojande insatser.

» Arbetsgruppen “Samsyn Sjukskrivna utan sjukpenning” har traffats fyra ganger.
De har gemensamt planerat och genomfort ett digitalt forum, en kartlaggning av
malgruppen och arbetet fram tva gemensamma processer med syfte att underlatta
samordning och granssnitt.

 Stodjandet av utvecklingen av Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) .
Insatsen har kunskapsstarkt 9 ASF och resulterat i att det under aret har
etablerats ett nytt ASF i omradet.

Aktiviteter pa individniva uppgick till en kostnad av 7,2 m.kr

Forbundet har finansiera socialfondsprojektet MIA vidare Roslagen som under
aret arbetet med 176 personer.1,4 m.kr gatt till myndighetsgemensamt team,
2,6 m.kr i personalkostnader som arbetat direkt med deltagarna och 1,9 m.kr i
forrehabiliterande arbetstraningsplatser till deltagarna. 1,3 mkr har gatt till
lokal, projektledning, kompetenstarkning av personal och annat dvrigt.

Ekonomiskt resultat:

Verksamheten har finansierats av medlemsbidrag pa totalt 6 m.kr och drygt
2,16 m.kr i riktade projektbidrag fran Europeiska socialfonden. Dartill hade
forbundet vid arets borjan ett eget kapital pa 2,4 m.kr, ett 6verskott fran
tidigare verksamhetsar. Arets resultat blev — 2,1 m.kr (jmf VP -2,2). Vid 2022
ars utgang hade forbundet minskat sitt eget kapital till att omfatta 0.3 milj.kr



1.0 Fobrvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022. Till redovisningen hér tva bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt
kommunerna Danderyd, Norrtalje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och
Osterdkers kommun som medlemmar. Satet ar i Osterdkers kommun.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp bestdende av tjdnsteman fran medlemmarna.
Tjanstemdnnen har i uppdrag att verkstalla styrelsens beslut om
finansiering av strukturpaverkande- och individinriktade insatser
inom forbundets geografiska omrade. Se bilaga 1 organisationsskiss.

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge mojligheter att utveckla samverkan lokalt inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning

Uppdrag

Verksamheten som férbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet
och andamalet &r att i forsta hand verka for att individer med behov av samordnade rehabiliterings
-insatser ska fa stod att uppna eller forbattra sin férmaga till egen forsorjning och utokade
mojligheter till ett sjdlvstandigt liv. Samordningsforbundet ska dven bidra till att skapa strukturella
forutsattningar for att medlemmarna ska kunna samarbete battre samverkan och en samverkan
som fungerar over tid. Verksamheten ska framja metodutveckling och langsiktigt forstarka de
ordinarie samverkansstrukturerna.

Finansiering

Finansieringen av forbundet sker genom att likvida medel 6verférs fran medlemmarna till
Samordningsférbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven Arbets-
férmedlingens del. De sex kommunerna star gemensamt for en fjardedel och Region Stockholm
star for aterstdende fjardedel av tilldelade medel. Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2022
uppgick till 6 m.kr, vilket 4r samma niva som féregaende ar. Genom att delta i det regionala
samarbetet inom MIA-projektet, mottog forbundet dessutom drygt 3 m.kr i externa projektmedel
fran Europeiska Socialfonden (ESF).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla, och framja samverkan mellan
medlemmarna och andra partners for att medborgare som behover ett samordnat stod ska fa
battre forutsattningar till egen forsorjning. Vision ar att starka individens formaga till egen
forsorjning. Saval stegforflyttning som egen forsorjning ska uppmarksammas. Arbetet i
Samordningsforbundet utgar fran organisationens vardegrund, som bestar av fyra hornstenar :

e Tilltro - till parterna och individerna

e Individfokus- - med utgdngspunkt i medborgarens behov

e Nyskapande - med 6ppenhet fér inkluderande och kreativa I6sningar
e Gemensam - samverkan fér rdtt insats



1.1.

1.2.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017

Verksamhetens alla intakter, m.kr 8,22 | 9,16 | 9,56 | 8,67 4,68 | 4,13
Verksamhetens kostnader, m.kr 10,31 | 10,30 | 8,99 | 6,38 511 | 3,68
Arets resultat, m.kr -209| -1,13| 0,57 | 1,98 | -0,59| 0,45

Genomsnitt antal personalresurser i

-Kansliet 2,0 1,5 1,5 2,0 2,0 1,0
-Strukturinsatser 1,1 1,2 0,8 0,5 - -
-Individinsatser 7,2 9,0 10 7,0 4,0 4,0

Kommentarer till tabellen

Sedan 2017 har Samordningsforbundets intadkter forutom medlemsavgifter och dven bestatt av
intékter fran Europeiska socialfonden , som delfinansiering for individinsatsen projektet MIA
Vidare.

2019 anslots ytterligare fyra kommuner till féorbundet som fick ta del av socialfondsmedel som ej
var inrdknad i budget. Den ovantade intakten fran socialfonden medférde ett 6kat eget kapital.
En av revisorerna aterkommande synpunkter har sedan dess varit det hoga egna kapitalet.

2022 var det avslutande aret pa ett stort socialfondsprojekt med operativ individinriktning. Under
aret har personal i projektet/individinsatser succesivt trappats ner och minskat antalet
personalresurser. Medfinansieringen fran socialfonden minskades ocksa i samband med att
projektet minskade. Socialfondens finansiering av deltagarverksamheten i MIA avslutades oktober
2022 men forbundet fortsatte med deltagare verksamheten aret ut finansierat av forbundet. Detta
med syfte att minska det egna kapitalet. Det medférde att forbundets verksamhet 2022 gick med
ett underskott pa ca 2,1 mkr.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Osadkerheten med medel fran socialfonden

Tillskott av medel fran Europeiska socialfonden innebar en stérre osdkerhet i budgeten.
Anledningen &r att ESF-medlen betalas ut i efterskott och baseras pa den faktiska arbetstiden som
medarbetare i verksamheterna redovisar. Det resulterar i att om projektmedarbetarna ar
franvarande pa grund av sjukdom eller om vakanser uppstar far Samordningsférbundet mindre
medel an beraknat.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Efter pandemin och utvecklingen av dyrare omkostnader i samhallet har det varit svart att bedéma
laget pa arbetsmarknaden och hur pandemin paverkar resultatet far vart individprojekt MIA vidare
och mojligheten for projektets malgrupp att etablera sig pa arbetsmarknaden. Man kan tanka sig
att forbundets malgrupp, som befinner sig allra langst ifran arbetsmarknaden, far annu tuffare att
etablera sig pa arbetsmarknaden da det blir stérre konkurrens om arbetstillfdllena med en mer
arbetsnara grupp som blivit arbetslos pga. pandemin. Samt att arbetsgivare pa den 6ppna
arbetsmarknaden pa grund av anstrangt ekonomiskt ldge har svarare att bistda med arbetstraning
och anstallning.

Omorganiseringen av Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen haller pa att omorganisera sig och det &r osakert hur den nya organisationen
forhaller sig till vara malgrupper och till forbundets verksamhet.




1.3.

1.4.

Héndelser av vidsentlig betydelse

Projektledare for projektet MIA Vidare avslutade sitt uppdrag i slutet av sommaren 2022. Det var
for kort tid kvar av projektet for att rekrytera ndgon ny samtidigt som det var en sarskilt viktig del
av projektet nar allt ska summeras och utvdrderas. Férbundschefen hoppade in som projektledare
den kvarvarande perioden och slutférde projektet. Detta medférde att en forstarkning av kansliet
behovdes och férbundets ekonom utdkade sitt uppdrag att dven inkludera administrativa uppgifter
i kansliet.

Styrning och uppfélining av verksamheten

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett
kansli och forbundschef som verkstéaller styrelsens beslut om finansiering av strukturpaverkande- och
individinriktade insatser. Forbundets férvaltning granskas av revisorer for varje medlems rakning.
Personalen i kansliet bestar av en forbundschef, en timanstalld samordnare/ekonomistdd samt
digitalt stod pa deltid. Kansliet sitter samlokaliserat med MIA projektet i Taby kommun. Férbundets
kansliverksamhet har till uppdrag att verkstélla styrelsens beslut om mal, riktlinjer, arbetsordning,
insatser samt skota forbundets ekonomiférvaltning och uppratta verksamhetsplan, budget och
arsredovisning Till sin hjalp har kansliet insatssamordnare, projektledare samt Beredningsgruppen
som besar av tjansteman tillsatta fran medlemmarna. Se bilaga 1 organisationsskiss.

Pa lansovergripande niva
e Férbundscheferna i ldnet har samverkat genom kontinuerliga traffar sinsemellan fér kunskaps-
utbyte och for att gemensamt driva den regionala utvecklingen av finansiell samordning.
e Ldnsévergripande projektet Mia vidare | projektet traffas projektets samarbetspartners
regelbundet. Delprojektledare tréffas i lansovergripande projektledartraffar.

P3 lokal niva

*Beredningsgruppen har haft 5 sammantrdden dar insatser foljts upp. Gruppen har sett over
mojligheter till vidareutveckling och nya insatser samt forberett drenden till styrelsen.

o Styrelsen har genomfoért 5 styrelsesammantraden med bland annat beslut om interna riktlinjer
och hur férbundets medel ska anvdndas, exempelvis under 2022 beslutades det att anstka om
socialfondsmedel for individverksamhet 2023.

e Tre Revisor fran medlemmarna granskar verksamheten tillsammans med ett revisorsbitrade.

*Medlemsdialog genomférs varje ar med representanter fran medlemmarna dar de lyfte
malgruppen unga samt att forbundets verksamhet ska komplettera ordinarie verksamhet.

Internkontroll

Samordningsforbundet ska arligen genomfora en analys av risker som en naturlig del i styrningen
och uppféljningen av verksamheten. For 2022 var fokus riktat pa foljande riskomraden: Attest av
fakturor, Uppfoljning av internkontroll samt Dokumenthantering och arkivering.



Uppfdljning av verksamheten

Forbundet ansvarar for uppféljning och utvardering av upp malen och uppdrag. Detta
genomfors genom nedanstdende uppfoljning.

* Intern uppfoéljning

En arlig internkontrollplan beslutas i borjan av aret och rapporteras ndstkommande ar. Férbundets
ekonomiska lage foljs kontinuerligt vid styrelsesammantrdden samt en storre deldrsrapport.

Vid slutet av aret sammanstalls erfarenhet fran respektive beslutad insats.

* Statens uppféljningssystem (SUS)
Samordningsforbund ska redovisa alla insatser kopplade till en kostnad i statens uppfdljnings-
system. | systemet registrerars antalet deltagare i de strukturella och i de operativa insatserna.

e Indikatorsenkater

Nationella natverket for samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer fér att mata
samverkan samt effekterna av forbattrad finansiell samordning. Instrumentet bygger pa enkater till
deltagare, personal och styrgrupper i forbundets operativa insatser samt till férbundets styrelse.

* Projektuppfoéljning via Aventus
Projektet MIA vidare foljer upp sin verksamhet med uppfoljningsverktyget Aventus.




1.5. God ekonomisk hushdllning, mdluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Verksamhetsplan — uppdrag och mal for 2022

| verksamhetsplanen for 2022 framgar att forbundet ska finansiera strukturpaverkande- och
individinriktade insatser samt stédja samverkan mellan medlemmarna inom parternas ansvarsomrade
samt bidra till effektivare arbetssatt. De ekonomiska forhallningsriktlinjerna fran styrelsen ar att 2 m.kr
och att de ska ga till administrativ verksamhet och av de kvarvarande medel ska fordelas med minst
70% till operativa individinsatser och 30% till strukturella insatser.

Administrativ verksamhet planerades till en kostnad pa 2.m.kr
e |nvolvera medlemmarna
e Kartldgga och analysera
e Natverka och samverka
Digitalt arbete
Medelutlysningar
e Uppfoéljning och utvadrdering av verksamhet och insatser

Strukturpaverkande insatser planerades till en kostnad pa 1,1 m.kr
e Digital insatskatalog
e Stod ASF
e SAMSUS
e Varddialog

Operativ individinriktad insats till en verksamhetskostnad pa 7,2 m.kr
e Projektet MIA vidare.
e Projekt efter MIA (nov-dec)

Verksamhetens mal &r att framja att gruppen “méanniskor som riskerar® langvarigt? bidrags-beroende”
och som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser ska uppna, eller forbattra, sin férmaga till
egen forsorjning genom forvarvsarbete.

* Huvudmdalgrupp ér medborgare (16-64 ar) boende i ndgon av medlemskommunerna
som behdver samordnat stod fran parterna for att komma vidare till arbete eller studier.

e Sekunddr mdlgrupp for forbundet ar medlemsorganisationerna och dess tjansteman. Insatser riktade
till den sekundéra malgruppen ska gynna huvudmalgruppen.

Lds mer i Budget och verksamhetsplanering 2022.

L Individer som uppfyller nagot av féljande: 55+ ar, utan gymnasieutbildning, funktionsnedsattning
2 Med langvarigt menas mer an ett ar



Uppfdljning och resultat for administrativ verksamhet

e|nvolvera medlemmar, natverka och samverkat

eDigitala arbetet

Forbundet har genom flera sammantraden,
informations- och natverksméten samt en
workshop involverat medlemmarna i pagaende
aktivitet men ocksa planering for framtida
verksamhet. | planeringen kontaktade férbundet
respektive kommuns arbetsmarknadsenhet och
kommunala aktivitetsansvariga som har berérda
verksamheter for att utdka samarbetet och
samverkan.

eKartlaggning och analys av behov

Under varen genomforde férbundet den arliga
kartlaggning som ar ett underlag for att stddja
beredningsgruppen och styrelsen i arbetet med
forbundets verksamhet. | kartlaggningen
framkom att strax under 5 900 medborgare
boende i Stockholms nordost kommuner, som
skulle kunna inkluderas i forbundets malgrupp.

| dialog med parterna framkom bland annat
behov av att kartldgga granssnitt, att arbete med
den yngre malgruppen som varken arbetar eller
studerar, personer med missbruk och de som
befinner sig allra [angst ifran arbetsmarknaden.

Pa strukturell niva dnskades att férbundet
utvecklar annu battre samarbete med
medlemmars angransande verksamhet. Operativt
sag man garna fortsatt insats som projektet MIA
vidare framover samt mer med metoder som
Case manager, Bekraftelse Indikators projekt
(BIP) och Individuell placement support (IPS).
Samt ett okat fokus pa att rusta deltagare att ta
del av ordinarie verksamhet.

Se Kartldggnings och behovsanalys rapporten
frén 2022.

For att na ut till tjanstemannen har férbundet en
hemsida som visar de olika insatserna. Under
aret har hemsidan haft runt 200 besokare per
manad och majoriteten under arbetstid. De mest
besdkta insatserna har varit Projektet MIA Vidare
Roslagen samt vart kalendarium for kommande
forum.

*Medelutlysningar

Tillsammans med ovriga férbund i Stockholms lan
undersoktes mojligheten till att ansdka om nya
socialfondsmedel fran 2023. Resulterade i att sju
forbund lamnade in en gemensam ansokan.

eUppfélining och utvérdering

Under hosten genomférdes fler
utvarderingsaktiviteter i samband med att
férbundet operativa individprojektet MIA vidare
avslutades. Bade regionala aktiviteter men dven
flera lokala utvadrderingar, ex en socioekonomisk
studie samt intervjuer /enkéter till
projektdeltagare. Andra utvarderingar har daven
gjorts ex av Samordningsférbundets verksamhet
genom nationella natverket indikatorer m.m.

Se lista 6ver utvarderingar under kapitel 5.
Bilagor och referenser.



Uppfdljning och resultat for Strukturdvergripande insatser

eGemensamma forum for parters tjdnsteman
har det anordnats 12 tillfdllen med forum
eller utbildning. Malet var minst sex forum.
Alla tillfallen har skett digitalt och teman har
varit bland annat om férbundet verksamhet,
Projektet Mia vidare samt utbildning om BIP>.
Totalt har 205 deltagit i nagot av forbundets
tillfalle, malet var minst 200 deltagare fran
medlemsparterna.

e Arbetsgrupp SAMSUS som startade 2019
och bestod huvudsakligen av operativa
handlaggare som traffas och processar fram
aktuella teman for kunskapsseminarier.
Seminarierna var avsedda for tjansteman
som arbetar med den berdrda malgruppen
”sjukskrivna utan sjukpenning”. Under aret
har gruppen traffats fyra ganger och
arbetade fram en granssnittskarta dver nar
malgruppen ska soka stdd hos vilken part
samt en processbeskrivning av samordnad
rehabilitering. Under hosten genomfordes en
uppfoéljning av féregaende ars kartlaggning av
malgruppen som visar pa att gruppen
minskar nagot samt att fler ansokningar har
inkommit till Férsakringskassan om
samordnad rehabilitering. Ovanstaende
presenterades vid ett forum i november.
Under hosten beslutades styrelsen att
insatsen skulle avslutas. Malgruppen kommer
fortsatta uppmarksammas vid gemensamma
forum och kommande individinsatser. For
mer information se insatsens slutrapport.

eVarddialog

Insatsen som varit igang sen 2016 hade ett
syfte att utveckla samarbetet vardgivare och
informera om férbundet och pagaende
projekt som kan erbjudas pa individniva till
deras patienter. | insatsen arbetade en
samordnaren som genomforde dialog med
regionens processledare for rehabiliterings-
koordinatorer samt deltog i ett ndtverksmote
for rehabiliteringskoordinatorer. Styrelsen
beslutade under varen att insatsen skulle
avslutas och absorberas in i forbundets
kansliverksamhet. Se insatsens slutrapport.

3 Bekraftelse indikatorsprojektet

oStodja utveckling av Arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF).

Insatsen har en samordnare som utvecklar
samarbete och anordnar natverksmoéten
mellan MIA-projektet och ASF:en.
Samordnaren arbeta dven med att
kompetenshojande ASF:en. Under aret har
samordnaren genomfort 7 samarbetsmoten
mellan MIA och ASF:en samt 4 kompetens-
hojande insatser for ASF:en om Horisontella
Principer® GDPR, Klarsprak och universell
utformning av arbetsplatser (UUA).
Sammanlagt har 35 personer deltagit i de
kunskapshodjande aktiviteterna. Insatsen
beddms ha uppnatt verksamhets-
planeringens mal.

Under hdsten 2021 startade ett nytt projekt
”stimulera etablering av nya ASF” som
fortsatte under vdren 2022. Resulterade i att
det arbetsintegrerade socialt foretag Spira
startade i Danderyd januari 2022.

Se separat slutrapport.

eDigital Insatskatalog

Insatskatalogen ar ett digitalt verktyg och i
den finns information om insatser som
stodjer individer att ndrma sig
arbetsmarknaden. De registrerade insatser
arbetslivsinriktad rehabilitering som bedrivs
av myndigheterna och 6vriga aktuella
aktorer. Sokverktygets syfte ar att gbra det
enklare fér medarbetare hos medlemmarna
och for personer som har behov av
arbetslivsinriktat att hitta och fa information
om relevanta stodinsatser, oberoende av
utforare. Antalet sdékbara rehabiliterings-
insatser i de sex kommuner som utgor
Samordningsforbundets uppdragsomrade har
under aret 6kat och uppgick 2022 till 109
lokala insatser (jmf med foregdende ar 79 st)
som under aret haft ca 86 anvandare (jmf
med féregdende ar 118 st). Med anledning av
den laga anvandningen har styrelsen beslutat
att avveckla insatsen.

4 Jamstalldhet, icke diskriminering och
tillganglighet
10



Uppfdljning och resultat for individinsatser

Malet for de operativa insatserna ar att de ska framja malgruppen "méanniskor som riskerar
langvarigt bidragsberoende”. Insatserna ska vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering

samt gynna en helhetssyn mellan medlemmarna.

eProjekt MIA VIDARE Roslagen - jan till dec 2022

Projektet MIA vidare startade juni 2020 och planerades paga till oktober 2022. Verksamheten
fortsatte drivas av férbundet fram till 31 december. Roslagens delprojekt har under hela
projekttiden haft strax 6ver 300 deltagare varav projektet arbetade med 176 deltagare under 2022,
av dessa var 76 inremitterade under 2022 (fg.ar 125). Under projekttiden har deltagare kunnat
delta i en eller flera insatser. Alla traffade initialt det myndighetsgemensamma samverkansteamet,
nastan hélften har deltagit i en Férrehabliterande motiverande kurs samt att merparten har haft
ett individuellt stdd genom metoden supported employment. Dessutom har strax under halften
arbetstrdnat hos arbetsintegrerade sociala féretag samt att en tredjedel har arbetstranat hos
arbetsgivare. For mer detaljer om projekten se bilaga 1. Fér mer information se utvardering av det
regionala projektet och det lokala projektet MIA vidare Roslagens. Se kapitel 5 for referenser .

Awvikelser frdn verksamhetsplanering
Personal - Under hela aret har en succesiv
nedtrappning av personal genomforts.
Franiborjan av aret 8 projektmedarbetare
(exkl. kommunrepresentanter) till 4,5
medarbetare i december. | Augusti slutade
Roslagens projektledare och forbundschef gick
in i dess stalle.

Projektperiod - MIA vidare forlangdes en
manad till och med oktober.

Det osynliga arbetet - Det
myndighetsgemensamma teamet har stottat
50 deltagare till ratt ordinarie
verksamhet/insats.

Insatser i Projektet MIA

304 (176) Deltagare

Merparten Traffade samverkansteamet
@ Merparten hade arbetscoach

138 (83) deltog i gruppaktivitet

@ 171 (79) arbetstranade pa ASF

72 (54) arbetstrénade hos arbetsgivare

Mal och uppnatt resultat for projektet.
Redovisning nedan visar pa hela projekttiden
juni 2021 till oktober 2022 inkl. den
forbundsdrivna avslutningen av verksamheten
fram till december 2022. Inom parantes anges
det som avser 2022.

Malet var att

- 300 personer erbjods insatser i projektet .
Resultatet blev 304 personer
(159 under 2022)

- 25% av deltagarna fick en 6kad egen
forsorjning genom arbete/studier.
Resultatet blev 13% (10% 2022)

- 30% av deltagarna genomférde en steg
forflyttning och startade en ordinarie
arbetsférberedande insatser inom
Arbetsformedlingen eller kommunen.
Resultatet blev 35% (39% under 2022)

19 gj avslutat

Avslutsanledning

28 (12) Borjade arbeta
13 (5) gick till studier
105 (69) pabérjade Ord.

Arbetslivsinriktad rehabilitering

@ 90 (50) Fortsatt medicinsk/social
rehabilitering

® 18 (5) Avbrot

Fetmarkerat visar totala utfallet fér hela projektperioden. 11

Inom parenteser visar resultatet fér 2022.



1.6. Visentliga personalférhallanden

1.7.

Samordningsforbundet &r inte egen arbetsgivare utan lanar in all sin personal fran medlems-
parterna som sedan fakturerar férbundet de faktiska kostnaderna. Kansliet har en forbundschef pa
heltid, en digital administrator pa halvtid samt en samordnare/ekonomstdd som arbetar pa timme.

Insatserna lanar ocksa personal fran medlemmarna, framst fran arbetsférmedling med 4 personal
resurser, Osterdker med 2,5 och Taby samt forsakringskassan som bada bidrar med en personal

resurs var.

Forvintad utveckling

Nya socialfondsprojekt 2023
Socialfondsprojektet MIA vidare avslutas i
slutet av 2022 . Under hela 2022 har
forberedelser pagadtt om en ny
socialfondsmedelanstkan. Arbetet har
gjorts i samarbete med de Ovriga
Samordningsforbunden i ldnet och
resulterade i att forbunden tillsammans
beviljades 90 m.kr till ett nytt operativt
individinriktat projekt under perioden
april/maj 2023 till mars 2026. Roslagens
del blir 14,7 m.kr i socialfondsmedel.

Okad medlemsavgift 2024

Nar forbundets egna kapital ligger langt
under den nationella riktlinjen kommer
forbundet pabdrja processen under 2023
och foresla att medlemmarna okar
medlemsavgiften med totalt 1 m.kr fran
2024.
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2. Ekonomiska resultat

Storre delen av Samordningsforbundets medel avsatta for insatser har under 2022 gatt till operativa
insatser, dvs insatser riktade direkt till medborgarna och deras behov av samordnad rehabilitering.

Intdkterna for 2022 ha uppgatt till 8,2 m.kr.

Intdkter har kommit fran parternas medlemsavgifter pa 6,0 m.kr samt

Fordelning av forbundets
verksamhetskostnader

2,16 m.kr i riktade projektbidrag fran ESF till projektet MIA Vidare.

Dartill har forbundet lanat ut personal till samordningsférbudnets
SAMSUND samt haft ett ingaende Eget Kapital fran verksamhetsaret
2021 som uppgick till 2,4 (jmf 2021; 3,5 m.kr) vid arets borjan.
Malet har under aret varit att minska det egna kapitalet.

Kostnaderna for 2022 summeras till drygt 10,3 m.kr.

De administrativa kostnaderna uppgick till 2,0 m.kr (2021: 1,6 m.kr).
Kostnaden fér individinriktade insatser till 7,2 m.kr (2021:7,7 m.kr) 70%

20%

10%

och for de strukturinriktade insatserna till 1,1 m.kr (2021: 1,0 m.kr).

Uppnar darmed de interna riktlinjerna som framgar pa sida 8.

m Administrativ verksamhet
Strukturpaverkande insatser

Enligt plan har férbundet gatt med ett underskott pa strax dver 2 m.kr. m QOperativ individinriktad insats
Sammantaget gor detta att férbundet vid arets slut redovisar ett eget
kapital pa ca 300 t.kr och har natt malet att minska det egna kapitalet.

Avvikelser fran budget

Jamfort med budget blev intdkterna for 2022
ldgre &n budgeterat. Samtidigt blev kostnaderna
ndstan som budgeterat.

Avvikelsen pa intaktssidan beror pa att projektet
”"MIA Vidare” inte fick fullt ut det projektbidrag
frdn ESF som var berdknat. Vilket i sin tur beror
pa att personal arbetat i mindre omfattning i
projektet pga. pandemin och personalvakanser.

| helheten inga storre avvikelser men noterbart
ar att kostnaden for insatskatalogen och da
framst administratoren blev dyrare dn
budgeterat och de strukturpaverkande
kostnaderna blev 200 tkr lagre dn budgeterat,
vilket orsakats av att insatsen varddialog
avvecklades under sommaren 2022.

Férbundets medelstilldelning och egna kapital
Forbundets medelstilldelning har under en langre
tid inte haft nagon upprakning. 2019 tillkom fyra
nya kommuner vilket pa grund av nya medlemmar
medforde en 6kad intdkt men dven 6kade
kostnader.

En av orsakerna att medlemsavgiften inte har okat
har varit forbundets héga egna kapital, som
revisorerna patalat. Samt Nationella Radets
riktlinjer om att det eget kapital helst ska ligga pa
maximalt 20% av medelstilldelningen, har far man
ha med i atanken att driva socialfondsprojekt kraver
en del eget kapital for likviditeten i forbundet.

Forbundets egna kapital kommer nu efter 2022
ligga langt under denna rekommenderade riktlinje
varpa forbundet avser att dska om ytterligare medel
fran medlemmarna for att kunna fortsatta bedriva
dandamalsenliga operativa individinsatser framover.

Eget kapital och Medelstilldelning vid drets borjan

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 14
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2.1 Resultatrikning

Belopp i t.kr 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intdkter 1 8217 9169
Verksamhetens kostnader 2 -10 308 -10 307
Avskrivningar

Verksamhetens resultat -2091 -1138
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arets resultat -2091 -1138

2022-12-31 2021-12-31
Omsattningstillgangar 3
Kundfordran 0 750
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 97 891
Ovrig fordran; moms 710 357
Kassa och bank 510 2762
Summa tillgangar 1317 4760
Eget kapital och skulder 4
Eget kapital
Arets resultat -2091 -1138
Ovrigt eget kapital 2388 3525
Leverantdrsskulder 387 909
Ovrig skuld 0 3
Upplupna kostnader 633 1467
Summa eget kapital och skulder 1317 4760
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2.3 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr.

2022-12-31

2021-12-31

Arets resultat -2 091 -1138
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 13
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital -2091 -1125
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1191 -422
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 353 389
Kassaflode for den I6pande verksamheten -2 252 -1158
Arets kassaflode 2252 1158
Likvida medel vid arets borjan 2762 3920
Likvida medel vid arets slut 510 2762

2.4 Driftredovisning

Belopp tkr Utfall Budget
Jan-dec Jan-dec 2022
2022 (inkl. andringsbeslut)

Nettokostnad 10308 10 490
Medlemsavgift 6 000 6 000
Extern finansiering 2217 2300
Resultat -2 091 -2190
Utgaende eget kapital 296 610

Avvikelse
Utfall —
budget

-313

Utfall
Jan-dec
2021

10 307
6000

3169
-1138
2387
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3. Noter

Redovisningsprinciper: Arsredovisningen &r i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Siffrorna som visas i tabellerna ar avrundade och justerade utifran arets styrelsebeslut.

Not 1. Verksamhetens intakter

2021-12-31

Belopp i tkr 2022-12-31
Medlemsbidrag fran staten (AF/FK) 3000 3000
Medlemsbidrag fran Taby kommun 366 366
Medlemsbidrag fran Osterdkers kommun 266 266
Medlemsbidrag fran Vallentuna 219 219
Medlemsbidrag fran Vaxholm 126 126
Medlemsbidrag fran Danderyd 206 206
Medlemsbidrag fran Norrtalje 317 317
Medlemsbidrag fran Region Stockholms 1500 1500
Medel fran europeiska socialfonden 2160 3169
Intakt forsaljning tjanst 57 0
Summa 8 217 9169
Not 2. Verksamhetens kostnader Avrundat
: belopp t.kr
. . . Utfall Budget Avvikelse
Administrativa kostnader 2022-12-31 2022 2021
Lokal 138 130 -8 100
Styrelse och revision 261 300 39 355
Medlemsavgift NNS 12 15 3
Kanslipersonal 1413 1395 -18 1039
Utvardering 130 130 0 15
Ovrigt® 96 100 4 96
Summa 2050 2070 20 1609
. . Utfall Budget Avvikelse
Strukturpaverkande insatser 2022-12-31 20225 2021
Gemensamma forum och utbildning 50 100 50 45
Insatskatalog + 30% samordnare tom sept. 203 300 97 251
Varddialog  + 10 % samordnare tom juni. 37 75 38 79
SAMSUS +10% samordnare 55 75 20 130
Stodja ASF + 50% samordnare 739 700 -39 526
Summa 1084 1250 401 1031
s Utfall Budget Avvikelse
Operativ individinsats 2022-12-31 2022 2021
Projektlokal 350 350 0 388
ESF Projekt. Se projektbudget bilaga 2 6141 5534 -607 7136
Myndighetsgemensamt samverkansteam
kostnader utanfér projektet MIA 117 200 83
Projekt- "Efter MIA vidare” nov-dec” 513 1066 553
Ovriga operativa kostnader ’ 53 90 38 143
Summa operativa individinsats 7174 7240 -67 7667
Verksamhetens kostnader 10308 10590 10 307

5 Utbildning, medlemsavgifter, externa lokaler och kontorsmaterial mm. For specificering kontakta kansliet.
61 VP 2022 framgar budgetposten Insatssamordnare strukturella insatser budgeterat med 750 tkr, kostnaden
har i AR 2022 fordelats ut pa respektive insats. Utfall sammanlagda personalkostnader uppgér till 689 tkr.

7 Kontors och forbrukningsmaterial, moteslokal, utbildningar ovrigt
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Not 3. Fodringar Belopp i t.kr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupen intdkt ESF medel nov-dec 2022 84
Forutbetalt ekonomisystem 2022 11
Upplupen intdkt ekonomistéd Samsund 2
Summa 97
Moms fordring 710

Not 4. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 387

Upplupna kostnader

Kansli

Styrelse arvode 27
Revisorer 38
Kansli personal 106
Socioekonomisk studie 120

Strukturinsats
Stodja ASF 36

Operativ individinsats MIA

Projektledning 64
Projektgemensamma kostnader 49
Insatspersonal 193
Summa 633
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4. Styrelsens underskrift

Vi intygar att denna arsredovisning fér 2022 ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

Ledamot Taby

Ledamot Osterdker

sl et

Ledamot Vallentuna Ledamot Norrtalje

72—@ —— H‘\\V?;\ Lﬁr‘#w
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Ledamot Arbetsformedli
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5. Bilagor och referenslista

Referenslista

Refereras till pa sida 8
- "Budget och verksamhetsplanering 2022" upprattat av Sophia Dahlgren

Refereras till pa sida 9

- "Kartlaggnings och behovsanalys rapporten 2022” upprattat av Sophia Dahlgren
- "Utvardering av forbundet verksamhet” upprattat av Sophia Dahlgren

- "Slutrapport MIA vidare Roslagen” upprattat av Sophia Dahlgren

Med tillhérande delar:

Del 1 Sammanstallning - Intervjuer deltagare och medarbetare i Mia Projektet Roslagen.
Upprattat av Karin Daun och Cecilia Lindgvist

Del 2 Sammanstallning -Arbetslivsinriktade deltagarkurser i MIA vidare Roslagen
Upprattat av Carna Hugsén och Malin Ehnroth

Del 3 Sammanstallning - Enkater avslutade deltagare MIA vidare Roslagen
Uppréattat av Sophia Dahlgren

Del 4 Sammanstallning - Arbetstraning pa Arbetsintegrerade sociala foretag
Uppréattat av Thintin Strandman

Del 5 Sammanstallning - Arbetstrdaning 6ppna arbetsmarknaden i Mia vidare Roslagen
Uppréattat av Thintin Strandman

Del 6 Sammanstallning — Myndighetsgemensamma samverkansteamet Mia vidare Roslagen
Upprattat av Carina Lindblom, Malin Ehnroth och Sophia Dahlgren

Del 7 Sammanstallning — Statistikrapport projektet MIA vidare Roslagen

Socioekonomisk studie av Mia vidare Roslagen upprattad av Annette Diinkelberg

Refereras till pa sida 10

- "Slutrapport Insatskatalogen” Upprattad av Sophia Dahlgren

- "Slutrapport Samsyn sjukskrivna utan sjukpenning” Uppréattad av Sophia Dahlgren

- "Slutrapport Stimulera etableringen av Arbetsintegrerat socialt foretag i Roslagen”
Upprattad av Thintin Strandman

- "Slutrapport Varddialog” Uppréattad av Sophia Dahlgren
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Bilaga 1 Organisationsskiss

Samordningsférbundet Roslagens organisationsskiss 2022

@ Samordningsforbundet
Roslagen

Medlemmar:  O) ARBETSFORMEDUNGEN I oo i Forsakringskassan
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Bilaga 2 Beskrivning av projekt inkl. projektbudget

Beskrivning ESF projekt MIA Vidare Roslagen
- till och med september 2022

ESF projektet MIA Vidare Roslagen som bedrevs sedan 2020 till och med sept. 2022. Projektet MIA Vidare var
ett forlangningsprojekt det lans-6vergripande projekt av MIA (mobilisering infér arbete) 2016-2020. Projektet
bedrevs av samtliga samordningsforbund i Stockholms lan finansierat av europeiska socialfonden. Varje
samordningsforbund har ett eget delprojekt och MIA Roslagen ar ett av dem.

Las mer pa www.miavidare.se

Projektets malgrupp: Personer (16-64 ar) som behover samordnat stod for att komma vidare till arbete eller
studier.

Projektets syfte och mal

Att erbjuda samordnat stod for att fler personer som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna oka sina
mojligheter till arbete och egen forsorjning.

eAtt 300 personer erbjuds insatser i projektet. Vilket inkluderar planering, kunskap om modjliga insatser,
forsorjning och resurser utifran individens behov, vilket bidrar till att de ndrmar sig arbetsmarknaden.

e Att minst 25 procent av deltagare en 6kad egen forsorjning genom arbete eller studier

eAtt minst 30 procent av projektets deltagare kan delta i ordinarie arbetsférberedande insatser inom
Arbetsférmedlingen eller kommunen.

Delprojektet Roslagens metod var att deltagarna forst traffade det myndighetsgemensamma samverkans-
teamet genom remiss fran handldaggare eller genom egenanmalan. Teamet bestod av representanter fran
Kommunerna, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. De traffar den potentielle deltagaren tillsammans
med ordinarie handlaggare och kartlade deltagarens behov, dnskemal och forutsattningar. | samrad med
deltagaren och handlaggare erbjod teamet lamplig insats. Projektet MIA Roslagen erbjod foljande insatser:

e Deltagarkurs med inriktning mobilisering och motivering.
¢ Individuellt stod fran arbetscoacher utifran metoden Supported Employment (SE)
e Arbetstraning/arbetsprovning pa Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF).

Beskrivning Forbundsinsats efter ESF projekt MIA Vidare Roslagen
- november till och med december 2022

Efter att ESF projektet MIA Vidare Roslagen avslutades september 2022 fortsatte forbundet att bedriva
liknande verksamhet i egen regi till arets slut for kvarvarande projektdeltagare.

Insatsens syfte och mal var att fortsitta erbjuda ett samordnat stod for de kvarvarande projektdeltagare fran
MIA Vidare Roslagen samt verka for en smidig dvergang till ordinarie verksamhet.

Insatsmetod

e Erbjuda stdd via det myndighetsgemensamma samverkansteamet.

e Individuellt stod utifran metoden Supported Employment (SE)

* Arbetstraning/arbetsprévning pa Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF).
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utfall Budget utfall Budget
Tabell Projektbudget
! s 2022-12-31 2022 2022-12-31 2022

Projektbudget MIA vidare
Kostnader Intakter

PrOJ'ektgemensamma 298 200 Medfmqns:ermg 3981 2 700

regionala kostnader Férbundet

Projektledning 829 650 Medel fran europeiska 2160 2300

socialfonden

Myndighetsgemensamt 1069 950

samverkansteam

Kursledare och

Arbetscoach 2391 1750

Arbetstréningsplatser 1852 1450
Projektbudget Efter MIA vidare, kvartal 4.
Kostnader Intakter

Projektledning 50 50 Finansiering Férbundet 513 1600

Myndighetsgemensamt 229 470

samverkansteam

Kursledare och

Arbetscoach 180 530

Arbetstrdningsplatser 54 550
Summa Projektbudget 6654 6600 6654 6 600

Avvikelse projektbudget

Summerat gick férbundets operativa insatser som budgeterat, marginellt dverskridning med endast
54 t.kr. | tabellen ovan kan vi se att projektbudgeteringen mellan de tva individprojekten har
forskjutit till en storre andel av projektkostnaderna an budgeterat ligger pa projektet “MIA vidare”.
Projektet MIA vidare blev ca 1,1 m.kr hogre dn budgeterat medans budgeten for projektet ”Efter
MIA” blev ca 1.1 m.kr lagre. Anledningen gar att finna i nedanstaende forklaringar:

Projektet MIA vidare forlangdes med en manad till och med oktober, 550 tkr i 6kade kostnaden.
Det medférde att perioden och budgeten for projektet “Efter MIA” minskade och projektet MIA
vidares budget 6kade. Se styrelse beslut 18 maj. En manad innebar i snitt 550 tkri
projektkostnader fér projektpersonal, projektledning och arbetstraningsplatser.

Projektet MIA vidare fick 140-300 tkr lagre socialfondsmedel &n uppskattat. Budgeterat var i snitt

ca 255 tkr / manad i socialfondsmedel under jan-sept. Utbetalt blev i snitt 216 tkr/man under

jan-oktober.

MIA vidares projektledning var underbudgeterad med 180 tkr

Mias projektledare slutade sitt uppdrag augusti 2022 och férbundschef fick in och tog 6ver.

Initialt gick forbundschef parallellt med projektledare under sista manaden for att sen 6verta

ansvaret som projektledare under perioden sept.-dec 2022.

e Arbetstréningsplatser hade 6veranvants under varen och fick trappa ner snabbare an vantat
under hosten vilket medforde endast enstaka arbetstraningsplatser i november och inga alls
under december. Detta medforde en 6kad kostnad for arbetstraningsplatser i MIA projektet
med ca 400 tkr medans den minskade i “Efter MIA” med 496 tkr.

e Medarbetare arbetade i stoérre utstrdckning under varen 2022 for att sen trappades ner snabbare

i december samt att projektet forlangdes en manad . Projektmedarbetare under en manads

medforde i snitt en kostnad pa 265 tkr. Samt att det i budget ej tagits hojd for [6nedkning.
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Samordningsforbundet Roslagen ar ett forbund mellan

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Stockholm

och Stockholm nordost kommunerna Danderyd, Norrtalje,
Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdkers kommun




