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Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas hur kommunledningskontoret kommer att arbeta under
2024 t6r att uppnd de mal som kommunfullméktige har beslutat for kommunstyrelsen.
Verksamhetsplanen redogor forst for kommunstyrelsens grunduppdrag och utvecklingsomraden.
Direfter beskrivs process och metod for att nd nimndmal med tillhdrande nyckeltal. Avslutningsvis
redovisas kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets avdelningar samt
ovrig gemensam verksamhet och investeringar.

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planering- och uppféljningsprocessen
e att samordna kommunens malstyrning
e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

e att leda samhallsutvecklingen genom &versiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofradgor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret med
de centrala ledningsresurserna och det administrativa stddet. En del av de arbeten som utfors av
fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som béda tillhor tekniska
kontoret — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anslag for
rdddningstjdnst och totalférsvarsplanering. Dessutom ingér kostnader for bland annat
medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Storsthlm.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

Digitalisering

Verksamhetsutveckling dr grunden 1 att hélla en organisation modern och betydelsefull. Danderyds
kommun har beslutat att verksamhetsutvecklingens inriktning ska vara “digitalt férst”. Ny teknik
och digitalisering ar potentiella verktyg som skapar mojligheter till att arbeta effektivare Strategins
fokusomraden anger att digitaliseringen ska vara robust och inkluderande. For att mota
vélfardsbehoven for dldre samt invanarnas efterfrdgan pa service och tjanster ar utvecklingen av
digitaliseringen ett prioriterat omrade for kommunen.

Fokus for digitaliseringsarbetet under 2024 kommer att vara ett byte av kommunens e-
tjansteplattform till en mer &ndamédlsenlig produkt som mdjliggor en hogre utvecklingstakt av
kommunens e-tjénster och darmed ger storre mojligheter till effektivare arbetsprocesser.

Kompetenshdjande insatser inom Al kommer att genomfGras i syfte att omvérldsbevaka och se till
att kunskapen inom omradet 6kar inom kommunen.

Allt fler attacker mot infrastruktur gor internet till en méltavla for angrepp och dérfor sikerstills en
fortsatt hog IT-sdkerhet. Satsning for att forstirka IT-sdkerheten och mgjligheten till att 6ka
digitaliseringen i kommunen kommer att genomforas under 2024 med 2,0 miljoner kronor.
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Beredskap och civilt forsvar

Kommunledningskontoret leder och samordnar kris- och beredskapsarbetet med utgdngspunkt 1
”Plan {or beredskap- och civilt forsvar 2023-2026”. Arbetet berdr samtliga forvaltningar och
ndmnder 1 olika omfattning och syftar till att stirka kommunens krisberedskap och den civila
forsvarsformégan. Utdver kommunens egna atgarder och projekt pagar dven ett nidra samarbete med
Léansstyrelsen Stockholm och med kommunerna ingédende 1 Samverkan Stockholmsregionen (SSR).

Exempel pa planerade storre kris- och beredskapsarbeten under 2024 ir:

e Genomforande av 6vning och utbildning av krisledningsndmnd samt central- och lokala
krisledningsorganisationer

e Fortsitta pagiende reservkraftsprojekt samt paborjan av installation av kontakter pa
aldreboenden, skolkdk och utokade trygghetspunkter i syfte att kunna ansluta framtida
elverk

e Fortsitta pagidende vattenprojekt dar mgjligheterna till avsaltningsanldggning analyseras
samt vidare planering for inkop av nddvattenutrustning genomfors, exempelvis storre
dricksvattentankar

e Fortsatt forbattring av ledningsplatser inom kommun och slutférande av upprustning av
kommunala skyddsrum

o Firdigstillande av forrad till reservgeneratorer for VA-systemet

e Start av beredskapslagerprojekt med inriktning om att kunna faststédlla malbilder och
budgetera for investeringar 2025 och framat

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning dr en av de kommande arens viktigaste fragor for Danderyds kommun.
Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft i Storstockholmsomradet dr stor inom méanga
yrkesgrupper. Det dr viktigt att behédlla medarbetare vars erfarenhet ar betydelsefull och ersittare ar
svéra att rekrytera. Kommunens kompetensforsorjningsarbete har utvédrderats under 2023 inom
ramen for Kommunkompassen och i de flesta delar far arbetet vél godként.

Kommunen behdver méta kompetensutmaningen och framtidssékra kompetens genom att se till att
dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen savél som att framtida medarbetare
attraheras av Danderyds kommun. En central del i detta arbete &r ett aktivt och modigt
medarbetarskap och ledarskap.

Under ar 2024 fortsitter implementering av arbetet med gemensamma virderingar och
forhallningssétt for medarbetarskap och ledarskap som tagits fram under aren 2022—-2023. Detta
arbete dr en viktig del i att se kommunen som en kommun och en arbetsgivare och ddrmed ocksa ha
fokus pa hur vi tillsammans kan arbeta mer effektivt for kommunens invénare.

Cheferna &r viktiga for att leda och styra arbetet i kommunen. For att stirka ledarskapet startas ett
nytt ledarprogram, en pilot, i december 2023 som kommer att pagé till september 2024. Det &dr en
mindre grupp chefer som gér programmet som nir det dr klart ska utvérderas.
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Niringslivsarbetet

For att vidareutveckla kommunens goda arbete med foretagsklimatet behdvs en god forstaelse och
ratt attityd till foretagande. Ett vixande och vilmaende néringsliv dr av stor betydelse for tillvaxt
och vilfird for kommunens invénare och en viktig pusselbit for att géra Danderyds kommun till
Sveriges béasta kommun att leva, bo och verka i. Kommunen ska dérav ha en hég serviceniva, goda
relationer och en bra samverkan med det lokala néringslivet. Implementering av foretagslots ar
planerad under 2024 och néringslivsdialog samt tillstindsguide kommer att utvecklas pé
kommunens hemsida.

Varumirket Danderyds kommun

Kommuninvénarnas vardag bestar till stor del av kommunal verksamhet genom forskola, skola,
omsorg, idrottsanldggningar med mera. Dessa verksamheter &r en viktig del av Danderyds kommun
men idag saknas ett gemensamt sitt att arbeta med hur vara kommunala verksamheter identifieras.

Ett varumérke identifieras dels genom igenkénning (visuell identitet), dels genom immateriella
tillgdngar som kultur, virderingar, arv, personer med mera.

Danderyds kommuns visuella varumérke bestar av kommunens logotyp och grafisk profil.

Kommunikationspolicyn ger stdd till hur Danderyds kommun kommunicerar, vilket tillsammans
med kommunens arbete med arbetsgivarvarumirket &r en del av kommunens immateriella
tillgangar.

I arbetet med den visuella identiteten av varumirket Danderyds kommun har foérvaltningen
identifierat att det behdver fortydligas hur kommunens verksamheter bor kombinera verksamhetens
namn tillsammans med kommunens logotyp.

Forvaltningen vill sdkerstilla att de kommunala verksamheterna synliggdrs utifran en enhetlig
profilering. Den som besoker eller vistas i Danderyds kommun ska enkelt kunna identifiera vad som
ar en kommunal verksamhet. En enhetlig skyltning stirker &ven den immateriella delen av
varumairket, sdsom stolthet over att arbeta i Danderyds kommuns verksamheter
(arbetsgivarvarumairket).

For att stirka varumérket Danderyds kommun avser forvaltningen att under 2024 undersdka hur
skyltning kring varumérket bor anvdndas och implementeras.

Inkopsprocessen

Kommunstyrelsen gav den 27 november 2023 ett uppdrag till kommunledningskontoret att utreda
hur inkdpsprocessen i kommunen kan bli mer effektiv for att langsiktigt sinka kommunens totala
kostnader. Kommunledningskontoret kommer att verkstédlla uppdraget genom att inledningsvis
starta en forstudie som resulterar i olika forslag pa atgérder och rekommendationer till att forbattra
och effektivisera kommunens inkOpsprocesser. Detta forvéintas generera kostnadsbesparingar, 6kad
kontroll och béttre styrning av inkdpsprocessen.
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Platsutveckling Danderyd

Kommunstyrelsen faststillde Forstudie Platsutveckling Danderyd den 27 november 2023 (§ 185).
Forstudien visade pd hur kommunen kan arbeta for att skapa forutsittningar for etablering av
verksamheter, for investeringar och en framtida relevant infrastruktur i omrédet mellan Danderyds
sjukhus/Morby station och Inverness/Mdorby centrum/Danderyds kyrka. Forstudien kan anvandas
som underlag for att 1 nértid pdverka frdgor som exempelvis infrastruktur f6r planprogram for
Danderyds sjukhus och kommande atgérdsvalsstudier for E 18, Roslagsbanan och
stombussar/expressbussnit.

Kommunstyrelsen har gett tekniska kontoret 1 uppdrag att genomfora en bred dialogprocess om
platsens framtida mojligheter och betydelse f6r Danderyd och for regionen samt en aktivitetsplan
for utvecklingen av omradet som forstudien omfattat. Uppdraget inbegriper att, utifran forstudie
Platsutveckling Danderyd, initiera samverkan mellan berdrda aktorer for utredning av den
langsiktiga trafikinfrastrukturen i omradet. Uppdragets framdrift ska avrapporteras muntligt till
kommunstyrelsens arbetsutskott en gang per kvartal samt med en skriftlig delrapport till
kommunstyrelsen under tredje kvartalet 2024. Planen &r att uppdraget ska slutrapporteras senast
tredje kvartalet 2025.

Styrning och stod

Kommunstyrelsen och dess verksamheter kommer att fortsitta vara styrande och stodjande i arbetet
att stirka kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Kommunledningskontoret ser en stor forbattringspotential inom omradet Facility Management. Den
splittrade organisationen kring fastighetsrelaterat stod medfor utmaningar, bland annat forstdelsen
for vad som dr fastighetstekniskt stdd) och vad som ar vaktmaistartjanster. En annan utmaning ar att
klargdra for vilket ansvar som éligger hyresvérd respektive hyresgist vid behov av olika
fastighetsdtgdrder samt det finns behov av en samlad funktion for fastighetsrelaterad felanmélan
(en vdg in”). Med anledning av detta har kommunledningskontoret initierat en
forvaltningsdvergripande utredning om hur kommunens samtliga verksamheter kan ges battre
tillgdng till Facility Management-tjénster' (vaktmaéstartjanster eller motsvarande) — utan att de
samlade kostnaderna okar.

Kommunstyrelsen har dven antagit en princip om att kommunens dvergripande stodfunktioner ska
vara centraliserade, om inte sirskilda skl finns for enskild stodfunktion.

I Med Facility Management avses skotsel, hantering och utveckling av de resurser och tjdnster som kravs for att en
fastighet eller arbetsplats ska fungera bra och effektivt. Management pekar pé att det ocksé ingar en strategisk ledning
och styrning av servicen.
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Mal
Hog kvalitet

Kommunen har en hog serviceniva och en vil fungerande kommunikation med dem som bor
och verkar i kommunen.

Om malet

Kommunens verksamheter kommer under 2024 att fokusera pa att bibehalla en hog servicegrad och
utveckla kommunikationen med kommunens invanare. Ambitionen dr att verksamheternas aktiva
arbete med tillgénglighet och kommunikation ska generera goda resultat i de undersokningar som
kommunen foljer. Mélsittningen dr att hamna bland de 25% bésta kommuner.

Hog serviceniva och vil fungerande tvavigskommunikation

Danderyds kommuns kontaktcenter dr en vig in till kommunens verksamheter for dem som bor och
verkar i kommunen. Kontaktcenter &r en del av kommunstyrelsens verksamhet men arbetar for hela
kommunorganisationen, med syftet att uppna en hog tillgédnglighet for allménheten.

Nollmétningen av kommunens externa kommunikationskanaler visar att invanarna onskar en
fortsatt utvecklad information pa kommunens hemsida, Danderydsaktuellt och Danderydsappen —
en app som infordes 2023 i syfte att fungera som ett medel att utveckla kommunikation och service.
Kommunledningskontoret kommer dven under 2024 att utveckla hur kommunen kan forbattra
dialogen och tvavigskommunikationen med invénarna.

Under flera ar har Danderyds kommun deltagit i SCB:s medborgarundersokning for att méta
kommuninvanarnas ndjdhet med kommunen och dess verksamheter. Medborgarundersdkningen dr
en attitydundersokning som méter den svarandes uppfattning av kommunen.

Fragor som kommunstyrelsen sérskilt bevakar &r:
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pad dina fragor om kommunen och dess verksamheter

For 2022 visar Danderyd ett resultat pa 70,9%. Genomsnitt for riket dr 67,4% och for att né topp
25% krévs ett resultat pa éver 73%.

Bra bemotande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen

For 2022 visar Danderyd ett resultat pd 78,5%. Genomsnitt for riket dr 83,8% och for att nd topp
25% krévs ett resultat pa dver 87%.

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra

For 2022 visar Danderyd ett resultat pa 87%. Genomsnitt for riket &r 80,7% och for att né topp 25%
krévs ett resultat pa dver 85%.

Niringsliv

Kommunen har en god kommunikation och samverkan med néringslivet.

I undersokning fran SKR (Insikt) for 2023 hamnar kommunen p& NKI (totalt) 76 av 100.
Malséttningen &r att ligga pé topp 25% bland kommunerna och for att nd dit krévs ett resultat pa 80.

Nya typer av aktiviteter har genomforts under 2023 i syfte att 6ka samverkan med néringslivet och
dessa kommer att fortsitta dven under 2024.
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Indikator Utfall Matvirde
2022 2024

Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och 70,9% 73%

dess verksamheter - andel procent

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel procent 78,5% 87%

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra — andel procent 87,0% 85%

Foretagsklimatet Insikt - total NKI 76 80

Stor valfrihet

Kommunstyrelsen har inga nimndmal inom strategiomradet, stor valfrihet.

Hog attraktivitet

Kommunen upplevs som trygg och siker

Om malet

Danderyds kommun verkar for att kommunen ska vara en trygg och séker plats att leva, bo och
verka 1. Kommunstyrelsen arbetar inom detta omrade med trygghetsskapande atgarder och ansvarar
for att starka kommunens beredskap. Malséttningen &r att hamna bland de 25% bésta kommuner.

Kommunens trygghetsskapande arbete

Kommunstyrelsen méter det trygghetsskapande arbetet genom SCB:s medborgarundersdkning.
Kommunstyrelsen foljer sédrskilt nyckeltalen nedan for att mita kommuninvanarnas upplevelse av
trygghet och sdkerhet:

Trygg utomhus i omrddet ddr du bor ndr det dr ljust ute

For 2022 visar Danderyd ett resultat pa 99,7%. Genomsnitt for riket dr 95,2% och for att né topp
25% krévs ett resultat pa 6ver 98%.

Trygg utomhus i omrddet ddr du bor ndr det dr morkt ute

For 2022 visar Danderyd ett resultat pé 90,1%. Genomsnitt for riket dr 75,1% och for att nd topp
25% krévs ett resultat pa dver 86%.

I bada fallen ligger Danderyds resultat bland topp 25 % bland kommunerna. Kommunstyrelsen
arbetar fortlopande for att 6ka tryggheten for de som lever, bor och verkar 1 Danderyd. Arbetet med
bland annat trygghetsbevakning, sékerhetsfragor, och beredskap ska fortsétta. Nigra andra exempel
ar kommunvéktare, grannsamverkan, 6kad IT-sdkerhet, nya riktlinjer och policys inom beredskap
med mera. Dessa dr exempel pa faktorer som troligtvis kommer att 6ka medborgarnas kinsla av

trygghet.

Indikator Utfall Mitvirde
2022 2024

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute - andel procent 99,7% 98%

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar moérkt ute - andel procent 90,1% 86%
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Kommunen ér en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for ett hiallbart arbetsliv.

Om malet

Danderyds kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna erbjuda insatser och
service av hog kvalitet till kommunens invanare. For att uppna detta behdver kommunen fortsétta
arbeta foOr att starka kompetensforsorjningen och ge forutséttningar till ett hallbart arbetsliv. Det
aktiva arbetet med kompetensforsorjning ar viktigt ur flera perspektiv. Ett flertal verksamheter inom
kommunen hivdar att det &r svart att rekrytera réitt kompetens och att Ionerna inom olika bristyrken
har 6kat. En hog personalomséttning riskerar ddrmed att leda till 6kade kostnader. Det tar dven tid
for nya medarbetare att komma in i arbetet. Sjukfrdnvaro ar d&ven kostsamt for organisationen.
Anledningen till att det dr viktigt att ha laga sjuktal &r bland annat hdga kostnader for vikarier och
hogre arbetsbelastning for 6vriga medarbetare vid sjukfrdnvaro. Malséttningen ar att hamna bland
de 25% bidsta kommuner.

Personalomséttning och liigre sjukfranvaro

Personalomsittningen i Danderyds kommun &r ndgot hogre jamfort med andra kommuner. Det matt
som presenteras 1 Kolada dr “Avgangna tillsvidareanstdllda under aret”, dar Danderyds resultat
blev 16% 2022. Genomsnittet for riket &r 11%, genomsnitt for Stockholms ldns kommuner &r 13%
och for att hamna bland de 25% Stockholmskommuner som har lagst personalomséattning kravs en
personalomséttning ldgre dn 13%.

Sjukfranvaron i Danderyds kommun &r i nuldget 1ag 1 jimforelse med andra kommuner. 2022 var
sjukfranvaron i riket 8,1 % jamfort med Danderyd pé 6,0%. For att nd de 25% kommuner som har
lagst sjukfranvaro krivs ett resultat pd 7,5%.

Indikator Utfall Matvarde
2022 2024

Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun (andel %) 16% <13%

Sjukfrénvaro totalt bland anstallda 6,0% 7,5%

Hog effektivitet

Kommunen har en langsiktig strategi for uppritthallandet av en stabil ekonomi och effektiv
verksamhet.

Om malet

Danderyds kommun kommer under kommande &r fortsatt fokusera pé att ha en effektiv verksamhet
och en budget i1 balans. Ett led i detta arbete ar att sikerstélla att kommunen och dess verksamheter
har en langsiktighet i budgetarbetet. Detta innebér att kommunens verksamheter behover planera for
en tiodrig budget och vilka atgérder som krivs for att nd en budget i balans under
planeringsperioden.

Langsiktig strategi

Till varen 2024 planerar kommunledningskontoret ha ett analystillfalle tillsammans med
kommunstyrelsen. Under denna aktivitet presenterar kommunledningskontoret olika finansiella
nyckeltal som visar hur Danderyds kommun ligger till i forhéllande till riket. Exempel pé relevanta

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 9 (15)



nyckeltal dr nettokostnadsavvikelse som miter kostnadseffektivitet, sjdlvfinansieringsgrad och
skattesats till kommun samt andra relevanta verksamhetsspecifika nyckeltal.

Kommunledningskontoret har under 2023 paborjat ett arbete med att skapa en tiodrig budget for
drift och investeringar. Detta kommer att utvecklas under 2024 1 syfte att pa langre sikt kunna
planera, forutse och i tid hinna hantera framtida ekonomiska utmaningar.

Under 2023 genomforde kommunledningskontoret pd uppdrag av kommunstyrelsen en
genomlysning av stodtjinster. Syftet var att &stadkomma en samlad dverblick pa om det finns
organisatoriska omrdden som kan bli mer resurseffektiva och dér nyttan av funktionerna kan
maximeras med en bibehéllen eller 6kad kvalitet. Utredningen resulterade bland annat i att
kommunstyrelsen antog en princip om att kommunens dvergripande stodfunktioner ska vara
centraliserade, om inte sarskilda skal finns for enskild stodfunktion.

. Utfall Maitvirde
Aktivitet 2022 2024
Kommunstyrelsens analystillfalle Ja Ja
Tioarig budget for hela kommunen Nej Ja

Hallbar utveckling

Kommunen priglas av en god och hilsosam miljo och arbetar for en hallbar utveckling for
kommande generationer.

Om malet

Verksamheterna 1 Danderyds kommun arbetar for en langsiktig hallbar utveckling dir
kommunstyrelsen har det samordnade ansvaret for kommunens miljéarbete samt &r drivande i
fragor som ror stadsplanering, upphandling och digitalisering. Under 2024 kommer
kommunstyrelsen fortlopande att arbeta med kommunens implementering av milj6- och
klimatprogram samt fortsitta arbetet med de globala hallbarhetsmélen, Agenda 2030. Malsittningen
ar att nd samma som foregiende ar eller battre.

Hallbarhetspolicy och andra styrdokument

Danderyds kommun har arbetat med genomforandet av antagna styrdokument som beror
héllbarhetsomréadet, bland annat milj6-och klimatprogrammet, vattenplan och
klimatanpassningsplan. Dessutom técker dversiktsplanen ett flertal hallbarhetsfrdgor vad géller
markanviandning.

Indikator Utfall Mitvirde
2022 2024
Agenda 2030 nyckeltal Kolada (jamféraren) 68% 2 68%
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Budget

Kommunstyrelsens budget for 2024 uppgar till 140,7 miljoner kronor (netto). Nettokostnaderna

okar med 0,4 miljoner kronor jamfort med budget 2023.

Forandringen beror framst pa att investeringskostnader till driftbudget har minskat med 7,5 miljoner
kronor. Detta mdts av kompensation for pris- och 16nedkningar om 4,8 miljoner kronor, 6kade

kostnader for volymer om 0,8 miljoner kronor, 6kade kapitalkostnader om 0,3 miljoner kronor samt
2,0 miljoner kronor for mojliggdrandet av politisk sekreterare.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2024 uppgar till 10,0 miljoner kronor, vilket motsvarar
en 6kning om 6,0 miljoner kronor jimfort med foregiende &r. Okningen beror pa att kommunen
utreder om en Overgédng frin datorleasing till att 4ga datorerna kan bli mer kostnadseffektiv. Om det
visar sig bli kostnadseffektivt kan kommunledningskontoret behdva kopa tillbaka hardvaran vilket
skulle innebéra att cirka 500 enheter for en genomsnittlig kostnad om cirka 12 000 kronor per enhet

kan bli aktuellt.
Budget Budget Budget
KS (mnkr) 20292 2053 20294
Nettokostnader (mnkr) -127,8 -140,3 -140,7
Forandring i mnkr -12,5 -0,4
Forandring i % 9,9% 0,3%
Budget Budget

Ansvar 2023 2024
Politisk ledning och partistod -13,7 -15,8
Kommundirektdren -8,5 -8,3
Administrativa avdelningen -43,6 -46,6
Festvaningen 0 -0,3
Trygg- och sékerhetsenheten -7,7 -8,3
Ekonomiavdelningen -14,0 -14,5
HR-avdelningen -9,7 -10,2
Ovrig gemensam verksamhet -28,1 -29,2
Investeringskostnader till driftkostnader -15 -7,5
Summa -140,3 -140,7

- Varav strategisk tomstalld lokal -1,2 -1,3

- Varav beredskapslager -0,4 -0,4

- Varav kapitalkostnader -1,0 -1,3
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Politisk ledning och partistod

Budgeten for politisk ledning och partistod 6kar med 2,1 miljoner kronor jamfort med 2023 ars
budget. Okningen bestar av 2,0 miljoner kronor for kostnader i syfte att mojliggora politisk
sekreterare samt 0,1 miljoner kronor som kompensation for 6kade priser och I6nekostnader.

Budgeten bestér till cirka 70 procent av kostnader for 16ner, arvoden och sammantrdden. Resten
omfattar frimst bidrag till politiska partier med cirka 4,0 miljoner kronor, motsvarande cirka 25
procent.

Kommundirektoren

Kommundirektérens budget for 2024 minskar med 0,2 miljoner kronor. Minskningen beror framst
pa att 0,2 miljoner kronor flyttas till administrativa avdelningen.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader, vilket motsvarar cirka 50 procent av budgeten.
Kommundirektoren har en budget pd 2,5 miljoner kronor for oférutsedda handelser och utredningar,
vilket motsvarar cirka 30 procent av den totala budgeten.

I kommundirektorens budget ingar dven niringslivsverksamheten.

Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningens budget for 2024 dkar med 3,0 miljoner kronor.

Okningen beror frimst pa 2,1 miljoner kronor som kompensation for Skade priser och
lonekostnader, 0,3 miljoner kronor avseende 6kade kapitalkostnader, 0,2 miljoner kronor fran
kommundirektdren samt tillkommande medel om 0,9 miljoner kronor f6r konsultinsatser for e-
tjénster, vattenforsorjningsutredning och beredskapslagerutredning. Samtidigt flyttas 0,5 miljoner
kronor till Trygg- och sédkerhetsenheten.

Administrativa avdelningens intidkter uppgar till cirka 32,0 miljoner kronor och bestér framst av IT-
relaterade intdkter motsvarande cirka 24,0 miljoner kronor. Resterande intdkter hos administrativa
avdelningen bestér av cirka 4,0 miljoner kronor avseende OH-intékter kopplade till enheten for
utveckling och kommunikation samt vidaredebitering av internservice tjdnster till Gvriga
verksamheter i kommunen om ca 4,0 miljoner kronor.

Avdelningens storsta kostnadspost bestar av personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av
budgeterade bruttokostnader. Den nést storsta kostnadsposten &r licens- och IT-kostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten star for cirka 40 procent av den
administrativa avdelningens bruttokostnader. Vidare star utveckling och kommunikation for 20
procent och staben, kansliet, kontaktcenter samt internservice for cirka 10 procent vardera.

Festvaningen

Festvaningens budget for 2024 6kar med 0,3 miljoner kronor. Detta innebér att verksamheten far en
“minusbudget”. Festvaningen fick en sd kallad "nollbudget” for 2023 vilket innebér att den ska vara
sjdlvfinansierad. Under varen 2023 konstaterades dock att radande lagkonjunktur har foranlett férre
bokningar under 2023, vilket med hog sannolikhet kommer att vara sa dven under 2024. Dérfor
behover kommunledningskontoret bista med att tdcka dessa kostnader. Festvaningen har dven haft
en minusbudget tidigare ar.

Intiikterna beréiknas minska med 0,3 miljoner kronor jimfort med budget 2023. Aven for 2023
prognostiseras intdkterna att minska med 0,3 miljoner kronor jaimfort med budget. Den storsta
kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 35 procent av budgeterade
bruttokostnader.
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Trygg- och sikerhetsenheten
Trygg- och sikerhetsenhetens budget for 2024 6kar med 0,6 miljoner kronor.

Okningen bestar av 0,1 miljoner kronor avseende kompensation for 6kade pris- och 16nekostnader
samt 0,5 miljoner kronor fran administrativa avdelningen som ska técka lonekostnader for
beredskap.

Trygg- och sikerhetsenhetens intékter uppgar till cirka 1,9 miljoner kronor bestdende av bidrag fran
Myndigheten for sikerhet och beredskap om cirka 1,2 miljoner kronor samt cirka 0,7 miljoner
kronor for interndebitering av verksamheterna for dataskydd och passage. Den storsta
kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av budgeterade
bruttokostnader, foljt av bevakningstjanster motsvarande cirka 40 procent.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningens budget for 2024 6kar med 0,5 miljoner kronor.

Okningen bestér frimst av 0,5 miljoner kronor som kompensation for 6kade priser och
l6nekostnader.

Den storsta kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av budgeterade
bruttokostnader. Den nést storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen, som
motsvarar cirka 15 procent av budgeterade kostnader.

HR-avdelningen
HR-avdelningens budget for 2024 6kar med 0,5 miljoner kronor.

Okningen beror pa 0,5 miljoner kronor som bestir av kompensation for dkade priser och
lonekostnader.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av budgeterade
kostnader. Den nést storsta kostnadsposten dr licenskostnader for hela kommunen, motsvarande
cirka 15 procent av budgeterade kostnader.

Ovrig gemensam verksamhet
Budgeten for ovrig gemensam verksamhet for 2024 6kar med 1,1 miljoner kronor.

Okningen bestar av 0,3 miljoner kronor som kompensation for pris- och 16nedkningar samt 0,8
miljoner kronor for kompensation av 6kade volymer. Volymer &r kostnader som avser hela
kommunen sdsom medlemsavgifter, kostnader for brandskydd, forsikringar och hyror.

Ovrig gemensam verksamhets totala budget ar 2024 om 29,2 miljoner kronor ir fordelad enligt
foljande:

Kommunen kommer under 2024 att betala cirka 16,2 miljoner kronor till Storstockholms
brandforsvar, cirka 0,9 till SKR, cirka 0,9 miljoner till Storstockholm, cirka 0,4 miljoner kronor till
STONO, cirka 0,7 miljoner kronor till Storstockholmsregionens forsékringar. Lokalhyran for slottet
uppgér till 4,2 miljoner kronor, och hyreskostnaderna for Morby centrum cirka 3,2 miljoner kronor.
Loner till kommunens feriearbetare uppgar till 0,3 miljoner kronor, representationskostnader i
samband med nationaldagsfirande, jubileum med mera uppgér till 0,4 miljoner kronor. Ovriga
kostnader &r verksamhetskostnader om 0,1 miljoner kronor och medlemsavgifter till STIM, SAMI
och Samverkan i Stockholmsregionen 0,2 miljoner kronor. I 6vrig verksamhet ingar dven
hyreskostnad for strategiskt tomstélld lokal och beredskapslager, som har en egen rubrik nedan.
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Strategiskt tomstilld lokal och beredskapslager

I budgeten for 6vrig gemensam verksamhet ingdr dven hyreskostnader for strategiskt tomstélld lokal
och kommunens beredskapslager. Hyreskostnaderna for strategiskt tomstélld lokal och
beredskapslager 6kar med cirka 0,1 miljoner kronor till 1,7 miljoner kronor jaimfort med 2023 till
foljd av okade hyreskostnader. Detta dr en kostnadsokning motsvarande cirka 8 procent. Dessa tva
poster betraktas som en del av kommunledningskontorets volymbaserade kostnader, eftersom de tas
for hela kommunens riakning.

Investeringskostnader omfors till driftkostnader

Kommunens riktlinjer for investeringar dndrades 2022. Detta innebér att utrednings- och
projekteringsuppdrag redovisas som driftskostnader 1 stillet for investeringskostnader. Denna typ av
kostnader kommer kommunstyrelsen bli kompenserad {or.

Kostnaderna for 2024 berédknas att uppga till 7,5 miljoner kronor. Detta dr en 6kning med 4,5
miljoner kronor jimfort med planeringsforutsittningarna for 2024, dir dessa kostnader beréknades
uppga till 3 miljoner kronor och da enbart avsag exploateringskostnader i form av forstudier och
projekteringskostnader.

Kostnaderna ér fordelade enligt foljande:
a) 1,5 miljoner kronor avser Stocksundsskolan
b) 3 miljoner kronor avser Brageskolan

¢) 3 miljoner kronor som avser exploateringskostnader i form av planavgifter samt forstudier
och projekteringskostnader innan genomforandebeslut fattas

Dessa arbeten utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering
som béda tillhor tekniska ndmnden men besluten hanteras i kommunstyrelsen och dess utskott.

Kapitalkostnader

Kommunstyrelsens kapitalkostnader for 2024 uppgar till 1,3 miljoner kronor vilket dr en 6kning om
0,3 miljoner kronor till f6ljd av att internridntan okar frén 1,25 procent till 2,50 procent.

Kapitalkostnaderna avser frimst IT-investeringar samt ink&p av inventarier.
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Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar dkar med 6,0 miljoner kronor jimfort med budget 2023. Okningen
beror pa att kommunen utreder om en overgang fran datorleasing till att 4ga datorerna kan bli mer

kostnadseffektiv.

Investeringsbudgeten bestar utover datorinkdpen av IT-relaterade investeringar samt ovriga
investeringar som exempelvis inkdp av IT-brandviggar (0,7 miljoner kronor) eller
mobelinkdp/konferensrumsteknik till kommunens gemensamma lokaler (1,3 miljoner kronor).

Budget | Budget
2023 2024
Inkép av IT-hardvaror 0 6,0
IT-investeringar 2,0 2,0
Ovriga investeringar 1,5 2,0
Summa totalt investeringar 4,0 10,0

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

15 (15)



	Inledning
	Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter
	Kommunstyrelsens utvecklingsområden
	Mål
	Hög kvalitet
	Stor valfrihet
	Hög attraktivitet
	Hög effektivitet
	Hållbar utveckling

	Budget
	Investeringar

