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Aterkoppling atgirdsplan Egen regi 2023

Arendet

Socialndmnden fick i uppdrag av kommunstyrelsen att utreda och lamna
atgardsplan for de omsorgsboenden i egen regi som hade en negativ
avvikelse under 2022. Atgirdsplanen aterredovisades till kommunstyrelsen
19 juni 2023. Aterkoppling av insatser enligt dtgirdsplanen redovisas till
socialndmnd den 11 december 2023.

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden antar aterkoppling av insatser enligt atgardsplan for
omsorgsboende i egen regi som har en negativ avvikelse under 2022.

Socialforvaltningens yttrande

Kommunstyrelsen gav 1 Planeringsforutséttningar och direktiv for budget
2024 och plan 2025-2026 socialndmnden i uppdrag att utreda och lamna
dtgdardsplan for de omsorgsboenden som redovisade en negativ
budgetavvikelse under 2022. Atgirdsplanerna aterrapporterades till
kommunstyrelsen den 19 juni 2023.

Socialforvaltningen ldmnade en dtgéardsplan géllande de omsorgsboenden
som hade en negativ avvikelse under 2022 enligt kommunstyrelsens
uppdrag, dir nu insatserna enligt atgardsplanen redovisas. En dvergripande
analys av kommunens egen regis samtliga verksamheter ingick inte 1
atgirdsplanen men redovisas i aterkopplingen.

Vilka orsaker finns till det negativa resultatet?

- Okade l6nekostnader péa grund av Kommunals 16neavtal 2023 pa
sammanlagt 1,3 mnkr.

- Okade kostnader pa grund av forindring av arbetstidsmatt att for de
som arbetar stdndig natt frdn 36 tim. och 20 min per vecka till 34
timmar och 20 minuter per vecka. Total kostnad pa 0,8 mnkr per ar.

- Minskade intékter pa grund av tomplatser och vakanshyror vilket

resulterat i ett prognostiserat underskott mot budget med -1,56 mnkr.

- Nystartad daglig verksamhet frin och med april 2023 déar inflodet av
kunder blivit mindre &n forvéntat vilket resulterat i ett prognostiserat
underskott mot budget med — 1,17 mnkr.
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Inhyrd hilso- och sjukvérdspersonal (sjukskoterskor, fysioterapeuter
och arbetsterapeuter) pa grund av svérigheter att rekrytera till
vakanta rader, vilket dr ett nationellt problem.

Tva inhyrda interimschefer under en rekryteringsprocess och pa
grund av en ldngtidssjukskrivning.

Bemanning med tillsvidareanstilld personal pa dvertid.

Okade livsmedelskostnader p grund av inflationen.

Planerad minskning av nattpersonal pd Klingsta vard- och
omsorgsboende fran fyra personal till tre fick ej genomfGras pé
grund av lokalernas utformning, enligt LOV-avtalet. Planeringen av
minskningen av nattpersonal foranleddes av ett nytt trygghetslarm
som pa grund av nya funktionaliteter ger 6kad tillsyn av boende och
aven 0kade mojligheter till kommunikation mellan nattpersonal
under nattjdnstgoringen.

Risk for kommande budgetir

Kommunals l6neavtal om 4,1 % for 2023, vilket motsvarar 1 125 kr
per medlem, innebér en vésentligt 6kad l6nekostnad i verksamheten
per ar och en osdkerhet finns angdende resultatet av I6neavtalet for
2024.

Okade kostnader pa grund av forindring av arbetstidsmatt att for de
som arbetar stindig natt frdn 36 tim. och 20 min per vecka till 34
timmar och 20 minuter per vecka. Total kostnad pa 0,8 mnkr per ar.
Det kommer fortsédttningsvis vara svarigheter att rekrytera héilso- och
sjukvérdspersonal.

Osikerhet angdende inflationen och om livsmedelspriserna sjunker
med inflationen.

LOV-avtalet krdver en minsta resurstéthet per vard- och
omsorgsboende av bl. a sjukskoterskor. Da egen regis verksamheter
ar sma sd kan ej synergieffekt av resurser utnyttjas som 1 storre
verksamheter. Som exempel Storkalmar vard- och omsorgsboende
ska ha en nérvarande sjukskoterska dagtid, mdndag — sondag, pd
sexton boende i jamforelse med ett boende med éttio 1dgenheter, dar
sjukskotersketdtheten dagtid pa helger ér tva personer.



@ DANDERYDS Tjansteutlatande 3(5)
KOMMUN Datum Diarienummer
2023-11-27 2023/0130

Socialforvaltningen
Anette Tingstrom

Status for de atgirder som planerades for att uppna en budget i balans
2023

Atgird:
Verka for full beldggning, genom att folja rutin for snabb in- och utflyttning.

Arbeta for att tom ldgenhet pd Villa Stinsen belidggs, genom ett kontinuerligt
samarbete med myndighet.

Verksamhetschef pd Villa Stinsen har kontinuerligt haft kontakt med
gruppchef och avdelningschef pd myndighet for att paAminna om den tomma
lagenheten. Den sjitte lagenheten far ny hyresgéist under januari 2024.

Den forvintade effekten pé cirka 1,0 mnkr uteblev 2023, men forvéntas
2024.

Atgiird:
Arbete med att attrahera hélso- och sjukvédrdspersonal paborjades 2021,

bland annat har en kompetensmodell for sjukskoterskor arbetats fram dér
mojlighet ges att rekrytera nyutexaminerade sjukskdterskor med forldngd
introduktion och med mentorskap. Kompetensmodellen tydliggér ocksa
onskad kompetensutveckling efter verksamhetens behov. Arbete med
kompetensmodell for fysioterapeuter och arbetsterapeuter har paborjats och
berdknas vara fardiga under hosten 2023.

Kompetensmodeller for sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut,
underskoterska och stodassistent ér fardiga.

Fr.om 1/10 &r alla sjukskotersketjénster tillsatta inom egen regi.
Fysioterapeuter &r tillsvidareanstéllda, dock dr en arbetsterapeuttjénst vakant
sedan tidigare trots upprepapade rekryteringsforsok, dér vi hyr in en konsult.
Den forvintade effekten pé cirka 0,5 mnkr uteblev 2023, men forvintas
2024.

Atgiird:
For att sdkerstélla att verksamhetscheferna far det stod de behover for att

kunna utfora sitt uppdrag, genomfoérdes en omorganisation under 2020 —
2021. Omorganisationen syftade till att sékerstélla att varje verksamhetschef
har ett hanterbart uppdrag. Pa bland annat Annebergsgarden och Storkalmar
konverterades en gruppchefsroll till en bitrddande verksamhetschefsroll som
direkt stod at verksamhetschefen. Kommunen genomfor for tillfédllet en
genomlysning av de stodfunktioner som erbjuds verksamhetscheferna,
géllande bland annat st6d vid rekrytering, hantering av 16ner, IT-stod och
stod vid fastighetsfragor.

Ett delresultat av genomlysningen av kommunens stodfunktioner ar
redovisat av kommunen och vidare arbete pagar.
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Ett projekt tillsammans med HR startade under oktober med syfte att
tydliggora roller och ansvar for ledningen pé véard- och omsorgsboendena.
Malet ar att sékerstélla ledningsstrukturen i1 verksamheterna, for att na bésta
stod for verksamhetscheferna att utfora sitt uppdrag.

Atgiird:
Arbete med att sdkerstilla omvéardnadspersonalens grundschema for vérd-

och omsorgsboenden péborjades under hosten 2021, och kommer att vara
genomfort under hdsten 2023. Atgirden sikerstiller en 6kad kontroll pa
verksamheternas bemanning da schemarader tydliggors, vilket framjar
tillsvidareanstillningar istillet for bemanning med timanstilld personal och
dven ordinarie personal pd overtid. Detta har dven en positiv effekt pa
personalkontinuiteten.

Arbetet med att sdkerstilla grundscheman ar sedan tidigare fardigt péa
Klingsta och Storkalmar, och pagér pa Annebergsgéarden och
Stocksundsgarden. Annebergsgérdens och Stocksundsgardens grundschema
implementeras under januari 2024.

Prognostiserad effekt for 2023 ar 0,5 mnkr, och dven for 2024.

Atgiird:
Atergang till ursprunglig nattbemanning pa Stocksundsgarden, fran tre till

tva, genomfordes under februari 2023, vilket innebar en minskning av 1,5
arsarbetande.
Effekten pd 0,7 mnkr dr redan budgeterad for 2023.

Atgird:
Centralisering av vaktmastartjanst pa fyra vard- och omsorgsboende

genomfordes under augusti 2022, vilket innebér en minskning av 1,5
arsarbetande.
Effekten pa 0,7 mnkr &r redan budgeterad for 2023.

Atgird:
Planerad minskning av aktivitetsansvarig pa Klingsta vard- och

omsorgsboende med 0,5 arsarbetande under september ménad 2023.

Minskningen dr genomford enligt planering.
Forvintad helarseffekt 2024: 0,25 mnkr.

Atgird:
Avveckling av rollen bemanningsassistent pa Klingsta vird- och

omsorgsboende med 0,5 arsarbetande under september méanad 2023.

Avvecklingen dr genomford enligt planering.
Forvantad helarseffekt 2024: 0,25 mnkr.
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Atgiird:
Kockarna pé vard- och omsorgsboendena har god kontroll pé planeringen av

inkop av livsmedel och varierar matsedlarna efter kostnad pa ravaror.
Kockarna foljer planen for inkdp av livsmedel vilken regelbundet {6ljs upp
av varje verksamhetschef.

Atgird:
Socialforvaltningen utreder pd uppdrag av socialnimnden effekten av en

centralisering av maltidsforsorjning inom egen regi.
Utredningen pégar.

Forslag pa langsiktiga atgéirder

- Egen regis boenden har 16 — 40 ldgenheter och for att sdkerstélla en
budget 1 balans krivs intdkter motsvarande 60 ldgenheter. Ett forslag
ar att utoka antalet 1dgenheter pa ett eller tva av egen regis vard- och
omsorgsboenden med syfte att ni en budget 1 balans.

- Avveckla Storkalmar 1 LOV-systemet for att ge mojlighet till en
rattfardig ersattning per boende, for att sékerstilla verksamhetens
budgetram.

- Avveckla Storkalmar helt som vird- och omsorgsboende.

- Centralisera méltidsforsorjningen inom egen regis véard- och
omsorgsboenden for att 6ka kostnadseffektiviteten genom farre
anstéllda maltidspersonal och en 6kad kontroll pé inkdp av
livsmedel.

- Utreda hur en centraliserad bemanningsenhet inom egen regi,
paverkar kostnaderna.

Britt-Marie Ekstrom
Socialdirektor

Handlingar 1 drendet
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Expedieras
Kommunstyrelsen
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