DANDERYDS Tjansteutlatande

KOMM[ ] N Datum Diarienummer
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Kommunledningskontoret
Bjorn Wallgren

Kommunstyrelsen

Rapportering av atgardsplan for omsorgsboende egen
regi

Arendet

Den 6 mars 2023 (§ 51) faststidllde kommunstyrelsen
planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2024 och plan 2025-2026.
Med drendet gavs socialndmnden 1 uppdrag att utreda och ldmna atgirdsplan
for de omsorgsboenden i egen regi som hade en negativ avvikelse under
2022. Aterkoppling av insatser enligt atgirdsplanen redovisades till
socialndmnd den 11 december 2023.

Socialforvaltningen aterkommer nu till kommunstyrelsen for att informera
om hur arbetet gar med dtgirdsplanen for att se till att omsorgsboenden i
egen regi nar en budget 1 balans.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen och ldgger rapporteringen
till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till socialndmnden att aterrapportera
atgirdsplanen senast i nimndens budgetuppf6ljning for mars 2024.

Bakgrund

Kommunstyrelsen gav i planeringsforutsittningar och direktiv for budget
2024 och plan 2025-2026 socialnimnden i uppdrag att utreda och lamna
dtgdrdsplan for de omsorgsboenden som redovisade en negativ
budgetavvikelse under 2022. Socialndmnden skickade handlingar till
kommunstyrelsen innan den 19 juni 2023. Socialférvaltningen har dven
redovisat en aterkoppling av insatserna enligt dtgdrdsplanen till socialnimnd
den 11 december 2023.

Atgirdsplanerna skulle ha aterrapporterats av ekonomiavdelningen till
kommunstyrelsen senast den 19 juni 2023, vilket inte har skett.
Aterrapporteringen sker nu till kommunstyrelsen.

Kommunledningskontorets utredning

I kommunens riktlinjer for ekonomistyrning star det att vid uppkomna eller
forvantade negativa avvikelser mot budget pd namndniva kan
kommunstyrelsen besluta att berérd ndmnd ska ta fram en atgérdsplan och
presentera den for kommunstyrelsen.
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Vidare stér det att om negativa avvikelser forekommer inom ndmndens
budget samtidigt som den totala nimndbudgeten inte 6verskrids dr det den
berorda forvaltningschefens ansvar att vidta atgirder sa att respektive
avdelning eller motsvarande nér en ekonomi i balans.

Socialndmnden har ar 2020, 2021 samt 2023 redovisat en positiv avvikelse
pa ndmndens totala nettobudget. Under 2022 redovisade socialnimnden en
negativ avvikelse om cirka 0,7 miljoner kronor pa en nettoram om cirka 672
miljoner kronor. Verksamheten omsorgsboenden egen regi har under 2020
till 2023 gatt med en negativ avvikelse mot budget (underskott).
Coronapandemin borjade ar 2020 och avtog i borjan av 2022. Under dessa
ar paverkades omsorgsboendenas ekonomi negativt bland annat pé grund av
okad andel tom-platser.

Forvaltningschefen pé socialforvaltningen har tagit fram atgéardsplan och
dessa har behandlats i socialndmnden. Den senaste aterrapporteringen av
atgirdsplanen gjordes 1 december 2023 till socialnimnden. Négra exempel
pé atgdrder som planerades for att uppna en budget i balans:

1. Verka for full beldggning — Den sjétte lagenheten pa Villa Stinsen
fir en ny hyresgést under januari 2024.

2. Arbeta med att attrahera hdlso- och sjukvardspersonal — Fran och
med den 1 oktober 2023 ir alla sjukskdtersketjdnster tillsatta inom
egen regi. Fysioterapeuter ir tillsvidareanstillda, dock &r en tjdnst
vakant dér forvaltningen hyr in en konsult i stéllet forndrvarande.

3. Stod till verksamhetscheferna — En omorganisation har genomforts
dér bland annat en gruppchefsroll konverterades till en bitrddande
verksamhetschefsroll. Ett projekt tillsammans med HR startade
under oktober med syfte att tydliggora roller och ansvar for
ledningen pa vard- och omsorgsboendena. Malet &r att sékerstélla
ledningsstrukturen i verksamheterna, for att nd bésta stod for
verksamhetscheferna att utfora sitt uppdrag.

4. Omvdrdnadspersonalens grundschema — Atgirden sikerstiller en
okad kontroll pa verksamheternas bemanning da schemarader
tydliggors, vilket framjar tillsvidareanstéllningar i stillet for
bemanning med timanstilld personal och d@ven ordinarie personal pa
overtid. Detta har dven en positiv effekt pd personalkontinuiteten.

5. Centralisering av vaktmdstartjdnster — pa fyra vard- och
omsorgsboende genomfordes under augusti 2022, vilket innebér en
minskning av 1,5 arsarbetande.
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Forslag pé langsiktiga atgidrder som planerades for att uppna en budget i
balans:

a) Utoka antalet ldgenheter pa ett eller tva av egen regis vard- och
omsorgsboenden med syfte att na en budget i balans.

b) Avveckla Storkalmar 1 LOV-systemet.

¢) Avveckla Storkalmar helt som véard- och omsorgsboende.

d) Centralisera méltidsforsdrjningen inom egen regis vard- och
omsorgsboenden.

e) Utreda hur en centraliserad bemanningsenhet inom egen regi,
paverkar kostnaderna.

Kommunledningskontorets bedomning

Socialndmnden och socialférvaltningen har tagit fram &tgérdsplaner 1
enlighet med riktlinjerna. Socialndimnden som helhet gar med ett positivt
overskott 2023. Diaremot verkar forbattringsitgdrderna inte ge tillracklig
effekt eftersom omsorgsboenden gar fortfarande med underskott 2023.
Darfor ar det viktigt att socialndmnden fortsitter att vidta dtgirder sa som
verka for full beldggning, effektiv schemalidggning for
omvardnadspersonalen och andra dtgérder. Det ér upp till socialnimnden att
utreda och genomfora flera dtgérder som ska leda till en ekonomi i balans
for omsorgsboendena. Socialforvaltningen bor Gverviga att ge mer stod till
egen regi 1 form av ekonomisk uppf6ljning och se vilka ytterligare atgérder
som kan genomforas for att effektivisera verksamheten.

Vidare behdver socialndmnden utreda effekten av de 6vriga forslagen pé
langsiktiga dtgarder.

Ett forslag pa ldngsiktig atgérd ar att avveckla Storkalmar i LOV-systemet.
Forslaget skulle fran ett ekonomiskt perspektiv innebéra att kommunen
skulle behova tillféra medel motsvarande belopp som Storkalmar gar med
underskott 1 stéllet for att hoja checkbeloppet. Det kan vara en kortsiktig
16sning som gor att verksamheten Storkalmar nér en budget i balans men det
innebér dven att kommunen 6kar sina kostnader med motsvarande.

Kommunledningskontoret delar socialférvaltningens uppfattning att ett
omsorgsboende s som Storkalmar med sina 16 platser &r fran ett
ekonomiskt perspektiv inte langsiktig hallbart. Socialndmnden far vidare
utreda de verksamhetsmassiga konsekvenserna av bade forslaget att utoka
antalet ligenheter pa ett eller tva av egen regis vard- och omsorgsboenden
samt alternativet att avveckla Storkalmar helt.

Kommunledningskontoret emotser socialnimndens vidare utredningar bade
kring de kortsiktiga och langsiktiga dtgidrderna for att omsorgsboenden nér
en ekonomi 1 balans.
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Konsekvenser for barn och unga

I atgérdsplanprocessen utreds konsekvenser for barn och unga 1 den fortsatta
beredningen av atgirdsplanen i socialndimnden. Dér av har detta
tjdnsteutlatande inga direkta konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

I 4tgardsplanprocessen utreds ekonomiska konsekvenser i1 den fortsatta
beredningen av atgédrdsplanen i socialnimnden. Dir av har detta
tjdnsteutlatande inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutlatande, Rapportering av atgiardsplan for omsorgsboende
egen regi

Socialndmndens beslut, 2023-06-14 § 84

Socialforvaltningens tjdnsteutldtande, 2023-05-17

Atgirdsplan Vérd och omsorg egen regi socialnimnden 2023
Socialndmndens beslut, 2023-12-11 § 154

Socialforvaltningens tjinsteutlatande, 2023-11-27
Kommunstyrelsens beslut, 2023-03-06 § 51
Kommunledningskontorets tjansteutlatande, 2023-02-07
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