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Yttrande över revisionsskrivelse med förstudie om 
kommunstyrelsens arbete mot välfärdsbrottslighet 
 
Kommunstyrelsen avger följande yttrande med anledning av kommen-
tarerna i revisorernas skrivelse till kommunstyrelsen den 23 oktober 2023.  

Kommunövergripande analys för att identifiera prioriterade 
områden med hög risk för välfärdsbrott och behov av styr-
dokument 
Kommunstyrelsen gav den 29 maj 2023 (§ 139) kommunledningskontoret i 
uppdrag att ta fram förslag om hur kommunen kan utveckla och säkerställa 
metoder för att: 

• förebygga risker och minimera brottslighet 
• systematiskt leta efter brister 
• ha förmåga att agera 
• lära av andra och dela sina exempel och erfarenheter 

Uppdraget utgick från Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, definition 
av välfärdsbrottslighet; en extern aktör, företag eller privatperson, utnyttjar 
otillbörligen kommunala eller regionala medel för egen vinning. 
Baserat på kommunledningskontoret rapport från uppdraget har kommun-
styrelsens arbetsutskott den 15 januari 2024 (§ 1) gett kommunlednings-
kontoret i uppdrag att ta fram ett förslag till styrdokument, som omfattar att 
göra den kommunövergripande analys för att identifiera områden med hög 
risk för välfärdsbrottslighet. Kommunledningskontoret har initialt 
presenterat följande strukturella omfattning på styrdokumentet: 

• Målsättning 
• Framgångsfaktorer för Danderyds kommun 
• Gemensamma utgångspunkter 
• Samordnande funktion  
• Risk- och kostnadsanalys 
• Varje nämnds ansvar 
• Lära av varandra och lära av andra 

Arbetsutskottet gav samtidigt kommunledningskontoret i uppdrag att  
• utveckla arbetsmetoder och chefstöd för att förebygga och förhindra 

infiltration genom anställda 
• utveckla metoder för att i upphandling kunna utesluta anbudsgivare 

som påvisar beteenden som kan kopplas till välfärdsbrottslighet och 
företagskriminalitet. 
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Kommunstyrelsen har därefter den 29 januari2024 (§ 38) föreslagit 
kommunfullmäktige lägga till följande mål till de syften som anges i § 1 i 
interkontrollreglementet. 
Riskerna för välfärdsbrottslighet och andra brott mot kommunens verksam-
het förebyggs och minimeras. 
Kommunstyrelsen bifogar kommunledningskontorets rapport och arbets-
utskottets beslut. Kommunledningskontoret har haft tillgång till den för-
studie som detta yttrande avser och beaktat kommentarerna i sin utredning. 
Kommunstyrelsen kommer att hålla kommunfullmäktiges revisorer infor-
merade om det fortsatta arbetet utifrån arbetsutskottets beslut den 15 januari 
2024. 

Verksamheternas kunskap om visselblåsarfunktionen 
Kommunstyrelsen noterar det som framförs om att förstudien indikerar att 
kommunens visselblåsafunktion inte är fullt ut känd inom verksamheterna. 
Det är av stor vikt att medarbetarna känner till att funktionen finns och deras 
skyddade rätt att använda den. Särskilda åtgärder kommer därför att vidtas 
för att ytterligare sprida informationen om tjänsten och tillvägagångssättet 
för att nyttja den. Det kommer göras i flera kanaler såsom intranät och APT-
möten.  
Danderyd dag som ovan 

 
 

Hanna Bocander 
Kommunstyrelsens ordförande 

 
Bilagor 

1. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut den 15 januari 2024 (§ 1) 
2. Kommunfullmäktiges beslut den 19 febriari 2024 (§ 21) 
3. Kommunledningskontorets rapport daterad 9 januari 2024 
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