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Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Tillsammans mot ett dnnu béttre Danderyd

Under det gangna aret har Danderyds kommun fortsatt att uppvisa en stark och stabil
ekonomi. Resultaten frdn 2023 bekréftar ett uttalat engagemang for att driva en effektiv och
ansvarsfull ekonomisk politik.

Kommunens ekonomiska resultat for aret uppgick till 124,6 miljoner kronor och
balanskravsresultatet till 102,1 miljoner kronor, vilket dterspeglar den politiska formagan att
effektivt hantera medborgarnas resurser och alltid strava efter forbattring.

Reserveringen av medel till resultatutjamningsreserven har fortsatt, och vid arets slut stod
denna pé 172,0 miljoner kronor. Infor 2024 planeras att anvinda en blygsam del av dessa
medel, 2,8 miljoner kronor, for att balansera budgeten; helt i enlighet med reservens syfte.

Stravan efter att bade uppfylla och dvertriaffa uppsatta finansiella indikatorer och mal for god
ekonomisk hushallning har varit framgéngsrik. Detta har inte bara mott, utan dvertriffat,
kraven enligt kommunallagen och forstarker Danderyds position som en foredomligt skott
kommun. Det starka resultatet dr avgérande for kommunens formaga att tillgodose invanarnas
behov och forbereda oss for framtiden.

I &rets medborgarundersékning berittade 98,9 procent av Danderydsborna att de betraktar
kommunen som en bra plats leva pa. Resultat dr avsevirt hogre dn genomsnittet for bade riket
och Stockholms 14n och &r ett tydligt bevis pé effekten av vara kontinuerliga anstrangningar
for att forbattra livskvaliteten for vdra invanare. Vidare har kommunens anseende forbéttrats
markant i den senaste foretagsundersdkningen utford av Sveriges Kommuner och Regioner,
dar Danderyd har klittrat 50 platser upp till plats 22 fran foregidende ars 72: a plats, baserat pa
Nojd-Kund-Index. Denna forbéttring &r ett viktigt erkénnande av ett systematiskt arbete for att
forbattra kommunens service och stdd till det lokala niringslivet. Att kommunen finns till for
sina medborgare dr fortsittningsvis centralt for den politiska majoriteten.

Danderyds kommun &r precis som foregaende ér en attraktiv arbetsgivare, det bekriftades i
den senaste medarbetarundersokningen dir kommunen overskred mélen for hallbart
medarbetarengagemang. Det goda resultat understryker vikten av ett resultatrikt arbete med
att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare som i sin tur dr avgdrande for att kunna
leverera tjénster av hogsta kvalitet till Danderydsborna.

Som en reflektion Gver de senaste arens utmaningar kan konstateras att formagan att anpassa
och férnya har varit avgorande. Danderyds kommun har inte bara métt forandrade
forutséttningar utan har aktivt format framtiden genom proaktivt och innovativt tdnkande.
Behov av 6kad takt i digitalisering och beredskap kommer framledes att kriava tydliga
framtida politiska prioriteringar i kommande ars budgetar.

Till sist, 2023 &rs bokslut ér inte bara en presentation av siffror och fakta, utan ocksa en
beréttelse om engagemang, fordndring och framatblickande planering. Tillsammans har vi har
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gétt in 1 2024 med ett starkt engagemang for att fortsétta vdr resa mot excellens och
héllbarhet.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, fortroendevalda och invanare i Danderyd,
vars bidrag och stod dr oumbérliga for kommunens framgang. Genom kloka politiska beslut
bygger vi en starkare och mer inkluderande framtid for alla som kallar Danderyd sitt hem.

Med dessa ord i fin jord ldmnar jag 6ver 2023 ars redovisning till kommunfullmaktige for
beslut.

o flL__

Hanna Bocander (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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I denna forvaltningsberittelse ldimnar Danderyds kommun information om forvaltningen av
kommunen i enlighet med 11 kapitlet lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Rédet for kommunal redovisnings Rekommendation R15
Forvaltningsberéttelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2023 uppgick till 124,6 miljoner kronor och
resultatet enligt balanskrav uppgick till 102,1 miljoner kronor. Skillnaden mellan &rets resultat
och arets resultat enligt balanskravet beror pa att orealiserade vinster i vardepapper om 22,5
miljoner kronor inte ingdr i resultat enligt balanskravet. Balanskravet &r kommunallagens
regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. For mer information se
avsnitt Balanskravsresultat.

Sammanstillningen nedan visar kommunens resultat for aren 2023-2019.

Arets resultat (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 1246 158,9 286,9 195,8 -79,7
Arets resultat enligt balanskrav 102,1 66,5 97,0 184,4 -105,3

Kommunen uppnidde under aret den dvergripande ambitionsnivan enligt kommunens
strategiomraden som faststillts av kommunfullméktige. Bedomningen baseras pd ndimndernas
méaluppfyllelse och utfall av nyckeltal och aktiviteter.

De finansiella indikatorerna har forsdmrats nagot jamfort med 2022 med undantag for resultat
enligt balanskrav som har forbéttrats. Anledningen till forsamringarna for de bada soliditets
indikatorerna beror frimst pa en 6kad upplaning som gjordes for att finansiera investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna forsdmrades framst med anledning av en
okad investeringsvolym. Att drets resultat enligt balanskravet har forbéttrats beror pé att
kommunen 2022 gjorde avsittning till resultatutjamningsreserven. Trots de forsamrade
finansiella indikatorerna bedéms den finansiella stdllningen vara god. Kommunen planerar att
ta upp nya lan under kommande ar med anledning av finansiering av investeringar och for
agarlan till kommunalforbund, vilket kommer innebéra att kommunens finansiella stéllning
forsdmras ytterligare med dkad ekonomisk risk som foljd.

Handelser av visentlig betydelse

Skolutredning

Den 6 februari 2023 gav kommunstyrelsen kommunledningskontoret i uppdrag att utreda
atgirder for kommunala skolverksamheter inom Djursholm, Stocksund och viastra Danderyd i
syfte att stirka skolornas attraktivitet och minska nuvarande dverkapacitet av antalet
skolplatser i kommunen. Uppdraget delrapporterades till kommunstyrelsen den 19 juni 2023
och den 27 november 2023 dterremitterade kommunstyrelsen drendet med hénvisning till det
utredningsdirektiv som beslutades av kommunstyrelsen i februari 2023. Uppdraget fortloper
under forsta halvaret 2024 och ska dterrapporteras till styrelsen senast den 17 juni 2024.
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Foretagsklimatet fortsatter att utvecklas

Danderyds kommun klittrade 50 placeringar i foretagens bedomning av kommunens service
vid senaste undersokningen som genomfordes av Sveriges Kommuner och Regioner.

Kommunen hamnar pa plats 82 i den totala rankingen och det 4r over rikssnittet. Rankingen
basers pd N§jd-Kund-Index och kommunen 6kade fran ett index pa 72 (2021) till 76 (2022).

Foretagsklimatet mits ocksa 1 Svenskt Naringslivs arliga undersdkning. I den totala rankingen
for Sveriges kommuner hamnade Danderyds kommun pa plats tva. Enkiten i sig bestdr av 15
frdgor och kommunen forbéttrar resultatet i tolv av dessa. Bland annat inom omradena
bemoétande och service, information till foretagen, dialog med kommunens beslutsfattare och
kommunpolitikens attityder. Under dret blev Danderyds kommun dven utsedd till Sveriges
bista kommun for nyforetagande. Priset delas ut av NyforetagarCentrum Sverige.

Hallbar utveckling

Danderyds kommun ligger i1 framkant inom milj6- och klimatarbetet genom att exempelvis
arbeta med att frimja biologisk mangfald och att underldtta for cyklister och
elfordonstrafikanter. Under aret har ytterligare ett steg tagits for att {4 ett samlat grepp kring
hallbarhet genom att kommunfullmaiktige 1 augusti antog en hallbarhetspolicy for Danderyds
kommun. Policyn ér en del av kommunens langsiktiga arbete for att uppna de globala
hallbarhetsmélen enligt Agenda 2030. Beslutet foregicks av en kartlaggning av
kommunorganisationens hllbarhetsarbete samt en utbildning i de 17 globala
héllbarhetsmélen. Samarbetet med invénare, myndigheter, néringsliv och foreningsliv
kommer att vara centralt for att bidra till hallbarhetsmalen.

Ett tryggare Danderyd

Kommunen har under ret fortsatt att fokusera pa dkade trygghetsinsatser. Bland annat genom
en satsning pa trygghetsbevakning av gator, torg och i villaomradden. Enligt den nya
bevakningsupphandlingen ingdr det numera i1 véiktarnas uppdrag att &ven bevaka kommunens
fastigheter och vara synliga runtom 1 kommunen. Viéktarna ska dven stotta kommunens
forebyggande arbete och samarbeta med bland annat féreningar, foretag och
ungdomskoordinatorer.

Kommunen samverkar d&ven med polisen i lokalpolisomradet S6dra Roslagen for att minska
antalet brott i kommunen. En handlingsplan har uppdaterats utifrdn nya analyser géillande
trygghet och brott. Planen innehéller bland annat méal och aktiviteter sdsom arbete med
grannsamverkan, trygghetsvandringar, fordldravandringar och stdd till personer som utsétts
for brott. For att skapa trygghet for barn och ungdomar fortsétter arbetet med psykisk hilsa,
goda relationer och att minska anvéndandet av tobak, alkohol och droger.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrevs i kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation samt 1 tva heldgda bolag Djursholms AB och Studievigen Fastighets AB. Dartill
fanns ett antal samverkansforetag och kommunala forbund. Kommunen anlitade privata
utforare inom tva vésentliga omraden: utbildning och dldreomsorg.

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernfoéretag

Saméagda och
kommunala forbund

Privata utforare och
fristdende huvudman

Kommunstyrelsen
Ordférande: Hanna
Bocander (M)
Kommundirektor: Johan
Lindberg

Djursholms AB 100 %
Styrelseordférande: Maarit
Nordmark (L), Verkstallande
direktér: Dag Bjorklund

SORAB: 10 %

Aldreomsorg:
Foreningen Blomsterfonden,
Attendo Care, Aleris

Overférmyndarnimnden
Ordférande: Leo
Smidhammar (M)
Kommundirektor: Johan
Lindberg

Studievdgen Fastighets
AB 100 % Likvidator: Bengt
Garde, advokatfirman Géarde
och Partners AB

Norrvatten: 7,9 %

Utbildning:
Stiftelsen Viktor Rydbergs
skolor

Utbildningsndmnden
Ordférande: Ulla Hurtig
Nielsen (M)
Bildningsdirektor: T.f. Erik
Nilsson

Kultur- och
fritidsndamnden
Ordférande: Erika
Svanstrom (KD)
Bildningsdirektor: T.f. Erik
Nilsson

Socialnamnden
Ordférande: Birgitta
Lindgren (L)
Socialdirektor: Britt-Marie
Ekstrom

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
Ordférande: Claés Breitholtz
(M)

Bygg- och miljédirektor:
Elisabeth Thelin

Tekniska ndmnden
Ordférande: Robert Nibelius
(M)

Teknisk direktor: Stefan
Sorpola

Kappalaférbundet: 7,2 %

Stockholmsregionens
Forsékring AB: 2,9%

Storstockholms
brandférsvar: 2,3 %

Roslagsvatten AB: 0,6 %

Kommuninvest: 0,1 %
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Upplysningar om visentliga privata utforare

De fyra storsta privata utforarna eller fristdende huvudmin avseende utbetalade medel frin
kommunen var Féreningen Blomsterfonden 124,1 miljoner kronor (101,6), Stiftelsen Viktor
Rydbergs skolor 87,0 miljoner kronor (85,1), Attendo Care AB 44,6 miljoner kronor (44,9)
och Aleris AB 42,4 miljoner kronor (33,9). Foregdende ars siffror inom parentes.

Upplysningar om dgarandelar och medlemsandelar i koncernforetag samt andra foretag
i vilka kommunen har agarintresse och kommunalforbund

Kommunen édgde till 100 procent Djursholms AB och Studievégen Fastighets AB.

Kommunen antog en reviderad bolagsordning och ett nytt 4gardirektiv for Djursholms AB
under 2022, som trétt i kraft under 2023. Enligt gidllande bolagsordning &r &ndamélet med
Djursholms AB att stodja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av
bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa till syfte att inom ramen for det kommunala
andamalet, dga och forvalta bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet
och fritidséndaméal inom det kommunala uppdraget. Frdn och med 2023 omfattas Djursholms
AB inte av de sammanstillda rdkenskaperna, 1 enlighet med 12 kap. 3 § lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning, da koncernforetaget dr utan vésentlig betydelse for
kommunen. Detta enligt tidigare beslut i kommunfullméaktige under 2023.

Enligt bolagsordningen var dndamélet med Studievdgen Fastighets AB att inom ramen for
gillande lagstiftning och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsilja fastigheter
bebyggda eller obebyggda for kommunal verksamhet. Studievdgen Fastighets AB omfattas
inte av de sammanstdllda rdkenskaperna, 1 enighet med 12 kap. 3 § lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning, d& koncernforetaget dr utan visentlig betydelse for
kommunen. Studievigen Fastighets AB ér forsatt 1 frivillig likvidation till {61jd av ett beslut
fattat av kommunfullméktige under 2022. Under 2023 tog en likvidator 6ver ansvaret for
Studievdgen Fastighets AB.

Kommunen samégde eller var medlemmar i foljande férbund och bolag: Soderhalls
renhallningsverk AB (SORAB), Norrvatten, Képpalaforbundet, Storstockholms brandforsvar,
Stockholmsregionens Forsdkrings AB, Roslagsvatten AB och Kommuninvest ekonomisk
forening.

Soderhalls renhallningsverk AB har som uppdrag att pd ett miljoriktigt och rationellt sitt ta
hand om det kommunala avfallet samt bygg- och rivningsavfall som uppkommer i samtliga
dgarkommuner forutom Stockholm. Bolaget tar &ven emot verksamhetsavfall frn foretag i
regionen. Bolaget dgs av tio kommuner norr om Stockholm. Danderyds kommun innehar 10,0
procent av aktiekapitalet 1 bolaget.

Kommunalforbundet Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner norr om Stockholm. Danderyds kommuns andel i forbundet uppgér till
7,9 procent.

Képpalaforbundet renar avloppet at elva kommuner i norra och dstra Stockholm. Danderyds
andel i forbundet uppgar till 7,2 procent.
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Storstockholms brandforsvar har beredskap dygnet runt i tio medlemskommuner.
Verksamheten innefattar riddningstjénst vid brand eller nodlage, forebyggande arbete for att
minska brénder och olyckor i samhéllet och tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus.
Danderyds kommuns andel uppgér till 2,3 procent.

Stockholmsregionens Forsdkrings AB (SRF) erbjuder forsdkringar och forsékringskompetens
till sina 25 dgarkommuner och deras bolag. Danderyds kommuns andel i SRF uppgér till 2,9
procent.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att avyttra Danderyds kommuns aktier i
Roslagsvatten AB. Kommunens dgarandel uppgar till 0,6 procent. Andelarna planeras att
sdljas till Osterdkers kommun under 2024.

Kommuninvest ekonomisk forening dr en medlemsorganisation som foretrider den
kommunala sektorn i finansieringsfragor. Kommuninvest dr den storsta ldngivaren till
kommunsektorn. Danderyds kommuns andel i Kommuninvest uppgér till 0,1 procent.

Motiv till att anlita privata utforare

Kommunen vill erbjuda invdnarna en storre valfrihet genom mojlighet att vdlja privata
utforare och att uppné en hogre kvalitet i verksamheterna genom konkurrensutséttning.
Detta innebér att kommunens invénare fir mojlighet att vélja tjinster inom den kommunalt
finansierade servicen enligt individens dnskemal och forutsattningar.

Kommunala bolag
Djursholms AB
Verksamheten

Under aret lopte forvaltningen enligt plan forutom att nagra investeringsprojekt av olika skal
fordrojts. Renoveringen av Berga gard forsenades pd grund av antikvariska krav, vilket ocksa
géllde yttre atgirder pa Djursholms slott, till exempel renovering av entrén. Ombyggnad av en
lagenhet pa Banérvdgen 11 fardigstélldes under andra kvartalet 2023.

Hindelser av visentlig betydelse

Vid arsskiftet 2022/2023 overldts Enebyskolan (Yrkesldraren 1) och Kyrkskolan (Berget 3)
till kommunen. Den bokforingsmaissiga reavinsten redovisades 1 2023 érs resultat. Den 1 maj
saldes dven Snddroppen 8 i Enebyberg till kommunen, som didrmed tog dver ansvaret for
utvecklingen av fastigheten inom ramen for exploateringsprojektet Ostra Eneby Torg.
Utredning om bolagets framtida fastighetsinnehav fortsatte under dret med fokus pé de tva
bostadsobjekten Embla 10 och Svitiod 40 enligt tidigare uppdrag.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholm AB:s fastighetsinnehav omfattar cirka 100 fastigheter eller cirka 120
taxeringsenheter. Arealméssigt utgors merparten av innehavet av rekreationsomraden,
jordbruks-, gatu- och parkmark. Flertalet fastigheter saknar savil bokfort virde som
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taxeringsvérde dé fastigheterna har 4gts av bolaget under mycket ldng tid och att marken i
gillande detaljplaner &r utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2023 hade 26 fastigheter ett bokfort virde om
98,1 miljoner kronor. Enligt en véardering som Svefa AB utférde pa uppdrag av bolaget
uppgick marknadsvérdet av dessa till 248,9 miljoner kronor per den 31 december 2023.

Forvaltning

Bolaget hade, liksom tidigare &r, inte ndgon anstélld personal under 2023. Funktionen
verkstillande direktor koptes av kommunledningskontoret. Kommunens tekniska kontor
fullgjorde 1 princip samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter som for de fastigheter som
dgs direkt av kommunen. Detta innebar att tekniska kontoret svarade for de priméara
kontakterna med bolagets hyresgister, ledning, upphandling och kontakter med upphandlade
leverantorer och entreprendrer samt hyresfakturering. Kommunledningskontoret ansvarade
for bolagets redovisning och administration. Fram till augusti 2023 skéttes teknisk drift och
skotsel av bolagets byggnader av en extern entreprendr. Direfter vertogs arbetsuppgifterna
av fastighetsavdelningen inom tekniska kontoret. For drift och underhall av mark anlitades
EkoMilj6 & Mark i1 Stockholm AB.

Arets resultat

Arets rorelseresultat inklusive fastighetsforsiljningar blev 55,3 miljoner kronor. Exklusive
forsdljningsresultat blev rorelseresultatet 0,3 miljoner kronor. Resultat efter finansiella poster
blev 54,8 miljoner kronor inklusive fastighetsforsaljningar och exklusive forsédljningarna ett
negativt resultat om 0,2 miljoner konor. Skillnaden héanfors till drygt 0,5 miljoner kronor i
rinta pa lan som inte gick att 16sa i direkt samband med forsédljningarna vid arsskiftet. I april
hade bolaget 16st samtliga 1&n om 75,0 miljoner kronor. Resultatet for 2023 14g i nivad med
prognoser gjorda under aret givet beslutade forséljningar liksom tidigare arsresultat exklusive
forsdljningar.

Hyresintékterna for 2023 var cirka en tredjedel ldgre dn 2022 beroende pa forsiljningarna. For
jdmforbara enheter 6kade intdkterna med cirka 9,5 procent beroende pa den hoga inflationen
som paverkade merparten av bolagets avtal.

Rorelsekostnaderna minskade med néra 30 procent, vilket i stort speglar den minskade
volymen efter forsdljningarna. Samtidigt noterades inflationens kostnadsékande effekter. En
fortsatt terhéllsam forvaltning, ocksé efter dvertagande av drift och skdtsel 1 kommunintern
regi, har héllit emot kostnadsutvecklingen. Den restriktiva hallningen inom drift och skotsel
ger anledning att analysera eventuella ldngsiktiga effekter for att undvika framtida
overraskande akuta storre atgérder.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (Mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 68,1 19,4 44,0 20,4 16,1
Resultat efter finansiella poster 54,8 0,0 17,9 0,5 -0,3
Kassalikviditet % 74,9 1,6 5,3 10,4 6,8
Soliditet % 81,4 30,8 29,7 14,0 21,6
Eget kapital 85,1 42 1 40,6 19,8 251
Balansomslutning 104,5 136,6 136,7 141,8 116,0

Studieviagen Fastighets AB
Verksamheten

Verksamheten under 2023 omfattade endast administrativa uppgifter i huvudsak kopplade till
Overlatelserna av fastigheterna Danard 6 och Skolan 12 till kommunen, samt arbete med
underlag inf6r beslut om likvidation.

Hindelser av visentlig betydelse

Vid arsskiftet 2022/2023 saldes bolagets fastigheter Danard 6 och Skolan 12 till kommunen.
Vid en extra bolagsstimma den 31 oktober beslutade dgaren om frivillig likvidation och
foreslog Bengt Girde, advokatfirman Géarde och Partners AB, som likvidator.
Bolagsstimmans beslut faststilldes senare av Bolagsverket. Likvidatorn dvertog ansvaret for
bolaget per den 30 november 2023 da tidigare styrelse och VD avregistrerades.

Bolagets fastighetsinnehav
Efter forsédljningen av Danar6 6 och Skolan 12 innehar bolaget inte ldngre ndgra fastigheter.
Forvaltning

Bolaget hade liksom tidigare &r inte ndgon anstélld personal under 2023. Funktionen
verkstillande direktdr kdptes av kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret
ansvarade for bolagets redovisning och administration.

Periodens resultat

Studievégen Fastighets AB redovisade ett positivt rorelseresultat pé cirka 7,7 miljoner kronor
for perioden januari — november 2023. Resultatet bestod av forsdljning av tva fastigheter till
kommunen vid arsskiftet 2022/2023. Forséljningen genererade en reavinst om 7,9 miljoner
kronor. Bolagets rorelsekostnader om cirka 0,3 miljoner kronor bestir av administrativa
kostnader.
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Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéillning
Finansiella risker

Den av kommunfullméktige antagna finanspolicyn har som syfte att sékerstélla en lagenlig,
effektiv och transparent hantering av kommunkoncernens finanser. Policyn identifierar vilka
finansiella risker kommunkoncernen dr exponerad mot och hur dessa risker ska begrinsas.

For att bedoma kommunens ekonomiska forutsittningar att hantera en forsdmrad konjunktur
gors ett antal kontroller. For att bedoma om kommunen ar exponerad for finansiella risker
gors dessutom kontroller pa kommunens finansierings- och ranterisk, likviditetsrisk,
marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar, resultatutjimningsreserv samt panter och
ansvarsforbindelser. Bedomningen &r att kommunen sammantaget har en begransad
exponering for finansiella risker samt en finanspolicy som innehaller en god hantering av de
finansiella riskerna. Uppf6ljningen av de finansiella riskerna redovisas nedan.

Finansierings- och rianterisk

Kommunfullméktige beslutar varje ar om ldneram, belopp for nyuppléning och
checkrdkningskredit. Kommunens l&neram uppgick till 800,0 miljoner kronor och
checkridkningskrediten till 250,0 miljoner kronor.

Kommunens uppldning 1 kreditinstitut och banker var vid arets utgdng 650,0 miljoner kronor.
Kommunen hade ett 1an hos Nordea Bank AB (Nordea) och fem l&n hos Kommuninvest vilka
fordelade sig med totalt 150,0 miljoner kronor hos Nordea och 500,0 miljoner kronor hos
Kommuninvest. Under aret lades ett 1an om 250,0 miljoner kronor om frdn Nordea till
Kommuninvest. I samband med omléggningen delades lédnet upp till tva lan om 100,0
miljoner kronor med fast rdnta om 4,0 procent och ett 1an om 150,0 miljoner kronor med
rorlig ranta. Kommunen 6kade lanen med sammanlagt 150,0 miljoner kronor under aret.
Anledningen till att 1dnen 6kade berodde pé finansiering av investeringar och att kommunen
betalade ut 50,5 miljoner kronor i dgarlan till Kdppalaférbundet. Kommunen planerar att ta
upp nya lan under kommande &r med anledning av finansiering av budgeterade investeringar
och for dgarlan till Kdppalaforbundet och kommunalférbundet Norrvatten. P4 grund av
Norrvattens investeringsbehov for aren framover planerar forbundets medlemskommuner att
under aret ingéd en dverenskommelse om att utge dgarlan till forbundet.

Djursholms AB och Studievégen Fastighets AB hade vid utgingen av éret inga lan.
Djursholms AB hade tvé l&n om 50,0 miljoner kronor respektive 25,0 miljoner kronor hos
Kommuninvest som amorterades under aret. Lanen kunde amorterades genom att kommunen
kopte fastigheter av Djursholms AB till ett sammanlagt pris om 92,8 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens 1dn i1 banker och kreditinstitut for aren 2023-2019.

Kommunkoncernens lan (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Kommunen 650,0 500,0 600,0 800,0 846,1
-Varav &garlan till Kédppalaférbundet 50,5 46,7 0,0 0,0 0,0
Djursholms AB 0,0 75,0 75,0 75,0 76,2
Summa lan 650,0 575,0 675,0 875,0 922,3
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Lanen for kommunen forfaller 16pande fram till och med 2026. De lan som forfaller inom ett
ar uppgér till cirka 300,0 miljoner kronor vilket motsvarar 46 procent av kommunens totala
laneskuld till banker och kreditinstitut. Kommunen efterstrévar att ha en jimn forfallostruktur
pa lanen for att minska réntekénsligheten och risken att kommunen behdver ldgga om lanen
vid en marknadsméssigt ogynnsam tidpunkt.

Nedanstaende diagram visar kommunens kapital- och réntebindning vid utgdngen av 2023.

Kapital- och rantebindning
(mnkr)
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Under 2024 forfaller ett lan om 150,0 miljoner kronor med en rénta om 0,6 procent samt ett
tillsvidarelan om 150 miljoner kronor med en rorlig rinta som for ndrvarande ar cirka 4,4
procent. Under 2025 forfaller tva 1an. Ett [an om 100,0 miljoner kronor med en rdnta om 3,3
procent, och ett 1an om 50,0 miljoner kronor med en rénta om 3,8 procent. Under 2026
forfaller tva 1an. Ett [&n om 100,0 miljoner kronor med en rdnta om 3,4 procent, och ett 1an
om 100,0 miljoner kronor med en rénta om 4,0 procent.

Den genomsnittliga rantan pa kommunkoncernens alla 1&n vid utgangen av 2023 var 1,7
procent jAmfort med 2022 d& genomsnittsrintan var 0,7 procent. Anledningen till att
genomsnittsrintan har 6kat beror pa nyupplédning med 150,0 miljoner kronor och att ldan om
250,0 miljoner kronor refinansierats till en hogre ranta. Nyupplaningen och refinansieringen
under aret fordelar sig pa fyra lan, varav tre 16per med fast rdnta om respektive 3,4 procent,
4,0 procent, 3,8 procent, samt ett lan som I6per med rorlig rénta.

Ett 1d4n om 150,0 miljoner kronor forfaller under mars ménad 2024 och réntan for ldnet uppgar
till 0,6 procent. Lanet kommer refinansieras genom nytt lan till en hogre ranta. Vid utgangen
av aret hade 77 procent av lanen fast rdnta och 23 procent rorlig ranta. Den genomsnittliga
16ptiden pa réantebindning och kapitalbindning aterstaende tid pé befintliga 1an per sista
december var 1,2 ar. Kapital- och réntebindningsforfall inom 12 manader uppgick till 46
procent. Skuldsittningsgraden ér ett finansiellt nyckeltal som anvénds for att beskriva
kommunens finansiella risk (rdntekénslighet). Tabellen nedan visar skuldsdttningsgrad for
aren 2023-2019. Den totala skuldséttningsgraden 6kade under éret vilket framst berodde pa
en Okad skuldséttning.
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Skuldsattningsgrad 2023 2022 2021 2020 2019

Total skuldsattningsgrad* (%) 45 41 45 51 54
* Skuldséttningsgrad: (kort- och langfristiga skulder + avséttning fér pensioner) / tillgdngar

Likviditetsrisk

Under aret minskade kommunkoncernens sammanlagda saldo pa bank och var minus cirka 52
miljoner kronor vid utgdngen av aret. Genomsnittet under aret var minus cirka 8 miljoner
kronor. I en milj6 med hoga réntor dr det ekonomiskt ogynnsamt att lana upp medel och ha
positivt saldo pa bankkonto, jamfort med att ha negativt saldo pa bankkonto och att anvinda
checkrakningskredit. Kommunfullméktige har faststillt en checkrékningskredit pa 250,0
miljoner kronor. Diagrammet nedan visar kommunkoncernens sammanlagda saldoutveckling
pa bank under januari—december, aren 2023-2021.

Kommunkoncernens saldoutveckling
under aren 2023-2021
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Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Med anledning av kommunens dkade ldnebehov framdver beslutade kommunfullmiktige
under aret att kommunen ska avyttra hela det externt forvaltade kapitalet under 2024. Detta
for att minska upplaningsbehovet.

Milet for kapitalforvaltningens arliga avkastning dr den 10-ariga statsobligationsrintan (sista
december) plus (+) 3 procentenheter sett dver en rullande 5-arsperiod. Kapitalet fir placeras 1
rantebdrande vardepapper utgivna 1 svensk valuta samt svenska och utldndska aktier samt
likvida medel. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa s sétt
sdkerstélla en bra diversifiering.

Kapitalet dr forvaltat hos Cliens Kapitalforvaltning AB i de tva fonderna Cliens Mixfond B
och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B idr en aktivt forvaltad blandfond som véxlar mellan rdntebdrande
vardepapper och aktier, dock alltid minst 25 procent i nagot av tillgangsslagen. Det innebdr att
fonden i vissa marknadslidgen kan ha upp till 75 procent aktier. I syfte att bromsa storre
vardefall 1 marknaden sa kan fonden placera upp till 75 procent av kapitalet i rdntebdrande
vérdepapper och penningmarknadsinstrument. Fonden kan ta positioner i utldindska aktier men
placerar minst 90 procent av fondens medel i svenska bolag. Fondens malséttning dr att ge
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andelsigarna en god avkastning genom en aktiv tillgdngsallokering mellan aktier och
rantebdrande Gverlatbara vardepapper.

Cliens Sverige Fokus B dr aktivt forvaltad och placerar minst 90 procent av fondens medel 1
svenska bolag. Fonden dr en specialfond vilket innebir att den har en mer koncentrerad
aktieportfolj med normalt 20-30 innehav. Mélet med forvaltningen dr att genom god
riskspridning uppna en god virdetillvixt i fonden. Fonden kommer alltid att placera minst 75
procent av tillgdngarna i borsnoterade aktier och kan placera upp till 25 procent av
tillgdngarna 1 rinterelaterade finansiella instrument, med vilka menas statsobligationer,
bostadsobligationer, foretagscertifikat, statsskuldsvixlar och placering pa konto hos
kreditinstitut.

Inom ramen for fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet av
aktier 1 fonderna baseras pd en kombination av finansiell analys och ESG analys, det vill sdga
analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av dret uppgick till 172,1
miljoner kronor, vilket innebér en 6kning innevarande ar om 22,5 miljoner kronor. Beloppet
ska enligt reglerna riknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen 1 procent innevarande ar dr positiv om 15 procent jamfort med index som &r
positivt med 13 procent. Den ackumulerade avkastningen fran starten 2014 uppgar till 87
procent jamfort med index om 82 procent.

Vid utgangen av aret var portfoljfordelningen cirka 67 procent aktier, 29 procent rintebarande
och 4 procent kassa.

Resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen far en kommun under vissa villkor reservera delar av ett positivt
resultat 1 en resultatutjamningsreserv. Resultatutjamningsreserven gor det mojligt att reservera
en del av dverskottet 1 goda tider och sedan anvéinda medlen for att tacka underskott som
uppstar till foljd av till exempelvis en lagkonjunktur. Det mojliggor for kommunen att sjalv
utjimna intékter over tid och ddrigenom méta konjunkturvariationer. Finns medel reserverade
i resultatutjdmningsreserven innebar det att kommunen kan redovisa underskott ett enskilt ar
utan att behova aterstélla underskottet de pafdljande tre dren, vilket kommunallagen annars
kraver. I kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anges att maximalt 4 procent av
skatteintékterna (netto) kan reserveras om kommunen redovisar ett positivt resultat. Medel
fran resultatutjamningsreserven far endast anvéndas for ett negativt resultat i
balanskravsutredningen efter beslut i kommunfullméaktige. Kommunens
resultatutjimningsreserv uppgér till 172,0 miljoner kronor. Fér 2024 har kommunen
budgeterat att anvdnda 2,8 miljoner kronor av resultatutjgmningsreserven for att né ett
nollresultat i balanskravsutredningen. Fér mer information om balanskravsutredningen och
resultatutjimningsreserven, se avsnitt Balanskravsresultat.

Panter och ansvarsforbindelser

Kommunens ansvarsforbindelse avseende pensioner och dvriga ansvarsforbindelser uppgick
till totalt 828,6 miljoner kronor, vilket var en minskning med 38,0 miljoner kronor jamfort
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med 2022. Den storsta ansvarsforbindelsen uppgar till 462,2 miljoner kronor for pensioner
intjanade innan 1998. Ansvarsférbindelsen minskar varje ar och har minskat med 2,9 miljoner
kronor jamfort med 2022 dé ansvaret uppgick till 465,1 miljoner kronor.

Kommunen har borgensitaganden gentemot fyra foreningar och ett fordldrakooperativ.
Kommunens borgensataganden uppgick vid arets slut till 39,1 miljoner kronor och har
minskat med 97,9 miljoner kronor jamfort med 2022 da borgensédtaganden uppgick till 137,0
miljoner kronor. Minskningen beror frimst pd att kommunen inte ldngre har ett
borgensédtagande gentemot Djursholms AB om 75,0 miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i tre kommunalforbund: Norrvatten, Kdppalaférbundet och
Storstockholms brandforsvar. Ansvarsforbindelsen for de tre forbunden uppgick till 327,3
miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk férening. Kommuner och regioner som ér
medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ett solidariskt borgenansvar for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Det innebir att varje medlem har ett
ansvar for sin del av Kommuninvests verksamhet. Kommunens ansvar uppgick till 696,6
miljoner kronor. Fordelningen av ansvaret baseras dels pa kommunens andel av det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening, dels pé storleken av de medel som
respektive medlem lanat i Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser uppgick till 551,9 miljarder kronor och totala tillgdngarna till 562,0 miljarder
kronor. En specificering av kommunens panter och ansvarsforbindelser redovisas 1 not 24 och
25 och bilaga 5.

Utveckling av intikter och kostnader

Vid en indelning av intdkter och kostnader i storre kategorier, dér jimforelsestorande poster r
bortriknade, kan man utldsa utvecklingen av den ordinarie verksamheten. Med
jamforelsestorande poster menas hér intdkter av engéngskaraktir som varierar mycket mellan
aren. i [ denna analys har intikter frdn exploateringsverksamheten och realisationsvinster vid
forsdljning av anldggningstillgangar exkluderats.

Tabellen nedan visar verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar aren 2023-2019.

Verksamhetens kostnader (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Kop av verksamhet -1090,7 -1064,5 -1029,5 -982,0 -955,3
Personalkostnader (exkl. pensionskostnader) -888,0 -849,2 -839,2 -833,5 -866,5
Pensionskostnader (inkl. Idneskatt) -149,5 -91,5 -109,5 -89,0 -119,0
Ovriga kostnader -548,8 -535,5 -445,5 -434,1 -423,2
Avskrivningar -146,1 -142.9 -124,5 -122,4 -138,1
Summa verksamhetens kostnader -28231 -2683,6 -2548,2 -2461,0 -2502,1

Kop av verksamhet utgdr kommunens enskilt storsta kostnadspost (1 090,7 miljoner kronor).
Den aterfinns fraimst inom socialtjdnst (483,4 miljoner kronor) och utbildning (444,8 miljoner
kronor). Tillsammans utgdr dessa omraden 85 procent. Exempel pa verksamheter som kops ér
dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och familjeomsorg, forskola, grundskola och
gymnasium. Resterande kop av verksambhet dterfinns inom vagskoétsel, vatten och avlopp,
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avfall och idrottsanldggningar. Posten har arligen stigit mellan 2,5 procent och 4,8 procent de
senaste fem dren.

Personalkostnaderna 6kade med 38,8 miljoner kronor jamfort med 2022 och beror dels pa den
arliga lonerevisionen, dels pé att antalet arsarbetskrafter har 6kat med 17 medarbetare.
Okningen av arsarbetskrafter forklaras i huvudsak av att kommunen sedan den 1 september
2023 har fastighetsdrift 1 egen regi. Pensionskostnaderna 6kade med 58,0 miljoner kronor
jimfort med foregaende ar. Okningen beror dels pa basbeloppens forindring till f6ljd av
inflationen, dels pa det nya pensionsavtalet AKAP-KR. For vidare information se avsnitt
Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling.

Bland 6vriga kostnader aterfinns fastighetskostnader, lokal- och markhyror,
forbrukningsmaterial, ldmnade bidrag, licenser, konsulttjanster med mera. Posten 6kade med
20,2 procent mellan 2021 och 2022 och forklaras bland annat av att utredningskostnader, som
foregar en eventuell investering, numera kostnadsforts direkt enligt &ndrad
redovisningsprincip. Ovriga &r har kostnaderna stigit med cirka 2,5 procent.

Avskrivningarna 6kade med 3,2 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och kommer att
fortsatta oka 1 paritet med investeringstakten.

Verksamhetens kostnader finansieras till cirka 25 procent av intékter som verksamheten sjalv
genererar (exklusive jaimforelsestorande intékter).

Tabellen nedan visar verksamhetens intidkter exklusive jamforelsestorande poster
aren 2023-2019.

Verksamhetens intdkter (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Kostnadsersattningar och bidrag fran staten 124,5 120,0 102,9 108,9 96,0
Taxor och avgifter 2425 231,4 204,7 193,9 185,3
Forsaljning av verksamhet 132,9 123,6 113,9 110,3 109,3
Hyror och arrenden 122,2 115,8 113,9 118,6 119,9
Ovriga intakter 87,9 65,5 62,8 61,0 72,8
Summa verksamhetens intdkter 710,0 656,3 598,2 592,7 583,3

Kostnadserséttningar och bidrag fran staten avser riktade satsningar som kommunen erhéller
forutsatt att givna bidragsvillkor uppfylls. Posten varierar 6ver dren och det forekommer att
ett riktat bidrag gors om till ett generellt bidrag. Av éarets kostnadserséttningar kan elstodet
nimnas, vilket uppgick till 11,3 miljoner kronor. Okningen mellan 2019 och 2020 forklaras
av erhallna statsbidrag med anledning av coronapandemin. Under 2022 tillkom satsningen
”Sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre personer”, vilket delvis forklarar 6kningen
jamfort med 2021.

Under de fem senaste aren har den arliga 6kningen 1 genomsnitt varit 7,0 procent f6r taxor och
avgifter, 5,1 procent for forsiljning av verksamhet och 0,5 procent for hyror och arrenden.
Ovriga intiikter har i genomsnitt minskat med 14,9 procent per ar. Variationerna beror dels pa
hdjda priser, dels pd volymforéndringar.
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Utover verksamhetens egna intdkter finansieras verksamhetens kostnader av skatteintikter,
generella statsbidrag och bidrag fran utjamningssystemet, minskat med avgifter som
kommunen betalar in till utjagmningssystemet.

Tabellen nedan visar skatteintékter, generella bidrag och utjgmning &ren 2023-2019.

Skatter, generella bidrag, utjamning (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Skatteintakter 29479 2833,7 26954 2601,6 23455
Generella statsbidrag & bidrag fran utjamning 373,6 367,7 374,6 317,6 266,0
Avgifter i utidmningssystemet -1057,8 -1024,2 -935,1 -861,8 -790,4

Summa skatter, generella bidrag, utjgmning = 2263,7 2177,2 21349 20574 18211

Skatteintdkterna har i genomsnitt 6kat 4—5 procent per ar de senaste tre aren. Mellan 2019 och
2020 var 6kningen 10,9 procent. Intikterna paverkas bland annat av arbetade timmar 1 riket
och kommunens skattesats. Under 2023 var skattesatsen 1 Danderyds kommun densamma
som 2022, 18,35 per skattekrona. Ar 2020 hdjdes kommunalskatten med 1 krona och 40 dre
till 18,95, vilket delvis forklarar 6kningen av skatteintikterna mellan 2019 och 2020.
Hoéjningen gjordes for att aterstélla tidigare ars underskott.

Generella statsbidrag och bidrag fran utjamningssystemet har i genomsnitt arligen 6kat med
9,3 procent de senaste fem dren. Avgifter i utjimningssystemet har i genomsnitt 6kat med 7,6
procent per ar de senaste fem aren.

Tabellen nedan visar utveckling av de finansiella posterna intikter och kostnader aren 2023—
20109.

Finansiella intéakter och kostnader (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Finansiella intakter 41,1 29,2 40,5 32,1 26,2
Finansiella kostnader -67,2 -68,3 -9,8 -28,6 -11,4
Finansnetto -26,1 -39,1 30,7 3,5 14,8

De finansiella intdkterna, som framst bestar av orealiserade vinster fran finansiella
omsattningstillgadngar, har de senaste fem &ren i genomsnitt 6kat med 15,4 procent per ar.

De finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader for lan, rintekostnader pa
pensionsavsittning och orealiserade forluster fran finansiella omséttningstillgdngar och
varierar mycket over aren. Under 2023 gjordes en nedskrivning om 14,8 miljoner kronor
avseende aktieinnehavet i Studievidgen Fastighets AB med anledning av likvidationen av
bolaget. Av 6kningen 2022 utgjorde orealiserade forluster fran finansiella
omsattningstillgangar 60,0 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

En del i att forsta drets resultat, men dven for att bedoma kommunens forméga att planera och
genomfora verksamheten enligt plan, ar att utvirdera budgetfoljsamheten.

Kommunens resultat enligt balanskravet avvek positivt mot det budgeterade resultatet med
54,6 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen berodde frimst pa hogre skatteintékter
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(netto) dn budgeterat med 61,6 miljoner kronor och ndmndernas nettokostnader med 42,5
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen motverkades av pensioner, PO-diff med mera med
en negativ avvikelse om 41,4 miljoner kronor jimfort med budget. Den positiva avvikelsen
for skatteintéikter (netto)! om 61,6 miljoner kronor berodde framst pa positiv avvikelse for
slutavridkningar om 44,7 miljoner kronor och positiv avvikelse for kostnadsutjgmningen om
8,0 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen for pensioner, PO- diff med mera berodde pa en
hog inflation som péverkar basbelopp kopplat till pension och nytt pensionsavtal. For mer
information se avsnitt Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling.

Ursprunglig investeringsbudget for 2023 uppgick till 504,4 miljoner kronor.
Kommunfullméktige beslutade i mars att ombudgetera 92,3 miljoner kronor av oférbrukade
medel i pdgdende projekt fran 2022 varpa investeringsbudgeten 2023 faststélldes till 596,7
miljoner kronor. For investeringar gjordes tva ekonomiska prognoser for helaret, dels 1
budgetuppfoljning per mars, dels i delérsbokslut per augusti. Ordinarie
investeringsverksamhet prognostiserades 1 mars till 476,9 miljoner kronor och i
deldrsbokslutet till 395,4 miljoner kronor. Utfallet for 2023 blev 365,5 miljoner kronor, en
positiv avvikelse med 231,2 miljoner kronor mot budget. Det motsvarar en genomforandegrad
pa 61 procent. Avvikelsen beror frimst pé att investeringar har skjutits upp. Storst
budgetavvikelse aterfinns inom tekniska ndmnden dér investeringsutfallet dr 192,5 miljoner
kronor lagre &n budget och beror framfor allt pd senareldggning av ett flertal projekt. Bland
annat har tillbyggnaden av Stocksundsskolan pausats och byggstarten av ett nytt
korttidsboende 1 Djursholm har férsenats.

Utover ordinarie investeringsverksamhet beslutade kommunfullméktige att forvérva
fastigheter frain kommunens dotterbolag Djursholms AB och Studievigen Fastighets AB till
ett sammanlagt virde om 113,3 miljoner kronor. For forvarven fanns inga investeringsmedel
avsatta i budgeten 2023.

Investeringsutfall per ndimnd redovisas 1 tabell under avsnittet Rékenskaper. I bilaga 3
specificeras investeringsprojekt inom respektive ndmnd.

Investeringar och hur de finansieras

Arets totala nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar uppgick till 478,8 miljoner
kronor. Under de tre senaste aren har kommunen investerat 343,2 miljoner kronor i
genomsnitt. Ar 2023 far dirfor betraktas som ett r med ett hdgt investeringsutfall, och for de
kommande éren planeras investeringarna bli annu hogre. Tekniska ndmnden, kultur- och
fritidsndmnden samt vatten- och avloppsverksamheten star for de storsta
investeringsvolymerna.

1 Skatteintakter (netto) innehaller skatteintakter, kommunal utjidmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-utjamning, med mera.
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Tabellen nedan visar kommunens investeringsvolym for dren 2023-2021.

Investeringsvolym 2023 2022 2021

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 478,8 341,8 209,1
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar (%) 57 88 197
Investeringsvolym / verksamhetens nettokostnader (%) 23 17 11
Avskrivningar / nettoinvesteringar (%) 31 42 60

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som kommunen har
kunnat finansiera med egna medel. Ar 2023 sjonk sjélvfinansieringsgraden till 57 procent, for
mer information se avsnitt Finansiella indikatorer.

Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB och Studievigen
Fastighets AB hade inga anstillda. Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en
avsdttning 1 balansrdakningen, dels som en ansvarsforbindelse utanfér balansridkningen.

Avsittningen bestdr av den forménsbestdmda alderspensionen for anstdllda med 16n 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsittningen i kommunen 6kade till 393,2 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 22,8 procent jimfort med foregiende ar. Okningen beror huvudsakligen pa
basbeloppens fordndring pa grund av inflationen, vars paverkan pé avséttningen dr betydande.

Pensioner intjdnade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Kostnaden redovisas nér
pensionen utbetalas. Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen
tjdnar in sin pensionsratt.

Tabellen nedan visar kommunens totala pensionsforpliktelser jamfort med foregéende éar.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2023 2022

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 855,4 782,2
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 393,2 3201
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 462,2 465,1
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 855,4 782,2

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsviérde (om placeringar
avseende pensionsmedel inte finns ska detta anges)

5. Totalt pensionsférsakringskapital 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering

9.Aterlanade medel 855,4 782,2
10.Konsolideringsgrad 0 0
Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom

pensionsférsékring och/ eller pensionsstiftelse

13.Fdljande forpliktelser har tryggats:

a. Via pensionsférsakring 0 0
b. Via pensionsstiftelse 0 0
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Kommunkoncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunens ndmnder och
kommunala bolag. Dirtill finns en tjinstemannaorganisation till stod for det politiska styret
och for att genomfora verksamheten.

Kommunfullmiktige

Kommunens hogsta beslutande organ dar kommunfullméktige. Kommunfullméktige tillsatter
ledaméter i kommunstyrelsen och dvriga nimnder samt utser styrelseledamoter till de
kommunala bolagen. Kommunfullméktige fattar ocksa beslut i alla frdgor av principiell
karaktér, faststéller reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den
kommunala koncernen. Kommunfullméktiges roll 1 den politiska styrningen ér att besluta om
kommundvergripande visioner, planer, program, mél och uppdrag for den kommunala
koncernen. Kommunfullméktige faststiller ocksd kommunens budget for de ndstkommande
tre &ren. Budgeten innehéller bland annat mél for god ekonomisk hushallning, ekonomiska
ramar for kommande ar, skatt, taxor och avgifter. Kommunfullméktiges roll i uppfoljningen &r
att behandla delarsrapport och &rsredovisning.

Kommunstyrelsen

Det ér obligatoriskt for en kommun att ha en kommunstyrelse. Kommunstyrelsen leder och
samordnar kommunens angeldgenheter och har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet
och uppf6ljning vilket inkluderar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar sdledes for planering
och uppf6ljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala
bolagen och kommunalférbunden. Betydande delar av ansvaret ér kopplat till intern kontroll
och uppsiktsplikten 6ver kommunens nimnder och bolag.

Néamnder och forvaltningar

Kommunfullmidktige beslutar om nimndorganisation och véljer ledaméter. Varje ndmnd
ansvarar for ett specifikt omréde och alla fragor som kommer till kommunfullméktige bereds 1
ndgon av ndimnderna. Ndmnderna fattar beslut i frigor som ror verksamheten och hur den ska
bedrivas. Namndernas ansvar och befogenheter faststills av kommunfullmiktige i ett
reglemente for respektive nimnd. Namnden &r ansvarig for sin verksamhet och for de resurser
som kommunfullméktige tilldelat 1 budgeten.

Kommunens forvaltningar ansvarar bland annat for att de fortroendevalda har tillgéng till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden och driver den operativa verksamheten. I
styrningen innebér det vidare att forvaltningen ska dversitta de politiska visionerna,
strategierna, malen och uppdragen till sin verksamhet och aterrapportera till ansvarig namnd
eller styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Faststillande av budget och mal
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Budgetarbetet startar med framtagande av planeringsforutsittningar och direktiv for budget.
Planeringsforutséttningarna utgér grunden for budgeten, dd ndmnderna i nésta skede tar fram
ndmndspecifika budgetunderlag som tar sin utgangspunkt fran planeringsforutsittningarna.
Dessa utgor underlag till kommunstyrelsens ordférandes budgetforslag som slutligen faststills
av kommunfullméktige. Budgeten innehéaller &ven kommunens mal for nimnderna.

Uppfoljning

Varje styrelse och ndimnd ska fortlopande folja upp verksamheten inom sina olika
ansvarsomraden. Kommunstyrelsen foljer fortlopande namndernas verksamhet pa
overgripande niva. Det sker bland annat genom uppf6ljningen vid fyra tillfdllen under aret
och omfattar bade verksamhetsmassig och ekonomisk uppfoljning. De heldgda kommunala
bolagen ska limna tva ekonomirapporter per ar till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
uppréttar kommunens delarsbokslut for verksamheten och det ekonomiska resultatet for arets
forsta dtta ménader. Kommunens maluppfyllelse och ekonomiska resultat redovisas i
kommunens arsredovisning.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige har faststillt att uppsiktsplikten sdrskilt ska utgoéras av tre delar:

e Ansvaret for den ekonomiska uppfoljningsprocessen.
e Ansvaret for att god intern kontroll upprétthalls.
e Ansvaret for att folja upp att fullméktiges beslut verkstalls.

Intern kontroll
Intern kontroll syftar till att kommunen sdkerstiller att foljande uppnas:

+  Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

» Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

» Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

* Framtagande av forslag till forbattringar och fordndringar av verksamheten.

Visselblasarfunktion

Danderyds kommun har en oberoende och sjdlvstindig visselbldsarfunktion som man kan
véinda sig till for att anméla missforhallanden. For att ha ritt att anmila visselbldsardrenden,
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ska anmélaren vara arbetstagare, volontir, praktikant, person som annars utfor arbete under
kommunens kontroll och ledning eller egen foretagare. Ovriga kategorier, sdsom personer
som inte dr anstéllda inom kommunen, har inte mojlighet att anméla visselbldsararenden.

Den centrala delen av visselbldsarfunktionen utfors av en externt anlitad part, KPMG, som {or
kommunens rikning ska ta emot anmélningar, kunna stédja i utredning av visselbldsardrenden
och aterkoppla det slutliga resultatet av avslutade drenden direkt till visselblasaren. Antalet
inkomna och avgjorda visselbldsardrenden ska redovisas for kommunfullméktige en gang per
ar och gors 1 arsredovisningen. Under 2023 inkom ett visselblasardrende som inte bedomdes
falla inom lagens tillimpningsomrade och darfor inleddes ingen utredning.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér
ekonomisk balans pa kort och lang sikt. Beddmning av detta gors genom uppfoljning av
kommunens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen och kommunens mél som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Beddmningen &r att kommunen uppfyller alla
finansiella indikatorer och majoriteten av mal med betydelse for god ekonomisk hushallning.
Sammantaget innebér det att kommunen bedoms uppfylla kravet pa god ekonomisk

hushéllning.

Miélbedémning

Né@mnderna har i samband med &rsredovisningen rapporterat resultat for de mal som
kommunfullmiktige beslutade om i budgeten enligt tabellen nedan.

Strategiomrade Totalt antal Namndmal Namndmal Namndmal Saknar
namndmal som ar grona som ar gula som ar roda beddmning
Hog kvalitet 11 6 3 - 2
Stor valfrihet - - - - -
Hog attraktivitet 11 9 2 - -
Hog effektivitet 13 9 2 2 -
Stark utveckling 8 3 4 - 1
Totalt 43 27 11 2 3
Nimndmal med réd bedomning
Mal Kommentar

| Danderyd bedriver alla kommunala
verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi) (Utbildningsndmnden)

Malet bedéms som rott da ett par grundskolor
uppvisar ett underskott. Manga grundskolor i
egen regi har utmaningar med éverkapacitet
som uppstatt nar antalet elever minskar inom
kommunen.

Fornyelsetakten av VA-natet ska vara langsiktigt
hallbar och uthallig éver tid. (Tekniska namnden/
VA-verksamheten)

Malet beddms som rétt da fornyelsetakten av
VA-natet beddms som lag.

Nimndmal som saknar bedomning

Mal

Kommentar

Tekniska namnden har starkt robustheten utifran
sékerhet och klimatférandringar (Tekniska
namnden)

Malet saknar underlag och matvarden for
beddmning under perioden

Tekniska ndmndens hyresgaster ar néjda med
lokalerna (Tekniska ndmnden)

Malet méts och beddms vartannat ar.

Tekniska ndmnden har en god kommunikation
med medborgarna (Tekniska namnden)

Malet bedéms och mats 2025.
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Hog kvalitet

I samband med arsredovisningen rapporterar samtliga ndmnder resultat for kommunens mal
under strategiomradet Hog kvalitet. Avsnittet nedan redogdr for nagra exempel pa vad som
rapporteras. Sammanfattningsvis rapporterar nimnderna att sex mal dr uppfyllda, att tre mél
delvis ar uppfyllda, och att tvd mal saknar bedomning.

Sammanstallning av namndmal

Beddmning Antal
[ ] 6
3
[ ] -
—_ 2

Kommunens verksamheter har under perioden arbetat med att ytterligare utveckla
servicenivan for invanare och néringsliv 1 syfte att hoja kvaliteten. Foretagsklimatet fortsétter
att utvecklas och bibehéller en god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv pa det
lokala foretagsklimatet. I den Gvergripande rankingen som gors av Svenskt Naringsliv for
2023 ligger Danderyds kommun pa plats tvd. Kommunen har under perioden fortsatt att stirka
kommunikationen med kommunens néringsliv genom olika typer av evenemang och
foretagsbesok.

Under varen lanserades Danderydsappen, som underlittar allmidnhetens kontakt med
kommunen. Danderydsappen ger en dversikt av vad som hinder i ndrmiljon och syftar till att
forenkla invanarnas vardag. Anvéndarna kan bland annat fa push notiser, géra felanmaélan pa
plats, fa driftinformation och se vad som hénder i ndiromradet. Fram till arsskiftet hade appen
cirka 3 500 nedladdningar.

Utbildningsndmnden rapporterar att arbete med tillsyn av fristdende forskolor har genomforts
enligt plan. Planen anger att namnden ska genomfora tillsyn pd samtliga fristaende forskolor
under en tredrsperiod. Under aret genomfordes tillsynsbesok pé elva forskolor. Namnden
rapporterar dven att arbete pagir med utveckling av kvalitetsrapporter, kopplat till malet om
god insyn i vuxenutbildningen.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden rapporterar positiva utfall pd mal gillande god service och
tillgénglighet som ndmnden arbetat med. Det innefattar olika typer av mélvirden kopplat till
arende- och handldaggningsprocessen inom ndmndens verksamhetsomrade. Nimnden har dven
okat tillgdngligheten genom att erbjuda personlig radgivning pa plats i Kontaktcenter.

Tekniska ndimnden rapporterar att mal om god kommunikation med medborgare och mélet
om ndjda hyresgister saknar bedomning under perioden. Detta dd malen inte méts varje ar.

En medborgarundersokning som delvis ligger till grund f6r bedomningen av mél kopplat till
omrddet genomfordes under hosten. Resultatet visar pa fortsatt positiva resultat bade i
jamforelse mot tidigare undersokningar och 1 jamforelse mot andra deltagande kommuner.
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Stor valfrihet

Sammanstallning av namndmal

Bedémning Antal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg
samt vard och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att kommunens invanare
kan vilja utforare av dessa tjanster.

For verksamhetséret finns det inget nimndmal kopplat till strategiomradet. Detta innebér inte
att fragan om valfrihet inte &r av vikt for kommunens verksamheter, utan att nimnderna inte
har identifierat ndgot behov av mal inom strategiomradet.
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Hog attraktivitet

I samband med arsredovisningen rapporterar samtliga ndmnder resultat for kommunens mal
under strategiomradet Hog attraktivitet. Avsnittet nedan redogdr for nagra exempel pa vad
som rapporteras. Sammanfattningsvis rapporterar nimnderna att nio mal ar uppfyllda och att
tva mal delvis dr uppfyllda.

Sammanstallning av namndmal

Beddmning Antal
[ ] 9

2
[ ] -

Kommunens verksamheter arbetar for att stdrka Danderyds attraktivitet for att kommunen ska
vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Kultur- och fritidsndmnden rapporterar om
arbete kopplat till mal om att frimja ungdomars hilsa och att frimja alternativ till ensamhet
och isolering for dldre. Har har nimnden arbetat med bland annat att flickor i tonaren ska
erbjudas olika vigar till meningsfulla fritidsaktiviteter. I arbetet for dldre arbetar nimnden
med att skapa nya moten och aktiviteter som bidrar till att dldre stirks och finner
sammanhang. Ndmnden beddmer att malet om att verka for att fraimja alternativ till ensamhet
och isolering for dldre har uppnatts under perioden.

Milj6- och stadsbyggnadsndamnden rapporterar att malet kopplat till god kompetensforsorjning
och attraktiv arbetsplats dr uppfyllt. Namnden har natt malvarden kopplat till exempelvis
korttidsjukfrdnvaro och personalomséttning. Inom strategiomradet har nimnden dven arbetat
med mél om bevarande av kulturmiljo. Hér rapporterar nimnden att uppdraget om att
uppdatera och digitalisera kulturmiljoprogrammet inte slutforts under 2023. Uppdraget
planeras att slutforas varen 2024.

Socialndmnden, precis som miljo- och stadsbyggnadsndmnden och flera andra ndmnder inom
kommunen, rapporterar positiva utfall for mal kopplat till personal. Socialndmnden har ett
mal kopplat till kontinuitet och attraktivitet inom personalforsorjningen. Har nar nimnden
malvirdena inom hallbart medarbetarengagemang och sjukfranvaro, men ligger strax under
maélvirdet kopplat till personalomsittning.

Kommunstyrelsen uppfyller méalet kopplat till att kommunens invénare upplever kommunen
som trygg, sédker och robust. Kommunen nir mélséttningarna kring trygghet utomhus nér det
ar ljust respektive morkt. Vidare har en plan f6r beredskap och civilt forsvar antagits under
perioden. Den inkluderar dven en utredning av nddvattenforsorjning och
reservkraftforsorjning.
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Hog effektivitet

I samband med arsredovisningen rapporterar samtliga ndmnder resultat for kommunens mal
under strategiomradet Hog effektivitet. Avsnittet nedan redogor for ndgra exempel péa vad som
rapporteras. Sammanfattningsvis rapporterar nimnderna att nio mal ar uppfyllda, att tvd mal
delvis ar uppfyllda och att tva mal inte ar uppfyllda.

Sammanstallning av namndmal

Beddmning Antal
[ ] 9

2
[ | 2

I Danderyds kommun ska samtliga nimnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom
sina respektive omrdden. Under perioden har ett nyckeltal om kostnadsetfektivitet
uppdaterats. Nyckeltalet avser resultat for 2022. Utfallet visar att Danderyds kommun hamnar
pa plats 15 och ddrmed med god marginal uppnar mélet att tillhora de 30 mest
kostnadseffektiva kommunerna i Sverige. Ar 2021 hamnade Danderyd pa plats 14.

Kopplat till omradet har utbildningsnimnden implementerat férskolans nya
resursfordelningsmodell. Modellen foregicks av en utredning som genomfordes foregaende
ar. Utredningen omfattade en genomlysning av davarande modell, dess berdkningsgrunder
och forslag pa justeringar i modellens konstruktion. Vidare rapporterar utbildningsnimnden
att arbete fortsétter gidllande skolutredningen kopplat till utmaningar om 6verskott av
skolplatser i kommunen. Utredningen ska aterrapporteras under 2024 for vidare process av
drendet.

Utbildningsndmnden nar inte mélséttningen géllande kostnadseffektiva verksamheter. Detta
da ett antal enheter uppvisar underskott. Manga skolor i egen regi har utmaningar med
Overkapacitet som uppstatt nér antalet elever minskar inom kommunen samtidigt som
konkurrens med fristdende skolor bidrar till 6verkapacitet 1 vissa kommundelar.

Totalt sett &r beddmningen att det finns behov av ytterligare 6versyn och beslut for att uppné
en kostnadseffektiv verksamhet inom grundskolan 1 egen regi. I beddmningen av huruvida en
enskild verksamhet dr kostnadseffektiv dr det av vikt att ta hansyn till givna forutséttningar
som elevantal 1 forhallande till eventuell 6verkapacitet eller beredskap for att ta emot nya
elever.

Ytterligare mal inom strategiomradet som inte uppnétts dr tekniska nimndens mal om
fornyelsetakten av VA-nitet. Hir bedoms fornyelsetakten som 14g, vilket medfor att mélet
inte uppfylls for perioden.

26



FORVALTNINGSBERATTELSE

Stark utveckling

I samband med arsredovisningen rapporterar samtliga ndmnder resultat for kommunens mal
under strategiomradet Stark utveckling. Avsnittet nedan redogor for nigra exempel pé vad
som rapporteras. Sammanfattningsvis rapporterar nimnderna att tre mal dr uppfyllda, att fyra
madl delvis dr uppfyllda och att ett mal saknar beddmning.

Sammanstallning av namndmal

Beddmning Antal
[ ] 3

4
[ ] -

_— 1

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar stindigt de tjinster som kommunen erbjuder och
arbetar for en héllbar utveckling i kommunen och dess verksamheter. Under perioden har
kommunen genomfort en utbildning géllande de globala héllbarhetsméalen. Utbildningen
riktades till kommunens samtliga medarbetare. En héllbarhetspolicy som omfattar hela
kommunorganisationen antogs av kommunfullméktige under perioden. Policyn &r en del av
kommunens ldngsiktiga arbete for att uppna de globala héllbarhetsmaélen.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har arbetat med malet om att utveckla effektiv
handldggning genom digitalisering. Har har exempelvis bygglovverksamhetens e-tjénster
genomgatt en stor uppgradering och omarbetning. De nya tjinsterna lanserades i januari 2023.
For att effektivisera och gora e-tjédnsterna mer anviandarvénliga har antalet minskats fran 22
till 11.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har ocksé arbetat med att utveckla andra typer av e-
tjdnster som exempelvis "Forritt” vilken anvénds for riskklassning av livsmedelsverksambhet.
Lanseringen av e-tjdnsten "Att folja ditt miljéarende” ar fardigstdlld men forsenad pa grund
av tekniska problem.

Socialndmnden rapporterar att mélet om 6kad tillganglighet och utveckling delvis har
uppfyllts under perioden. Beddmningen baseras pa utfall kopplat till servicematningen som
gors via e-post och telefon. Mitningen gors inom verksamheterna kopplat till LSS och
dldreomsorg.

Mal som saknar bedomning ar tekniska ndmndens mal om stirkt robusthet utifran sékerhet
och klimatforandringar. Malet saknar underlag och métvirde under perioden for att gora
beddmning av maluppfyllelse.
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Finansiella indikatorer

Tabellen nedan visar kommunens finansiella indikatorer.

Finansiella indikatorer (%) Malvéarden Utfall Utfall
2023 2023 2022
Resultat enligt balanskrav 3 5 3
Soliditet 50 55 59
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 43 45
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 57 88
Langfristiga skulder (kr/inv) 19 500 9 254 7 647

Sammanstillningen visar att alla fem av kommunens finansiella indikatorer uppnéddes.
Resultat enligt balanskrav

Med resultat enligt balanskrav avses arets resultat minus orealiserad vinst 1 virdepapper.
Resultatandelen ér arets resultat i forhallande till skatteintékter, kommunal utjamning och
statsbidrag (skatteintdkter netto). Méalvirdet for resultatet uppnéddes. Mal for resultat enligt
balanskrav &r satt till minst 3 procent av skatteintdkterna netto, och utfallet uppgick till 5
procent, en forbattring jamfort med 2022 da utfallet uppgick till 3 procent. Kommunen valde
att reservera 87,0 miljoner kronor till resultatutjamningsreserven 2022, vilket sankte det
finansiella resultatet enligt balanskrav fran 7 procent till 3 procent. En mer utforlig
redogorelse for resultatet enligt balanskrav gors 1 avsnittet Balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital
och &r ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet.
Malvirdet for soliditeten uppnaddes. Soliditeten uppgick till 55 procent och maélet var satt till
minst 50 procent. Soliditeten minskade under aret till f61jd av 6kad uppléning.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital
och dr ett matt pdA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet.
Malvérdet for soliditeten inklusive pensionsataganden uppnaddes. Soliditeten uppgick till 43
procent och malet var satt till minst 35 procent. Soliditeten minskade under aret till f61jd av en
okad uppléaning.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat
finansiera med egna medel. Nyckeltalet paverkas av kommunens resultatniva och
investeringsvolym. Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till 57 procent och innebar att malet som
var satt till minst 50 procent uppnaddes. Sjilvfinansieringsgraden sjonk med 31
procentenheter jamfort med 2022 till f6]jd av att investeringsvolymen dkade samtidigt som
arets resultat var lagre.
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Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar langfristiga 14n till banker och kreditinstitut minus de 14n som
forfaller inom ett ar, dividerat med antal invinare. Malvérdet for indikatorn uppnaddes.
Indikatorn uppgick till 9 254 kronor per invanare och var satt till 19 500 kronor per invanare.
Indikatorn uppnaddes framst pa grund av att l&neskulderna blev lagre &n berdknat vilket ger
ett lagre utfall.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r stérre én intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande dren.

Balanskravsresultatet uppgick till 102,1 miljoner kronor jamfort med arets resultat som
uppgick till 124,6 miljoner kronor. Vid berdkning av balanskravsresultat har arets resultat
minskats med orealiserade vinster 1 viardepapper (medelsforvaltning), med 22,5 miljoner
kronor. For mer information om medelsforvaltning, se avsnitt Marknadsvérdesrisk i
finansiella placeringar.

Kommunen har sedan tidigare reserverat 172,0 miljoner kronor i resultatutjimningsreserven.
Det innebir att om kommunen redovisar underskott ett enskilt &r méaste inte kommunen
aterstélla underskottet inom tre ar som kommunallagen kréver, utan kan hanvisa till
reserverade medel 1 utjimningsreserven. Bedomning gors att reserveringen om 172,0 ar
tillrackligt stor for att hantera framtida ekonomiska utmaningar och att ingen ytterligare
reservering ska goras 1 2023 ars bokslut. For mer information, se avsnitt
Resultatutjimningsreserv under rubriken Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stéllning. Balanskravsutredningen redovisas i tabellform nedan och syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrakningen 1246 1589 286,9 1958 -79,7
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -37,7 -71,4 - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - - - -1,8
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -22,5 32,2 -33,5 -11,4 -23,8
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 102,1 153,5 182 184,4 -105,3
- Reservering av medel till resultatutidamningsreserv - -87,0 -85,0 - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - - - - -
= Balanskravsresultat 102,1 66,5 97,0 184,4 -105,3

2023 2022 2021 2020 2019

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - - -28,3 -212,7 -1074
varav fran ar 2017 - - - -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 - - - -91,1 -91,1
varav fran ar 2019 - - -28,3 -105,3 -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 102,1 66,5 97,0 184,4 -105,3
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Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera kommunens avtalssamverkan till
kommunfullmiktige enligt kommunallagen. Med avtalssamverkan avses samverkan med
annan kommun eller region. Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal samverkan
vid sidan av kommunalforbund och gemensamma ndmnder. Avsikten dr att forenkla
mdjligheterna att samverka inom sektorer for att bland annat uppna effektiviseringsvinster.
Visentligt dr att det maste vara en uppgift som dr en kommunal angeldgenhet och att ansvaret
inte flyttas over till den som utfor uppgiften. Rapporteringen for 2023 gdrs i drsredovisningen.
I bilaga 6 specificeras kommunens samverkansavtal utefter samverkansomrade och
samverkande kommun/region. Av forteckningen framgér att antalet samverkansavtal uppgér
till 35 stycken.

Viisentliga personalforhillanden

Ar 2023 har i vissa bemirkelser varit mer av ett normalt ar utan kriser som pandemi och
flyktingmottagande fran Ukraina, vilket paverkade flera av verksamheterna stort.

I borjan av aret genomfordes en medarbetarundersokning i samtliga forvaltningar. Det &r elva
omraden som mits och inom alla omraden har det pa en sammanvégd niva skett forflyttningar
1 positiv riktning. Sarskilt glddjande ér det att kommunen fortsitter att fa starkare resultat pa
medarbetarskap, ledarskap och delaktighet. Det omrade som behover fortsatt fokus ar
medarbetarnas upplevda arbetsbelastning som dr hogre &n den borde vara.

Kompetensforsorjning av kommunens verksamheter var fortsatt en mycket viktig fraga. Det
lades mycket arbete pa att skapa attraktiva arbetsplatser med en sund och hallbar arbetsmiljo
dir medarbetarna vill stanna. Eftersom det &r stor konkurrens om arbetskraft behdver fokus
vara p4 att attrahera, behalla och utveckla kommunens medarbetare. Arets personalomsittning
pa 10 procent for hela kommunen var en sund personalomséttning. Som alltid &r
personalomséttningen dock olika inom olika verksamheter. For de verksamheter som har
kontorsarbete har det genom utvirderingar visat sig att det anses vara mycket attraktivt att ha
mdjlighet att arbeta upp till 50 procent pa annan arbetsplats d4n den som kommunen
tillhandahéller Som ett led 1 att vara en attraktiv arbetsgivare, som underlittar for medarbetare
att ha battre balans i livet, har denna mojlighet fortsatt efter pandemin. De verksamheter som
ar kontaktyrken hade hogre sjukfrdnvaro: forskola 9,4 procent och vard och omsorg 9,0
procent, vilket innebar att de hade hogre kostnader for vikarier. Det utgdr en stdrre utmaning
att arbeta med arbetsgivarvarumarket i dessa verksamheter.

Kommunledningskontoret tog under dret fram en kommundvergripande digital introduktion
till nyanstédllda medarbetare som, nar den dr fullt ut implementerad ska den dven innehalla
introduktion fran respektive forvaltning. Tanken &r att snabbt ge nyanstéllda en introduktion
om regelverk med mera som géller 1 kommunen, och stdrka kénslan av tillhorighet och
stolthet att ha Danderyds kommun som arbetsgivare. Under varen genomfordes en chefsdag
med tema "En kommun — En arbetsgivare” och en gemensam syn pa ledarskap. Kommunen
fortsétter sin utvecklingsresa i vilken verksamheterna tillsammans arbetar med att stirka och
tydliggdra kommunen som arbetsgivare. Samverkan sker kring en gemensam syn pé hur
ledarskapet stéirker ett aktivt och modigt medarbetarskap.
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Arbetsmiljoverket har under dret genomfort en granskning av hur skolorna arbetar med att
forebygga hot och vald. Granskningen visar att kommunen pa det hela taget har ett vél
fungerande arbete. For att ytterligare starka kompetensen inom omradet har det under aret
genomforts utbildningar 1 hur hot och véld kan forebyggas. Syftet har varit att skapa
forutséttningar for en god arbetsmiljo fri frn olycksfall och ohilsa, samt 6kad sdkerhet och
trygghet pé arbetsplatserna.

Siffrorna i denna del presenteras utifran nimndstruktur likt den ekonomiska uppfoljningen.
De siffror som redovisas for heldret 2022 kan ha justerats ndgot jamfort med tidigare
redovisade i1 delarsrapporten for 2023 och arsredovisningen for 2022, med anledning av viss
fordrojning 1 rapporteringen.

Medarbetare

Den 31 december 2023 hade Danderyds kommun 1 409 arsarbetare (summan av
ménadsavlonade medarbetares sysselséttningsgrad enligt avtal), vilket var en 6kning med 17
arsarbetare jamfort med 2022. 73 procent av medarbetarna var kvinnor och 27 procent var
mén, vilket var samma fordelning som foregéende &r. Danderyds kommun har tva bolag,
Djursholms AB och Studieviagen Fastighets AB, vilka inte hade nagra anstillda.

Nedanstdende tabell visar antalet medarbetare 1 kommunen den 31 december omréiknat till
arsarbetare jamfort med foregédende ar, samt medelalder for 2023. Inom utbildningsndmnden
och socialndmnden sédrredovisas de storsta verksamheterna.

Antal medarbetare i kommunen 2023 2022 Medelalder
Kommunstyrelsen 103 108 45,2
Overférmyndarnamnden 2 2 40,5
Milj6- och stadsbyggnadsndmnden 39 34 42,4
Tekniska namnden 62 46 46,3
Utbildningsnamnden 839 841 47 1
varav Férskola 169 165 46,2
varav Ungdom och skola 628 633 47,1
Kultur- och fritidsnamnden 76 73 46,7
Socialnamnden 289 290 46,7
varav Vard och omsorg 176 176 48,8
Totalt 1409 1393 46,7
Personalomsiittning

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidareanstillda som har slutat pa egen
begéran, dividerat med genomsnittligt antal anstéllda under aret. Personalomsittningen for
2023 lag lagre dn foregaende ar, 10,0 procent jamfort med 11,4 procent.

I verksamheter med fa anstéllda blir det hoga procentuella siffror pa personalomséttning dven
om det egentligen endast handlar om ett fatal individer.

For att folja orsakerna till att medarbetare véljer att sluta i kommunen skickas det ut anonyma
digitala avgangsenkater till alla som sidger upp sig och alla som avslutar sin anstillning ska
ocksé erbjudas ett avgéngssamtal tillsammans med sin ndrmsta chef. Orsakerna sammanstélls
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aggregerat per forvaltning och analyseras. Det har inte gétt att se nagra orsaker som sticker ut
till att anstdllda véljer att 1imna kommunen, men det ar alltid viktigt att arbeta med att skapa
trivsel och utveckling for medarbetare s att de véljer att stanna i kommunen.

Nedanstiende tabell visar personalomsittningen jamfort med foregéende ar.

Personalomséttning (%) 2023 2022
Kommunstyrelsen 6,5 17,9
Overférmyndarnamnden 69,5 0,0
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 13,1 9,5
Tekniska namnden 19,4 17,7
Utbildningsndmnden 8,9 10,3
varav Férskola 6,0 10,8
varav Ungdom och skola 9,2 10,3
Kultur- och fritidsndmnden 10,4 10,6
Socialnamnden 11,7 11,8
varav Vard och omsorg 9,9 10,2
Totalt 10,0 11,4
Sjukfrianvaro

Sjukfrdnvaron minskade nagot under 2023 och uppgick till totalt 5,6 procent, jaimfort med 6,0
procent under 2022. Sjukfranvaron skiljde sig 4t mellan verksamheterna och var till stor del
kopplad till mojligheten att arbeta pa distans. Sjukfranvaron var relativt 1ag jamfort med andra
kommuner. En jamforelsesiffra mot andra kommuner saknas for 2023 men 2022 var den
totala genomsnittliga sjukfranvaron i Sveriges kommuner 8,1 procent enligt Kolada?.

Nedanstaende sammanstillning visar sjukfranvaron i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid for kommunen totalt, per kon och aldersspann jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaro (%) 2023 2022
Sjukfranvaro anstallda totalt 5,6 6,0
Sjukfranvaro aqstéllga mer an 60 dagar som 426 377
andel av total sjukfranvaro

Sjukfranvaro fér kvinnor 6,5 6,9
Sjukfranvaro fér man 3,4 3,7
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 6,8 7,3
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 4.0 5,0
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 6,9 6,7

2 Kolada dr en databas med nyckeltal for kommuner och drivs av Rédet for frimjande av kommunala analyser.
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Sammanstéllningen nedan visar sjukfrdnvaro per verksamhet jimfort med foregaende ar.
Inom utbildningsndmnden och socialndmnden sédrredovisas de storsta verksamheterna.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2023 2022

Kommunstyrelsen 3,1 29
Overférmyndarndmnden 2,2 7.6
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 1,8 3,0
Tekniska namnden 3,9 5,2
Utbildningsndmnden 6,0 6,4
varav Forskola 94 10,7
varav Ungdom och skola 53 55
Kultur- och fritidsndmnden 3,8 3,3
Socialnamnden 7.1 7,3
varav Vard och omsorg 9,0 8,5
Totalt 5,6 6,0

Halsa och friskvard

Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvardsbidrag som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget under 2023 var 70 procent, vilket &r en
Okning med 6 procentenheter jaimfort med 2022.

Personalkostnader

Kostnader for 16ner (exklusive sociala avgifter), formaner och diverse kostnadserséttningar
uppgick till 682,2 miljoner kronor jaimfort med 2022 di motsvarande kostnader uppgick till
654,6 miljoner kronor. Okningen om 27,6 miljoner kronor motsvarar 4,2 procent och beror
framst pa fler anstéllda och hogre 16ner till de anstéllda i kommunen.

Forvintad utveckling

Kommunen har under flera ar redovisat hoga positiva resultat som gor att kommunen stér vél
rustad for ekonomiska utmaningar. Fér det kommande aret har kommunen budgeterat ett
negativt resultat och sénkt ambitionsnivén for de finansiella indikatorerna resultat enligt
balanskrav och sjdlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar. Detta med anledning av de
faktorer som beskrivs nedan och bedéms paverka kommunen 1 hég utstrackning. De ldgre
resultaten och de sidnkta finansiella indikatorerna bedoms som langsiktigt héllbara.

Inflationen har fallit markant sedan slutet av 2022 nir den var som allra hogst. Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) berdkningar visar en fortsatt nedgédng under 2024, framfor
allt under det forsta halvéret. Inflationen, métt som KPIF, vintas de kommande aren ligga
kring Riksbankens mal om 2,0 procent. Aven globalt har inflationen fallit. Merparten av
inflationsnedgingen 4r nu troligen avklarad i flertalet 14nder, men en viss nedgang beddms
anda kvarsta. En lagre inflation leder till 14gre kostnadsdkningar och ldgre marknadsréntor.
Lagre marknadsrintor innebar l4gre kostnader for rdnta pd kommunens 14n. Inflationen métt
som KPIF véntas de kommande aren ligga kring Riksbankens mél om 2,0 procent.

Kommunen har budgeterat for stora investeringar for ren 2024-2026 som framst kommer att

finansieras med nyupplaning. Riksbanken har pa kort tid hojt styrrintan kraftigt for att
bekédmpa inflationen, vilket har lett det till hogre marknadsréntor. De hogre marknadsréntorna
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har stor paverkan pa kommunens ekonomi, bade pa planerad nyuppléning och befintliga lan
som ska refinansieras.

SKR gor bedomningen att skatteunderlaget fram till 2027 berdknas 6ka nominellt i linje med
det historiska genomsnittet for riket. Under 2024 berdknas dock en kraftig inbromsning ske
jamfort med 2023. Frin 2025 och framét antas en 6kning av det nominella skatteunderlaget
men kopkraften dimpas dock genom stora prisuppgangar (i kommunsektorn).
Skatteunderlaget i reala termer urholkades kraftigt under 2023 och fortsétter att urholkas
under 2024. Framfor allt framstir 2024 som ett unikt svagt &r. Det reala skatteunderlaget
beriknas d4 minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen pa en real nedging av
skatteunderlaget med 1,1 procent. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003.
Att det gor det tvd ar i rad har inte hidnt sedan ar 2000 enligt tillgéingliga data.

Den demografiska utvecklingen med en édldre befolkning 6kar behoven inom dldreomsorgen.
Utbudet péd arbetsmarknaden kan komma att innebéra brist pa kompetent personal inom
dldreomsorgen, vilket kan bli en stor utmaning. I de yngre aldrarna minskar elevantalet i
grundskola, och kommunen behover déirfor hantera ett dverskott pa lokaler.
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RAKENSKAPER
Resultatrikning
(mnkr) Kommun Kommun
Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 710,1 704,5
Verksamhetens kostnader 3 -2677,0 -2 540,7
Avskrivningar 4 -146,1 -142,9
Verksamhetens nettokostnader -2112,9 -1 979,2
Skatteintakter 5 29479 2 833,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 -684,3 -656,5
Verksamhetens resultat 150,7 198,0
Finansiella intakter 7 411 29,2
Finansiella kostnader 8 -67,2 -68,3
Resultat efter finansiella poster 124,6 158,9
Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -
Resultat efter extraordinara poster 124,6 158,9
ARETS RESULTAT 124,6 158,9
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Balansrakning

(mnkr) Kommun Kommun

Not 2023 2022

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och programvaror 9 0,8 1,4
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2431,5 2 268,6
Maskiner och inventarier 1 49,3 52,4
Pagaende investeringar 12 522,7 328,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, bostadsratter, langfristiga fordringar 13 232,5 193,5
Summa anlaggningstillgangar 3236,8 2844,2
Bidrag till infrastruktur 14 - -
Omsattningstillgangar

Forrad m.m 15 0,6 0,4
Fordringar 16 2731 263,0
Kortfristiga placeringar 17 172,1 149,6
Kassa och bank 18 1,1 25,5
Summa omsaéttningstillgangar 446,8 438,5
SUMMA TILLGANGAR 3683,6 32827
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 19 1910,0 1769,9
Arets resultat 124,6 158,9
Summa eget kapital 2034,6 1928,8
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 20 393,2 320,1
Andra avséattningar 21 - -
Summa avsattningar 393,2 320,1
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(mnkr) Kommun Kommun
Not 2023 2022

Skulder

Langfristiga skulder 22 603,9 333,4

Kortfristig checkrakningskredit 23 52,4 -

Kortfristiga skulder 23 599,6 700,4

Summa skulder 1 255,8 1033,8

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 683,6 3282,7

Pensionsforpliktelser och 6vriga ansvarsférbindelser 24, 25

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 462,2 465,1

Panter och darmed jamforliga sékerheter 391 137,0
Ansvarsforbindelser:

Ovriga ansvarsforbindelser 327,3 264,5
828,6 866,6
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Kassaflodesanalys
2023 2022

(Mnkr) Not

Den I6pande verksamheten

Resultat fére extraordinara poster 124,6 158,9
Justering for ej likvidpaverkande poster 27 192,7 184,7
Justering for férandring av rérelsekapital 28 -11,1 -59,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 306,2 283,7
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -492,7 -353,7
Investering i maskiner och inventarier -7,1 -
Forvarv av finansiella tillgangar -3,3 -3,3
Forsaljning av vardepapper - -
Inkdp/Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -503,0 -356,7
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 400,0 100,0
Periodiserade avgifter 20,4 13,3
Amortering av lan -250,0 -200,0
Utnyttjad checkrakning 52,4 -
Okning (-) /minskning (+), langfristiga fordringar -50,5 -46,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 172,3 -133,4
Arets kassaflode 24,4 -206,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 25,5 231,9
Likvida medel vid periodens slut 1,1 25,5
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Notforteckning
Not 1 - Redovisningsprinciper
Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisnings- och berdkningsprinciper har tillimpats som vid uppréittandet av
arsredovisningen 2022.

Koncernforetag

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002—2831 100 procent
Studievagen Fastighets AB 559100-5169 100 procent

Studievégen Fastighets AB ir i enighet med tidigare beslut 1 kommunfullmiktige i december
2022 forsatt 1 frivillig likvidation och likvidator tog dver ansvaret for Studievdgen Fastighets
AB per 30 november 2023.

Sammanstillda rikenskaper

Danderyds kommun upprittar inga sammanstéllda rakenskaper frdn och med ar 2023, i
enighet med 12 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning, da
Djursholms AB ér utan visentlig betydelse for kommunen. Kommunen kopte under 2023 tre
fastigheter av Djursholms AB, Berget 3 (Kyrkskolan), Yrkesldraren 1 (Enebyskolan) och
Snodroppen 8 (kommersiell fastighet).

Studievigen Fastighets AB har under innevarande &r sélt dess tva fastigheter, Danaré 6 och
Skolan 12, till kommunen.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av vésentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrénsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsrétter tas
upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrans.

Immateriella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som ar
utsatta for virdeminskning.
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Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en ekonomisk livslingd om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om det totala beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar

Atervinningssvirdet p4 tillgngar som #r foremal for nedskrivning beriknas till

nettoforséljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjédr avskrivning baserat pa
anskaffningsvérdet. P4 tillgdngar som mark, konst och pagaende arbete gors inga

avskrivningar.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning fran och med 2016 pa nya anléggningar.

Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Byggnader

Markreserv
Markanlaggningar
Maskiner och inventarier

Komponentavskrivning
Stomme, grund

Tak, fasad, fonster
Byggnadsinventarier

Inre ytskikt

Yttre ytskikt

Installationer

Tekniska installationer

Vitvaror, fastighetsmaskiner
Vagkropp — huvud- och lokalgata
Vagkropp — GC vag och torgytor
Slitlager - huvudgata

Slitlager - lokalgata

Slitlager — GC vag och torgytor
Belysning — stolpe

Belysning — armatur och ljuskalla LED
Belysning - kabel
Konstbyggnader/bro - stomme
Konstbyggnader/bro - isolering
Véagutrustning

Park/natur, lekplats, markarbete, trad
Park/natur, lekplats, plantering
Kaj - stomme

Kaj — ytskikt

Kaj — markarbeten och pontoner
Ro6r i marken

Ventiler

Nyttjandeperiod
3-5ar

10-80 ar
Obegransat

30 ar

5-10 ar

Nyttjandeperiod
80 ar
30 ar
30 ar
15 ar
20 ar
25 ar
15 ar
15 ar
60 ar
70 ar
10 ar
20 ar
30 ar
30 ar
15 ar
60 ar
100 ar
30 ar
20 ar
60 ar
15 ar
100 ar
20 ar
60 ar
50 ar
15 ar
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Pumpstation - hus 80 ar
Pumpstation — tak, doérr, inredning 25 ar
Pumpstation- el 40 ar
Pumpstation — betongbassang 30 ar
Pumpstation- pump 15 ar
Avfall - karl 7ar

VA - elektronik 5ar

Nya forbindelsepunkter - huvudstam 30 ar

Omsittningstillgingar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta. For placeringsmedel virderade till verkligt virde har marknadsvarderingen
per den 31 december 2023 anvénts. Omséttningstillgdngar som genererar avkastning eller
vardestegring vérderas till verkligt virde.

Klassificering

Fordringar och skulder, som forfaller till betalning inom tolv manader frdn balansdagen,
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgdng.

Skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser
Anliaggningsavgifter VA

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras pé
femtio &r. Tio procent av anldggningsavgiften intéktsredovisas direkt.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag periodiseras i enlighet med nyttjandeperioden for respektive
tillgdng som bidragen avser.

Redovisning av linekostnader

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att 1dnekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Pensionsiataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1 balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner, intjdnade till och med 1997, redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansrdkningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjdnats fran och
med 1998.
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Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget 6verskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i kommunens
balansrikning. Ett motsvarande underuttag jamnas ut over en period pé tre ar i
balansrdakningen. Om tidsperioden overskrids redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélédgg pd 39,25 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad. Virme, vatten, el
och vaktmdsteri debiteras utifrdn verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT
interndebiteras utifran sjélvkostnad och verkligt nyttjande.

Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter och timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgdngar bestar av externa utgifter.
Forvaltningarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt internrénta pa 1,25 procent.
Pagéende projekt belastas med en kreditivrénta pa 1,25 procent.

Redovisning av intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersdttningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland 14ngfristiga skulder och periodiseras dver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod. 10,0 procent av anldggningsavgiften for VA
intdktsredovisas direkt.

Mark som erhélls utan erséttning redovisas olika beroende pa givaren: fran privat aktor en
géva och fran offentlig aktdr som offentligt bidrag. Gavan vérderas till marknadsvérde.

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och nér intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjéimning

Skatteintéikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstér da den beskattningsbara
inkomsten intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
anvants.

Kommunens skatteintikter med utjamning och generella bidrag varierar kraftigt over tid pa

grund av nya skatteunderlagsprognoser och nédr hoga generella bidrag delats ut. Generella
statsbidrag dr redovisade enligt RKR:s rekommendation R2-Intdkter.

42



RAKENSKAPER

Generella statsbidrag, utan villkor eller restriktioner, intdktsredovisas sa fort det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelar som ér forenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen. Om det av restriktioner framgatt hur mycket av ett generellt bidrag som avser en
specifik redovisningsperiod sé intdktsredovisas bidraget i enlighet med detta.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt storre
poster av engingskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Samband mellan drsredovisningens delar
Driftredovisning och resultatrikning

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall jamfort med budget. Den visar
ocksé de ekonomiska relationerna mellan ndmnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller darfor kommun interna poster sasom kop och forsdljning mellan verksamheterna.

Den kommunévergripande resultatrdkningen innehaller bara kommunexterna intdkter och
kostnader. Resultatrakningen omfattar ocksé poster som inte finns i driftsredovisningen:
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning samt finansiella intdkter och kostnader.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansrikning

Investeringsredovisningen visar investeringar per nimnd jimf{ort med budget. Investeringarna
aterfinns dven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen och bland
anldggningstillgdngarna i balansrdkningen. Avskrivningar av anldggningstillgangar aterfinns
forutom i balansrikningen 4ven i resultatrikningen. Arets resultat i resultatrikningen aterfinns
under balansrdkningens eget kapital. Nya och amorterade skulder aterfinns under
finansieringsverksamheten 1 kassaflodesanalysen.
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DRIFTREDQOVISNING

(mnkr)
Namnd

Verksamhet/program

Intakt

Kostnad

Kommunstyrelsen

Revision
Overformyndarnamnden
Byggnadsnamnden

Milja- och halsoskyddsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska namnden
Fastighetsnamnden
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Namndernas intékter och kostnader

Finansférvaltningen
Interna poster, t ex internhyra

Verksamhetens intakter och kostnader

RESULTATRAKNING

(mnkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Y

'

INVESTERING

(mnkr)
Kommunstyrelsen

Overformyndarnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden

Byggnadsnamnden

WVA-~verksamhet

Avfall

Tekniska ndmnden

Fastighetsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Utbildningsnamnden

Socialndmnden
Summa

KASSAFLODESANALYS

(mnkr)
Den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

BALANSRAKNING

(mnkr)
Anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Generella statsbidrag och utjamning » Eget kapital

Finansiella intakter Avsattningar

Finansiella kostnader ——  Skulder

ARETS RESULTAT

Kommun Kommun
Not (Mnkr) 2023 2022
2 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 2,6 2,9
Taxor och avgifter 2425 231,4
Hyror och arrenden 122,2 115,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 124,5 120,0
Ovriga bidrag 55,7 51,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 162,5 134,6
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter - 47,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 0,3
Ovriga intakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 710,1 704,5

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intékter finns i not 1 och 23.
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3 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anlaggningstillgangar och finansiella

omsattningstillgangar -0,2 0,0
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial - -10,5
Inkép av elkraft, vatten och gas for distribution 0,0 -6,7
Lamnade bidrag -57,8 -48,2
Koép av huvudverksamhet -1 090,7 -1 064,5
Léner arbetad tid -659,8 -632,8
Loner ej arbetad tid -20,4 -20,0
Kostnadsersattningar -2,0 -1,7
Sociala avgifter enligt lag och avtal -244.2 -216,9
Pensionskostnader -114,2 -71,6
Projektledning 3,1 2,4
Lokal- och markhyror -54,9 -57 .1
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -103,7 -71,0
Bransle, energi och vatten -42,0 -38,2
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -6,6 -6,8
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmateriel -57,3 -63,4
Kontorsmaterial och trycksaker -2,3 2,7
Reparation och underhall -11,1 -5,7
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -6,5 -7,0
Kostnader for transportmedel -1,6 -1,6
Transporter och resor -18,6 -21,3
Representation -3,3 -2,2
Annonser, reklam, information 24 -1,5
Forsakringspremier och riskkostnader -36,3 -14,9
Ovriga frammande tjanster -97,9 -130,7
Tillfalligt inhyrd personal -17,4 -20,9
Diverse kostnader -29,0 -24.9
Summa verksamhetens kostnader -2 677,0 -2 540,7

4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,6
Planenliga avskrivningar, fastigheter -135,6 -126,9
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -9,5 -8,4
Summa nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,5 -7,0
Varav utrangering -0,5 -7,0
Summa avskrivningar -146,1 -142,9

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning, RKR. Avskrivningar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Nedskrivningarnas atervinningsvarde har bedémts
efter vad som enligt rekommendationer fran RKR, ar drift- resp. investeringskostnader. Darefter
har korrigeringar av tidigare bokfort varde av tillgangarna gjorts och omklassificerats till
driftkostnader.
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5 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 29137 27849
Prognos for slutavrakning 25,8 38,4
Justering slutavrakning féregaende ar 8,5 10,4
Summa skatteintikter 2947,9 2 833,7

6 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 76,4 90,5
Kostnhadsutjamning 223,3 203,2
Inkomstutjdmning -1 028,6 -1 000,0
Kommunal fastighetsavgift 66,3 62,8
Generella bidrag fran staten 7,5 11,2
Utjamningsavgift LSS -29,2 -24.2
Summa Generella statsbidrag och utjamning -684,3 -656,5

7 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag - 0,2
Ranta pa utlaning i koncernféretag 0,0 0,1
Ranteintakter likvida medel 3,1 0,7
Ranteintakter kundfordringar 0,1 0,1
Borgensavgift 0,0 0,4
Extern medelsférvaltning orealiserad vinst 37,9 27,7
Summa finansiella intakter 411 29,2

8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -11,3 -4,0
Byggkreditivranta - 23
Ranta pensionsskuld -25,3 -6,0
Extern medelsforvaltning orealiserade forluster -15,4 -60,0
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar -14,8 -
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,6
Summa finansiella kostnader -67,2 -68,3

Byggkreditivranta avser den internrénta som paforts pagaende investeringar.
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9 Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och programvaror 0,8 1,4
0,8 1,4
Ingadende anskaffningsvarde 7,5 7,5
Inkép - -
Overforingar fran pagaende arbete 0,3 -
Utrangeringar -1,6 -
Utgaende anskaffningsvarde 6,2 7,5
Ingaende ack. avskrivningar -6,1 -5,4
Utrangeringar 1,2
Arets avskrivningar -0,5 -0,6
Utgaende ack. avskrivningar -5,4 -6,1
Redovisat varde vid periodens slut 0,8 1,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5

Immateriella anlaggningstillgangar ar externt férvarvade.

10 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 1150,1 1105,6
Markreserv 176,7 122,7
Fastigheter for annan verksamhet 157,5 163,5
Publika fastigheter 740,6 689,5
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 206,6 187,2

24315 2 268,6
Ingadende anskaffningsvarde 4 388,3 4 001,3
Inkép - -
Overforingar fran pagaende arbete 298,7 405,7
Under aret genomférda omklassificeringar -
Utrangeringar -0,3 -18,6
Utgaende anskaffningsvarde 4 686,7 4 388,3
Ingadende ack. avskrivningar -2 119,7 -1996,3

Under aret genomférda omklassificeringar - -
Nedskrivningar - -

Utrangeringar 0,0 3,5
Arets avskrivningar -135,6 -126,9
Utgaende ack. avskrivningar -2 255,3 -2119,7
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Redovisat varde vid periodens slut 2431,5 2 268,6

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 27

11 Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 250,8 226,6
Overféringar fran pagaende arbete 6,5 251
Forsaljning -0,1 -0,9
Utgaende anskaffningsvarde 257,2 250,8
Ingadende ack. avskrivningar -198,4 -190,8
Forsaljning 0,0 0,8
Arets avskrivningar -9,5 -8,4
Ackumulerade avskrivningar -207,8 -198,4
Redovisat varde vid periodens slut 49,3 52,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 9

12 Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 328,3 403,3
Under aret nedlagda kostnader 499,8 301,6
Under aret genomférda omklassificeringar -305,6 -376,7
Utgaende redovisat varde 522,7 328,3

13 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och vardepapper:

Djursholms AB 0,0 0,0
Soderhalls Renhallningsverk AB 0,8 0,8
Stor-Stockholms Gas AB 0,1 0,1
Kommentus Gruppen AB 0,0 0,0
Roslagsvatten AB 0,0 0,0
Storstockholmsregionens Forsakring AB 3,0 3,0
Inera AB 0,0 0,0
Kommuninvest 39,3 36,0
Aktier i kommunens koncernféretag Studievagen Fastighets AB 10,2 25,0
Langfristiga fordringar, Kappalaférbundet 97,2 46,7
Bostadsratter 81,8 81,8
Summa finansiella anldaggningstillgangar 232,5 193,5
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14 Bidrag till infrastruktur - -

15 Forrad m.m.

Oljelager 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 0,2 0,1
Summa férrad m.m. 0,6 0,4

16 Fordringar

Kundfordringar 34,0 28,9
Diverse kortfristiga fordringar:

Momsfordran 30,7 31,2
Statsbidragsfordringar 0,8 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar -0,4 -0,4
Kortfristiga fordringar hos kommunens dotterbolag Studievagen

Fastighets AB - 8,2
Skattekonto 5,6 2,7
Fastighetsavgift 42,3 36,6
Interimsfordringar:

Skatteintakter 72,7 85,3
Periodiserade kostnader 30,9 35,2
Foérutbetalda kostnader 20,6 19,9
Upplupna intakter 35,8 14,4
Summa fordringar 2731 263,0

Bokforingsmassig avskrivning har skett av de fordringar som &r &ldre an ett ar, d.v.s. med
forfallodag fore 31 december 2022, utom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har
upprattats.

17 Kortfristiga placeringar

Aktier och vardepapper

Anskaffningsvarde 116,2 113,5
Vardereglering Cliens 1,6 2,7
Anskaffningsvarde Cliens vid arets slut 117.,8 116,2
Orealiserad vardestegring vid arets slut 54,3 33,4
Summa kortfristiga placeringar 1721 149,6

18 Kassa och bank

Bank 1,1 25,5
Summa kassa och bank 1,1 25,5
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Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 250
mnKkr.

19 Eget kapital

Ingaende eget kapital 1928,8 1778,3
Justering VA/Avfallskollektivens resultat -18,8 -8,4
Avsattning till resultatutjamningsreserv -172,0 -85,0
Resultatutiamningsreserv 172,0 85,0
Arets resultat 124,6 158,9
Summa eget kapital 2 034,6 1928,8

20 Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 3201 300,1
Nyintjanad pension, varav 41,7 16,6

formansbestadmd alderspension 41,3 16,1

efterlevandepension 0,4 0,5
Arets utbetalningar -8,0 -6,8
Rante- och basbeloppsupprakning 25,3 6,0
Ovrig post -0,1 0,1
Forandring av I6neskatt 14,3 3,9
Summa avsatt till pensioner 393,2 3201

Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsforordnande finns i not 25.

21 Andra avsattningar - -

22 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 500,0 250,0
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 55,3 55,0
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 48,5 28,5
Summa langfristiga skulder 603,9 3334
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt i snitt) 43 45
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt i snitt) 18 18

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Nordea 150,0 400,0
Kommuninvest 500,0 100,0
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Summa langfristiga skulder 650,0 500,0
Kortfristig del av langfristig skuld -150,0 -250,0

500,0 250,0
Genomesnittlig ranta % 1,7 0,7
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,2 1,2
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 1,2 1,3

Kapitalforfall 1an

0-1ar 150,0 250,0
1-3ar 500,0 250,0
3-5ar - -
Summa langfristiga skulder 650,0 500,0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-anlaggningen. Offentliga investeringsbidrag
periodiseras i enlighet med nyttjandeperioden for respektive tillgang som bidragen avser.

23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 150,0 250,0
Checkrakningskredit 52,4 -
Leverantorsskulder 203,9 217,1
Momsskuld 0,4 -0,2
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 2,1
Foérutbetalda riktade statsbidrag 11,5 9,7
Forutbetalda generella statsbidrag 2,6 4,0
Forutbetalda skatteintakter - -
Retroaktiva I6ner 0,6 0,0
Semesterloneskuld 38,4 37,8
Upplupna rantekostnader 2,2 0,5
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 46,4 44,8
Individuell pension inkl. Idneskatt, avgiftsbestamd 37,8 341
Utbetalda pensioner I6neskatt 8,6 8,0
Forutbetalda hyresintakter 10,4 7,8
Ovriga interimsskulder 84,6 84,6
Summa kortfristiga skulder 652,0 700,4

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej
intaktsredovisade statsbidrag uppgar till totalt 11,5 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen
ar huvuddelen hanforbara till aldreomsorgen. Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett
bidrag for 6kad specialistkompetens inom vard och omsorg om aldre samt vard och omsorg om
personer med demenssjukdom med restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidraget som
var pa totalt 4,9 miljoner kronor har intaktsforts med 2,3 miljoner kronor ar 2023 och 2,6
miljoner kronor har periodiserats till ar 2024.
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Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
24 avsiattningarna.

Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl.
I6neskatt

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

inkl. I6neskatt 465,1 488,7
Arets utbetalningar -27.4 -26,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 30,3 11,7
Ovrig post -5,2 4.4
Forandring av I6neskatt -0,6 -4,6
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998

inkl. I6neskatt 462,2 465,1

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 87% 87%
Antal visstidsférordnanden fértroendevalda 2 2

Berakningsgrund foér pensioner framgar av not 1 — Redovisningsprinciper. Kommunen har inga
avtal om visstidsférordnanden som avviker fran det normala.

25 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

Djursholms AB - 75,0
Ovriga férpliktelser i féreningar * 39,1 62,0
Ansvarsforbindelser kommunala férbund * 327,3 264,5
Summa ovriga ansvarsforbindelser 366,4 401,5

* Se fordelning i bilaga 5 Panter och ansvarsforbindelser.

Danderyds kommun har i oktober 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Danderyd kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551,9 miljarder kronor (mdkr) och totala tillgangar till 562 mdkr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 0,7 mdkr och andelen av de totala
tilgangarna uppgick till 0,7 mdkr.
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26 Operationella leasingavtal
Arets leasingavgifter 272,5 251,7

Leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 218,4 266,5
Ska betalas senare &n 1 ar men inom 5 ar 655,2 799,4
Ska betalas efter 5 ar 29,2 84,8

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, baserat pa en
genomgang av de tio storsta hyresavtalen. De avser hyreskontrakt for lokaler och IT-utrustning.
Hyreskontrakten avseende lokaler I6per generellt med en avtalsperiod pa tre ar férutom ett
avtal pa tio ar. Det tioariga avtalet ar tecknat for att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt for
kommunen. Hyreskostnaden férdelas som en kostnad linjart éver avtalets 16ptid, utan framtida
prisupprakning. Ovanstaende tabell bygger pa antagandet att avtalen férlangs ytterligare en
trearsperiod.

27 Ej likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten

Justering resultat VA/Avfall -18,8 -8,4
Justering for av- och nedskrivningar 146,1 142,9
Justering nedskrivning finansiella anldggningstillgangar 14,8 -
Omklassificering av investeringsbidrag - -2,0
Justering orealiserat resultat finansiella instrument -22.5 32,2
Justering for férandring av avsattning pension och I6neskatt 73,1 19,9
Summa ej likvidpaverkande medel fran den I6pande

verksamheten 192,7 184,7

28 Likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten

Okning (-) /minskning (+), forrad, varulager och

exploateringsfastigheter -0,2 10,2
aning (-) /minskning (+), kortfristiga fordringar -10,1 -58,3
Okning (-) /minskning (+), finansiella instrument

(aktier/vardepapper) - -
Okning (+) /minskning (-), kortfristiga skulder -0,8 -11,8
Summa likvidpaverkande medel fran den I6pande

verksamheten -11,1 -59,9
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29 Kostnader for revision
Belopp tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Auktoriserade revisorer 225,0 292,5
Summa kostnad rdakenskapsrevision 225,0 292,5
Kostnad for 6vrig revision 0,7 -
Sakkunnigt bitrade 681,3 967,5
Fortroendevalda revisorer 589,6 385,0
Summa kostnad 6vrig revision 1271,6 1352,5
Summa kostnad revision 1 496,6 1 645,0

30 Koncerninterna forhallanden

Belopp i mnkr Agd andel Intékt Kostnad
Kommunen 2,0 -98,1
Djursholms AB 100% -98,1 2,0
Studievagen Fastighets AB 100% 20,0 20,0
Agd andel Réntor

Intakt Kostnad
Kommunen 0,0 -
Djursholms AB 100% - 0,0
Studievagen Fastighets AB 100% - -
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Driftredovisning
Driftsredovisning 2023 2023 2022
(mnkr) Budget Utfall Utfall
Namnd Netto- Intdkt | Kostnad | Netto- Netto- Intdkt | Kostnad | Netto-
kostnad kostnad | avvikelse kostnad
Kommunstyrelsen -140,3 52,1 -179,3 -127,2 13,1 51,58 | -176,64 -1251
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 -2,5 -1,6
Revision -1,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Overférmyndarnamnden -3,2 0,0 -2,6 -2,6 0,6 0,0 -2,8 -2,8
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -28,8 15,7 -42.1 -26,4 24 121 -38,3 -26,2
Kultur- och fritidsnamnden -103,8 18,1 -120,7 -102,6 1,2 15,8 -111,8 -96,1
Tekniska namnden -149,1 | 360,2 -505,4 -145,1 4,0( 310,11 -418,3 -108,2
Utbildningsnamnden -956,2 | 798,3| -17394 -941,1 15,1 7843 | -1699,1 -914,7
Socialndmnden -713,7| 301,4| -1009,0 -707,6 6,1| 303,0 -974,9 -671,9
Overflyttat statsbidrag till forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,8 -6,8
Namndernas nettokostnader -2 096,6 | 1546,0 | -3600,2| -2054,1 42,5|1477,7 | -3432,7| -1955,1
Ovriga verksamheter och poster
Vatten och avlopp (VA) 03| 118,2 -118,2 0,0 -0,3 86,9 -86,9 0,0
Avfall -8,0 35,8 -35,8 0,0 8,0 38,0 -38,0 0,0
Internrénta 31,0 0,0 34,2 34,2 3,2 0,0 20,4 20,4
Pensioner netto -54,0 0,0 -95,4 -95,4 -41,4 0,0 -38,3 -38,3
Forandring semesterléneskuld 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0 1,8 1,8
Finansforvaltning 0,0 5,1 -1,9 3,2 3,2 48,3 -56,4 -8,2
Interna poster, t.ex internhyror och
interna debiteringar mellan och 0,0 -994,9 994,9 0,0 0,0| -946,3 946,3 0,0
inom forvaltningar
xg;’t‘;::::ete"s intakter och 21273 7101 -28231| -2112,9 144| 7045| -2683,6| -1979,2
Kommunstyrelsen

En positiv avvikelse mot budget om 13,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 9 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av kommunstyrelsen. Avvikelsen beror framst pa att
investeringskostnader som omfors till driftbudget for Stocksundskolan inte har nyttjats fullt ut
pa grund av pausat projekt. En annan orsak ar att budget for oférutsedda handelser om 2,5
miljoner kronor inte har nyttjats fullt ut.

Revision
Ingen avvikelse mot budget redovisades av revisionen.
Overformyndarnimnden

En positiv avvikelse mot budget om 0,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 19 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av overformyndarndmnden. Avvikelsen berodde
framst pa ldgre kostnader for arvoden till gode mén samt att budgeterade konsultkostnader
inte forbrukades.
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Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

En positiv avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor, vilket motsvarade 8 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av miljo- och stadsbyggnadsndmnden. Avvikelsen
berodde framst pa ldagre personalkostnader.

Kultur- och fritidsnimnden

En positiv avvikelse mot budget om 1,2 miljoner kronor, vilket motsvarade 1 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av kultur- och fritidsndmnden. Avvikelsen berodde
pa att kommunen erholl en skatepark vid Djursholms IP som gava om 1,8 miljoner kronor.
Bokforingstekniska skil gor att gdvans virde bokfors som en investeringsutgift. I
driftredovisningen finns motsvarande intakt.

Tekniska nimnden

En positiv avvikelse mot budget med 4,0 miljoner kronor, vilket motsvarade 3 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av tekniska nimnden. Overskottet berodde frimst pa
att kommunen erholl elstodsbidrag om 11,3 miljoner kronor.

Utbildningsnimnden

En positiv avvikelse mot budget med 15,1 miljoner kronor, vilket motsvarade 2 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av utbildningsndmnden. Avvikelsen berodde framst
pa en positiv avvikelse mot budget pa 25,0 miljoner kronor for utbildningsndmndens
hemkommunansvar. Framsta anledningen var farre elever dn budgeterat inom grundskolan
samt lagre kostnader for skolskjuts. Verksamheterna 1 egen regi redovisade underskott med
9,9 miljoner kronor, till f6ljd av underskott inom grundskolorna.

Socialnamnden

En positiv avvikelse mot budget med 6,1 miljoner kronor, vilket motsvarade 1 procent av
budgeterade nettokostnader, redovisades av socialndmnden. Den positiva avvikelsen berodde
framst pa verksamheterna dldreomsorg och individ- och familjeomsorg som redovisade
positiva avvikelser jamfort med budget med 9,8 miljoner kronor respektive 10,3 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen motverkades frimst av egen regi som redovisade en negativ
avvikelse jaimfort med budget med 15,2 miljoner kronor.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) dr en taxefinansierad verksamhet vars resultat inte
paverkar kommunens resultat. Eventuella dverskott eller underskott fonderas och hanteras 1
VA-fonden.

Avfall

Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad verksamhet vars resultat inte paverkar kommunens
resultat. Eventuella dverskott eller underskott fonderas och hanteras i avfallsfonden.
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Internranta

Internranta ar den rdnta som ndmnderna far betala pa aktiverade investeringar. Syftet med
internrdntan &r att den ska spegla rantan dver investeringarnas hela livsldngd. For internrdntan
redovisades en positiv avvikelse mot budget om 3,2 miljoner kronor, vilket motsvarade 10
procent av budgeterade medel. Avvikelsen berodde frimst pé kreditivréntan.

Kreditivrinta dr ranta under byggtiden som verksamheten fér betala for investeringar som inte
aktiverats dnnu. Investeringar aktiveras nér de tas i bruk.

Pensioner netto

Dessa kostnader dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. For pensioner netto redovisades en negativ avvikelse mot budget om 41,4
miljoner kronor, vilket motsvarar 77 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde péa hogre inflation som paverkade prisbasbelopp och inkomstbasbelopp, som i sin tur
paverkade pensionskostnaderna. Hogre pensionskostnader bidrog till att belasta kommunens
centrala budget mer dn berdknat.

Forindring semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordandringen av kommunens skuld till de anstillda for intjdnad
semester under 2023. Kommunen budgeterar inte semesterloneskulden eftersom skulden dver
tid ska vara ndra noll. For semesterloneskulden redovisades en negativ avvikelse mot budget
med 0,8 miljoner kronor.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hade ingen budget och redovisade ett positivt utfall om 3,2 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen berodde fraimst pd momsatersokning.
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Investeringar

Investeringar (mnkr) Utfall Utfall Utfall  Budget Avvikelse mot Utfall
utgifter inkomster netto netto nettobudget utgifter
Namnder 2023 2023 2023 2023 (mnkr) % 2022
Kommunstyrelsen 3,0 0,0 3,0 4,0 1,0 25% 26,9
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 1,4 1.4 100% -0,3
VA-verksamheten 66,0 -2,8 63,2 75,0 11,8 16% 56,5
Avfallsverksamheten 1,6 0,0 1,6 0,7 -0,9 -133% 0,5
Tekniska namnden 273,9 -18,3 255,7 448,1 192,4 43% 200,7
Kultur- och fritidsnamnden 40,4 0,0 40,4 64,5 24 1 37% 13,7
Utbildningsnamnden 1,6 0,0 1,6 3,0 1,4 46% 2,1
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% -0,4
Summa investeringar 386,5 -21,0 365,5 596,7 231,2 39% 299,8
Forvarv av fastigheter 113,3 0,0 113,3 0,0 -113,3 - 53,7
Forvarv av fin.anlaggn.tillgangar 3,3 0,0 3,3 0,0 -3,3 - 3,3
Total 503,0 -21,0 482,0 596,7 114,7 19% 356,7

Kommunfullméktige faststillde ursprungligen 2023 ars nettoinvesteringsbudget till 504,4
miljoner kronor. I bérjan av éret beslutade fullméaktige att 92,3 miljoner kronor av
kvarvarande medel for pagaende projekt frdn 2022 skulle ombudgeteras till 2023. Efter
ombudgetering uppgéar 2023 ars investeringsbudget till 596,7 miljoner kronor.

Arets nettoinvesteringsutfall uppgar till 365,5 miljoner kronor vilket innebir lidgre utgifter &n
budget med 231,2 miljoner kronor eller 39 procent. Avvikelserna aterfinns framst inom VA-
verksamheten, tekniska ndimnden och kultur- och fritidsndmnden och beror framfor allt pa
tidsforskjutningar. Samtidigt motverkas den positiva avvikelsen av kommunfullmaktiges
beslut att forvdrva fastigheter frin kommunens dotterbolag Djursholms AB och Studievigen
Fastighets AB till ett sammanlagt virde om 113,3 miljoner kronor. Darutdver anskaffades
finansiella anldggningstillgdngar om 3,3 miljoner kronor. For férvdrven fanns inga
investeringsmedel avsatta i budgeten.

VA-verksamheten

Arets investeringsutfall uppgar till 63,2 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in
budget om 11,8 miljoner kronor. Budgeten om 75,0 miljoner kronor férdelar sig pa tva
huvudprojekt, dels Reinvestering pumpstationer, etapp 1 och 2 (38,0 miljoner kronor), dels
Ovriga VA-investeringar (37,0 miljoner kronor). Arets investeringsutfall for
pumpstationsfornyelsen uppgér till 10,0 miljoner kronor vilket innebar ldgre utgifter 4n
budget med 28,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att den ena av tva kontrakterade
aktorer har presenterat ett storre antal dndrings- och tilldggsarbeten. Dessa har inte godkénts
av VA-verksamheten, som darfor har innehallit medel. Pumpstationsfornyelsen kommer att
fortsitta i ofdrminskad takt och forvintas slutforas 2024. Arets investeringsutfall inom Ovriga
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VA-investeringar uppgar till 53,2 miljoner kronor, vilket innebdr hogre utgifter &n budget
med 16,2 miljoner kronor. Budgetoverskridandet kan forklaras dels av akuta oplanerade
investeringsprojekt, dels av VA-verksamhetens val att utdka projekt i vilka intilliggande
ledningar ér 1 stort behov av att bytas ut.

Avfallsverksamheten

Arets investeringsutfall uppgar till 1,6 miljoner kronor vilket innebér hogre utgifter in budget
med 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd projekt Avfallskarl dir utbyte av fler
kirl dn berdknat har utforts for aret samt dvertagandet av behallare péd atervinningsstationerna
infor det kommunala insamlingsansvaret av forpackningar som trader i kraft den 1 januari
2024.

Tekniska nimnden

Arets investeringsutfall uppgar till 255,7 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter in
budget om 192,4 miljoner kronor eller 43 procent. Avvikelsen beror framst pa forskjutna
tidsplaner och éterfinns bland annat inom projekt Stocksundsskolan som syftar till att ersitta
paviljonger med permanenta skollokaler. Projektet dr pausat i avvaktan pa pagéende
skolutredning, vilket ger en budgetavvikelse pa 47,5 miljoner kronor. Byggstarten av ett nytt
korttidsboende 1 Djursholm (Ginnungagap) har forsenats, vilket ger en avvikelse om 47,4
miljoner kronor. Grundldggningsarbeten sdsom palning och schaktning pagar. Morby
Centrum, delprojekt anldggning, &r ett pdgaende projekt for utbyggnad och fornyelse av
allmén platsmark och budgetavvikelsen uppgér till 32,2 miljoner kronor. Under 2023 har
sodra torget och parken fardigstéllts. I projekt Enebybergsskolan etapp 1 har tidplanen
forskjutits med anledning av komplikationer 1 entreprenadupphandlingen vilket innebér en
avvikelse om 18,1 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnimnden

Arets investeringsutfall uppgar till 40,4 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in
budget med 24,0 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns frimst inom projektet Ny
servicebyggnad pa Enebybergs IP, for vilket avvikelsen uppgér till 18,6 miljoner kronor.
Projektet avser att riva och ersitta befintlig servicebyggnad fran 70-talet. Till f6ljd av
marknadsldget med stigande inflation, hoga materialpriser och brist pa material har projektet
forsenats och berdknas vara klart under varen 2025. Avvikelsen beror dven pa att
overtagandet av konstgrisanldggningarna pa idrottsplatserna Danderydsvallens IP,
Djursholms IP, Enebybergs IP, Stockhagens IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium
blev 4,6 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Vid budgettillféllet rddde stor osékerhet om
utgiftens storlek eftersom vérdering av anldggningarna inte genomforts.

Forvirv av fastigheter

Enligt kommunfullmiktiges beslut forvirvade kommunen under éret fastigheterna Berget 3
(Kyrkskolan) och Yrkesvigledaren 1 (Enebyskolan) frdn Djursholms AB samt fastigheterna
Skolan 12 och Danar6 6 fran Studievédgen Fastighets AB till ett ssmmanlagt belopp om 105,4
miljoner kronor. Kommunfullméktige beslutade under véren att &ven forvérva fastigheten
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Snodroppen 8 av Djursholms AB till en utgift om 7,9 miljoner. Férvdrven var inte upptagna i
budgeten for 2023. Anskaffningen 2022 avsag markregleringar kring Morby centrum.

Avfallsverksamhet
Resultatréakning (tkr) Utfall Utfall

2023 2022

Not

Rorelseintdkter
Avgifter 35172 37918
Arets resultat 1 674 41
Summa 35 846 37 959
Rorelsekostnader
Driftskostnader 2 -27 625 -31 611
Administrativa kostnader 3 -7 645 -5 676
Summa -35 270 -37 287
Rorelseresultat 576 672
Avskrivningar 4 -531 -651
Resultat efter avskrivningar 45 21
Rantekostnader -45 -21
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrédkning (tkr)

2023 2022
Tillgangar
Fordran kommun -5 507 -3734
Anlaggningstillgangar 5 3474 2375
Summa tillgangar -2 033 -1 359
Skulder o Eget kapital
Avfallsfond, ackumulerat resultat -1 359 -1 318
Arets resultat -674 -41
Summa skulder -2 033 -1 359
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Not (tkr)

1 Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6ver- eller
underskott redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna och redovisas

i avfallsfond.

Avfallsfondens ingéende balans -1359 -1318
Arets férandring inkl justering om 29 tkr -674 -41
Avfallsfondens utgaende balans -2033 -1359

2 Driftkostnader
Driftentreprenad -4 837 -5168
Insamling och behandling av avfall -22 788 -26 443
-27 625 -31 611

3 Administrativa kostnader

Loner -2549 -2204
Administrativa entreprenader -1868 -1181
Konsulter/utredningar -190 -149
Ovriga administrativa kostnader * -2581 -1916
Ovriga kostnader -457 -226

-7645 -5676

* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sasom IT,
telefoni, ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom respektive verksamhet.

4 Avfallskarl, avskrivning 7 ar pa samtliga storlekar av karl
5 Anldggningstillgangar

Pagaende projekt 3474 2375
3474 2375

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med kommunallagen (KL) och
kommunal redovisningslag (KRL).

Redovisning av affarsverksamhet — mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

Det finns avrundningseffekter i ovanstaende tabell.
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Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall

Not 2023 2022
Rorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rorliga 79 883 76 834
Anlaggningsavgifter 1428 1404
Ovriga intakter 1 18 811 272
VA fond, férandring 2 18 143 8 384
Summa 118 265 86 894
Rorelsekostnader
Driftskostnader 3 -52 337 -29 444
Renvatteninkop, Norrvatten -15 621 -23 361
Avloppskostnad, Kappala -21 474 -13 083
Administrativa kostnader 4 -16 267 -12 764
Summa -105 699 -78 652
Rorelseresultat 12 566 8 242
Avskrivningar -7 976 -7 354
Resultat efter avskrivningar 4 590 888
Ranteintakter
Rantekostnader -4 590 -888
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrédkning (tkr)

Not 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5 269 948 267 325
Omesaéttningstillgangar 6 21 570 330 353
Summa tillgangar 291 518 597 678
Eget kapital
VA fond, ackumulerat resultat 9 11312 19 696
VA fond, aret -18 143 -8 384
Summa eget kapital -6 831 11 312
Skulder
Skuld till VA kollektivet 7 55 331 54 964
VA kommunlan 215685 515 367
Kortfristiga skulder 8 27 333 16 035
Summa skulder 298 349 586 366
Summa Eget kapital och Skulder 291 518 597 678
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Not (tkr) 2023 2022

1 Ovriga intikter

Inkassoavgifter 82 78
Investeringsbidrag 30 30
Viten 18 528 0
Ovriga intakter 171 164

18 811 272

2 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6ver-
eller underskott redovisas som skuld eller fordran pa
abonnenterna.

3 Driftskostnader

Driftentreprenad -2 592 -2 113
Reparationer -24 395 -14 628
Ovrig tillsyn och skétsel -358 -332
Hyra av vattenmatare -1 396 -1 207
Ovrigt -3 967 -9 957
Befarade kundforluster (avser viten, not 1) -18 317 0
El -1 312 -1 208

-52 337 -29 444

4 Administrativa kostnader

Loner -4 180 -4 088
Administrativa entreprenader -2 335 -2 516
Konsulter/utredningar -3 515 -2 158
Ovriga administrativa kostnader * -6 237 -4 001

-16 267 -12 764

Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sdsom IT,
telefoni, ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom respektive verksamhet.

2023 2022
5 Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 114 468 75 326
Fastighet for annan verksamhet 443 903 481 256
Ack. Avskrivning -288 423 -289 258
Restvarde 269 948 267 325
Komponentavskrivning tilldmpade from 2016-01-01 Ar
Ror i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dérr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 15
VA elektronik 5
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Nya serviser och forbindelsepunkter 30
Avskrivningstider tillampade tom 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (fr o m 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

6 Omsittningstillgangar

Kundfordringar 19 483 18 739
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 087 0
Kassa och bank (kontot tdms I6pande till konto for utbetalningar) 0 311615

21570 330 353
7 Skuld till VA-kollektivet
From 2009 periodiseras 90% av inbetalda anlédggningsavgifter.
Avgifterna intéktsférs med 2% per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4622
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3099
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3983
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2019 5741
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2020 5310
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2021 7125
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2022 1762
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2023 1615
Total 63 906
Avgar intaktsférda avgifter ack. -8 575
Skuld till VA-kollektivet 55 331

8 Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 27 333

27 333
9 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella éver-
eller underskott

redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna. (VA-fond)

VA-fondens ingaende balans 11 312
Arets férandring -18 143
VA-fondens utgaende balans -6 831

Redovisningsprinciper

TillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer med kommunallagen (KL) och
kommunal redovisningslag (KRL) och Lagen om allménna vattentjanster (LAVO7).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR)

Det finns avrundningseffekter i ovanstaende tabell.
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