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Kommunstyrelsen

Budgetuppfoljning per mars 2024 for Danderyds
kommun

Arende

Prognosen for drets resultat for heldret 2024 ar ett underskott om 11,9
miljoner kronor. Det dr en negativ avvikelse om 9,1 miljoner kronor jamfort
med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet &r ett underskott om 18,3 miljoner
kronor. Det dr en negativ avvikelse med 15,5 miljoner kronor jamfort med
budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet
forklaras med marknadsvérdet av kommunens externa medelsforvaltning.
Se avsnitt extern kapitalforvaltning for mer information.

De storsta positiva avvikelserna jamfort med budget prognostiseras for
internrantan med 18,5 miljoner kronor och f6r nimndernas nettokostnader
med 18,2 miljoner kronor. De storsta negativa avvikelserna jamfort med
budget prognostiseras for finansnetto med 19,0 miljoner kronor, pensioner
(netto) med 16,4 miljoner kronor och for modulbostider till Ukraina med
14,8 miljoner kronor.

Kommunens samlade malbedomning &r att ett av kommunens nimndmal
inte kommer att uppnés.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen faststiller budgetuppfoljningen per mars 2024 for
Danderyds kommun.

2. Kommunstyrelsen beslutar att tekniska ndimnden ska inkomma med
en uppfoljning av atgirdsplanen till delaret. Uppfdljningen ska
redovisas pd kommunstyrelsens sammantrdde den 21 oktober 2024.

3. Kommunstyrelsen noterar att socialndimnden tagit fram atgiardsplan
for egen regi och rapporterat en uppfoljning av den till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens uppdrag av den 4 mars 2024
(§ 44), punkt 2, dr ddrmed genomfort.
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Bakgrund

Budgetuppfoljningen sker i syfte att informera nimnderna och
kommunstyrelsen om ekonomiska avvikelser, vilket i sin tur ger mdjlighet
att fatta beslut om att vidta eventuella atgérder.

Kommunledningskontorets utredning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska varje nimnd
fortlopande folja upp verksamheterna béde 1 verksamhetsméssiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrdde. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for tillsynen av nimndernas verksamhet.
Kommunstyrelsen ska fortlopande folja nimndernas verksamhet pé
Overgripande niva.

Némnderna ska minst tre ganger per ar tillstdlla kommunstyrelsen en
ekonomirapport over det ekonomiska utfallet. Vid uppkomna eller
forvantade negativa avvikelser mot budget pa namndniva kan
kommunstyrelsen besluta att berérd nimnd ska ta fram en atgardsplan och
presentera den for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avgdr om det kravs
sdrskilda beslut for att nimnden ska nd en ekonomi 1 balans.

Tekniska nimnden behandlade budgetuppfoljningen per februari pa
nidmndsammantrdde den 14 mars 2024 (§ 26). Namnden beslutade att
bordldgga drendet. Tekniska ndmnden behandlade budgetuppfdljningarna
per februari och mars pa ndmndens sammantrade den 25 april (§ 43).

Tekniska ndimndens budgetuppfoljning per mars prognostiserar en negativ
avvikelse med 9,2 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar 6
procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa hogre
kostnader jamfort med budget for verksamheterna fastighetsférvaltning med
en negativ avvikelse om 4,0 miljoner kronor, gator och trafik 2,7 miljoner
kronor, administration och ndmnd 1,6 miljoner kronor samt
hamnforvaltning 0,9 miljoner kronor. For verksamheterna vatten och aviopp
samt avfall prognostiseras negativa avvikelser jimfort med budget. Dessa
tva verksamheter dr finansierade via taxor som betalas av brukare respektive
abonnenter och ej genom skatteuttag. Det innebar att dessa verksamheter
inte belastar tekniska ndmndens budget.

Den negativa avvikelsen for fastighetsforvaltningen beror delvis pé det tak
om 5,0 procent pa hyresupprikning som beslutats av kommunfullmiktige i
samband med att budgeten faststilldes den 23 november 2023 (§ 140). En
hoéjning av hyran om 5,0 procent motsvarar inte de faktiska
kostnadsokningarna. Av kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar
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att verksamheten ska vara sjdlvfinansierad och att verksamhetens
hyresintikter ska tdcka verksamhetens kostnader over tid.

Den negativa avvikelsen for gator och trafik beror pa hogre kostnader dn
budgeterat for vinterunderhall och nimnden anger att budgeten motsvarar
kostnader som foljer av en normal vinter. Kommunledningskontoret
konstaterar att tekniska nimnden sedan ar 2020 har negativ avvikelse
jamfort med budget for gator och trafik, och att det helt eller delvis hénvisas
till vinterkostnader som 6verstiger budget.

Den negativa avvikelsen for administration och ndmnd beror pa
merkostnader for resursforandringar samt extern analys och generell
kvalitetshdjning inom omradet upphandlingar samt merkostnader for
externa resurser kopplade till den beslutade genomlysningen.

Den negativa avvikelsen for hamnforvaltning beror pa hogre driftkostnader
an budgeterat.

Kommunledningskontoret har undersokt utfallet for de berdrda
verksamheterna som ndmns ovan for aren 2021-2023, och kan konstatera att
det for verksamheterna hamnf6rvaltning, gator och trafik, samt
administration och ndmnd redovisades negativa avvikelser dven under 2023.
For hamnforvaltning och gator och trafik redovisades negativa avvikelser
dven ar 2022 och 2021.

Tekniska ndmnden har i budgetuppfdljningen per mars inkommit med
atgirdsplan.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontorets beddmning &r att det finns stor risk att tekniska
ndamndens atgirdsplan inte dr tillrdcklig for att nd en ekonomi 1 balans under
2024. Trots samhallsutvecklingsforvaltningen arbete for en budget i balans.
Eftersom tekniska nimnden som helhet prognostiserar en negativ avvikelse
ska nimnden ta fram en atgidrdsplan samt folja upp atgdrderna och sedan
presentera resultatet for kommunstyrelsen. Det dr darfor
kommunledningskontoret foreslér att tekniska ndimnden ska dterkomma till
delarsrapporten med en uppfoljning av atgéardsplanen.

Kommunledningskontorets beddmning &r dven att det finns stor risk att
socialndmndens atgirdsplan for egen regi inte ar tillracklig for att nd en
ekonomi 1 balans under 2024. Eftersom den negativa avvikelsen
forekommer for egen regis samtidigt som den totala nimndbudgeten inte
overskrids dr det den berdrda forvaltningschefens ansvar att vidta atgérder.
Dérfor foreslar kommunledningskontoret att socialndimndens
aterrapportering laggs till handlingarna och det inte finns nagot ytterligare
rapporteringskrav till kommunstyrelsen, helt 1 enlighet med riktlinjer for
ekonomistyrning.
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Kommunledningskontorets rekommendationer

Kommunledningskontoret observerar och vialkomnar att
samhéllsutvecklingsforvaltningen genomfor en genomlysning av sin
verksamhet och arbete for att forbattra nimndens rutiner f6r budgetering
och ekonomisk rapportering. Kommunledningskontoret vill sérskilt
uppmarksamma att verksamheterna gator och trafik samt hamnforvaltning
inte bor gd med ett underskott flera ar i rad fortséttningsvis.

Kommunledningskontoret rekommenderar tekniska nimnden att se Gver
ndmndens presentation for verksamheterna vatten och avlopp samt avfall,
for att sdkerstélla att det inte tolkas att verksamheternas ekonomi blandas
thop med tekniska ndmndens ekonomi. Det kan ldtt misstolkas av tabellerna
att tekniska nimnden prognostiserar en negativ avvikelse om 12,1 miljoner
kronor, dir VA och avfall stir for 2 miljoner kronor respektive 0,9 miljoner
kronor. Darfor foreslar kommunledningskontoret att tillsammans med
samhéllsutvecklingsforvaltningen ta fram en ny rapportmall till delaret, for
att 0ka tydligheten i nimndens rapportering samt att ta fram exempelvis en
bilaga dar ytterligare ekonomisk information kan presenteras for nimnden.

Konsekvenser for barn och unga
Arendet beddms inte ha nigra konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser
Uppfoljningens syfte &r att sdkerstilla god ekonomisk hushéllning.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef
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Handlingar i drendet

1.

Tjansteutlatande, Budgetuppfoljning per mars 2024
for Danderyds kommun

2. Budgetuppfoljning per mars 2024
3. Budgetuppfoljning tekniska nimnden per mars 2024 med
atgirdsplan
4. Socialndmndens atgdrdsplan for egen regi
Expedieras

Samtliga nimnder
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