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Omvarldsanalys till Forslag till budget 2025 och plan 2026-2027

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska forslag pa budget innehalla en omvirldsbevakning
tillsammans med en analys av olika nyckeltal. Kommunledningskontoret har tagit fram
foljande nyckeltal som dr av intresse for kommunstyrelsen.

Nedanstidende indikatorer kommer frdn Kolada som &r en tjénst frdn Réadet for
frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell forening med svenska
staten och Sveriges Kommuner och Regioner som medlemmar.

Kommunledningskontoret reserverar sig for att nyckeltalens siffror &r preliminéra
eftersom data som skickas till SCB uppdateras allt eftersom och att placeringen i
jamforelse med andra kommuner ddrmed kan komma att &ndras.

Nettokostnadsavvikelse totalt

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) mellan 2014 och 2023, jadmfort med ovigt
medel for riket. Andel i procent.
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Diagrammet visar att Danderyds kommuns nettokostnadsavvikelse var som lagst 2023.
Det innebar att Danderyd under 2023 var mer kostnadseffektiv 4n ndgonsin under den
redovisade perioden 2014 till 2023.

2014 var nettokostnadsavvikelsen -8 och 6kade sedan fram till och med ar 2017. Ar
2018 brots trenden och nettokostnadsavvikelsen minskade ater till och med 2023, da
nettokostnadsavvikelsen slutligen lag pa -13.

I jamforelse med ovégt genomsnittet for riket ligger Danderyds kommun under snittet
for hela perioden. Det innebér att Danderyds kommun dr mer kostnadseffektiv én ett
ovigt genomsnitt for alla Sveriges kommuner och hamnar omkring plats nummer 9 i
hela riket. I skrivande stund saknas data for 123 kommuner.

Diagram 2, Nettokostnadsavvikelse ar 2023, jamfort med alla kommuner i Sverige.
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Danderyd: -13.0
Riket: Data saknas Data saknas for 123 omraden
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I jamforelse med Sveriges samtliga kommuner dr Danderyds kommun den nionde mest
kostnadseffektiva kommunen i1 Sverige med en nettokostnadsavvikelse pd minus 13. 1
jamforelse med de jamforda kommunerna ligger Danderyds kommun 2023 pé plats
nummer 4tta bland jimforelsekommunerna, dir bade Osteriker och Tiby har hogst
nettokostnadsavvikelse med ett virde pd minus 21,2 och ddrmed &r mest
kostnadseffektiva, foljt av Valentuna, Nacka, Lidingo, Sundbyberg och Vellinge.
Trenden pekar pd en 6kad kostnadseffektivitet hos de flesta jimforelsekommunerna,
Data for 2023 saknas for Solna, Sollentuna och Lomma.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Avvikelse 1 procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vard och
omsorg om dldre, kr/inv. Ar 2015 ersattes forskola och skolbarnomsorg med forskola
och fritidshem (dvs exkl pedagogisk omsorg). Nettokostnad ar bruttokostnad minus
bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det
aktuella aret. Se nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhetsomrade for
information om vilka variabler som ingér i berdkningen. Positiva virden indikerar hogre
kostnadslédge én statistiskt forvéntat och negativa virden ett ldgre kostnadslage dn
statistiskt forvédntat. Fran och med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sitt
pga. forandringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jimforbarheten med tidigare
ar. Kalla: SKR.
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Langfristiga skulder i kommunen

Diagram 3, Kommunens langfristiga skulder mellan 2014 och 2023, jamfort med ovigt
medel for riket. Kronor per invanare.
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Diagrammet visar att vid start 2014 uppgick kommunens l&neskuld till cirka 10 000
kronor per invanare for att vid 2015 borja 6ka och vid utgdngen av 2020 uppné drygt 20
000 kronor per invanare. De ldngfristiga skulderna sjunker sedan fran 2020 till 2022, till
skillnad fran det vigda genomsnittet for riket som under hela den redovisade perioden
visar pa en 0kad laneskuld.

Anledningen till att Danderyds kommuns skulder sjunker under perioden 2020-2022 &r
for att kommunen under den perioden amorterade totalt 346 miljoner kronor, vilket var
genomforbart till f6ljd av kommunens goda ekonomiska resultat i kombination med
lagre investeringar dn budgeterat.

Vidare visar diagrammet att Danderyds laneskuld i slutet av 2023 o6kar till cirka 19 000
kronor per invanare. Detta till f61jd av att resultatet minskar samtidigt som
investeringarna okar.

Det ovdgda snittet for riket ligger pa cirka 37 000 kronor per invdnare under 2023.

Den genomsnittliga trenden for alla kommuner i Sverige under perioden visar att
kommunernas skulder 6kar. Den vanligaste orsaken till detta ar att kommuner lanar
medel for att finansiera investeringar.

Diagram 4, Kommunens langfristiga skulder ar 2023, jamfort med alla kommuner i
Sverige. Kronor per invdnare.
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Danderyd: 18 627
Riket: Data saknas

Diagrammet visar att Danderyds kommun hamnar till vénster om mitten i jamforelse
med alla Sveriges kommuner, det vill siga bland de som har lagst laneskuld. Bland
jamforelsekommunerna hamnar Danderyd pa femte plats, med en laneskuld om cirka
19 000 kronor per invanare. Solna har 14dgst ldneskuld om cirka 3 000 kronor per
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invanare, foljt av Osteraker med en skuld om cirka 6 000 kronor per invénare. Vellinge
kommun har hogst laneskuld om drygt 72 000 kronor per invanare.

Ldngfristiga skulder for kommunen kronor per invdnare

Langfristiga skulder kommun, tkr dividerat med antal invanare totalt 31/12. Avser
langfristiga skulder, det vill sdga skulder som forfaller till betalning senare dn ett ar fran
bokslutsdagen. Kélla: SCB.

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Diagram 5, Kommunen inklusive kommunens bolags langfristiga skulder mellan 2014
och 2023, jamfort med ovdgt medel for riket. Kronor per invdanare.

aaaaaa

ssssss

015 0" 0 0 9 0 0; 023

@Danderyd [l Alla kommuner (ovagt medel)

Kommunkoncernen har en skuld pa 650 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 19 000
kronor per invanare.

I diagrammet ovan framgér att kommunkoncernen 2014 hade cirka 10 000 kronor i
skuld per invanare. 2015 6kar skuldnivan for att sedan minska nagot under 2016 och
sedan oka igen for att 2019 uppga till en skuld om cirka 21 000 kronor per invénare.
Mellan 2020- 2022 minskar skuldnivan for att slutligen 2023 o6ka till cirka 19000 kronor
per invanare. Det ovdgda snittet for riket ligger pa 69 000 kronor per invénare.

De flesta kommuner édger eller dr deldgare i kommunala bolag. Exempel pa sddana
bolag ir fastighetsbolag, forsdkringsbolag, energibolag och i vissa fall &ven VA-
verksamheten. Kommunalt 4gda bolag kan ha en hog skuldsittning som inte framgar
nér enbart kommunens skulder redovisas, och inte skulderna for hela
kommunkoncernen. Att bara redovisa skulder exklusive kommunkoncernens skulder
kan darfor ge en missvisande bild. Nér langfristiga skulder for kommunkoncernen
redovisas kan en helt annan bild trdda fram av den ekonomiska situationen jamfort med
nir bara kommunen redovisas.

I Danderyds kommunkoncern ingdr kommunen och Djursholms AB. Kommunen har
samma langfristiga skuld som kommunkoncernen. Det beror pé att Djursholms AB:s 1&n
de senaste aren har varit rorliga och darmed rdknats bort fran den langfristiga skuld som
ligger till grund for denna sammanstallning. 2023 amorterades bolagets samtliga lan till
foljd av att kommunen kopte fastigheter av bolaget.

Kommunstyrelsen, Budget 2025 och plan 2026 - 2027 5(8)




Diagram 6, Kommunen inklusive kommunens bolags langfristiga skulder ar 2023,
jamfort alla kommuner i Sverige. Kronor per invdnare.
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Danderyd: 18 627
Riket: Data saknas Data saknas for 123 omraden

Diagrammet visar att Danderyds kommun som kommunkoncern hamnar pa femte plats
bland kommuner med l4gst skulder per invénare i Sverige, med cirka 19 000 kr per
invanare.

Bland jamforelsekommunerna hamnar Danderyd pé andra plats, dar Lidingd har 14gst
laneskuld om 6 000 kr per invanare. Tétt efter Danderyd kommer Vallentuna, foljt av
Tiby, Nacka Sundbyberg, Osteraker, Tyresd. Vellinge kommun ir har hogst 1dneskuld
om cirka 73 500 kronor per invanare. Data saknas for Solna, Sollentuna och Lomma.

Detta &r en vésentlig skillnad jamfort med nyckeltalet langfristiga skulder f6r enbart
kommunen. Skillnaden mellan de 14ngfristiga skulderna pd kommun och
kommunkoncern antas bero pi att flera kommuner har bolag med hogre skulder &n
Djursholms AB som ingér i Danderyds kommunkoncern.

Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv

Langfristiga skulder kommunkoncern, tkr dividerat med antal invénare totalt 31/12.
Avser langfristiga skulder, det vill sidga skulder som forfaller till betalning senare 4n ett
ar fran bokslutsdagen. Kélla: SCB.
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat
investera med eget kapital. Nyckeltalet paverkas av kommunens resultatniva och
investeringsvolym.

Diagram 7, Sjéilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar mellan 2014 och 2023,
jamfort med ovdgt medel for riket. I procent.
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Diagrammet visar pa en ligre sjdlvfinansieringsgrad for Danderyds kommun jamfort
med ett ovdgt genomsnitt av alla kommuner under perioden 2014 till 2019, for att sedan
under 2020 och 2021 ligga 6ver genomsnittet, och direfter sjunka drastiskt till slutet av
2022. Under 2023 sjunker sjdlvfinansieringsgraden ytterligare och hamnar pa 56
procent, jimfort med ovigt genomsnitt for alla kommuner som visar pa 74 procent.

Sjalvfinansieringsgraden har under perioden varierat med som l4gst 16 procent ar 2018
och som hogst 2020 med 202 procent. Danderyds kommuns genomsnitt under perioden
2013 till 2022 &r 92 procent.

Kommunens genomsnittliga sjélvfinansieringsgrad mellan dren 2021 och 2023 &r 340
procent.

Diagram 8, Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar ar 2022, jamfort med
alla kommuner i Sverige. I procent.
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Danderyd: 56.2
Riket: Data saknas Data saknas far 123 omraden

Diagrammet visar att Danderyds kommun hamnar i mitten bland Sveriges kommuner,
med en sjilvfinansieringsgrad om 56 procent. Det bor dock tillldggas att det 1 skrivande
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stund saknas data for 123 kommuner och att denna placering dirmed kan komma att
andras.

Jamfort med jimforelsekommunerna ligger Danderyd 2023 pa nionde plats dér
Vallentuna har hogst sjdlvfinansieringsgrad om 410 procent, foljt av Taby som har 150
procent och dérefter Nacka med en sjédlvfinansieringsgrad om 134 procent.

Ar 2022 1ag Danderyd pa sjitte plats, dir Vallentuna, Solna, Nacka, Tiby och Liding
hade en hogre sjélvfinansieringsgrad.

Data saknas for Solna, Sollentuna och Lomma for 2023.

Orsaken till att Danderyds sjilvfinansieringsgrad minskar beror pa 6kade investeringar i
kombination med ldgre resultat.

Sjdlvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. Killa:
SCB
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