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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Kommunstyrelsen lamnar forslag till budget for sin verksamhet. I verksamheten ingér den
politiska organisationen, kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och
det administrativa stodet.

I foreliggande budget redogors forst for kommunstyrelsens nimndmal, f6ljt av en redovisning
av kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets verksamheter samt
Ovrig gemensam verksamhet, investeringar, verksamhetsforandring, terrapportering av
uppdrag och avslutningsvis ett avsnitt om risker.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planeringen
e att samordna kommunens mélstyrning
e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

e att leda samhéllsutvecklingen genom Oversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjénst och totalférsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Storsthlm.

Mal
Saegomrige | amnamal |

Hag kvalitet Kommunen har en hig serviceniva och en val fungerande kommunikation
med dem som bor och verkar | kommunen.

Stor valfrihet® -
Hag attraktivitet  Kommunen upplevs som trygg och sdker.

Kommunen 3r en attrakiiv arbetsgivare som ger forutsatiningar for eft
hallbart arbetsliv.

Hiig effektivitet  Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil
ekonomi och effekiiv verksamhet.

Stark utveckling Kommunen priglas av en god och hdlsosam milid och arbetar fiir en hallbar
utveckling for kommande generationer.

*Komnumstyrelsen har inget applicerbart mal for strategiomradet.

Kommunledningskontoret foreslar inga fordndringar av mélen.
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Ekonomi

Tabellen visar nimndens nettokostnader och fordndringar for aren 2023 - 2027.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader (mnkr) -127,2 -138,7 -140,7 -149.6 -155,8 -153,6
Férandring (mnkr) -11,5 -2,0 -8,9 -6,2 2,2
Foérandring (%) 9% 1% 6% 4% -1%

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgér till 149,6 miljoner kronor (netto).
Nettokostnaderna 6kar med 8,9 miljoner kronor jaimfort med budget 2024, motsvarande 6
procent.

Nettokostnadsokningen 2025 om 8,9 miljoner kronor beror pé okat anslag om 1,6 miljoner
kronor, volymokning om 0,4 miljoner kronor, hyresékning om 1,1 miljoner kronor, 6kat PO-
paslag om 2,9 miljoner kronor, 6kade kostnader for investering till drift om 3,5 miljoner
kronor, kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor som kommunstyrelsen enligt
planeringsforutsattningarna kommer att bli kompenserade for. Vidare kommer extrainsatt
medel for IT sdkerhet om 2 miljoner kronor under 2023 och 2024 att upphora 2025, samt att
0,3 miljoner kronor flyttas fran kommunstyrelsen till kultur-och fritidsnimnden avseende
kostnader for nationaldagsfirande.

I jimforelse med beslutade planeringsforutsittningar for 2025 dkar budgeten med 6,2
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd att investering till drift samt hyror har dkat.

Kommunstyrelsens investeringar for 2025 uppgar till 10,0 miljoner kronor och bestar framst
av IT-relaterade investeringar, centralisering av datorer och telefoner samt inkdp av
inventarier i samband med underhall. Investeringarna beréknas uppga till 7,0 miljoner kronor
for 2026 och 6,0 miljoner kronor for 2027.

Kommunledningskontoret foreslar att driftbudgeten for 2026 uppgar till 155,8 miljoner
kronor vilket dr en 6kning om 6,2 miljoner kronor motsvarande 4 procent jimfort med forslag
till budget 2025. Anledningen till detta &r, utover den arliga 6kningen for anslag och volymer,
att bottenbehandling av Edsviken beréknas genomforas under 2026. For ar 2027 berdknas
budgeten att uppga till 153,6 miljoner kronor, vilket dr en minskning om 2,2 miljoner kronor
motsvarande 1 procent frn foregdende ar som framst beror pd att bottenbehandling av
Edsviken ér klar och medel tas bort fran budgeten.

De volymbaserade kostnaderna berdknas 6ka med 0,4 miljoner kronor arligen. Denna typ av
kostnader &r beroende av kommunens invénarantal och avser forsékringsavgifter,
rdddningstjénst, medlemsavgifter till SKR och Storsthlm samt hyreskostnader for strategiskt
tomstélld lokal och beredskapslager

Kostnader avseende investering till drift berdknas forbli oférdndrade for dren 2026 respektive
2027.

Kapitalkostnaderna berdknas fortsitta i samma takt som 2025 i samband med att investeringar
skrivs av.
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Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intdkter och kostnader for aren 2023 - 2027.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 52,1 50,3 50,3 56,1 56,9 57,7
Kostnader -179,3 -189,0 -191,0 -205,7 -212,7 -211,3
Nettokostnader -127,2 -138,7 -140,7 -149,6 -155,8 -153,6

Kommunens intdkter for 2025 bestar framst av vidarefakturering av IT-relaterade kostnader
om 29,0 miljoner kronor och debitering av overheadkostnader (OH) om 19,0 miljoner kronor
avseende tjinster for ekonomi, HR samt utveckling och kommunikation. OH-debiteringen &r
baserad pa framtagen OH-modell och avser 25 procent av ekonomiavdelningens
bruttokostnader, 45 procent av HR-avdelningens bruttokostnader och 25 procent av
bruttokostnaderna for enheten Utveckling och kommunikation som &r en del av den
administrativa avdelningen.

Ovriga intikter bestar av internservice tjinster om cirka 4,0 miljoner kronor, trygg- och
sakerhetsenhetens intdkter om 1,9 miljoner kronor, festvaningens intdkter om 1,7 miljoner
kronor samt debitering av gemensamt dataskyddsombud till Varmdo och Vaxholm om 0,5
miljoner kronor.

Kommunstyrelsens intékter okar arligen med cirka 0,9 miljoner kronor. Okningen beror
frimst pa okade volymer gdllande IT-relaterade kostnader. Motsvarande 6kning sker dven pa
kostnadssidan.

Kommunstyrelsens bruttokostnader 6kar med 14,7 miljoner kronor. Detta beror frimst pa
okade kostnader for anslag, volymokning, kapitalkostnadsokning, hyresokning, 6kat PO-
paslag, 6kade licenskostnader samt 6kade kostnader avseende investering till drift.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for dren 2023 - 2027.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Anslag -104,3 -110,7 -112,7 -117,7  -119,3 -120,9
Volym -19,6 -20,5 -20,5 -20,9 21,3 21,7
Investeringar till drift -3,3 -7,5 -7,5 -11,0 -11,0 -11,0
Bottenbehandling Edsviken 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0
Nettokostnader -127,2 -138,7 -140,7 -149,6 -155,8 -153,6
Varav kapitalkostnader -1,1 -1,3 -1,3 -4,5 -4.5 -4.5

Ar 2025 6kar kommunstyrelsens anslag med 5,0 miljoner kronor. Okningen bestar av 1,6
miljoner kronor som kompensation for 6kade priser och 16nekostnader, 1,1 miljoner kronor
som kompensation for 6kade hyreskostnader, 2,9 miljoner kronor som kompensation for PO-
paslag samt 1,7 for 6kade kapitalkostnader. Detta mdts av att budgeterade kostnader om 2,0
miljoner kronor som kommunledningskontoret fick for 2024 avseende IT-upprustning utgér
2025, samt att kostnader for arligt nationaldagsfirande om 0,3 miljoner kronor flyttas till
kultur-och fritidsndmnden.

De volymbaserade kostnaderna berdknas 6ka med 0,4 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa
Okade lokalhyror for strategiskt tomstéllda lokaler och beredskapslager samt medlemsavgifter
for SKR.
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Investeringar till drift 6kar med 3,5 miljoner kronor ar 2025. Dessa kostnader avser
planavgifter samt utrednings- och projekteringsuppdrag fére genomfoérandebeslut som
behandlas 1 kommunstyrelsens fastighets- och exploateringsutskott.

Kostnader for bottenbehandling av Edsviken berdknas uppgé till 4,2 miljoner kronor &r 2026.

Kapitalkostnaderna for 2025 uppgér till 4,5 miljoner kronor vilket &r en 6kning om 3,2
miljoner kronor till f61jd av 6kade investeringar bestdende av framst inkdp av [T-enheter
under 2024 och 2025 jamfort med tidigare ar. Enligt planeringsforutsittningarna kompenseras
ndmnderna for 6kade kapitalkostnader. Det innebdr att av dessa 3,2 miljoner kronor kommer
kommunledningskontoret att kompenseras for 1,7 miljoner kronor, medan resterande 1,5
miljoner kronor kommer att debiteras vidare som en del av kommunens IT-debiteringsmodell.
Kapitalkostnaderna berdknas fortlopa 1 samma takt som 2025 1 samband med att investeringar
skrivs av.

Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2023 - 2027.

Nettokostnad per Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

verksamhet (mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Politisk ledning och partisttd -13,6 -13,8 -15,8 -16,4 -16,5 -16,6
Kommundirektoren -7,0 -8,3 -8,3 -7,2 -7,3 -7.4
Administrativa avdelningen -43,5 -46,6 -46,6 -48,3 -48,9 -49,5
Ekonomiavdelningen -14,0 -14.5 -14.5 -16,2 -16,4 -16,6
HR-avdelningen -9,7 -10,2 -10,2 -11,3 -11,8 -12,3
Festvaningen -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Trygg- och sakerhet -7,6 -8,3 -8,3 -8,5 -8,6 -8,7
Ovrig gemensam verksamhet ~ -28,0 -29,2 -29,2 -30,4 -30,8 -31,2
Investeringar till drift -3,3 -7,5 -7,5 -11,0 -11,0 -11,0
Bottenbehandling Edsviken 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0
Nettokostnader -127.1 -138,7 -140,7 -149,6 -155,8 -153,6

Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistods budget for 2025 6kar med 0,6 miljoner kronor jamfort med
2024 pa grund av anslagsékning om 0,1 miljoner kronor och 6kat PO-péslag om 0,5 miljoner
kronor. Fran och med 2026 berdknas budgeten 6ka med 0,1 miljoner kronor arligen.

Politisk ledning och partistdds budget bestér frimst av kostnader for 16ner, arvoden och
sammantriddeskostnader, motsvarande drygt 75 procent. Resterande budget bestér frimst av
bidrag till politiska partier med 2,5 miljoner kronor, motsvarande drygt 15 procent.

I budgeten finns fortfarande 2,0 miljoner kronor for politisk sekreterare kvar.

Kommundirektoren

Kommundirektorens budget for 2025 minskar med 1,1 miljoner kronor jaimfort med 2024,
frimst pd grund av att budgetmedel flyttas fran kommundirektoren till ekonomiavdelningen
samt att kostnader som kommundirektoren tidigare tog gillande kommunens arliga
nationaldagsfirande fran och med 2025 kommer att belasta kultur-och fritidsndmnden. Fran
och med 2026 beriknas kommundirektérens budget 6ka med 0,1 miljoner kronor arligen.
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Kommundirektoren har en budget pa 2,5 miljoner kronor for oférutsedda hiandelser och
utredningar, vilket motsvarar 30 procent av den totala budgeten. Den storsta kostnadsposten
forutom budget for oférutsedda handelser dr personalkostnader som motsvarar cirka 55
procent av budgeten.

I kommundirektorens budget ingar dven naringslivsverksamheten med en budget om drygt 1,7
miljoner kronor.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens budget for 2025 dkar med 1,7 miljoner kronor jaimfort med
budget 2024. Okningen beror frimst pa dkade kapitalkostnader. Avdelningen far
kompensation for 6kade priser och loner, samt ersdttning for PO-paslag om totalt 2,0 miljoner
kronor. Detta mdts av att extra medel som avdelningen fick avseende IT-utveckling under
2023 och 2024 om 2,0 miljoner kronor utgér 2025.

For 2026 och framét berdknas budgeten att 6ka drligen med 0,6 miljoner kronor som
kompensation for 6kade priser och lonekostnader.

Administrativa avdelningens intdkter uppgér till cirka 37,0 miljoner kronor och bestér fraimst
av IT-relaterade intéikter motsvarande cirka 29,0 miljoner kronor. Okningen beror pa 6kade
kostnader for volymer. Motsvarande 6kning sker pd kostnadssidan dér IT tar 6ver
verksamhetens kostnader till foljd av centralisering av datorer. Resterande intékter hos
administrativa avdelningen bestar av cirka 4,1 miljoner kronor av OH-intékter kopplade till
enheten for utveckling och kommunikation samt vidaredebitering av internservice tjanster till
ovriga verksamheter i kommunen om cirka 4,0 miljoner kronor.

Avdelningens storsta kostnadspost dr personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av
bruttokostnaderna. Den nist storsta kostnadsposten &r licens- och IT-kostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten star for cirka 40 procent
av den administrativa avdelningens kostnader (brutto). Vidare star utveckling och
kommunikation for 20 procent och staben, kansliet, kontaktcenter samt internservice for cirka
10 procent vardera.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens budget for 2025 dkar med 1,7 miljoner kronor jamfort med 2024 till
foljd av kompensation for priser, l16ner och PO-pdslag, samt att budgetmedel flyttas fran
kommundirektdren i syfte att anstdlla en upphandlingschef.

Ekonomiavdelningens intdkter for 2025 uppgar till cirka 5,6 miljoner kronor och bestar fraimst
av OH-intikter for ekonomiavdelningens tjanster till ovriga verksamheter i kommunen samt
vidaredebitering av tjdnster till Djursholms AB.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av budgeten.
Den nist storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka
10 procent av budgeten.

HR-avdelningen

HR-avdelningens budget for 2025 dkar med 1,1 miljoner kronor netto jamf6rt med 2024 och
Okar dérefter arligen med 0,5 miljoner kronor. Okningen for 2025 beror pd kompensation for
okade priser och loner samt erséttning for PO-péslag.

HR-avdelningens intikter uppgar till 9,0 miljoner kronor och bestar av OH-intékter.
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Den storsta kostnadsposten édr personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av budgeten.
Den nést storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka
15 procent av budgeten.

Festviningen

Festvaningens budget for 2025 forblir oférdndrad med en nettobudget om 0,3 miljoner kronor,
och berdknas vara densamma dven 2026 och 2027.

Festvaningens intikter berdknas uppga till 1,7 miljoner kronor medan verksamhetens
bruttokostnader berdknas uppga till 2,0 miljoner kronor.

Den storsta kostnadsposten &r personalkostnader och administrativa tjinster som motsvarar
drygt 35 procent av budgeterade bruttokostnader.

Trygg- och sikerhetsenheten

Trygg och sdkerhetsenhetens budget for 2025 dkar med 0,2 miljoner kronor jamfort med 2024
till f61jd av kompensation for 6kade priser och 16ner samt PO-paslag.

Trygg- och sdkerhetsenhetens intékter uppgar till cirka 1,9 miljoner kronor bestaende av
bidrag fran Myndigheten for sdkerhet och beredskap om 1,2 miljoner kronor samt cirka 0,7
miljoner kronor for interndebitering av verksamheterna for dataskydd och passage. Den
storsta kostnadsposten ar personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av budgeten, foljt
av bevakningstjdnster som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhets budget 6kar 2025 med 1,2 miljoner kronor jimfort med 2024.
Okningen beror p4 6kade kostnader for hyror och volymer. Kommunstyrelsens totala
hyresokning uppgér till 1,1 miljoner kronor, till foljd av en uppdaterad hyresmodell baserad
pa en ny berdkning. Exempelvis baserades hyran for Morby centrum tidigare pa antal
anstéllda och enligt den nya hyresmodellen baseras hyran pa kvadratmeter. Detta paverkar
dock inte kommunen som helhet eftersom vissa forvaltningar far ldgre hyreskostnader. Det
innebdr att enbart den interna fordelningen fordndras och inte den verkliga hyran som
kommunen betalar for Morby centrum.

Under 2026 och 2027 dkar budgeten med 0,4 miljoner kronor arligen som kompensation for
okade kostnader for volymer.

Den totala budgeten 2025 om 30,4 miljoner kronor &r fordelad enligt foljande:

Kommunen kommer under 2025 att betala cirka 16,2 miljoner kronor till Storstockholms
brandforsvar, cirka 1,0 miljoner kronor till SKR, cirka 0,8 miljoner till Storstockholm, cirka
0,3 miljoner kronor till STONO, cirka 0,7 miljoner kronor till Storstockholmsregionens
forsakringar. Lokalhyran for slottet uppgér till 4,3 miljoner kronor, och hyreskostnaderna for
Morby centrum cirka 3,8 miljoner kronor. Loner till kommunens feriearbetare uppgér till 0,6
miljoner kronor, representationskostnader i samband med jubileumsmiddag med mera uppgéar
till 0,4 miljoner kronor. Ovriga kostnader #r verksamhetskostnader om 0,2 miljoner kronor
och medlemsavgifter till STIM, SAMI och Samverkan i Stockholmsregionen 0,2 miljoner
kronor. I 6vrig verksamhet ingér d4ven hyreskostnad for strategiskt tomstilld lokal och
beredskapslager, som har en egen rubrik nedan.
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Strategiskt tomstilld lokal och beredskapslager

I budgeten for 6vrig gemensam verksamhet ingédr dven hyreskostnader for strategiskt
tomstélld lokal och kommunens beredskapslager. Hyreskostnaderna for strategiskt tomstilld
lokal och beredskapslager 6kar med cirka 0,2 miljoner kronor till 1,9 miljoner kronor jaimfort
med 2024 till f6ljd av 6kade hyreskostnader. Detta dr en kostnadsokning motsvarande cirka
12 procent. Dessa tva poster betraktas som en del av kommunledningskontorets
volymbaserade kostnader, eftersom de tas for hela kommunens rdkning.

Investeringar till drift

Budgeteten for investeringar till drift 6kar med 3,5 miljoner kronor for 2025 och berdknas
diarmed att uppga till 11,0 miljoner kronor. Arbetet som denna post avser utfors av
samhéllsutvecklingsforvaltningen som tillhor tekniska ndmnden, pd uppdrag av
kommunstyrelsen. Kostnaderna ér fordelade enligt foljande:

- 4,0 miljoner kronor avseende exploateringskostnader i form av planavgifter samt
forstudier och projekteringskostnader innan genomforandebeslut fattas. Detta arbete
genomfors av avdelningen mark och strategisk planering inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen som ligger under tekniska nimnden. Motsvarande
budget for 2024 var 3,0 miljoner kronor.

- 7,0 miljoner kronor dir arbetet genomfors av fastighetsavdelningen inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen avseende och omsorgsboenden, skolor, badhus och
liknande projekt. Motsvarande budget for 2024 var 4,5 miljoner kronor.

Bottenbehandling Edsviken

Kommunerna runt Edsviken — Danderyd, Sollentuna och Solna — har tillsammans med
Stockholms stad, inom samarbetet Edsviken vattensamverkan, tagit fram ett avtal for
gemensam aluminiumbehandling av Edsvikens botten. Syftet dr att minska dvergddning,
forbéttra vattenkvalitén och mojliggora efterlevnad av lagkrav. Avtalet reglerar kostnad,
genomforandetid och ansvarsfordelning mellan parterna. Atgirden gar i linje med framtagen
vattenplan.

Danderyds kostnader for detta kommer att belasta kommunstyrelsen och beréknas uppga till
4,2 miljoner kronor for 2026.
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Investeringar

Tabellen visar drliga investeringar for dren 2023 - 2027.
OBS! Belopp anges utan tecken.

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

Investeringar (mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

IT-investeringar 1,9 2,0 20 3,5 3,5 3,5
Inkdp av enheter 2,5 6,0 3,5 2,0 2,0
Krisberedskap och civilt forsvar 2,5

Ovriga inventarier 0,7 1,7 2,0 0,5 0,5 0,5
Grannsamverksansbil 0,4 1,0
Nettoutgifter 3,0 6,2 10,0 10,0 7,0 6,0

Kommunstyrelsens totala investeringar uppgér till 10,0 miljoner kronor 2025. Av dessa tillhor
7,5 miljoner kronor kategorin drliga anslag och 2,5 miljoner kronor tidsbestimda projekt.

IT-investeringar

Kommunstyrelsens IT-investeringar berdknas for 2025 uppga till 3,5 miljoner kronor. Dessa
kostnader bestar av inkdp av antenner, switchar, brandvigg med mera som med jaimna
mellanrum behdver bytas ut efter en viss livsldngd.

Inkop av enheter

Tidigare har de kommunanstilldas datorer leasats men eftersom kommunledningskontoret ser
en langsiktig ekonomisk vinning med att kommunen dger enheterna s& kommer de att kopas
in allt eftersom avtalen 16per ut. Detta arbete pabdrjas under mitten av 2024 och kommer
sedan att fortsitta drligen beroende pd nér avtalen for samtliga datorer 16per ut. Berdknad
utgift for 2025 avseende datorinkdp &r 2,5 miljoner kronor.

I denna investeringspost ingdr dven inkOp av de anstélldas telefoner som for 2025 berdknas
uppga till 1 miljon kronor. Tillhérande driftkostnader for inkdp av enheter kommer att inga i
enhetens debiteringsmodell dir kommunens samtliga forvaltningar och avdelningar ansvarar
for sina kostnader.

Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunstyrelsen planerar att genomfora atgéarder for ndodvattenplanering, reservkraft,
beredskapslager och ledningsplatser i syfte att uppna en forstérkt, robust krisberedskap och
civilt forsvar enligt plan for beredskap 2022—-2026. Detta ingar 1 kategorin tidsbestdmda
projekt.

Ovriga inventarier

Ovriga investeringar bestar frimst av inkdp av mdbler och andra inventarier och beréiknas
uppga till 0,5 miljoner kronor 2025.
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Inkop av grannsamverkansbil 2026

2024 tog kommunledningskontoret ett beslut om att kopa in tvd grannsamverkansbilar efter
att den tredriga leasingperioden var slut, till en kostnad om 0,4 miljoner kronor. 2026
berdknas ytterligare ett inkdp genomforas. Detta ingdr i1 kategorin tidsbestimda projekt.

Ovriga investeringar som DJAB bor genomfora

Kommunledningskontoret foresléar att Djursholms AB investerar i ett nytt larm i Djursholms
slott. Investeringen dr uppskattad till cirka 1,5 miljoner kronor.

Verksamhetsforandring

Kommunstyrelsen tog den 27 november 2023 (§ 186) beslut om en dvergripande princip om
att kommunens 6vergripande stodfunktioner ska vara centraliserade, om inte sirskilda skil
finns for enskilda stodfunktioner. Den 7 maj 2024 tog kommundirektéren beslut om att samla
kommunens stddfunktioner. De funktioner som omfattas av beslutet om centralisering dr
upphandling, kommunikation, nimndsekretariat, registratur och arkivfunktionen.

Denna verksamhetsfordndring leder till en effekt pa nimndernas budget eftersom medel
kommer att flyttas fran nimnderna till kommunstyrelsen, som tar 6ver dessa funktioner.

Totalt kan det handla om cirka 10,0 miljoner kronor som kommer att flyttas till
kommunstyrelsen, enligt foljande fordelning:

Kommunstyrelsen fir 1,3 miljoner kronor fran utbildningsndmnden, 1,3 miljoner kronor frén
kultur-och fritidsndmnden, 5,1 miljoner kronor flyttas frn tekniska ndmnden, 1,5 miljoner
kronor fran socialnimnden och 0,9 miljoner kronor frén miljé-och stadsbyggnadsndmnden.

Detta kommer dven att paverka kommunens OH-modell vilket medfor att det exakta beloppet
som ska flyttas kommer att fordndras och exakta siffror kommer presenteras 1
kommunstyrelsens ordforandes budget 2025 och plan 2026-2027.

Utover detta foreslar kommunledningskontoret att medel om 0,3 miljoner kronor flyttas fran
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden avseende kostnader for anordning av
nationaldagsfirandet. Tidigare har kultur- och fritid genomfort detta pa bestdllning av
kommunledningskontoret.
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Aterrapportering av olika uppdrag

Beredskap och Civilt forsvar

2024 har préglats av framtagande plan for kommunens beredskapsarbete. Under 2025
kommer nu dessa planerade atgérder att forverkligas. De omrdden som ska investeras i under
2025 &r bland annat nddvatten, reservkraft, beredskapslager, ledningsplatser samt kommunens
kontinuitetsarbete. Planerade investeringar, om cirka 10 miljoner kronor, kommer till storsta
delen inbegripas 1 Tekniska ndmndens investeringsbudget. Kommunstyrelsen kommer 1 sin
budget allokera den del som inte beror andra ndmnder, vilket ar 2,5 miljoner kronor i
investeringsram samt 2,5 miljoner kronor i driftbudget drligen.

I riktlinjer for investeringar och exploatering stir det om nérhetsprincipen och att exempelvis
tekniska nimnden kan genomfora investeringar for andra nimnders rdkning. Det betyder 1
detta sammanhang att tekniska ndmnden investerar cirka 7,5 miljoner kronor for bland annat
reservkraft for hela kommunens rikning. Tekniska ndmnden ska ha investeringsmedel, &r
uppfoljningsansvarig for investeringen och kommer att erhalla kompensation for
kapitalkostnader. Tekniska nimnden ska saledes inte debitera ut kostnaderna pa respektive
fastighetsobjekt. Kapitalkostnaderna bor vara omkring 0,6 miljoner kronor med antagandet att
den genomsnittliga avskrivningstiden &r 15 ar.

IT-sakerhet

Kommunens satsning pa 6kad IT-sdkerhet bor fortlopa. De nya forutséttningarna 1 var
omvarld har radikalt forédndrats de senaste dren och kréver en 6kad satsning pa IT-sdkerhet
frin kommunens sida. Den satsning om 2,0 miljoner kronor som tillkom i budget 2023 var en
tvadrig satsning och upphor efter 2024.

Under de senaste aren har kommunen arbetat intensivt med att 6ka IT-sidkerheten utifrdn de
analyser som tagits fram. Under 2025 och framat behdver kommunen satsa vidare inom detta
omrade genom att sdkerstilla redundanta serverhallar och dkade sdkerhetskyddsnivaer inom
var infrastruktur. For att skapa mojlighet till redundant datorhall och olika sékerhetstjanster
behdvs ett budgettillskott om 4,0 miljoner kronor drligen.

Program for digitalisering

Program for digitalisering ar en strategisk satsning som syftar till att frdmja och accelerera
anvindningen av digital teknik inom kommunens verksamheter. Malet ar att forbéattra
effektiviteten och innovationen genom att integrera digitala 16sningar i verksamheter.
Programmet omfattar flera initiativ, sdsom utbildningsinsatser for att h6ja den digitala
kompetensen, investeringar i digital infrastruktur och stdd till verksamheten. Genom dessa
atgirder ar intentionen att skapa en hallbar och inkluderande digital transformation som
gynnar bade verksamheten och kommuninvanarna.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunen inréttar ett program for digitalisering om
1,0 miljon kronor drligen. Syftet ar att kommunens olika verksamheter ska kunna fa stod 1
form av kompetens fran kommunledningskontoret som kan bidra till 6kad effektivitet eller
forbattrad service for de som lever, bor och verkar i Danderyds kommun.
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Innovationsfond

Kommunledningskontoret foreslar att kommunen inréittar en innovationsfond om 7,0 miljon
kronor drligen. Syftet dr att kommunens olika verksamheter ska kunna utforska och testa nya
arbetssétt och digitala 16sningar som kan bidra till 6kad effektivitet eller forbattrad service for
de som lever, bor och verkar i Danderyds kommun.

En central innovationsfond gor det mojligt att anvénda resurserna mer effektivt. Istillet for att
dela upp pengarna mellan flera verksamheter, samlas de i en storre fond som kan stodja storre
och viktiga projekt for kommunen. Med en central fond kan kommunen styra och prioritera
investeringarna utifrdn vara overgripande strategiska mél. Dessutom sékerstélls att pengarna
fordelas rattvist och efter behov och potential, istillet for att ga till de verksamheter som redan
har mest resurser.

Valfardsbrottslighet

Den 19 juni 2023 (§ 139) fick kommunledningskontoret i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram forslag pa hur kommunen kan utveckla och sikerstilla metoder for att forebygga risker
och minimera brottslighet, systematiskt leta efter brister, ha forméga att agera, lara av andra
samt dela sina exempel och erfarenheter. Kommunledningskontoret tog dirmed under 2023
fram ett underlag i samarbete med forvaltningarna och berdrda avdelningar inom
kommunledningskontoret. Parallellt med detta arbete genomférde PWC en forstudie kopplad
till vélfardsbrott och i likhet med deras rekommendation till kommunfullméktiges revisorer
blev kommunledningskontoret bedomning att det behovs ett styrdokument dér
kommunfullméktige faststdller grunden och definierar formerna for ett kommundvergripande
och strukturerat arbete mot vilfardsbrottslighet. Detta aterrapporterades till kommunstyrelsen
den 29 januari 2024 (§ 38), som beslutade att kommunledningskontoret i fortsatt samarbete
med berérda forvaltningar ska arbeta fram ett sddant styrdokument, samt utveckla metoder for
att 1 upphandling kunna utesluta anbudsgivare som pavisar beteenden som kan kopplas till
valfardsbrottslighet och foretagskriminalitet och utveckla arbetsmetoder och chefstod for att
forebygga och forhindra infiltration genom anstillda. I samma drende beslutades dven att
komplettera 1 § internkontrollreglementet, med en ny sista punkt i syfte att forebygga risker
for vélfardsbrottslighet.

I juni 2024 remissbehandlas ett forslag till riktlinjer av socialnimnden och kultur- och
fritidsndmnden, som foreslas fi sdrskilda uppdrag, medan 6vriga nimnder har fétt forslaget
for kinnedom.

Nir arbetet dr klart 2024 behover kommunen under 2025 fokusera pa att sékerstélla att alla
verksamheter foljer de nya riktlinjerna. Kommunen behdver ta ett samlat grepp och se till att
riktlinjerna intentioner verkligen implementeras och anvénds i kommunens alla verksambheter.

Effektivare inkopsprocess

Kommunstyrelsen beslutade den 27 november 2023 att kommunledningskontoret skulle
utreda hur kommunens inkdpsprocess kan effektiviseras. Kommunledningskontoret arbetar
fram en forstudie som ska presenteras for kommunstyrelsen under 2024. Nedan finns en kort
sammanfattning av vad kommunledningskontoret redan har gjort och vilka rekommendationer
forstudien eventuellt kommer att pavisa.

Kommundirektéren har redan beslutat om att centralisera alla upphandlare under en och
samma avdelning. Forvéntade effekter dr en hogre grad av specialisering, redundans,
kompetensutveckling och kollektivt ldrande.
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Naésta steg som haller pa att genomforas ar att kommunledningskontoret ska arbeta mer
strategiskt. Det innebér att kommunledningskontoret ska vara drivande 1 att gora
behovsanalyser for verksamheterna, genomfora av utgifter och ink6psmonster, faststélla mal
och skapa en process for att f6lja upp inkdp- och upphandlingsverksamheten. Ett forsta steg
till att arbeta mer strategiskt dr att kommunledningskontoret forstirker organisationen med en
upphandlingschef. Denna finansiering kommer att ske inom befintlig budget.

Det finns indikationer som visar pa att en mer samlad inkopsfunktion ar en framgangsfaktor.
Andra organisationer har genomfort detta men vidare utredning kravs innan
kommunledningskontoret kan komma med denna rekommendation.

Kommunledningskontoret kommer dven att undersdka mdjliga digitala 16sningar och verktyg
som kan stotta och automatisera delar av processen. En digital plattform for inkdp kan bidra
till 6kad transparens och béttre kontroll 6ver inkdpsflodena, samt underlitta uppfoljning och
rapportering.

Ledarskapsprogram

I december 2023 startade ett nytt ledarskapsprogram. Den forsta omgangen som deltas av 13
chefer dr en pilot som ska utvdrderas hosten 2024. Om upplédgget faller vil ut &r meningen att
dven ovriga chefer ska delta i programmet under de kommande tre aren.

Utdkade bakgrundskontroller

Bakgrundskontroller av nya medarbetare dr viktiga for att forhindra vilfardsbrott. Idag gors
dessa kontroller bara vid nyrekrytering, utom for vissa sékerhetsklassade tjdnster. Under
hosten 2024 ska kommunen kartldgga alla befattningar. Dérefter ska det utredas vilka tjanster
som behdver bakgrundskontroller eller utdkade bakgrundskontroller, samt vilka som ska
sdkerhetsklassas.

Platsutveckling Danderyd

Forstudien Platsutveckling Danderyd visar hur kommunen kan skapa forutséttningar for
etablering, investeringar och framtida infrastruktur i omrédet mellan Danderyds
sjukhus/Morby station och Inverness/Morby centrum/Danderyds kyrka. Kommunstyrelsen har
gett samutvecklingsforvaltningen i uppdrag att genomfora en bred dialogprocess om platsens
framtida mojligheter och betydelse for Danderyd och f6r regionen. Forvaltningen ska dven ta
fram en aktivitetsplan for utvecklingen av omradet.

Uppdraget inbegriper att initiera samverkan mellan berérda aktorer for utredning av den
langsiktiga trafikinfrastrukturen i omradet. Uppdragets framdrift har rapporterats muntligt till
kommunstyrelsens arbetsutskott en gang per kvartal och planen &r att uppdraget ska
slutrapporteras senast tredje kvartalet 2025.

Kommunens service

Enligt senaste kvalitetsmétning av kommunernas myndighetsutdvning och service gentemot
foretagare forsdmras kommunens resultat for Nojd-Kund-Index &r 2023. Danderyd gér fran ett
resultat om 76 for ar 2022 till ett resultat om 72 for ar 2023. Det 4r frimst inom
serviceomradena effektivitet (handlaggningstider), kompetens, tillgdnglighet och bemotande
som forsdmras. Det omradde som Okar ar rittssdkerhet. Enligt medborgarundersdkningen 2023
hamnar kommunen bland de 25 procent simsta kommuner nér det kommer till bra bemotande
vid kontakt med tjinsteperson i kommunen.
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Ett av kommunledningskontorets fokusomraden ar att forbattra bade foretagarnas och
kommuninvéanarnas upplevelse av kommunens service. De serviceomrdden som kommunen
vill systematisera och forbattra omfattar primért tillgédnglighet och bemétande.

Kommunledningskontoret kommer darfor att arbeta fram metoder och rutiner for
medborgardialog och for dialog med néringslivet. Dessa tillsammans med bemdtande och vl
utvecklad sjélvservice frimjar kommunens vision att vara Sveriges bista kommun att leva, bo
och verka 1.

Risker

Kommunledningskontoret ser inga stora ekonomiska risker med kommunstyrelsens
verksamhet mer an effektiviseringskravet om cirka en procent eller cirka 1,5 miljoner kronor
arligen.

Déremot finns det omraden som kan paverka ekonomin ur ett riskperspektiv. Ett omréde ar
IT-sdkerhet och beredskap och civilt forsvar eftersom befintlig satsning upphor i kommunens
budget och behoven av hogre IT-sékerhet och beredskap dkar. Ett annat omrade &r
digitalisering eller verksamhetsutveckling dar befintlig budget inte medger att
kommunstyrelsen budgetmadssigt hjilper andra verksamheter att utforska och testa nya
arbetssétt och digitala 16sningar som kan bidra till 6kad effektivitet eller forbéttrad service for
de som lever, bor och verkar 1 Danderyds kommun.

I dagsldget bedoms inga kidnda risker finnas for kommunstyrelsens verksamhet eller
omvirldsrisker. Kommunens verksamheter pagdr enligt plan och kommunstyrelsen fortsétter
att bevaka det sidkerhetspolitiska och ekonomiska laget i omvérlden.

Omvarldsanalys

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska budgetunderlaget innehalla en
omvirldsbevakning tillsammans med en analys av olika nyckeltal, som exempelvis
nettokostnadsutveckling over tid.

Kommunstyrelsen har i budgetunderlaget valt att fokusera pé ett antal ekonomiska nyckeltal
som beddms vara vésentliga for att kommunen ska sdkerstélla en ekonomi i balans och for att
mota framtida ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen fokuserar pa foljande nyckeltal:

1. Nettokostnadsavvikelse (totalt for kommunen exkl. LSS)

2. Langfristiga skulder for kommunen och kommunkoncernen (i kommunkoncernen
ingdr kommunen och Djursholms AB)

3. Sjélvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Nyckeltalen dr himtade frdn SKR:s databas (KOLADA). Statistiken i KOLADA
sammanstélls av radet for frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell
forening med svenska staten och SKR som medlemmar.

Statistiken sldpar efter och informationen kommer fran ar 2022 och 2023. Siffrorna ska
betraktas som en indikation da jimforelser av den hér typen &r svara att gora, pa grund av att
redovisning och rapportering kan skilja sig at mellan kommunerna.

En genomgang aterfinns i bilaga, Omvérldsanalys till forslag till budget 2025 och plan 2026—
2027.
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