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Rapport avseende uppdrag att utreda åtgärder för 
kommunalt ägda skolverksamheter (skolutredningen)  

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2023 (§ 32) att en utredning om 
kommunalt ägda skolverksamheter skulle genomföras. Den 27 november 
2023 (§ 177) återremitterade kommunstyrelsen det förslag till utredning som 
utarbetats. Kommunledningskontoret har därefter berett ärendet vidare i 
enlighet med utredningsdirektivet.  

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen noterar informationen och lägger skolutredningen 
till handlingarna. Kommunstyrelsen noterar därutöver att 
skolutredningen, med de rekommenderade åtgärderna, kommer att 
utgöra underlag för utbildningsnämndens fortsatta hantering av 
åtgärder för kommunalt ägda skolverksamheter. Kommunstyrelsens 
uppdrag av den 6 februari 2023 (§ 32) är därmed genomfört. 

2. Kommunstyrelsen noterar att utredningens rekommenderade 
åtgärder, avseende hemställan om tillskott av resurser motsvarande 
4,9 miljoner kronor, kommer att hanteras i budgetprocessen för 
2025. 

Kommunledningskontorets utredning 
Kommunstyrelsens uppdrag av den 6 februari 2023 (§ 32) har genomförts 
med en externt anlitad projektledning under våren 2024. Uppdraget har 
organiserats med en politisk styrgrupp, en tjänstemannastyrgrupp och en 
projektgrupp. Under utredningen har olika referensgrupper (rektorer samt 
vårdnadshavare) varit involverade för att kunna lämna synpunkter.  
Bakgrunden till uppdraget var en identifierad överkapacitet i det kommunala 
skolsystemet och en vikande trend i befolkningsprognosen. Innevarande 
process har utgått från underlag från tidigare utredning samt nyinsamlat 
material. Målbilden har varit att identifiera strategier för att främja att 
Danderyds kommuns skolor fortsätter vara Sveriges bästa parallellt med en 
ekonomisk hållbarhet över tid. Problembilden har nyanserats under 
processen, men innehåller fortfarande indikationer på ett visst lokalöverskott 
samt en demografisk utmaning, som under utredningstiden blivit mer 
markant när befolkningsprognosen justerats nedåt.  
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Utredningens analysarbete har strukturerats utifrån perspektiven kapacitet, 
och kvalitet för att kunna jämföra olika handlingsalternativ mer likvärdigt 
och samtidigt kunna överblicka tänkbara konsekvenser. Förutom ett särskilt 
avsnitt kring ekonomi har tre scenarier har varit i fokus i analysen: 
årskursdifferentiering, skolavveckling och ett nollscenario som kretsat kring 
verksamhetsmässiga förändringar snarare än organisatoriska.  
Utredningen har gjort bedömningen att det mest hållbara alternativet för 
Danderyds kommun är att arbeta vidare med scenariot nollalternativet för att 
hitta lösningar som möter problembilden. Rekommendationerna inom 
nollalternativet är föreslagna för att på både kort och lång sikt fortsatt skapa 
ekonomiska och kapacitetsmässiga förutsättningar för Danderyds skolor att 
hålla högsta kvalitet.  
Rekommendationerna kretsar kring förändring av resursfördelningsmodell, 
förstärkta förutsättningar för styrning och ledning samt mer konkreta 
åtgärder för ett strategiskt lokalnyttjande, som inte innebär 
årskursdifferentiering eller avveckling av skolenheter. Samtidigt är en av 
rekommendationerna att följa befolkningsprognosen strategiskt för att i ett 
längre tidsperspektiv ta ställning om organisatoriska förändringar, som 
exempelvis avveckling av lokaler, bör ske. Utredningen ser inte behovet av 
en sådan avveckling för närvarande.  
De rekommenderade åtgärderna ger förutsättningar för att nå en ekonomi i 
balans 2025. 

Kommunledningskontorets bedömning 
Det är kommunledningskontorets bedömning att kommunstyrelsens uppdrag 
av den 6 februari 2023 (§ 32) är genomfört med den utredning som 
rapporteras med föreliggande ärende. 

Konsekvenser för barn och unga 
Skolutredningen beaktar konsekvenser för barn och unga. 

Ekonomiska konsekvenser 
Utredningens rekommenderade åtgärder, avseende hemställan om tillskott 
av resurser motsvarande 4,9 miljoner kronor, kommer att hanteras i 
budgetprocessen för 2025.  
 
 
Johan Lindberg Johannes Pålsson  
Kommundirektör Bildningsdirektör 
 
Handlingar i ärendet 
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1. Tjänsteutlåtande, Rapport avseende uppdrag att utreda åtgärder för 
kommunalt ägda skolverksamheter (skolutredningen)  

2. Skolutredning 2024 
3. Tabeller till rapport – ekonomi 
4. Tabeller till rapport – elevantal per klass över tid 
5. Tabeller till rapport – kvalitet  
6. Tabeller till rapport – volymer   
7. Yttrande från referensgrupp, vårdnadshavare, maj 2024 
8. Kommunstyrelsens beslut, KS 2023-11-17 § 177 
9. Kommunstyrelsens tjänsteutlåtande, daterat 2023-11-13 
10. Kommunstyrelsens beslut, KS 2023-06-19 § 117 
11. Kommunledningskontorets tjänsteutlåtande, daterat 2023-05-30 
12. Kommunstyrelsens beslut, KS 2023-02-06 § 32, Uppdrag att utreda 

åtgärder för kommunala skolverksamheter inom Djursholm, 
Stocksund och västra Danderyd med anledning av nuvarande 
kapacitetsöverskott och framtida elevutveckling  

13. Kommunstyrelsens tjänsteutlåtande, daterat 2023-01-26, Uppdrag att 
utreda åtgärder för kommunala skolverksamheter inom Djursholm, 
Stocksund och västra Danderyd med anledning av nuvarande 
kapacitetsöverskott och framtida elevutveckling  

14. Särskilt uttalande från Socialdemokraterna 
15. Särskilt uttalande från Liberalerna 
16. Reservation från Miljöpartiet 

 
Expedieras 
Utbildningsnämnden 
Tekniska nämnden 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
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