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Sammanfattning
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

e Tillse att mal inkluderar matbara indikatorer som ocksa har tydliga malvarden alternativt formulera malvarden for
befintliga indikatorer.

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till tekniska namnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad verksamhetsplan.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till miljé- och stadsbyggnadsnamnden:

e Tillse att mal inkluderar matbara indikatorer som ocksa har tydliga malvarden alternativt formulera malvarden for
befintliga indikatorer.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska
besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillracklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgéarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgdér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omréaden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgrénsning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis), réd (otillrackligt) och gra (ej tillamplig)..
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 13,1 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade att anta verksamhetsplan 2023
den 2023-01-16 § 3.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller budget for
kommunstyrelsens verksamheter.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller sex mal for
verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. Vidare
har kommunstyrelsen ett mal formulerat f6r ekonomin
“Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens
utveckling med baring pa ekonomin”

Samtliga mal har nyckeltal med maltal for att mata
maluppfyllelsen.

| Riktlinjer fér ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges direktiv for rapportering. Kommunstyrelsen ska
uppratta minst tre ekonomirapporter per ar. Kommunstyrelsen
ska inom ramen for sin uppsiktsplikt aven félja upp
namndernas ekonomiska utfall minst tre ganger per ar. |
samband med delarsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

Uppfdljningen i februari och mars fokuserar pa fokuserar pa
ekonomiskt resultat for perioden och prognos for helaret. |
delarsrapport och arsredovisning foljs ekonomisk och
verksamhetsmassig maluppfyllelse upp.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| kommunstyrelsens delarsrapport 2023 framgar att
kommunstyrelsens prognos ar att samtliga mal kommer att
uppnas for helaret 2023. Av Danderyds kommuns
delarsrapport 2023 framgar att kommunen prognostiserar att
uppfylla majoriteten av ndmndmalen. Det framgar saledes
inga tydliga behov av atgarder.

Kommunstyrelsen har i samtliga budgetuppféljningar och i sin
delarsrapport prognostiserat en budget i balans.

Kommunstyrelsen har i samband med budgetuppféljning
2023-04-23 § 76 beslutat att utbildningsnamnden ska
inkomma med en atgardsplan med anledning av sitt
prognostiserade underskott. 2023-05-29 § 104 beslutade
kommunstyrelsen aven att tekniska namnden och kultur- och
fritidsnamnden ska inkomma med en atgéardsplan till
kommunstyrelsen om den prognostiserade negativa
avvikelsen kvarstar till delarsrapporten. Vid helaret uppvisar
namnderna Sverskott i forhallande till budget. Atgérderna har
saledes varit tillrackliga.

| kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2023 (fér den
egna verksamheten) bedéms samtliga mal vara uppfyllda.

Kommunfullmaktige beslutade i Budget 2023 och plan
2024-2025 om fem 6vergripande strategiomraden med 43
tillhérande né@mndmal. | Danderyds kommuns arsredovisning
2023 framgar att av de 43 namndmalen beddéms 27 uppfyllas
helt, 11 delvis uppfyllas och tva ej uppfyllas alls. Tre mal
saknar bedémning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning Noteringar

Styrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse om 13,1 mnkr

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?
for verksamhetsaret 2023.

5. Maluppfyllelse

Vid helaret redovisar namnderna en positiv budgetavvikelse
om 42,5 mnkr fér verksamhetsaret 2023.
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 15,1 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Tillse att mal inkluderar matbara indikatorer som ocksa har tydliga malvarden alternativt formulera malvarden for

befintliga indikatorer.

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér verksamheten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndamndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

nandnryde kommun - Grundlaoao:
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Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutade att anta verksamhetsplan 2023 den
2023-02-01 § 3.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller fem mal for
verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. Vidare
har namnden ett mal formulerat for ekonomin “| Danderyd
bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv
verksamhet (egenregi)’

For varje mal finns det nyckeltal. Fr namnden ar tre av de sju
nyckeltalen formulerade som aktiviteter eller processer.
Malvarden for dessa saknas. Detta dverensstdmmer inte med
kommunens riktlinjer for malsattning och nyckeltal.

| Riktlinjer for ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges att “Varje styrelse och namnd ska fortlépande
folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade.”
Namndernas ekonomiska utfall foljs upp minst tre ganger per
ar. | samband med delérsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

Uppfdljningen i februari och mars fokuserar fokuserar pa
ekonomiskt resultat for perioden och prognos for helaret. |
delarsrapport och arsredovisning foljs ekonomisk och

verksamhetsmassig maluppfyllelse upp.
Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

I namndens delarsrapport 2023 bedéms tva mal uppfyllas, tva
mal delvis uppfyllas och ett mal kommer ej uppfyllas vid
helaret. Vi kan inte se av protokoll att namnden vidtagit tydliga
atgarder for forbattra verksamhetens maluppfyllelse.

Namnden i sina budgetuppféljningar prognostiserat en negativ
avvikelse mot budget. | delarsbokslutet prognostiseras
daremot en positiv avvikelse mot budget om 6,9 mnkr. Det
framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

| verksamhetsberattelsen for 2023 beddéms tva mal vara
uppfyllda och tva delvis uppfyllda. Ett mal ar ej uppfyllt.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 15,1 mnkr
for verksamhetsaret 2023.
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Socialnamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 6,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndamndens ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet
och ekonomi?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutade att anta verksamhetsplan 2023 den
2023-01-23 § 14.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller fem mal for
verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. Vidare
har ndmnden ett méal formulerat for ekonomin “Okad
kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet”.

For varje mal finns det nyckeltal med malvarden.

| Riktlinjer fér ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges att “Varje styrelse och namnd ska fortlépande
folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade.”
Namndernas ekonomiska utfall foljs upp minst tre ganger per
ar. | samband med delarsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

Uppfdljningen i februari och mars fokuserar pa ekonomiskt
resultat for perioden och prognos for helaret. | delarsrapport
och arsredovisning foljs ekonomisk och verksamhetsmassig
maluppfyllelse upp.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

| namndens delarsrapport 2023 framgar att fyra mal kommer
att uppfyllas och ett mal kommer delvis att uppfyllas vid helaret
2023. Det framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden har i samtliga budgetuppfdéljningar och i sitt
delarsbokslut prognostiserat ett 6verskott i forhallande till
budget. | delarsbokslutet prognostiseras en positiv avvikelse
mot budget om 1,7 mnkr. Det framgar saledes inga tydliga
behov av atgarder.

| verksamhetsberattelsen for 2023 beddéms tva mal vara
uppfyllda och tre delvis uppfyllda.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 6,1 mnkr for
verksamhetsaret 2023.
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Tekniska namnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget:

° Tekniska namnden: 4,0 MSEK

° Avfallsverksamheten: - 0,3 MSEK

° VA-verksamheten: 8,0 MSEK

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och beddémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad
verksamhetsplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

nnndnryde kommun - (-‘.mndl";'mcv
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Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutade att anta verksamhetsplan 2023 for
namnden, avfallsverksamheten och VA-verksamheten den
2023-01-31 § 14.

Verksamhetsplanen for 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

Namndens verksamhetsplan for 2023 innehaller fem mal for
verksamheten. | avfallsverksamhetens verksamhetsplan for
2023 finns tre mal och i VA-verksamhetens sex mal.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. Vidare
har namnden ett mal formulerat fér ekonomin “Tekniska
namnden ar kostnadseffektivt”.

For 9 av 10 mal finns det nyckeltal och malvarden. Ett mal
saknar nyckeltal och kommer inte att f6ljas upp under 2023
utan hanskjuts till verksamhetsplanen for 2024.

| Riktlinjer for ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges att “Varje styrelse och namnd ska fortlépande
folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade.”
Namndernas ekonomiska utfall foljs upp minst tre ganger per
ar. | samband med delérsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

Uppfdljningen i februari och mars fokuserar pa ekonomiskt
resultat for perioden och prognos for helaret. | delarsrapport
och arsredovisning foljs ekonomisk och verksamhetsmassig

maluppfyllelse upp. N
ars
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gra

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

I ndmndens delarsrapport 2023 framgar att tva mal kommer
att uppfyllas och ett mal kommer delvis att uppfyllas vid helaret
2023. Resterande sju mal foljs upp vid helaret. Samtliga mal i
avfallsverksamheten och VA-verksamhetens delarsrapporter
saknar bedémning. Vi kan darfor inte bedéma om atgarder har
kravts.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden, avfallsverksamheten och VA-verksamheten har i
budgetuppféljning for februari ett dverskott i forhallande till
budget. | budgetuppfdljning for mars prognostiserar daremot
tekniska namnden och avfallsverksamheten ett underskott i
férhallande till budget. | delarsbokslutet prognostiserar
namnden en positiv avvikelse mot budget med 4,3 mnkr.
Vidare prognostiserar avfallsverksamheten en positiv
avvikelse mot budget om 3,0 mnkr och VA-verksamheten 0,8
mnkr. Det framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

| namndens arsredovisning bedéms tre mal vara uppfylida och
ett delvis uppfyllt. Tre mal saknar beddmning eftersom
malindikatorer for namndmalet har saknats under 2023. |
avfallsverksamhetens arsredovisning bedéms ett mal vara
uppfyllt och tva delvis uppfyllda. | VA-verksamhetens
arsredovisning beddéms fyra mal vara uppfyllda, ett vara delvis
uppfyllt och ett ej uppfylit.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 4,0 mnkr for
verksamhetsaret 2023.

Avfallsverksamheten uppvisar en negativ budgetavvikelse om
-0,3 mnkr for verksamhetsaret 2023.

VA-verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse om 8,0
mnkr for verksamhetsaret 2023.

Mars 2024 |
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 2,4 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett utvecklingsomrade har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Tillse att mal inkluderar matbara indikatorer som ocksa har tydliga malvarden alternativt formulera malvarden for

befintliga indikatorer.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndamndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?
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Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutade att anta verksamhetsplan 2023 den
2023-01-03 § 4.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller fem mal for
verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

For varje mal finns det nyckeltal. Vi noterar att ett nyckeltal ar
formulerat som en aktivitet och malvarde saknas. Detta
overensstammer inte med kommunens riktlinjer for
malsattning och nyckeltal.

| Riktlinjer fér ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges att “Varje styrelse och namnd ska fortlépande
folja upp verksamheten bade i verksamhetsméssiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade.”
Namndernas ekonomiska utfall foljs upp minst tre ganger per
ar. | samband med delarsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

Uppfdljningen i februari och mars fokuserar pa ekonomiskt
resultat for perioden och prognos for helaret. | delarsrapport
och arsredovisning foljs ekonomisk och verksamhetsmassig
maluppfyllelse upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Bed6mning

Noteringar

| namndens delarsrapport 2023 framgar att samtliga mal
kommer att uppfyllas for helaret 2023. Det framgar saledes
inga behov av atgarder.

Namnden har i samtliga budgetuppfdljningar samt i
delarsbokslut prognostiserat en budget i balans. |
delarsbokslutet prognostiseras en positiv avvikelse mot budget
med 1,9 mnkr. Det framgar saledes inga tydliga behov av
atgarder.

| verksamhetsberattelsen for 2023 beddéms tre mal vara
uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 2,4 mnkr for
verksamhetsaret 2023.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 1,2 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndamndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Danderyds kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutade att anta verksamhetsplan 2023 den
2023-01-31 § 2.

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

Verksamhetsplanen for 2023 innehaller tva mal for
verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

For varje mal finns det nyckeltal med malvarden.

| Riktlinjer for ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges att “Varje styrelse och ndmnd ska fortlépande
folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade.”
Namndernas ekonomiska utfall foljs upp minst tre ganger per
ar. | samband med delérsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

Uppfdljningen i februari fokuserar pa ekonomiskt resultat for
perioden och prognos for helaret. | delarsrapport och
arsredovisning foljs ekonomisk och verksamhetsmassig
maluppfyllelse upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bed6mning

Noteringar

| namndens delarsrapport 2023 framgar att samtliga mal
kommer att uppfyllas for helaret 2023. Det framgar saledes
inga tydliga behov av atgarder.

Namnden prognostiserade i budgetuppféljningen per mars en
negativ avvikelse mot budget om 0,5 mnkr. Namnden fattade
2023-05-02 § 28 beslut om att uppdra at férvaltningen att
aterkomma med en atgardsplan som omfattar en budget i
balans pa kort och lang sikt.

| delarsbokslutet prognostiseras en positiv avvikelse mot
budget med 1,9 mnkr. Det framgar saledes inga tydliga behov
av atgarder.

| verksamhetsberattelsen for 2023 bedoms samtliga mal vara
uppfyllda.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 1,2 mnkr fér
verksamhetsaret 2023.

Mars 2024
32




Overformyndarnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0,6 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Namnden beslutade att anta verksamhetsplan 2023 den
2022-12-14 § 18.

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Verksamhetsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

Verksamhetsplanen for 2023 innehaller tva mal for
verksamheten.

b) Finns mal formulerade f6r ndamndens ekonomi?

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. Vidare
har ndmnden ett mal formulerat fér ekonomin
“Overférmyndarnamnden ska inte avvika fran budgetram”.

c¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

For varje mal finns det nyckeltal med malvarden.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

| Riktlinjer fér ekonomistyrning (senast uppdaterad 2022-10-17
§ 132) anges att “Varje styrelse och namnd ska fortlépande
folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och
ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade.”
Namndernas ekonomiska utfall foljs upp minst tre ganger per
ar. | samband med delarsrapport och arsredovisning foljs det
verksamhetsmassiga utfallet upp.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet
och ekonomi?

| delarsrapport och arsredovisning foljs maluppfyllelse och
ekonomi upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bed6mning

Noteringar

| namndens delarsrapport 2023 framgar att samtliga mal
kommer att uppfyllas for helaret 2023. Det framgar saledes
inga tydliga behov av atgarder.

| delarsbokslutet prognostiseras en positiv avvikelse mot
budget med 0,4 mnkr. Det framgar saledes inga tydliga behov
av atgarder.

| verksamhetsberattelsen for 2023 beddms samtliga mal vara
uppfyllda.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr fér
verksamhetsaret 2023.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UN SN TN MSN KFN ON

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3 a) Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

3 b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

3 ¢) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4 a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4 b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4 c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4 d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

5 a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5 b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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