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Fortsatt fokus pa skola och trygghet

Danderyd dr unikt pd manga sétt. Med en av Sveriges ldgsta skatter levererar vi hogkvalitativ
valfard till invanarna. Eleverna i nionde klass har det hogsta meritvirdet i landet. Andelen
elever som gar ut med minst E 1 varje &mne dr hogst i landet och okar i ar fran en hog niva till
en dnnu hogre. Vi som bor hir rankar Danderyd 1 topp att leva och bo i. Tvé tredjedelar av de
dldre anser att dldreomsorgen fungerar bra. Det dr langt 6ver riksgenomsnittet. Var
tridgédrdsstad och vackra gronomraden gor vardagen och fritiden trivsammare.

Det ekonomiska ldget i omvérlden ar dock fortsatt utmanande, med stor padverkan pa bade
kommunens verksamheter och Danderydsbornas vardag. Budgeten for 2025 praglas av en
langsiktigt hallbar ekonomisk politik med oférdndrad skatt. Den tar 4ven ansvar for
verksamheternas kvalitet, trots ridande ldgkonjunktur, vilket medfor ett mindre planerat
overskott pa arets resultat i forhdllande till ett normalar. Detta dr mojligt tack vare tidigare ars
arbete med att bygga upp en resultatutjamningsreserv om cirka 170 miljoner kronor.

P4 langre sikt behover arets resultat dterga till hogre nivéer i enlighet med SKR:s
rekommendationer, for att mdta framtida investeringsbehov. Darfor planerar vi att
normalisera budgetramarnas upprikning till 2 % for 2026 {6r att komma tillbaka till ett
budgeterat effektiviseringskrav fran 2027. Lag skatt kombinerat med effektiva verksamheter
som levererar hog kvalitet - sa ser vi till att med ett evighetsperspektiv fortsitta styra
Danderyd.

Vi fortsitter att utveckla och forbittra kirnverksamheter som &r centrala for Danderydsborna
— skolan, omsorgen och tryggheten. Budget for 2025 bygger pd en ansvarsfull ekonomisk
politik med fokus pa de stora behoven inom savél utbildning som 6vrig valfard. Samtidigt
som vi tar steg for att sikerstélla ett tryggare och sikrare Danderyd. Allt med respekt for
skattebetalarnas pengar som grundprincip.

Ett tydligt fokus 1 budget 2025 4r skolan. For att sdkerstélla fortsatt hog kvalitet och
langsiktighet 1 utbildningen gors betydande satsningar pa skolan. Skolpengen hdjs for att
kompensera for hojda kostnader. Utdver detta tillfors ytterligare 4,9 miljoner kronor till
grundskolorna, i linje med de rekommendationer som ldmnades i den utredning av
skolverksamheten som kommunstyrelsen tog emot 1 juni 2024. Totalt sett far skolan ett
tillskott pé cirka 53 miljoner kronor. Sammantaget innebér dessa upprakningar att
kommunens skolor kommer fortsétta att bedriva en verksamhet med hog kvalitet.
Tillsammans med tidigare ars stora satsningar visar budget for 2025 att en skola fortsatt i topp
ar en grundpelare 1 vart arbete for att skapa ett Danderyd som erbjuder de bésta
forutséttningarna for alla barn och unga.

Samtidigt star vi infor 6kade utmaningar inom vér sociala omsorg. Antalet dldre blir allt fler.
Socialndmndens arbete forstirks dérfor med betydande resurser, med mélet att sidkerstilla att
alla vara invanare, oavsett alder eller behov, far det stod de behover for att leva ett tryggt och
vérdigt liv. Denna forstarkning dr ett viktigt steg for att mota de demografiska utmaningar vi
star infor och for att sdkra omsorgens kvalitet Gver tid.

Trygghet och sidkerhet star fortsatt hogt pa agendan, och vi gér betydande satsningar pa bade
IT-sékerhet och krisberedskap. Med de 6kande hoten i var omvérld, sérskilt pa det digitala
omradet, dr det avgdrande att vi har robusta system pa plats for att skydda vara invanare och
kommunens verksamhet.
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Danderyd betalar idag i sirklass mest per invanare till det kommunala utjimningssystemet.
For 2025 budgeteras kommunen betala 818 miljoner kronor. Det motsvarar kommunens totala
kostnader for Socialndmnden - all dldreomsorg och &vrig omsorg eller ndstan 5 kronor pa
skatten. En utredning har nyligen 1dmnat forslag pd fordndringar av det kommunala
utjamningssystemet som skapar ekonomisk osdkerhet for Danderyds ekonomi. Forslaget
indikerar att f6r kommunens del kan det vid ett inférande 2026 innebédra att kommunen ska
betala ytterligare cirka 13 miljoner kronor och efter fem ar stiger summan till ytterligare totalt
cirka 53 miljoner kronor drligen. Det motsvarar hela driften av Mdrbyskolan eller en
skattehojning om cirka 30 ore. Forslaget innebar en orimlig borda for Danderyds invanare,
och vi arbetar fOr att forslaget inte ska bli verklighet.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare i Danderyds kommun. Tillsammans
ser vi till att var kommun fungerar pa bista sitt, aret runt. Ert engagemang och ert arbete &r en
forutsittning for att Danderyd ska fortsétta vara en av Sveriges bésta kommuner att leva, bo
och verka i — tack!

Johanna Hornberger
Kommunstyrelsens ordférande
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Budgetprocessen

Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2025 och plan 20262027 anger de
ekonomiska forutsiattningarna for budgetarbetet tre ar framat i tiden och inleder arbetet med
budgetprocessen. Planeringsforutsittningar och direktiv till budget &r ett tjainstemannaforslag
som bereds inom kommunledningskontorets ekonomiavdelning under perioden december
2023 — februari 2024 och baserar sig pa budget 2024 och plan 2025-2026, kommunens
riktlinjer for ekonomistyrning samt SKR:s prognoser. Planeringsforutsdttningar och direktiv
for budget 2025 och plan 20262027 faststills av kommunstyrelsen under mars manad. Under
perioden mars - juni bereder respektive forvaltning/kontor nimndernas forslag till budget som
beslutas i respektive ndmnd senast juni ménad. Ndmndernas forslag till budget utgdr sedan
underlag till kommunens budget for vilken forslag beslutas och ldmnas av kommunstyrelsens
ordforande till kommunstyrelsen under oktober. Budgeten antas slutligen av
kommunfullméaktige under november. Senast i januari faststiller nimnderna sina
verksamhetsplaner.

Arshjulet nedan visar arbetsprocessen med budgetarbetet.

Néamnderna
faststaller VP 2025
Januari 2025

KF faststiller
budget 2025
November II:> q
KS analystillfélle
<J| Mars
KS foreslar
budget 2025 <J|

Oktober KS faststiller

sy

Mars
Néamnderna lamnar
forslag till budget 2025

Juni
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Ordforandens forslag i korthet

Utover uppréakningar for priser, 16ner, peng och check ges nimnderna full kompensation for
Okade kapitalkostnader och volymer. Namnderna kompenseras for 6kade driftkostnader for att
anpassa delar av redovisningen till Lagen om kommunal bokforing och redovisning.
Utrednings- och projekteringsuppdrag som foregar en eventuell investering ska redovisas som
en driftkostnad och inte som tidigare investeringsutgift. Kommunen behdver dérfor
resultatfora kostnader for ett antal investeringsprojekt. Det innebér att dessa kostnader 1 sin
helhet belastar resultatet 2025 och inte resultaten aren framover som avskrivningar.
Néamnderna kompenseras dven for inforande av ny hyresmodell och organisationsférdndring.

Inflationsforvéntningarna for 2025 ar 2 procent eller lagre. Kommunen budgeteras betala 818
miljoner kronor ar 2025 i nuvarande kommunala utjimningssystemet.

Ordforandens forslag till budget innebér ett positivt resultat enligt balanskravet om 8,7
miljoner kronor, vilket dr 11,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat enligt balanskrav
2024.

Forslaget tillfor 105,2 miljoner kronor jamfort med budget 2024 och innehaller bland annat
foljande:

e Skola: Erhaller sammanlagt 53 miljoner kronor. Upprikning av peng for pedagogisk
omsorg och forskola med i genomsnitt 7,3 procent, forskoleklass och grundskola med
1 genomsnitt 6,6 procent, fritidshem 5,6 procent, och gymnasiet med 2,8 procent.
Okningen innehéller ersittning for hogre hyror som motsvarar en dkning av pengen
om 3,5 procent for forskolan och 1,8 procent f6r grundskolan samt 1,8 procent for
okade personalomkostnader. Resterande del, 3 procent for grundskolan, &r ett tillskott
om 5 miljoner kronor i linje med planeringsforutséttningarna och skolutredningens
rekommendation.

e Omsorg: Erhaller sammanlagt /7 miljoner kronor. Okning av omsorgspengen till
omsorgboenden och LSS boenden sker med 4 procent och 15 procent for att ticka
hogre hyror (lokalschablon), samt hemtjanstchecken med 2 procent.

e Beredskap och siikerhet: En satsning om 6 miljoner kronor for att forstirka och
utveckla kommunens arbete med beredskap och civilt forsvar, IT-sdkerhet och
digitalisering.

e Idrott och fritid: En satsning om 4 miljoner kronor for att forstarka kommunens
arbete med att oka tillgéngligheten till idrottshallarna.
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Mal 2025

Kommunens vision dr vigledande i kommunens och ndmndernas malarbete. I visionen finns
fem Gvergripande strategiomraden med syfte att tydliggéra visionens intentioner och
inriktning for kommunens verksamheter (Hog kvalitet, Stor valfrihet, Hog attraktivitet, Hog
effektivitet och Hallbar utveckling).

Forslag till mal enligt tabellen nedan har 1dmnats 1 nimndernas budgetunderlag. Mélen utgor
kommunens mal och tillika respektive ndmnds mal ingar i nimndernas verksamhetsplaner.
Néamndernas verksamhetsplaner innehéller en utékad beskrivning av malen, hur de ska
uppfyllas och foljas upp.

Némnd Forslag till mal
Kommunstyrelsen 1. Kommunen har en hog serviceniva och en val fungerande
kommunikation med dem som bor och verkar i kommunen (Hég
kvalitet)
2. Kommunen upplevs som trygg och saker. (Hog attraktivitet)
3. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar

for ett hallbart arbetsliv (Hog attraktivitet)

4. Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en
stabil ekonomi och effektiv verksamhet. (H6g effektivitet)

5. Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar
for en hallbar utveckling fér kommande generationer. (Hallbar

utveckling)
Kultur- och 1. | kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet
fritidsnamnden for alla invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre. (Hog
kvalitet)

2. Kultur- och fritidsndmnden skapar férutsattningar for ett rikt och
levande foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar
och utgar fran invanarnas efterfragan. (Stor valfrihet)

3. Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt
aldres halsa. (Hog attraktivitet)

4. Kultur- och fritidsndmnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. (Hog attraktivitet)

5. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt med hogt deltagande. (Hog effektivitet)

6. | kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten
paverkan pa klimat och miljo som méjligt. (Hallbar utveckling)

Milj6- och 1. Milj6- och stadsbyggnadsnamnden erbjuder en god service och

stadsbyggnadsnamnden har en hdg tillganglighet fér kommunens invanare. (Hog kvalitet)

2. Miljo- och stadsbyggnadsnamnden har en god
kompetensforsoérjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats for
anstallda. (Hog attraktivitet)

3. Milj6- och stadsbyggnadsnamnden har digitala detaljplaner fran
och med D1 och senare. (Hallbar utveckling)

4. Miljé- och stadsbyggnadsnamnden beaktar gronytefaktor (GYF)
i nya detaljplaner for att skapa attraktiva och mer hallbara
miljder (Hallbar utveckling)

Socialndmnden 1. Service och insatser till kommuninvanarna ar av hog kvalitet.
Tidiga insatser ar forebyggande och halsoframjande. (Hog
kvalitet)

2. Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med
socialférvaltningen ska fa adekvat stdd och hjalp. Under 2025 ar
det fortsatt fokus att utveckla stodet kring vald i nara relationer.
(Hog kvalitet)

3.  Kommuninvanarna far vagledning och stéd som ger mgjlighet till
valinformerade val inom kommunens valfrihetsreformer. (Stor
valfrihet)

4. Verksamheten har hog kompetens, delaktighet och kontinuitet.
(HO6g attraktivitet)

5. Kommuninvanarna moter en organisation som ar
kostnadseffektiv och ar rustad for framtiden. (HOg effektivitet)
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6. Kommuninvanarna moéts av tjanster som ar tillgangliga och
valutvecklade. (Hallbar utveckling)

Tekniska namnden 1. Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med
medborgare. (Hog kvalitet)

2. Tekniska namnden ska ha en god kundndjdhet. (H6g kvalitet)

3. Tekniska nAmnden ska ha néjda medborgare, kunder och
abonnenter. (H6g attraktivitet)

4. Tekniska ndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. (Hog attraktivitet)

5. Tekniska ndmnden ska vara en professionell bestallare. (Hog
attraktivitet)

6. Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet. (Hog
effektivitet)

7. Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning.
(Hog effektivitet)

8. Tekniska ndmnden ska ge goda férutsattningar for social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. (Hallbar utveckling)

9. Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran
krisberedskap, sakerhet och klimatférandringar. (Hallbar
utveckling)

Utbildningsndmnden 1. Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina
individuella forutsattningar, stéd och stimulans for att na sa langt
som maijligt i sin utbildning. (H6g kvalitet)

2. Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och
mar bra i férskolan och skolan. (Hog kvalitet)

3. Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med
avseende pa betyg och nationella prov. (Hog kvalitet)

4. | Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av
forskolor och skolor. (Stor valfrihet)

5. De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan
efterfragan och utbud av platser i férskola och skola. (Hog
effektivitet)

6. Utbildningsnamndens verksamheter (egenregi) i Danderyds
kommun bedrivs kostnadseffektivt. (Hog effektivitet)

7. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. (Hallbar utveckling)

Overférmyndarnamnden 1. | Danderyds kommun ar personalen tillganglig och ger en god
service till invanarna. (Hog kvalitet)

2. Namnden ska utdva tillsyn pa ett effektivt och rattssakert satt.
(Hog effektivitet)
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Finansiella indikatorer

Tabell 1, finansiella indikatorer

Tabellen nedan visar kommunens finansiella indikatorer under budget och planperioden
2025-2027. Indikatorerna ska vdgas in i bedomningen av god ekonomisk hushéllning enligt
kommunallagens krav.

Finansiella indikatorer (%) 2024 2025 2026 2027
Resultat enligt balanskrav 0 % 0 % 1% 2%
Soliditet 50 % 50 % 50 % 50 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 % 35 % 35 % 35 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40 % 35 % 50 % 50 %
Langfristiga skulder (kr/inv) 30 000 20 000 32 000 42 000

Budgetforslaget 2025 och planen for 2026-2027 innebar att kommunens samtliga finansiella
indikatorer beddms uppnas.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav ar arets resultat exklusive exploateringsintikter justerat for samtliga
realisationsvinster. Indikator for resultat enligt balanskrav &r satt till minst O procent av
skatteintdkterna netto. Indikator 2024 &r satt till 0 procent och utfallet prognostiseras till 2
procent. P4 sikt ska resultat enligt balanskravet 6ka till minst 2 procent ver en planperiod (3
ar), helt 1 linje med SKR:s rekommendationer.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital,
och dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator {6r
soliditeten dr satt till minst 50 procent. Indikator 2024 ir satt till 50 procent och utfallet
prognostiseras till 56 procent 2024.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital,
och ir ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator {6r
soliditet inklusive pensionsdtaganden é&r satt till minst 35 procent. Indikator 2024 &r satt till 35
procent och utfallet prognostiseras till 43 procent 2024.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Sjilvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatnivd och
avskrivningar samt investeringsvolym. Indikator for sjdlvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar &r satt till minst 35 procent. Indikator 2024 &r satt till 40 procent och
utfallet prognostiseras till 46 procent 2024.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar hur stor den langfristiga skulden (exklusive dgarlan) dr per
invénare. Definitionsmaéssigt ar langfristiga skulder sddana skulder som forfaller till betalning
senare &n ett ar frdn bokslutsdagen. Indikatorn paverkas av storleken pa de langfristiga
skulderna och antalet invanare. Indikator for langfristiga skulder &r satt till 20 000 kronor per
invanare. Indikator 2024 &r satt till max 30 000 kronor per invanare och utfallet
prognostiseras till cirka 8 000 kronor per invanare 2024.
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatet for 2024 prognostiseras positivt till cirka 50 miljoner kronor enligt balanskravet,
vilket dr bdttre an budgeterat resultat enligt balanskravet om negativa 2,8 miljoner kronor.
Kommunen har under dren 2020-2023 redovisat starka ekonomiska resultat. De starka
resultaten dessa ar har lagt grunden till en stabil och robust ekonomi som har kunnat méte den
pagéende lagkonjunkturen och delfinansierat kommunens investeringar och édgarlan till
kommunalférbunden Képpala och Norrvatten.

Laneskulden prognostiseras att vid slutet av 2024 uppgé till 700,0 miljoner kronor, jamfort
med 2020 da l&nen uppgick till 800,0 miljoner kronor. Kommunen har under aret avyttrat
kommunens medelsforvaltning vilket har ddmpat lanebehovet under aret. Till f6ljd av det har
nyuppléningen begransat till 50,0 miljoner kronor.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) bor en kommun ha ett finansiellt mal for
resultatet om minst 2 procent av skatteintdkterna (netto). SKR rekommenderar att ju hogre
investeringsutgifter en kommun har desto hogre bor den finansiella indikatorn for resultatet
vara. Kommunens budgeterade investeringar motsvarar cirka 34 procent av kommunens
skatteintikter (netto), vilket bedoms vara en hog investeringstakt. Kommunens resultat 2025
budgeteras att vara under 1 procent, och bor pa sikt oka till minst 2 procent enligt SKR:s
rekommendation. Kommunens finansiella indikator, sjdlvfinansieringsgrad for investeringar
har sankts fran 40 procent 2024 till 35 procent for 2025, {or att ater hojas till 50 procent igen
for dren 2026-2027.

SKR skriver i MakroNytt 22 augusti att utfall och indikatorer sammantaget visar att botten pa
den svenska lagkonjunkturen har natts och en aterhdmtning ligger framfor oss. Inflationen ar
pa tydlig tillbakagéng. Penningpolitiska l4ttnader bide realiseras och forvintas med
rantesdnkningar pa bred front, 1 Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for
svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushéllens konsumtion men successivt d&ven
genom Okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig pd arbetsmarknaden, men med
eftersldpning efter att produktiviteten forst stirkts. Darefter 6kar antalet arbetade timmar, forst
via 6kad medelarbetstid men sedan via dkad sysselsdttning. Forst i slutet av 2025, paborjas en
nedgang av arbetsldsheten.

Inflationstakten dr pa vig at ratt hall, bade globalt och i Sverige. Att nedgdngen for
inflationen 1 Sverige har varit tdimligen 6vertygande det senaste dryga aret var avgdrande for
att Riksbanken kunde sénka styrrdntan med 0,25 procentenheter i maj och nu ytterligare 0,25
procentenheter i augusti. Detta var tidigt jamfort med andra centralbanker. Sedan
Riksbankens forsta sdnkning har dock flera andra viktiga centralbanker beslutat om
rantesdnkningar (ddribland ECB, Bank of England, Bank of Canada och Swiss National
Bank) och prognosen utgar frin en fortsatt global trend mot lagre styrréntor i &r och nésta ar.

KPIF-inflationen vintas fortsatt ligga klart under 2 procent aret ut samt nésta ar. Att
inflationen blir ”for 1ag” sett till inflationsmalet ska 1 ssmmanhanget inte ses som sarskilt
oroande utan snarare tillfalligt. Det kommer framst fran att energipriserna i nuldget bidrar
negativt till inflationen och att livsmedelsinflationen har fallit tillbaka rejilt. Om nagra
mdnader berdknas dven sjunkande bolanerdntor dimpa KPI-inflationen ytterligare.
Tjansteprisinflationen dr dock fortsatt for hog (6ver 4 procent som genomsnitt for de tva
senaste médnaderna) och ddmpas langsamt. Den dvergaende hoga tjdnsteprisinflationen
motverkas nu av en varuinflation som 1 princip varit “noll” pa sistone. Att varupriserna
sammantaget dr i princip ofordndrade sett Over det senaste aret beror i hog grad av lagre priser
pa importerade varor. Det kommer av en dimpad omvirldsinflation. I takt med en
normalisering av dessa prisfordndringar, samt en mer stabil utveckling for den svenska
valutan, vintas import- och varuinflationen gradvis stiga kommande é&r.
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Sammantaget antas i prognosen att KPIF-inflationen stabiliseras runt inflationsmalet. Det
motiveras framst med inflationsnedgéngen och allt svagare konjunktursignaler. For Europa
blir 2024 det andra dret med mycket svag BNP-tillvéxt, drivet inte minst av en svag
konjunktur 1 Tyskland. Tillvéxten har varit desto starkare i USA, och SKR:s bedomning att
Federal Reserve (Fed) kommer sédnka sin styrrinta flera ganger innan arsskiftet. Med tiden
kommer en léttare penningpolitik fran Fed, ECB och andra centralbanker att bidra till att den
globala tillvixten successivt borjar stirkas framover, framfor allt nédsta ar. Ljusnande svenska
exportutsikter vantar ddrmed, 4ven om de drojer.

Hog rintekédnslighet 1 den svenska ekonomin, samt antagandet om en snabb svensk
rintenedgang pekar mot en konjunkturuppgang som ligger tidigt i forhéllande till stora delar
av omvarlden. Precis som 1 nedgangsfasen ar det inhemsk efterfragan, framfor allt hushallens
konsumtion, snarare &n exporten som blir den huvudsakliga drivkraften. En stabilisering pa
bostadsmarknaden blir pd manga sitt central for den svenska konjunkturen genom en gradvis
aterhdmtning for bostadsbyggandet kommande ar, men ocksé indirekt for hushéllens
ekonomi. Sedan mitten av 2022 har bostadsbyggandet sjunkit och minskningen for
bostadsinvesteringarna 2023 var hela 23 procent. Efter mycket 1&g omséttning pa
bostadsmarknaden en tid tycks nu en viindning ha skett. Aven om det ir fran l4ga nivier har
bade omséttning och priser pd bostadsmarknaden borjat stiga och SKR rdknar med att detta
kommer fortskrida. Mycket talar dock for att vi knappast kommer aterga till det
bostadsbyggande som rddde fore inflations- och rdntechocken. Det kommer att ta tid att
aterstdlla de senaste arens kraftiga urholkning av reallénerna, liksom anpassa sig till ett
varaktigt hogre riantelage. Att befolkningstillvixten nu ocksé antas bli ldgre 4n tidigare
innebdr givetvis ett ldgre behov for antalet bostéder, och en trendmaéssigt lagre
investeringsnivd. Att Gvriga investeringar i det svenska néringslivet har gétt starkt — trots den
stora ranteuppgangen — ar delvis kopplat till bland annat férsvarsindustrin och
klimatomstéllningen. Dessa faktorer har motverkat en tydligare forsvagning av
investeringsvolymen i Sverige (givet rinteuppgangen).

Framatblickande indikatorer visar att hushéllen ser allt ljusare pa det ekonomiska laget.
Forvintningar om fortsatta rédntesdnkningar, i1 linje med Riksbankens signaler, dr en trolig
huvudforklaring. Dessutom borjade reallonerna ater att 6ka i véras efter att ha minskat i 28
mdnader i rad. Ddrmed inleddes en dterhdmtning av hushéllens forlorade kopkratft.
Forstarkningen av de reala inkomsterna sker dock langsamt och fran en 14g niva. Rinteldget
véntas inte atergd till samma laga nivd som tidigare. Ddmpningen av inflationen innebér inte
heller en 6kad kopkraft. Prisnivaer for majoriteten av varor och tjénster ligger nu och
framdver klart hogre in tidigare. Aterhimtningen for hushallens konsumtion kommer dérfor
att bli utdragen dven beaktat ett uppddmt konsumtionsbehov efter att manga hushéll de
senaste aren har skjutit pd bostadsinvesteringar och inkdp av bland annat bilar och
kapitalvaror. Samtidigt utgor allt hogre statistik for varsel och foretagskonkurser oros- och
svaghetstecken for den kommande konjunkturuppgéngen. Konsumtionslanen &r i ar stigande
och kombineras med forhojda nivaer av drenden for privatpersoner hos Kronofogden. SKR
gor bedomningen att de positiva krafterna kommer att vara tillrackliga for att stirka ekonomin
for det stora flertalet av hushall, samt lyfta hushallskonsumtionen pa makroniva. Avgorande
ar att fjolarets trend av vikande sysselsattningsgrad dr over, att hushallens gryende optimism
héller i sig samt att en ihéllande forstirkning av realinkomsterna kommer till stand.

Tvé trender som gar at olika hall syns nu pa den svenska arbetsmarknaden: antalet fast
anstillda fortsétter att 6ka medan antalet tidsbegrénsat anstillda fortsétter att minska.
Sammantaget har sysselsittningsgraden fortsatt att stiarkas ndgot under forsta halvéret i ar,
trots den mycket svaga BNP tillvixten. Detta utgor ett trendbrott, efter tva ar av sjunkande
sysselséttningsgrad. Sarskilt dr det sysselséttningen 1 hogre aldrar som stirkts. SKR véntar sig
dock inte ndgon snabb fortsatt forstarkning. Nuldgets forhdjda arbetsloshet vintas besté en tid
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och andelen arbetslosa minskar tydligt forst under 2026. Under 2027 antas en trendméssig
BNP-tillviaxt och SKR:s bedomning ér att arbetslosheten nér drygt 7,5 procent.

BNP-tillvixten heldret 2024 drivs helt av arbetsproduktiviteten medan bade antalet arbetade
timmar och antalet sysselsatta &r narmast oférandrade. Den hogre BNP-tillvixten driver under
2025 gradvis upp antalet arbetade timmar, frimst genom en 6kad medelarbetstid till en
bdrjan. Efter en tid av konjunkturuppgang dkar dven antalet sysselsatta. En storre uppgéng for
antalet sysselsatta berdknas ske forst 2026. Arbetslosheten ér for ndrvarande forhojd och blir
8,2 procent for heldren 2024 och 2025. Samtidigt &r dven sysselsdttningsgraden hog. Att
andelen arbetslosa dr forhojd samtidigt som sysselsattningsgraden ligger historiskt hogt
forklaras av ett hogt arbetskraftsutbud. Arbetskraftsdeltagandet ligger idag mer én 2,5
procentenheter hogre dn vid den senaste hogkonjunkturen. Utan den trend av hogre
arbetskraftsdeltagande som skett de senaste 10 aren skulle andelen arbetslosa 1 Sverige vara
lagre.

I &r okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent innan det viaxlar upp 2025. Som
genomsnitt under perioden 2024-2027 beréknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ér,
nagot ldgre dn den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 20142023 (4,2 procent).
Skatteunderlagets okningstakt bromsas 1 ar till f6ljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin
ar ofordndrade sedan 2023. Detta utgor den viktigaste faktorn till nedgéngen for
skatteunderlagstillvixten 2024 jamfort med 2023. Lonesumman Okar alltsé sardeles svagt i ar.
En konjunkturuppgang 2025 och 2026 berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer
antalet arbetade timmar. Detta dr en huvudforklaring till uppvéxling av
skatteunderlagstillvixten 2025.

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten samt nedvixlingen av inflationen innebér att
kommunsektorns kdpkraft ater berdknas 6ka framdver. De exceptionellt svaga dren 2023 och
2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar, foljs av en markant rekyl 2025. Da
berdknas en ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget (se tabell 2). Férutom att priser
stiger langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de stora
uppgangarna foregéende dr. Den viktigaste faktorn dr prisbasbeloppet och hur detta slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pd kommuners
och regioners resultat 2025. Aven om det ir en mycket ojimn profil mellan &ren stiger det
reala skatteunderlaget sammantaget med 1 genomsnitt 1,9 procent 2024-2027. Detta ar
ungefdr i1 linje med ett historiskt genomsnitt.

Kommunen budgeteras betala 818 miljoner kronor ar 2025 i nuvarande kommunala
utjimningssystemet. En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av
utjimningssystemet for kommuner och regioner. Forslaget indikerar att for kommunens del
kan det vid ett inférande 2026 innebéra att kommunen ska betala ytterligare cirka 13 miljoner
kronor och efter fem ar stiger summan till totalt cirka 53 miljoner kronor arligen. Det
motsvarar en skattehdjning om cirka 30 ore.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen eftersom den dels paverkar
behovet av kommunala tjanster, dels paverkar storleken pa skatteintékter, generella
statsbidrag och det kommunala utjamningssystemet. Befolkningstillvixten stér 1 stark relation
till bostadsbyggandet.

Under 2023 minskade folkméngden i Danderyds kommun med 273 personer, frdn 32 692 till
32 419 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -264 personer
och ett fodelsenetto pé -14 personer.
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I borjan av 2024 tog Danderyds kommun fram en befolkningsprognos som respektive ndmnd
har anvint 1 sitt forslag till budget 2025 och plan 2026-2027. Efter detta har SKR kommit
med ett nytt visualiseringsverktyg som visar hur befolkningen i Sverige utvecklas.
Grunddatan kommer fran SCB som presenterade i slutet av april 2024. SCB:s berdkningarna
bygger pa att den observerade utvecklingen fortsdtter, ingen hdinsyn tas till planerat
bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra framtida méal och forutsittningar.
Befolkningsframskrivningarna kan ddrmed ses som en bild av hur befolkningen kommer att
utvecklas om kommunerna inte gér ndagra sadana satsningar. Nedanstdende diagram visar
den prognostiserade befolkningsutvecklingen per &ldersgrupp métt som forédndringen mellan
ar 2023 och 2033 enligt SCB.

Diagram 1, fordndring i olika aldersgrupper ar 2033 jamfort med ar 2023
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SCB:s data visar att det dr en stdrre minskning av barn och unga én tidigare
befolkningsprognoser. Enligt SCB sker det en minskning om cirka 20 procent av
aldersgruppen 0—19 ar, minskning om cirka 2 procent for aldersgruppen 20—66 ar samt en
Okning av 80 och dldre med cirka 27 procent. De framsta orsakerna till en lagre
befolkningstillvéxt én tidigare &r: ldgre barnafodande, ldgre invandring, stérre utvandring pa
grund av Skatteverkets arbete med folkbokforingsregistret, och ldgre utfall av antal
fardigstdllda bostdder jamfort med byggprognos.

Finansiering och likviditet

Vid 2024 ars utgang prognostiseras att kommunens lan uppgar som hogst till 700,0 miljoner
kronor, och bedémningen ar att likviditeten kommer vara runt noll (0) miljoner kronor.

Investeringarna under 2025 budgeteras uppga till cirka 676 miljoner kronor (exklusive
dgarlan). Antagande gors att cirka 70 procent av budgeterade investeringar genomfors.
Utfallet av investeringarna beridknas darfor uppga till cirka 473 miljoner kronor (676 mnkr x
70 %). Det positiva kassaflodet frin resultatet och avskrivningar beréknas uppga till cirka 170
miljoner kronor. Det skulle innebéra en sjilvfinansieringsgrad omkring 35 procent (170 mnkr
kassaflode fran den 16pande verksamheten / 473 mnkr negativt kassaflode fran investerings-
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verksamheten). Eftersom investeringarna &r hogre én det positiva kassaflodet, innebér det att
det uppstar ett lanebehov om cirka 297 miljoner kronor (473 mnkr — 176 mnkr) for att
finansiera investeringarna.

Ytterligare lan om cirka 115 miljoner kronor prognostiseras att ny upplénas for att finansiera
kommunens dgarlan till kommunalférbunden Kdppala och Norrvatten med sammanlagt cirka
115 miljoner kronor.

Sammanfattningsvis berdknas kommunens l&nebehov for att finansiera investeringar och for
agarlan till kommunalforbunden Képpala och Norrvatten uppga till cirka 400 miljoner kronor.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser &r synliga dels som en avsittning i balansrdakningen, dels
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas
som kostnad nér personalen tjdnar in sin pensionsrétt. Pensioner intjanade innan 1998
redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nér pensionen utbetalas.

Tabell 2, Kommunens totala pensionsforpliktelser

Prognos av ansvarsforbindelser och avsittning 2024-2027 utgér fran den prognos som
kommunens pensionsforvaltare Kommunernas pensionsanstalt uppréttat, samt utifran
uppgifter fran Storstockholms brandforsvar.

Pensionsforpliktelse 2024 2025 2026 2027

Avsatt till pensioner 491,5 504,2 4971 498,5
Ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 4752 4549 426,0 403,7
Ansvarsforbindelse Storstockholms brandforsvar 9,2 9,2 9,2 9,2
Total pensionsforpliktelse 976,0 967,99 9314 910,2

Fotnot: Beloppen &r inklusive I6neskatt

Kommunens totala pensionsforpliktelser prognostiseras uppga till 967,9 miljoner kronor
2025. Fran ar 2025 prognostiseras pensionsforpliktelser minska, framst pa grund av en
minskande ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att pensioner
intjdnade innan 1998 betalas ut.

Mer information om kommunens pensioner finns i avsnittet Pensioner.
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Ordférandens budgetforsliag 2025

Arets resultat 2025 budgeteras till ett positivt resultat om 8,7 miljoner kronor. Det
balanskravsmaéssiga resultatet budgeteras till 8,7 miljoner kronor efter
balanskravskorrigeringar. Ordforandens budgetforslag innebér att nimndernas nettokostnader
uppgar till 2 316,6 miljoner kronor 2025.

Tabell 3, resultatrakning (forenklad)

Tabellen nedan visar forenklad resultatrikning for kommunen med prognos och budget for
2024, namndernas och ordforandes budgetforslag for 2025 samt skillnad mellan ndmndernas
budgetforslag och ordforandes budgetforslag.

Resultatrakning Prognos Budget Namndernas Ordférandes

Miljoner kronor 2024 2024 forslag 2025 forslag 2025 ' '"ad
Kommunstyrelsen -138,0 -140,7 -152,3 -158,6 -6,3
Valnamnden -1,6 -1,7 -0,4 -0,4 0,0
Revision -1,6 -1,6 -2,0 -1,7 0,3
Overférmyndarndmnden -2,8 -3,2 -3,2 -3,2 0,0
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -30,4 -31,2 -31,4 -31,0 0,4
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -165,9 -162,7 -190,6 -187,8 2,8
Kultur- och fritidsnamnden -116,6 -116,6 -123,1 -123,5 -0,4
Utbildningsndmnden -959,2 -1004,2 -1 006,9 -1 008,6 -1,7
Socialnamnden -740,4 -749,5 -798,9 -801,8 -2,9
Namndernas nettokostnader -2156,5 -2211,4 -2 308,8 -2 316,6 -8,1
Pensioner -119,2 -100,4 -56,2 -56,2 0,0
Internranta 78,0 58,3 88,1 88,1 0,0
Verksamhetens nettokostnad -2197,6 -2253,5 -2 276,9 -2 284,7 -8,1
Skatteintakter (netto) 2297,0 22937 23314 23314 0,0
Finansnetto -51,0 -43,0 -38,0 -38,0 0,0
Arets resultat 57,0 -2,8 8,7 8,7 0,0
Resultat enligt balanskravet 49,8 -0,0 8,7 8,7 0,0

Fotnot: Summering av summaraderna for prognos 2024 stammer inte med anledning av att dessa rader innehaller poster som inte
budgeterats for aren 2025-2027. Féljande poster har utfall 2024 men budgeteras ej 2025-2027: Semesterléneskuld, extern
medelsforvaltning, modulbostader skanks till Ukraina och bidrag for markatkomstbidrag.
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Namndernas nettokostnader

Néamndernas nettokostnader budgeteras 6ka med cirka 105 miljoner kronor 2025 jamfort med
2024.

Okning av peng for pedagogisk omsorg och férskola med genomsnitt 7,3 procent,
forskoleklass och grundskola med i genomsnitt 6,6 procent, fritidshem med 5,6 procent, och
genomsnitt for gymnasiet med 2,8 procent som sammanlagt motsvarar cirka 53 miljoner
kronor inklusive extra tillskott om 5 miljoner kronor till skolpengen.

Okning av omsorgspengen till omsorgsboenden och LSS boenden med 4 procent och 15
procent for lokalschablonen for att ticka lokalhyresokningar samt hemtjanstchecken med 2
procent som sammanlagt motsvarar cirka 17 miljoner.

Sammantaget 6kar volymer med cirka 49 miljoner kronor. Socialnimndens volymer 6kar
med cirka 47 miljoner kronor medan utbildningsndmndens volymer 6kar med cirka 2 miljoner
kronor.

Namnderna kompenseras for 6kade kapitalkostnader med cirka 20 miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras for hojda hyror kopplat till kommunens nya hyresmodell med cirka
26 miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras for hojda pdslag for personalomkostnader (PO-palidgg) med cirka 22
miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras for investeringskostnader som omf6rs till driftkostnader, och
kompensationen for dessa kostnader 6kar med cirka 9 miljoner kronor.

Néamndernas anslag okar ocksa med anledning av generell uppriakning av anslaget med en (1)
procent samt diverse satsningar pd bland annat arbetet med beredskap och civilt forsvar, IT-
sakerhet, digitalisering och idrottshallar med cirka 11 miljoner kronor.
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Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordférandens forslag till budget 2025,
per ndmnd och per verksamhetsomrdde.

Diagram 2, Procentuell fordelning av budgeten - per nimnd

Ovriga ndmnder Kommunstyrelsen

7%
Tekniska ndmnden
B%

Socialndmnden
35%

Utbildningsnamnden
43%

De storsta ndmnderna i fordelade budgetmedel dr utbildningsndmnden med 1008,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar 44 procent av nimndernas totala budget, foljt av socialnimnden med
en budget om 801,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 35 procent av kommunens budget.

Diagram 3, Procentuell fordelning av budgeten — per verksamhetsomride
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De storsta verksamheterna 1 fordelade budgetmedel ar grundskola med cirka 564 miljoner
kronor, vilket motsvarar 24 procent av verksamheternas totala budget, foljt av dldreomsorg
med en budget omkring 451 miljoner kronor, vilket motsvarar 20 procent av verksamheternas

totala budget.
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I budget 2023 och plan 2024-2025 gav kommunstyrelsen kommunledningskontoret i uppdrag
att se over hur kommunens verksamheter kan bli mer effektiva och samtidigt bibehalla eller
hgja kvalitén for alla som lever, bor och verkar i Danderyds kommun. Kommunlednings-
kontoret genomforde darfor bland annat en genomlysning av kommunens stodfunktioner.
Genomlysningen visade pé konkreta forbattringsomraden dar kommunens verksamheter kan
bli mer effektiva, med bibehallen eller h6jd kvalitet. Kommunstyrelsen beslutade dérfor att
Danderyds kommun ska f6lja en princip om att kommunens dvergripande stodfunktioner ska
vara centraliserade, om inte sarskilda skil finns for enskilda stodfunktioner. Darefter fattade
kommundirektdren beslut om att centralisera upphandling, kommunikation,
ndamndsekretariat, delar av registratur och arkivfunktion. Centraliseringen medfor att personal
organisatoriskt flyttas fran forvaltningarna och kontoren till kommunledningskontoret. Det
medfor minskade personalkostnader for forvaltningar och kontoren medan overheadkostnader
Okar. Centraliseringen genomfordes organisatoriskt 1 september 2024 men budgetmedel
omfordelas frén 1 januari 2025. Omfordelningar av budgetmedel specificeras under rubriken
”Ordférandens overviganden och forslag” for respektive styrelse och namnd.
Omorganiseringen och verksamhetsfordindringarna (centralisering) dr kostnadsneutral for
kommunen som helhet.

Kommunen har infort ny hyresmodell som innebér att nya hyror borjar gilla fran 1 januari
2025. Det innebér att det dr nya hyror som géller 2025 och inte som tidigare r att hyran for ar
2024 okar med KPI 1 oktober. Den nya hyresmodellen innebér bland annat att grundmodellen
ar sjalvkostnadshyra, som till storsta del bygger péd kostnadsunderlaget for respektive objekt
eller hyreskollektiv. Den nya hyresmodellen paverkar nimnderna ekonomiskt. Alla ndmnder
fdr med den nya hyresmodellen hogre hyra med undantag for milj6- och
stadsbyggnadsndmnden som ges en ligre hyra. Fordndringar av budgetmedel med anledning
av den nya hyresmodellen specificeras under rubriken ”Ordforandens overviganden och
forslag” for respektive styrelse och namnd.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsanstalt (KPA), som prognostiserar kommunens pensioner,
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till cirka 106 miljoner
kronor (exklusive finansiell kostnad) 2025. Av dessa budgeteras 56,2 miljoner kronor
(inklusive loneskatt) belasta kommunens centrala budget, vilket dr en minskning med 44,2
miljoner kronor jamfort med budget 2024.

KPA prognostiserar att kommunens pensionskostnader (exklusive finansiell kostnad) kommer
uppga till cirka 99 miljoner kronor &r 2026 och cirka 103 miljoner kronor ar 2027. Av dessa
berdknas 48,4 miljoner kronor ar 2026 och 39,2 miljoner kronor &r 2027 belasta kommunens
centrala budget.

Kommunen f6ljer SKR:s preliminéra berdkning (i PLF:en) for PO-péslaget om 42,02 procent
ar 2025, vilket ar en hojning frdn 39,25 procent fran 2024.

Internranta

Internréntan dr en kommunintern transaktion mellan nimnderna och kommunens centrala
finansforvaltning. Ndmnderna betalar ranta pd pdgaende och aktiverade investeringar. Réntan
som ndmnderna betalar pa investeringar uppgar till 2,5 procent och ambitionen med
internrdntan &r att den ska finga en rimlig rinteniva sett dver investeringarnas hela livsldngd.
Kommunen f6ljer SKR:s rekommendation for internrdntan om 2,5 procent ar 2025, vilket ar
samma internrénta som ar 2024. For dren 20262027 har ett antagande gjorts att internréntan
ligger kvar pa 2,5 procent.

Internrdntan budgeteras uppga till 88,0 miljoner kronor f6r 2025 och 6kar med 29,7 miljoner
kronor jimfort med budget 2024. Okningen beror fréimst pa indrad hantering av
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byggkreditivrinta som tidigare budgeterats 1 posten finansnetto men som frén 2025
budgeteras i posten internrdnta. Byggkreditivranta ar ranta under byggtiden, och berdknas pa
investeringsutgifter under byggnadstiden och dr den rénta som verksamheten far betala for
investeringar som inte aktiverats &nnu. De pagdende investeringarna berdknas oka till cirka
923 miljoner kronor 2026 och 1 008 miljoner kronor 2027.

Okningen av internriintan beror ocks pa en 6kad investeringstakt och en 6kning av
aktiverade investeringar. Kommunens internrinta har berdknats pé ett antagande att
investeringar om cirka 2 450 miljoner kronor kommer vara aktiverade under 2025. Internrinta
2,5 procent multiplicerat med aktiverade investeringar 2 450 miljoner kronor ger en kostnad
for internréntan pé cirka 61 miljoner kronor 2025. Till det ska byggkreditivrinta cirka 24
miljoner kronor och aterforing fran VA-kollektivet for att de betalar for lag rdnta om 2,5
miljoner adderas, vilket sammanlagt blir cirka 88 miljoner kronor. For aren 20262027 har
antagande gjorts om en internrdnta om 2,5 procent och att aktiverade investeringar kommer
uppga till cirka 2 600 miljoner kronor 2026 motsvarande en kostnad for budgetposten
internrinta om cirka 96 miljoner kronor, och cirka 2 780 miljoner kronor 2027, motsvarande
cirka 104 miljoner kronor.

Skatteintakter (netto)

Skatteintdkter netto innehaller posterna: skatteintikter, inkomstutjimning, kostnadsutjimning,
regleringspost, strukturbidrag, LSS utjimning och fastighetsavgift.

Kommunens berdknade skatteintikter for &ren 2025-2027 har utgétt fran den prognos
Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade den 22 augusti 2024.

Skatteintdkterna (netto) budgeteras uppga till 2 331,4 miljoner kronor 2025, 2 390,2 miljoner
kronor 2026, och 2 456,0 miljoner kronor 2027.

SKR skriver i Aktuell ekonomi cirkuldr 24:38 och MakroNytt cirkuldr 24:35 att i ar 6kar
skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent innan det véixlar upp nésta ar. Som genomsnitt
under perioden 2024-2027 beréknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per r, ndgot ligre
an den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer
antalet arbetade timmar. Detta dr en huvudforklaring till uppvéxlingen av skatte-
underlagstillvaxten 2025.

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten samt nedvixlingen av inflationen innebir att
kommunsektorns kdpkraft ater berdknas 6ka framdver. De exceptionellt svaga dren 2023 och
2024, med ett skatteunderlag som 1 reala termer minskar, f6ljs av en markant rekyl 2025. Da
beriknas en ovanligt stor 8kning av det reala skatteunderlaget. Aven om det ir en mycket
ojamn profil mellan aren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget med 1 genomsnitt 1,9
procent per ar 2024-2027. Detta &r ungefdr i linje med ett historiskt genomsnitt.

Tabell 4, skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Tabellen nedan visar skatteunderlag och berdknad real utveckling i procentuell fordndring.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 4,9 3,5 4.8 4.1 4,2
Regelférandringar® 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 4,8 3,7 4,7 4.4 4,2
Prisutveckling 6,5 4.4 -0,2 2,1 3,1
Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 49 2,3 1.1

*Bidrag till féréndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kaélla: Sveriges kommuner och regioner augusti
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Regelforandringar sammanfattar berdknade effekter av fordndringar i skattelagstiftningen
vilka paverkar det kommunala skatteunderlaget och som neutraliseras genom
hdjningar/sdnkningar av det generella statsbidraget.

Underliggande skatteunderlag beskriver det faktiska underlaget justerat for regelforandringar;
ett matt som visar den underliggande utvecklingen for den kommunala skattebasen.
Prisutveckling avser har den sammanvigda prisutveckling som SKR berdknar for
verksamhetskostnaderna inom kommuner och regioner péd aggregerad niva; 16nedkningar ar
den enskilt viktigaste faktorn (priset).

Realt skatteunderlag avser att beskriva utvecklingen i reala termer for det underliggande
skatteunderlaget, det vill siga med hdnsyn tagen till de prisférdndringar som berdknas for
kommuners och regioners kostnader.

Tabell 5, skatteunderlagsprognos

Tabellen nedan visar skatteunderlagsprognoser fran regeringen och SKR for aren 2024 -
2027.

Skatteunderlagsprognos (%) 2024 2025 2026 2027
SKR (aug) 3,5 4,8 41 4,2
Regeringen (apr) 3,7 4,7 5,0 5,1

Tabell 6, skattesats

Tabellen nedan visar den genomsnittliga skattesatsen for kommun, Stockholms lén och riket
ar 2024.

Skattesats (kr) Danderyd Lanet Riket
Kommun 18,25 18,45 20,70
Region 12,38 12,38 11,67
Summa 30,63 30,83 32,38
Kalla SCB

Skattesatsen 2025 uppgar till 18,25 6re och dr oforédndrad jamfort med 2024.
Tabell 7, skatteintdkter, utjimning & bidrag

Tabellen nedan visar skatteintéikter och kommunal utjimning. Budgeten for dren 2025 och
plan 2026-2027 har berédknats utifrdn en oférdndrad skattesats om 18,25 kronor.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 31044 3 1491 32431 3356,0
Kommunal utjgmning -853,1 -852,7 -887,9 -935,0
Ovrigt* 45,7 35,0 35,0 35,1
Summa nettointikter 2 297,0 2331,4 2 390,2 2 456,0

*I posten 6vrigt ingar fastighetsavgift och LSS-utjdmning
Ingen hénsyn &r tagen till utidmningsutredningens férslag i siffrorna ovan.
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En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjimningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjimningen for kommuner. Utredningen har dven
overvigt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Den
2 juli 6verldmnade utjimningskommittén sitt betdnkande med forslag till nytt
kommunalekonomiskt utjamningssystem “Nétt och jaimnt — likvédrdighet och effektivitet 1
kommunsektorn” (SOU 2024:50). Betdnkandet innehéller forslag pé fordndringar 1
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen, LSS-utjdmningen samt strukturbidraget. Det
innehdller ocksé forslag pd riktlinjer for riktade statsbidrag samt ett resonemang kring tillvéxt
kopplat till inkomstutjamning. Kopplat till fordndringarna finns forslag pa hur inforandet ska
ske. De fordndringar som foreslas 1 betdnkandet foreslds inforas frdn och med 1 januari 2026.
For Danderyds kommun skulle forslaget, om det infors i sin helhet, innebéra att kommunen
bedoms betala ytterligare till utjamningssystemet. Sammantaget alla poster, med nuvarande
utjimningssystem, s budgeteras kommunen att betala cirka 818 miljoner kronor 2025. I
forslaget indikeras att for kommunens del kan det vid ett inférande 2026 initialt innebéra att
kommunen ska betala ytterligare cirka 13 miljoner kronor och efter fem ar stiger summan till
totalt cirka 53 miljoner kronor drligen. Det motsvarar en skattehdjning om cirka 30 ore.

Finansnetto

Finansnettot budgeteras uppga till 38,0 miljoner kronor for 2025 och budgeteras minska med
5,0 miljoner kronor jamfort med 2024. Minskningen beror frimst pa att den finansiella
kostnaden for pensionskostnaderna.

De storsta posterna i finansnettot dr rdnta pa pensionsavsittning 14,4 miljoner kronor och
rantekostnader pd kommunens banklédn som berdknas uppga till 26,5 miljoner kronor.

KPA beriknar ridntan pa pensionsavsittningarna. KPA berédknar att for 2025 kommer den
finansiella kostnaden uppga till 14,4 miljoner kronor, 2026 till 4,7 miljoner kronor och 2027
till 11,5 miljoner kronor.

Réntekostnader pa bankladnen berdknas genom att multiplicera kommunens prognostiserade
genomsnittliga 14n (1 100,0 miljoner kronor) under &ret med den genomsnittsrinta (cirka 2,9
procent) kommunen prognostiseras lana till. Vid berdkning av rédntekostnaden gors antagandet
att 1dnen okar och genomsnittsrintan minskar.
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Ordforandes budgetforslag 2025 och plan 2026-2027

Ordforandes budgetforslag innebir ett positivt resultat om 8,7 miljoner kronor for 2025. For
aren 2026 och 2027 innebér budgetforslaget ett positivt resultat med 11,4 respektive 75,4
miljoner kronor. Resultatplan 2026-2027 &r berdknad med en oforandrad skattesats.

Tabell 8, Forenklad resultatrdkning

Tabellen nedan visar budget 2024, och ordférandens forslag till budget 2025 och plan 2026—
2027.

Resultatrakning Budget Ordférandes Ordforandes Ordférandes
Miljoner kronor 2024 forslag 2025 forslag 2026 forslag 2027
Kommunstyrelsen -140,7 -158,6 -160,6 -162,6
Valnamnden -1,7 -0,4 -1,9 -1,9
Revision -1,6 -1,7 -1,7 -1,7
Overférmyndarndmnden -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -31,2 -31,0 -31,4 -32,7
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -162,7 -187,8 -198,9 -183,2
Kultur- och fritidsnamnden -116,6 -123,5 -124,0 -125,9
Utbildningsndmnden -1004,2 -1 008,6 -1019,7 -1017,8
Socialnamnden -749,5 -801,8 -847,6 -864,2
Namndernas nettokostnader -2211,4 -2 316,6 -2 389,0 -2 393,2
Pensioner -100,4 -56,2 -48,4 -39,2
Internranta 58,3 88,1 96,5 103,7
Verksamhetens nettokostnad -2 253,5 -2 284,7 -2 340,9 -2 328,7
Skatteintakter (netto) 2293,7 23314 2 390,2 2 456,0
Finansnetto -43,0 -38,0 -38,0 -52,0
Arets resultat -2,8 8,7 11,4 75,4
Resultat enligt balanskravet -2,8 8,7 11,4 75,4

Ndmndernas nettokostnader budgeteras uppga till 2 316,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 105,2 miljoner kronor jamf{ort med budget 2024. Verksamhetens nettokostnad budgeteras
uppga till 2 284,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 31,1 miljoner kronor jamfort med
budget 2024. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnad och finansnetto med 26,1 miljoner
kronor. Det ska stillas i relation till att kommunens budgeterade skatteintdkter (netto)
forvintas 6ka med 37,7 miljoner kronor jimfort med budget 2024. Arets resultat och resultat
enligt balanskravet budgeteras uppga till 8,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 11,5
miljoner kronor jaimfort med budget 2024.

For plan 2026 foreslés att 4,2 miljoner kronor flyttas frdn kommunstyrelsen till tekniska
ndmnden for bottenbehandling Edsviken. Vidare foreslés att peng och checkbeloppen okar
med 2 procent och dvriga anslag med 1 procent. For plan 2027 foreslas att peng, check och
anslagen riknas upp med 1 procent, vilket innebér att &ven utbildningsndmnden och
socialndmnden fér ett effektiviseringskrav om cirka 1 procent frdn och med &r 2027.
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Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2027

Kommunens budgeterade investeringar for 2025 uppgér till 791,3 miljoner kronor, vilket &r
en 6kning med 125,9 miljoner kronor jaimfort med budget 2024. Hogst budgeterade
investeringar har tekniska nimnden med 529,8 miljoner kronor, finansférvaltningen med
115,0 miljoner kronor och VA-verksamheten med 98,0 miljoner kronor. Finansférvaltningens
investeringar bestar av dgarlén till Kdppalaférbundet och Norrvatten, vilka betraktas som
finansiella anldggningstillgangar och dirfor finansieras via investeringsbudgeten. Alla
kommunens investeringsprojekt redovisas i bilagan Investeringsbudget 2025 och plan 2026—
2027.

Tabellen nedan visar respektive ndmnds investeringsbudget ar 2025, planerade investeringar
ar 2026—2027 samt totalbudget for planperioden 2025-2027. Prognossiffrorna for 2024 ar
hiamtade ur nimndernas delarsrapporter per augusti.

Tabell 9, investeringar per nimnd

Namnd Prognos Budget Plan Plan Total

(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2%:;
Kommunstyrelsen 7,0 10,0 7,0 6,0 23,0
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,9 0,2 0,2 1,3
Vatten- och avloppsverksamheten 104,0 98,0 1448 77,0 319,8
Avfallsverksamheten 1,1 1,1 23,8 2,2 27,1
Tekniska ndmnden 343,6 529,8 353,3 365,1 1248,2
Kultur- och fritidsnamnden 36,4 22,5 16,5 13,5 52,5
Utbildningsnamnden 2,4 3,0 3,0 3,0 9,0
Socialnamnden 1,0 11,0 1,0 1,0 13,0
Finansférvaltningen 952 1150 105,0 130,0 350,0
Summa investeringar 590,7 791,3 654,6 598,0 2043,9
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Faststallande av kommunens mal

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullmiktige faststdller kommunens mél och respektive ndimnds mal 1
enlighet med avsnittet "Mal 2025 i Budget 2025 och plan f6r 2026-2027".

2. Kommunfullméktige faststiller de finansiella indikatorerna for 2025 till 0 procent
for resultat enligt balanskrav, 50 procent for soliditet, 35 procent for soliditet
inklusive pensionsataganden, 35 procent for sjdlvinvesteringsgrad av
nettoinvesteringar och 20 000 kronor per invanare for langfristiga skulder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetforslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgér till 152,3 miljoner kronor for 2025,
vilket dr en 6kning med 11,6 miljoner kronor jaimfort med 2024.

Okningen beror pa kompensation med 1 procents kning for pris- och 16nedkningar
motsvarande 1,6 miljoner kronor, 6kade kostnader for volymer med 0,4 miljoner kronor,
hyresdkning med 3,8 miljoner kronor, personalomkostnadspédlidgg med 2,9 miljoner kronor,
investeringar som omfors till drift med 3,5 miljoner kronor, och kapitalkostnader 1,7 miljoner
kronor. Okningen motverkas av att extrainsatta budgetmedel for IT siikerhet om 2,0 miljoner
kronor under 2023 och 2024 upphor, samt att 0,3 miljoner kronor flyttas fran
kommunstyrelsen till kultur-och fritidsndmnden avseende kostnader for nationaldagsfirande.

Investeringsbudget

Kommunledningskontorets forslag till investeringsbudget uppgér till 10,0 miljoner kronor
2025, vilket dr en ofordndrad budget jamfort med 2024.

Ordforandens overviganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhalla 158,6 miljoner kronor i driftsbudget 2025, vilket ar en
Okning jaimfort med kommunstyrelsens forslag med 6,3 miljoner kronor.

Forslaget innehaller satsning pé att forstdrka och utveckla kommunens arbete med beredskap
och civilt forsvar, IT-sdkerhet och digitalisering med 6,0 miljoner kronor.

Med anledning av centralisering av stodfunktioner samt organisationsfordndring pa
kommunledningskontoret innehdller forslaget en 6kad budgetram for kommunstyrelsen med
0,3 miljoner kronor. Se sidan 17 for mer information.

Forslaget innehaller 10,0 miljoner kronor i investeringsbudget 2025, i enlighet med
kommunledningskontorets forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

3. Kommunfullméktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 158,6 miljoner
kronor och investeringsanslag om 10,0 miljoner kronor.
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Valnamnden

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslér att valnimnden erhaller 0,4 miljoner kronor i driftsbudget 2025.
Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

4. Kommunfullmiktige anvisar valnimnden driftsanslag om 0,4 miljoner kronor och
investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Overformyndarnamnden
Niamndens budgetforslag

Driftsbudget

Overformyndarnimndens forslag till driftsbudget uppgar till 3,2 miljoner kronor fér 2025
vilket 4&r samma som budgeten for 2024.

Investeringsbudget

Overférmyndarnimnden har inga planerade investeringar for 2025.
Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslér att verformyndarnimnden erhaller 3,2 miljoner kronor i driftsbudget
2025, i enlighet med overformyndarndmndens forslag.

Ordforande foreslar att Gverformyndarndmnden erhéller 0,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2025, i enlighet med 6verformyndarndmndens forslag.

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

5. Kommunfullmiktige anvisar éverformyndarndmnden driftsanslag om 3,2 miljoner
kronor och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Néiamndens budgetforslag

Driftsbudget

Milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 31,4 miljoner kronor
for 2025, vilket dr en 6kning med 0,2 miljoner kronor jamfort med 2024.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for kade kostnader for
personalomkostnadspaldgg om 0,7 miljoner kronor, 1 procent for pris- och 16ne6kningar om
0,3 miljoner kronor, och kapitalkostnader 0,1 miljoner kronor. Okningen motverkas av ligre
kostnader for hyror om 0,6 miljoner kronor och investeringar som omfors till drift med 0,3
miljoner kronor.

Investeringsbudget

Milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 0,9 miljoner
kronor 2025, vilket &r en 6kning med 0,7 miljoner kronor jamf{ort med 2024.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslér att miljo- och stadsbyggnadsnimnden erhaller 31,0 miljoner kronor i
driftsbudget 2025, vilket &r en minskning jamfort med ndmndens forslag med 0,4 miljoner
kronor.

Med anledning av centralisering av stodfunktioner samt organisationsférdndring pa
kommunledningskontoret innehéller forslaget en minskad budgetram f6r milj6- och
stadsbyggnadsndmnden med 0,4 miljoner kronor. Se sidan 17 for mer information.

Ordforande foreslér att miljo- och stadsbyggnadsndmnden erhaller 0,9 miljoner kronor i
investeringsbudget 2025, i enlighet med milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag.

Ordféorandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

6. Kommunfullmiktige anvisar miljo- och stadsbyggnadsndmnden driftsanslag om
31,0 miljoner kronor och investeringsanslag om 0,9 miljoner kronor.
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Kultur- och fritidsnamnden

Néiamndens budgetforslag

Driftsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till driftbudget uppgér till 123,1 miljoner kronor for 2025,
vilket dr en 6kning med 6,5 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for dkade pris- och 16nedkningar om 1,2
miljoner kronor, kapitalkostnader om 1,4 miljoner kronor, ldgre hyreskostnader kopplade till
kommunens nya hyresmodell som trader i kraft 2025 med 0,3 miljoner kronor, och hogre
kostnader for personalomkostnadspéldgg om 1,0 miljoner kronor. Nimnden kompenseras for
Overtagande av idrottshallar inom det kommunala skolomradet med 4,0 miljoner kronor.
Okningen av nimndens budget motverkas av investeringar som omfors till drift om 0,8
miljoner kronor.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 22,5 miljoner kronor
for 2025, vilket dr en minskning med 15,1 miljoner kronor jamfort med 2024.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 123,5 miljoner kronor i
driftsbudget 2025, vilket &r en 6kning jamfort med ndimndens forslag med 0,4 miljoner
kronor.

Forslaget innehaller flytt av budgetmedel om 0,3 miljoner kronor flyttas fran
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden avseende kostnader for anordning av
nationaldagsfirandet.

Forslaget innehaller kompensation for 6kade hyreskostnader om 0,4 miljoner kronor pa grund
av att hyrorna 6kat sedan ndmnden beslutat om forslag till budget.

Med anledning av centralisering av stodfunktioner samt organisationsfordndring pa
kommunledningskontoret innehéller forslaget en minskad budgetram for kultur- och
fritidsnimnden med 0,3 miljoner kronor. Se sidan 17 f6r mer information.

Ordf6rande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 22,5 miljoner kronor 1
investeringsbudget 2025, i enlighet med kultur- och fritidsndmndens forslag.

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

7. Kommunfullmiktige anvisar kultur- och fritidsndmnden driftsanslag om 123,5
miljoner kronor och investeringsanslag om 22,5 miljoner kronor.

8. Kommunfullméktige faststiller avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden 2025 enligt handling: Avgifter inom kultur- och

fritidsndmndens verksamhetsomraden 2025.

9. Kommunfullméktige faststiller planhyror for inom- och utomhusidrott 2025 enligt
handling: Planhyror inom- och utomhusidrott 2025.
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Tekniska namnden

Néiamndens budgetforslag

Driftsbudget

Tekniska ndmndens forslag till driftbudget uppgér till 190,6 miljoner kronor for 2025, vilket
ar en 0kning med 25,1 miljoner kronor jaimfort med budget 2024.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for dkade kapitalkostnader med 16,5 miljoner
kronor, for investeringskostnader som omfors till driftkostnader om 6,7 miljoner kronor,
okade hyror kopplade till kommunens nya hyresmodell som trader 1 kraft 2025 med 2,3
miljoner kronor, en procents 6kning for pris- och 16nedkningar motsvarande 1,5 miljoner
kronor, och kostnader for personalomkostnadspaldgg om 1,0 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Tekniska ndamndens forslag till investeringsbudget uppgar till 538,8 miljoner kronor 2025,
vilket dr 73,3 miljoner kronor hogre jamfort med budget 2024.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) budgeterar med ett negativt resultat om 0,6 miljoner
kronor 2025, vilket &dr en forbéttring av resultatet med 4,8 miljoner kronor jamfort med budget
2024. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett Gver aren. De arsvisa Over- eller underskotten
som uppstar 1 verksamheten balanseras i VA-fonden.

VA-taxan foreslas hojas med 20 procent 2025 for att balansera intdkter och kostnader.
Avfall

Avfallsverksamheten budgeterar med ett positivt resultat om 1,2 miljoner kronor 2025, vilket
ar en minskning om 1,3 miljoner kronor jimfort med budget 2024. Verksamheten ska ge ett
nollresultat sett Gver ren. De arsvisa over- eller underskotten som uppstar i verksamheten
balanseras i avfallsfonden.

Avfallstaxan foreslds hojas med 11 procent 2025 for att balansera intikter och kostnader samt
minska underskott i avfallsfonden frén tidigare ar.

Investeringsbudget

VA- och avfallsverksamheternas forslag till investeringsbudget for 2025 uppgér till 98,0
miljoner kronor respektive 1,1 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 49,0 miljoner
kronor for de bdda verksamheterna jaimfort med budget 2024.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att tekniska nimnden erhaller 187,8 miljoner kronor 1 driftsbudget 2025,
vilket dr en minskning jaimfort med ndmndens forslag med 2,8 miljoner kronor.

Forslaget innehdller kompensation for 6kade hyreskostnader om 0,3 miljoner kronor, pd
grund av att hyrorna dkat sedan nimnden beslutat om forslag till budget.

Med anledning av centralisering av stodfunktioner samt organisationsfordndring pa
kommunledningskontoret innehéller forslaget en minskad budgetram for tekniska ndmnden
med 3,1 miljoner kronor. Se sidan 17 f6r mer information.

Ordforande foreslar att tekniska nimnden erhaller 529,8 miljoner kronor 1 investeringsbudget
2025, vilket dr 9,0 miljoner kronor ldgre dn tekniska nimndens forslag till investeringsbudget.
Forslaget innebér att projektet renovering Langdngsskolan har strukits, totalt 107,0 miljoner
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kronor, varav 7,0 mnkr ar 2025, och kapacitetsokning Kevinge forskola har strukits, totalt
44,0 miljoner kronor varav 2,0 miljoner kronor 2025. Anledningen till att dessa investeringar
strukits &r att ytterligare forberedande utredningar behéver komma pa plats innan
investeringsprojekten startar.

Ordforande foreslér att tekniska ndimnden erhaller 98,0 miljoner kronor respektive 1,1
miljoner kronor i investeringsbudget 2025 for VA- och avfallsverksamheten, vilket &r i
enlighet med tekniska nimndens forslag.

Ordforande tillstyrker tekniska ndmndens forslag om en hojning av VA-taxan med 20
procent.

Ordf6rande tillstyrker tekniska nimndens forslag om en hdjning av avfallstaxan med 11
procent.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

10. Kommunfullméktige anvisar tekniska nimnden driftsanslag om 187,8 miljoner
kronor och investeringsanslag om 529,8 miljoner kronor.

11. Kommunfullméktige anvisar tekniska ndmnden investeringsanslag for VA-
verksamheten med 98,0 miljoner kronor samt for avfallsverksamheten med 1,1
miljoner kronor.

12. Kommunfullméktige godkinner tekniska ndmndens forslag om en hojning av
vatten- och avloppstaxan med 20 procent.

13. Kommunfullméktige godkénner tekniska nimndens forslag om en hdjning av
avfallstaxan med 11 procent.

Utbildningsnamnden

Néamndens budgetforslag

Driftsbudget

Utbildningsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 1 006,9 miljoner kronor for 2025,
vilket dr en 6kning med 2,7 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Okningen beror pa en 6kning av anslaget med 0,7 miljoner kronor och dkade volymer med
2,0 miljoner kronor. Anslaget 6kar med anledning av upprikning med 1 procent motsvarande
0,3 miljoner kronor, kompensation av hojt PO-példgg med 0,6 miljoner kronor, som
motverkas av minskade hyror med 0,2 miljoner kronor. Volymer 6kar med anledning av
upprédkning av bidragsbelopp (peng) och dvriga volymrelaterade kostnader motsvarande 55,6
miljoner kronor. Peng nivaerna ridknas upp for forskola och pedagogisk omsorg med 6,8
procent, forskoleklass och grundskola med i genomsnitt 7,3 procent, fritidshem 6,3 procent,
gymnasium 2,0 procent, och for kommunal vuxenutbildning med 3,4 procent. Uppriakningen
av peng nivaerna for anpassad skola foljer 6vriga skolformer vilket innebar 7,3 procent for
den anpassade grundskolan, 6,3 procent for fritidshem och 2 procent fér gymnasieskolan.
Okningen motverkas av minskande antal barn och elever i forskola, grundskola och
gymnasium motsvarande 42,7 miljoner kronor, och med 10,9 miljoner kronor av évriga
forandringar pa volymrelaterade intékter och kostnader framst till foljd av hogre intékter,
lagre genomsnittspeng for gymnasium och anpassad skola, ldgre kostnader for nyanlédndresurs
samt lagre kostnader for skolskjuts.
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Investeringsbudget

Utbildningsndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 3,0 miljoner kronor 2025,
vilket dr en oférdndrad budget jamfort med 2024.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att utbildningsndmnden erhéller 1 008,6 miljoner kronor 1 driftsbudget
2025, vilket ar en 6kning jamfort med ndmndens forslag med 1,7 miljoner kronor.

Med anledning av centralisering av stodfunktioner samt organisationsforéndring pa
kommunledningskontoret innehaller forslaget en 6kad budgetram for utbildningsndmnden
med 2,3 miljoner kronor. Se sidan 17 for mer information.

Forslaget innehdller minskade hyreskostnader med anledning av att hyrorna dkat sedan
ndmnden beslutat om forslag till budget. Hyrorna minskar utbildningsnimndens budgetram
med 1,9 miljoner kronor, varav anslaget 6kar med 0,6 miljoner kronor och pengbeloppen
minskar med 2,5 miljoner kronor. Det innebér en 6kning av pengbelopp med 0,5 procent for
forskola och pedagogisk omsorg till genomsnitt 7,3 procent, en minskning med 0,7 procent
for forskoleklass och grundskola till 1 genomsnitt 6,6 procent och fritidshem 5,6 procent.
Okningen innehéller erséttning for hdgre hyror som motsvarar en dkning av pengen om 3,5
procent for forskolan och 1,8 procent for grundskolan samt 1,8 procent for 6kade
personalomkostnader. Resterande del, 3 procent for grundskolan, &r ett tillskott om minst 5
miljoner kronor 1 linje med planeringsforutséttningarna och skolutredningens
rekommendation.

Forslaget innehdller en genomsnittlig hdjning av gymnasiets programpeng med 0,8 procent
fran 2,0 procent till 2,8 procent. Danderyds kommun ar ansluten till Storsthlm gemensam
gymnasieregion och tillampar den av Storsthlm framrdknade och rekommenderade
programpengen for gymnasieskolan. Detta innebér att kommunen har begransade mdjligheter
att pa egen hand péverka kostnadsutvecklingen for programpengen. For gymnasiet 2025
rekommenderar Storsthlm samverkansomradets kommuner att fastsla foreslagen uppriakning
om 2,8 procent. Hojningen Okar utbildningsndmnden budget med /,3 miljoner kronor.

Ordf6rande foreslar att utbildningsndmnden erhéller 3,0 miljoner kronor i investeringsbudget
2025, 1 enlighet med utbildningsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

14. Kommunfullméktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 1008,6 miljoner
kronor och investeringsanslag om 3,0 miljoner kronor.

15. Kommunfullmaiktige faststiller upprikning av bidragsbelopp (peng) for pedagogisk
omsorg och forskola med genomsnitt 7,3 procent, forskoleklass och grundskola
med i1 genomsnitt 6,6 procent, fritidshem 5,6 procent, och genomsnitt for gymnasiet
med 2,8 procent.

16. Kommunfullméktige faststéiller ersittningsnivaer (peng) enligt handling:

Erséttningsnivaer till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 2025.
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17. Kommunfullméktige faststéller uppriakning for programpriser och strukturtillagg
for gymnasiet 2025 enligt handling: Forslag till upprdkning av programpriser och
strukturtilldgg inom gymnasieskolan for 2025.

18. Kommunfullméaktige faststéller ersattningsnivaer (peng) for gymnasiet 2025 enligt
handling: Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2025.

Socialnamnden

Néamndens budgetforslag

Driftsbudget

Socialndmndens forslag till driftbudget uppgér till 798,9 miljoner kronor for 2025, vilket ar
49.4 miljoner kronor hogre jamfort med budget 2024.

Okningen beror pa en 6kning av anslaget med 2,9 miljoner kronor och dkade volymer med
46,5 miljoner kronor. Anslaget 6kar med anledning av kompensation av hojt PO-palidgg med
2.4 miljoner kronor, och for 6kande hyror kopplade till kommunens nya hyresmodell som
triader i kraft 2025 med 1,2 miljoner kronor. Okningen i volymer beror p4 6kat antal 30,0
miljoner kronor, och upprakning av peng och check med 15,0 miljoner kronor. Check rdknas
upp 2 procent, peng 4 procent och lokalschablonen 15 procent.

Investeringsbudget

Socialndmndens forslag till investeringsbudget for 2025 uppgér till 11,0 miljoner kronor
vilket dr en 6kad budget med 10,0 miljoner kronor jaimfort med 2024.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att socialnimnden erhaller 801,8 miljoner kronor 1 driftsbudget 2025,
vilket dr en 6kning jamfort med ndmndens forslag med 2,9 miljoner kronor.

Forslaget innehdller kompensation for 6kade hyreskostnader om 1,2 miljoner kronor pa grund
av att hyrorna 6kat sedan ndimnden beslutat om forslag till budget. Fordelas med 0,9 miljoner
kronor till anslaget och egen regi med 0,3 miljoner kronor. Utdver dessa 6kar lokalschablon
till externa utférare om 0,5 miljoner kronor. Totalt blir det 7,7 miljoner kronor.

Med anledning av centralisering av stddfunktioner samt organisationsfordndring pa
kommunledningskontoret innehéller forslaget en 6kad budgetram for socialnimnden med 7,2
miljoner kronor. Se sidan 17 for mer information.

Ordforande foreslar att socialndmnden erhéller investeringsmedel om 11,0 miljoner kronor
2025. Forslaget innehaller 11,0 miljon kronor till inventarier.

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

19. Kommunfullméktige anvisar socialndmnden driftsanslag om 801,8 miljoner kronor
och investeringsanslag om 11,0 miljoner kronor.

20. Kommunfullméktige faststiller en hojning av hemtjanstcheck med 2 procent 2025.

21. Kommunfullméktige faststiller en hdjning av omsorgspengen till omsorgboenden
och LSS boenden med 4 procent 2025.
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22.

23.

Kommunfullméaktige faststéller en hdjning av lokalschablonen med 15 procent
2025.

Kommunfullméktige faststiller avgifter inom socialnimndens ansvarsomraden
2025 enligt handling: Avgifter inom socialndmndens ansvarsomrdden dr 20235.

Finansiering

Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Kommunfullméktige faststiller att verksamhetens nettokostnad budgeteras uppga
till 2 284,7 miljoner kronor 2025 och finansieras med skatteintékter (netto).

Kommunfullméktige faststiller att skatteintdkter (netto) budgeteras uppga till
2 331,4 miljoner kronor 2025.

Kommunfullméktige faststiller att finansnettot budgeteras uppga till en kostnad av
38,0 miljoner kronor 2025.

Kommunfullméktige faststiller att arets resultat budgeteras till 8,7 miljoner kronor
2025.

Kommunfullméktige faststiller att arets resultat efter justering enligt balanskrav
budgeteras till 8,7 miljoner kronor 2025.

Kommunfullméktige faststiller kommunalskatten till 18:25 per skattekrona for
2025.

Kommunfullméktige faststéller att investeringar budgeteras till 791,3 miljoner
kronor 2025.
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Revision

Driftsbudget

Kommunfullmédktiges presidiums forslag till driftsbudget uppgér till 1,7 miljoner kronor for
2025, vilket dr en 6kning med 0,1 miljoner kronor jamfort med 2024.

Investeringsbudget

Revision har inga planerade investeringar for 2025.
Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande noterar att kommunfullmiktiges presidium har foreslagit att revision erhaller 1,7
miljoner kronor i driftsbudget 2025.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut
Kommunfullméktiges presidiums forslag till kommunfullméktige

31. Kommunfullméktige anvisar revision driftsanslag om 1,7 miljoner kronor och
investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Johanna Hornberger

Kommunstyrelsens ordférande

Handlingar

—

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till budget 2025 och plan 2026-2027
2. Tjénsteutlatande Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2025 och plan
20262027

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden 2025
Planhyror inom- och utomhusidrott 2025

Ersittning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundséarskola 2025

Programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan 2025

Prislista for gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2025

Avgifter inom socialnimndens ansvarsomrdden 2025

Investeringar budget 2025 och plan 20262027

10 Skatteintékter budget 2025 och plan 20262027

11. Tioérigt ekonomiskt scenario (2025)

12. Kommunfullméktiges presidiums forslag till budget {for revision
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