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Återkallelse av uppdrag om att förbereda 
delegationsordningar för höjd beredskap 

Ärendet 
Kommunstyrelsen uppdrog den 19 juni 2023 (§ 121) till samtliga nämnder 
att förbereda sina delegationsordningar för beslutsfattande under höjd 
beredskap. Enligt beslutet var målsättningen att förslag till beslut med 
anledning av uppdraget skulle lämnas första halvåret 2024. 
Kommunledningskontoret har vid den fortsatta planeringen av uppdraget 
kommit till insikt att det är för många okända faktorer kopplade till hur kris 
eller ett krig skulle komma att påverka de olika kommunala verksamheterna. 
Frågan om det behövs förändrade beslutsmandat för den dagliga 
verksamheten under kris/krig bör i stället vara en del av vardera nämnds 
kontinuitetsplanering. Kommunledningskontoret föreslår därför att 
kommunstyrelsen återkallar uppdraget. 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen återkallar sitt uppdrag den 19 juni 2023 (§ 121) till 
samtliga nämnder om att förbereda delegationsordningarna för 
beslutsfattande under höjd beredskap. Kommunstyrelsen noterar att behov 
av sådana förberedelser bör hanteras inom vardera nämndens 
kontinuitetsplanering. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen gav den 19 juni 2023 (§ 121) samtliga nämnder i uppdrag 
att förbereda sina delegationsordningar för beslutsfattande under höjd 
beredskap. Målsättningen var att förslag till beslut med anledning av 
uppdraget skulle lämnas första halvåret 2024. 

Kommunledningskontorets utredning och bedömning 
Generellt sätt bedömer kommunledningskontoret att det finns ett behov av 
att kunna fatta beslut snabbare och på andra beslutsnivåer vid kris/höjd 
beredskap/krig än vad som gäller när verksamheten bedrivs under normala 
förhållanden. Det handlar såväl om beslut som idag fattas av nämnd som på 
högre nivåer inom tjänstemannaorganisationen. Det enda verktyg som finns 
idag är ordförandens rätt att fatta beslut i brådskande ärenden, som ersätter 
nämndbeslut när det inte finns tid att avvakta nämndens nästkommande 
sammanträde.  Verksamheten blir dock mer tungstyrd om ordförandens rätt 
att fatta beslut i brådskande ärenden ska användas, vare sig det ska ske med 
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stöd av reglerna i kommunallagen, lagen om kommuners och regioners 
åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 
(LEH) eller förfarandelagen1. Beslutanderätter som ligger på definierade 
chefsnivåer går i normalfallet inte att föra till chef på lägre nivå. 
När kommunledningskontoret lade fram förslaget om det aktuella uppdraget 
såg kontoret att om nämnderna i förväg tar fram delegationsordningar och 
olika former av kompletterande styrning inom de områden där beslutande-
rätt delegeras, finns förutsättningar att öka den politiska förankringen av de 
beslut som senare kommer att behöva fattas. Den fortsatta planeringen av 
uppdraget visar dock att detta bör vara en del av vardera nämndens kontinui-
tetsplanering i stället för som ett särskilt projekt. Osäkerheterna kring hur en 
kris/höjd beredskap eller ett krig påverkar kommunens verksamheter är svår 
att förutse och därmed att föra in dessa scenarier i en delegationsordning. 
Det finns risk att en delegationsordning blir svår att förstå och att det blir 
svårt att förutse alla händelser. Exempelvis kan ett scenario inträffa som inte 
hade förutsetts och således inte finns med i delegationsordningen. Kommun-
ledningskontoret bedömer att detta hanteras bättre inom kontinuitetsplane-
ringen än i ett eget projekt om delegationsordningar. Kommunlednings-
kontoret föreslår därför att kommunstyrelsen ska återkalla uppdraget från 
den 19 juni 2023 (§ 121). 

Konsekvenser för barn och unga 
Förslaget till beslut bedöms inte ha några direkt identifierbara konsekvenser 
för barn och unga. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget till beslut har inte några särskilda ekonomiska konsekvenser 
utöver att det frigör personella resurser för andra uppgifter. 
 
 
Johan Lindberg Björn Wallgren  
Kommundirektör Ekonomichef 
 
Handlingar i ärendet 

1. Tjänsteutlåtande, Återkallelse av uppdrag om att förbereda 
delegationsordningar för höjd beredskap  

2. Kommunstyrelsen beslut den 19 juni 2023 (§ 121) 
3. Tjänsteutlåtande den 30 maj 2023, Uppdrag om att förbereda 

delegationsordningar för höjd beredskap 
 

 
1 Lag (1988:97) om förfarandet hos kommunerna, förvaltningsmyndigheterna och 
domstolarna under krig eller krigsfara m.m. 
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