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VERKSAMHETSPLAN

Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas hur forvaltningen kommer att arbeta for att uppna
de mél som kommunfullmiktige har beslutat f6r kommunstyrelsen 2025. Verksamhetsplanen
redogdr forst for kommunstyrelsens grunduppdrag och utvecklingsomriden. Darefter beskrivs
process och metod for att nd nimndmal med tillhérande nyckeltal. Avslutningsvis redovisas
kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets avdelningar samt ovrig
gemensam verksamhet och investeringar.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ér:

e att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet
som bedrivs 1 kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planeringen

e att samordna kommunens malstyrning

e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

o att leda samhallsutvecklingen genom &versiktsplanering, strategiska fastighets-
och exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjdnst och totalférsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Storsthlm.
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Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

Avsnittet redogor for kommunstyrelsens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar
som krdvs utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvdntningar och
verksamhetens forutsdttningar. Innehdllet i detta avsnitt dr avgrdnsat till utvecklingsomrdden
som syftar till att géra en forflyttning under daret. Ordinarie l6pande aktiviteter beskriv
saledes inte hdr.

Beredskap och sikerhet

Under 2025 kommer planerade atgédrder enligt kommunens plan for beredskap och civilt
forsvar fortsatt att genomforas. De omraden som ska investeras 1 under 2025 &r bland annat
nddvatten, reservkraft, beredskapslager, ledningsplatser samt kommunens kontinuitetsarbete.
Planerade investeringar om cirka 10 miljoner kronor kommer till storsta delen inbegripas i
tekniska ndmndens investeringsbudget.

Under de senaste aren har kommunen arbetat intensivt med att 6ka /7-sdkerheten utifran de
analyser som tagits fram. Under 2025 och framat behdver kommunen satsa vidare inom detta
omrade genom att sdkerstilla redundanta serverhallar och dkade sdkerhetskyddsnivaer inom
var infrastruktur.

Vilfirdsbrottslighet

Kommunfullméktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer {for att bekdmpa
vélfardsbrottslighet. Syftet dr ytterst att sékerstélla att skattemedel anvidnds korrekt och att
upprétthélla tilliten till valfardssystemen.

Riktlinjerna faststdller att Danderyds kommuns arbete mot valfardsbrottslighet dr baserat pé 1
forviag definierade analyser och arbetsmetoder. Savil Gvergripande som verksamhetsspecifika
analyser och arbetsprocesser ska dokumenteras. Ansvaret for arbetet mot vélfardsbrottslighet
avilar samtliga ndmnder och f6rvaltningar.

For kommunstyrelsen innebér detta att kommunledningskontoret bland annat kommer att
inleda arbetet med en /6pande, 6vergripande riskanalys for brott mot kommunens
vélfardsverksamheter under 2025. Dérefter ska nimnderna konkretisera denna riskanalys per
ansvarsomrade 1 sina verksamhetsplaner 2026.

Utékade bakgrundskontroller av nya medarbetare for att forhindra valfardsbrott kommer att
genomforas. Kommunledningskontoret kommer fortsétta arbetet under 2025 med att anpassa
intervjuforfarande, bakgrundskontroller och referenstagning for i forvég identifierade
funktioner vid nyanstillning.

Kommunledningskontoret ska dven se till att det finns systemstdd for riskhantering och
forutséttningar att genomfora leverantorskontroller bade infor upphandling och i
avtalsuppféljning. Kommunledningskontoret kommer ta fram stddmaterial {or risk- och
kostnadsanalyser inom upphandlingsomradet, samt utveckla stodmaterial for att siakerstilla
formella och materiella krav, sanktioner, uppf6ljningsmetoder och reglering 1 avtal.

Kommunstyrelsen ska félja upp uppdraget vilfirdsbrottslighet inom ramen for uppfoljning
av internkontrollen 2025. Ndmnderna ska dven f6lja upp sitt arbete mot valfardsbrottslighet
inom ramen for sin internkontroll.
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Effektivare inkopsprocess

Kommunledningskontoret har under 2024, pé uppdrag av kommunstyrelsen, genomfort en
forstudie for en effektivare inkdpsprocess. Under 2025 kommer kommunledningskontoret
utreda hur ett inférande av en mer samlad inkdpsfunktion och kategoristyrning kan
genomforas och som sista steg dven utreda forutsittningarna for att implementera ett e-
handelssystem. Sammantaget kan detta ge béttre forutsittningar att nd ekonomiska
besparingar, 6kad effektivitet och battre kontroll. For att fa till stdnd en effektivare
inkdpsprocess behdver ocksé organisationen bli mer robust. Parallellt med utredningsarbetet
blir dérfor rekrytering av en ny upphandlingschef en nyckelfaktor. Utredningen ska
aterrapporteras senast kvartal 2 2025.

Strategisk fastighetsoversyn

Kommunfullméktige faststillde den 14 oktober 2024 en dtgédrdsplan for cirka tio
forvaltningsobjekt. Under 2025 kommer arbetet fortsdtta med att ta fram strategier och
atgirdsplaner for fler forvaltningsobjekt.

Forstudie Stocksundskolan

Kommunstyrelsen gav den 18 november 2024 (§ 168) samhdllsutvecklingsforvaltningen i
uppdrag att ta fram en kompletterande forstudie dir de fordndrade forutséttningarna for ny-
och ombyggnation, liksom evakueringsldsningar och andra genomf6randefragor utreds och
dokumenteras. I tilldgg till scenariot med 20 klassrum, ska forstudien dven Oversiktligt studera

ett mindre scenario omfattande 17 klassrum. Forstudien ska aterrapporteras senast kvartal 2
2025.

Demografisk forindring

Demografiska fordndringar utgor en betydande utmaning for kommuner, eftersom de
paverkar allt fran skolor och dldreomsorg till stadsplanering och infrastruktur. Som ett led i att
mota dessa utmaningar kommer en analys goras av kopplingen mellan kommunens byggande
av nya bostidder och demografiska monster. Effekter pa kommunens verksamhet, ekonomi
och skatteunderlag som f6ljer av en fordndrad demografi behdver ocksa belysas 1 arbetet.

Fragor som bor besvaras dr exempelvis, blir det ndgon storre skillnad i antalet barn om
kommunen bygger exempelvis smahus i stillet for mindre flerfamiljsbostidder? Vad kan
kommunen gora for att underlitta flyttkedjor och fridmja att fler barnfamiljer bosétter sig i
kommunen? Genom en 6kad forstielse for dessa fragor kan kommunen planera for och
hantera effekterna av demografiska forandringar. Arbetet med analysen berdknas vara klart
senast kvartal 3 2025.

Uppfoljning av barn- och ungdomsstrategi

Danderyds kommun antog den 21 februari 2019 en strategi for forebyggande och
hilsoframjande arbete for barn och unga. Kommunstyrelsen 6nskar nu genomfora en
oversiktlig utvirdering av denna strategi. Utvirderingen ska fokusera p4 kommunens
forebyggande och forvaltningsdvergripande insatser inom tva huvudomraden, minskning av
alkohol- och droganviandning bland unga och frimjande av god hélsa och positiv framtidstro
hos barn och unga

Resultatet av denna uppfdljning ska rapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 2 2025.
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Behovsanalys och forstudie gillande nytt badhus

Kommunstyrelsen uppdrog den 27 maj 2024 (§ 84) at samhdllsutvecklingsforvaltningen att
genomfora en forstudie for nytt badhus. Med forstudien ska dven en lokaliseringsutredning
genomforas. Forstudien ska redovisas for kommunstyrelsens fastighets- och
exploateringsutskott senast under kvartal 2 2025.

Platsutveckling Danderyd

Forstudien Platsutveckling Danderyd visar hur kommunen kan skapa forutsittningar for
etablering, investeringar och framtida infrastruktur i omrédet mellan Danderyds
sjukhus/Morby station/Inverness och Morby centrum/Danderyds kyrka. Kommunstyrelsen har
gett samhallsutvecklingsforvaltningen 1 uppdrag att genomfora en bred dialogprocess om
platsens framtida mojligheter och betydelse for Danderyd och for regionen. Forvaltningen ska
dven ta fram en aktivitetsplan for utvecklingen av omradet.

Uppdraget inbegriper att initiera samverkan mellan berérda aktorer for utredning av den
langsiktiga trafikinfrastrukturen i omradet. Uppdragets framdrift rapporteras muntligt till
kommunstyrelsens arbetsutskott en gang per kvartal och ska slutrapporteras senast kvartal 3
2025.

Utredning om fast broforbindelse till Tranholmen

Kommunstyrelsen uppdrog den 17 juni (§ 111) &t samhdllsutvecklingsforvaltningen att
genomfora en medborgardialog med boende pd Tranholmen och dvriga invanare i Danderyd
for att vidare utreda forutséttningarna for en eventuell fast broforbindelse till Tranholmen.
Resultatet av medborgardialogen ska redovisas senast kvartal 4 2024.

Uppdrag att utreda en samlad méltidsproduktion

Kommunstyrelsen uppdrog den 17 juni 2024 (§ 109) at kommunledningskontoret att utreda
forutséttningar for en samlad méltidsproduktion i Danderyds kommun. Utredningen ska
redovisas for kommunstyrelsen senast under kvartal 1 2025.

Forbattringsmdojligheter i kommunens kvalitetsarbete

Kommunstyrelsen uppdrog den 22 april 2024 (§ 69) 4t kommunledningskontoret att utreda tre
forbéttringsforslag: medborgardialog, samverkan med civilsamhdillet och tjdnstedesign med
brukarinflytande. Utredningarna ska redovisas for kommunstyrelsen senast kvartal 2 2025

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjning ar en av de kommande &rens viktigaste fragor for Danderyds kommun.

Kommunen behdver méta kompetensutmaningen och framtidssékra kompetens genom att se
till att dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen savél som att framtida
medarbetare attraheras av Danderyds kommun. Cheferna dr viktiga for att leda och styra
arbetet i kommunen. Under 2024 genomfordes ett pilotprogram for ett kommungemensamt
ledarutvecklingsprogram som kommer att utvarderas 2025 inféor kommunstyrelsen forslag till
budget 2026 och plan 2027-2028.

Kommunledningskontoret kommer under 2025 att ta fram ett arbetsgivarpolitiskt dokument,
enligt forbattringsforslag fran kommunkompassen.
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Mal

Avsnittet redogor for de mal som beslutats i kommunens budget kopplade till
kommunstyrelsens strategiomrdden och som dr aktuella for kommunstyrelsen. Samtliga mdl
presenteras med en beskrivning av vad som ska uppnds under verksamhetsaret. For varje mdl
finns dven mdtbara indikatorer som ska visa pa maluppfyllelse. En stor del av indikatorerna

kommer ifran medborgarundersokningen som genomfors vartannat ar, ddr den senaste
undersokningen genomfordes 2023.

Hog kvalitet

Kommunen har en hog serviceniva och en val fungerande kommunikation med
dem som bor och verkar i kommunen

Indikator Utgangslage Mal
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina frdgor om kommunen 72%* 73%-
och dess verksamheter - andel procent

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel 78%* 87%
procent

Kommunen skéter sina olika verksamheter bra — andel procent 88%* 85%
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 72 80
Aktivitet

Malet har ingen aktivitet.

*Utfallet avser 2023 drs resultat. Medborgarundersékningen genomfors vartannat dar sd ndsta tillfdlle blir 2025.
Om milet

Kommunens verksamheter kommer under 2025 att fortsétta arbetet med att bibehalla en hog
servicegrad och utveckla kommunikationen med kommunens invanare. Ambitionen &r att
verksamheternas arbete med tillgéinglighet och kommunikation ska generera goda resultat i de
undersokningar som kommunen foljer. Mdalsdttningen dr att hamna bland de 25 procent bdsta
kommunerna.

Hog serviceniva och vil fungerande tvavigskommunikation

Danderyds kommuns kontaktcenter dr en vég in till kommunens verksamheter for dem som
bor och verkar i kommunen. Kontaktcenter dr en del av kommunstyrelsens verksamhet men
arbetar for hela kommunorganisationen, med syftet att uppna en hog tillganglighet for
allménheten.

Nollmétningen av kommunens externa kommunikationskanaler visar att invanarna onskar en
fortsatt utvecklad information pa kommunens hemsida, Danderydsaktuellt och
Danderydsappen — en app som infordes 2023 i syfte att fungera som ett medel att utveckla
kommunikation och service. Under 2024 har kommunledningskontoret utvecklat appen med
fler funktioner och planen &r att utvecklingen ska fortlopa under 2025.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet bibehéller god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv pa det lokala
foretagsklimatet. Kommunen fortsatter att stirka kommunikationen med néringslivet genom
ett flertal evenemang, utbildningar och foretagsbesok. I Svenskt Néringslivs rankingrapport
for 2024 placerar sig Danderyd pa nionde plats bland Sveriges samtliga kommuner och pa
andra plats inom Stockholms ldn. Trots att betyget for service och bemdtande har sjunkit
nagot 1 ar, har Danderyd fatt sitt nist hogsta betyg nagonsin nir det giller det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i kommunen.



VERKSAMHETSPLAN

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Stockholm Business Alliances (SBA) genomfor
arligen en unders6kning om foretagarnas uppfattning om kommunernas bemdtande vid
tillsyn, tillstdndskontakter och upphandling. Lopande insikt méater de faktiska drendena en
foretagare har haft med kommunen inom tillsyn och tillstdnd. Ar 2024 fick Danderyds
kommun ett NKI-resultat pa 72, vilket innebar plats 159 av 290 kommuner. Detta var lagre
jamfort med 2023 dé total NKI var 76.Danderyd presterar bra inom upphandling jamf{ort med
liknande kommuner och far hoga betyg for bemdtande och service vid markupplatelse (81
NKI-poéng). Daremot har kommunen tappat inom miljo- och livsmedelstillsyn samt bygglov.

Stor valfrihet

Inget mél dr kopplat till strategiomréadet.

Hog attraktivitet

Kommunen upplevs som trygg och saker

Indikator Utgangslage Mal
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute - andel procent 99%* 98%
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute - andel 89%* 86%
procent

Aktivitet

Malet har ingen aktivitet.

*Utfallet avser 2023 drs resultat. Medborgarundersokningen genomfors vartannat dar sd ndsta tillfille blir 2025.
Om mailet

Danderyds kommun verkar for att kommunen ska vara en trygg och sédker plats att leva, bo
och verka i. Kommunstyrelsen arbetar inom detta omrdde med trygghetsskapande atgéarder
och ansvarar for att starka kommunens beredskap. Mdlsdttningen dr att hamna bland de 25%
bdista kommuner.

Trygghet och sikerhet

Kommunen bibehaller en god nivd med fortsatt 6kade trygghetssatsningar och beredskap.
Medborgarundersokningen som delvis ligger till grund for bedomning av malet genomfors
under hosten och resultatet redovisas 1 samband med arsredovisningen. Forra drets resultat av
de indikatorer som syftar till att mita trygghet och sdkerhet lag i den senaste
medborgarsokningen pa mycket god niva i forhéllande till malet. Prognosen ar att kommunen
kommer att bibehélla denna niva.

Beredskap

Implementering av dtgéirder enligt Plan for beredskap- och civilt forsvar 2023-2026, som
antogs av kommunfullmaktige den 8 maj 2023 (§ 74), fortloper och anskaffningar av
beredskapsresurser genomfors under 2025. Vidare fortsétter reservkraften att utvecklas i
kommunen och rutiner, metoder samt organisering genomfors i syfte att effektivt forvalta men
dven vid behov kunna nyttja beredskapsresurserna.
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Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Indikator Utgangslage Mal

Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun (andel %) 12%* <12%
Sjukfranvaro totalt bland anstallda 5,6%* 7,5%
Aktivitet

Malet har ingen aktivitet.

*Utfallet avser 2023 drs resultat.
Om malet

For att kunna erbjuda insatser och service av hog kvalitet till kommunens invanare behdver
kommunen vara en attraktiv arbetsgivare. Ett led 1 detta ar att proaktivt arbeta med
kompetensforsorjningen och ge forutsittningar till ett hallbart arbetsliv. Det aktiva arbetet
med kompetensforsorjning ar viktigt ur flera perspektiv. Ett flertal verksamheter inom
kommunen hévdar att det ar svart att rekrytera réitt kompetens och att l6nerna inom olika
bristyrken har 6kat. En hog personalomsittning riskerar darmed att leda till 6kade kostnader.
Det tar dven tid for nya medarbetare att komma in i arbetet. Sjukfrdnvaro dr dven kostsamt for
organisationen. Mdlsdttningen dr att hamna bland de kommuner som har 25 procent ldgst
resultat.

Personalomsittning och lidgre sjukfranvaro

Personalomsittningen i Danderyds kommun &r ndgot hogre jamfort med andra kommuner.
Det métt som presenteras i Kolada ar “Avgdngna tillsvidareanstdllda under dret”, dar
Danderyds resultat blev 12 procent 2023. Genomsnittet for riket &r 10 procent, genomsnitt for
Stockholms lans kommuner &r 12 procent och for att hamna bland de 25%
Stockholmskommuner som har ldgst personalomséttning krévs en personalomséttning lagre
an 12 procent.

Sjukfranvaron i Danderyds kommun &r i nuldget lag i jamforelse med andra kommuner. 2023
var sjukfranvaron i riket 7,5 procent jimfort med Danderyd pa 5,6 procent. For att nd de 25%
kommuner som har l4gst sjukfranvaro krévs ett resultat pa som hogst 6,8 procent.
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Hog effektivitet

Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi
och effektiv verksamhet

Indikator Utgangslage Mal
Nettokostnadsavvikelse 12 20
Skattesats 8 10
Aktivitet

Malet har ingen aktivitet.

*Utfallet avser 2023 drs resultat.

Om malet

Danderyds kommun kommer under kommande &r fortsatt fokusera pa att ha en effektiv
verksamhet och en budget i balans. Ett led 1 detta arbete &r att sdkerstélla att kommunen och
dess verksamheter har en langsiktighet i budgetarbetet. Mdlsdttningen dr att hamna bland de
20 eller 10 bdista kommunerna.

Kommunen ska vara en kostnadseffektiv kommun

Danderyd har en positiv trend och har blivit mer kostnadseffektiv under de senaste fem aren
for att under 2023 tillhora den 12:e mest kostnadseffektiva kommunen 1 Sverige.
Kostnadseffektiviteten méits som nettokostnadsavvikelse.

Att vara en kostnadseffektiv kommun innebér att leverera hogkvalitativa tjinster till
invanarna samtidigt som man optimerar resursanvindningen. For att lyckas na malet krévs det
bland annat en bra ekonomistyrning och effektivisering av kommunala processer och tjénster.
Det innebir dven kompetensutveckling av kommunens personal for 6kad produktivitet och
samverkan mellan olika forvaltningar och med nérliggande kommuner.

Att uppné och bibehéilla en position bland de 20 mest kostnadseffektiva kommunerna kréver
ett langsiktigt engagemang och en kultur av stindig forbéttring. Det handlar om att balansera
kvalitet och kostnad i alla kommunala verksamheter, fran skola och omsorg till infrastruktur
och administration.

Kommunen ska ha en lag skattesats

Danderyd har en kommunal skattesats ar 2024 som ar den attonde ldgsta i Sverige. For att
kommunen ska tillhéra de 10 kommuner med l4gsta skattesats i Sverige krévs en
malmedveten strategi, effektiv ekonomisk forvaltning och hushéllning med resurser.
Kommunen ska ha fokus pa kostnadseffektivitet i samtliga verksamheter.
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Hallbar utveckling

Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Indikator Utgangslage Mal
Andel Agenda 2030 nyckeltal med oférandrad/positiv utveckling 72% 272%
(Kolada)

Aktivitet

Malet har ingen aktivitet.

Om malet

Verksamheterna i Danderyds kommun arbetar for en 1dngsiktig hillbar utveckling dir
kommunstyrelsen har det samordnade ansvaret for kommunens miljoarbete samt dr drivande i
frdgor som ror stadsplanering, upphandling och digitalisering. Mdlsdttningen dr att nd samma
eller bdttre resultat dn foregdende dr.

Agenda 2023

Kommunstyrelsen arbetar med kommunens implementering av miljo- och klimatprogram
samt uppritthller arbetet med de globala héllbarhetsmalen, Agenda 2030.

Indikatorn andel av Koladas agenda 2023 med utveckling som dr positiv eller oférdndrad
Jjdamfort med foregdende dr ér baserad pa cirka 75 olika nyckeltal kopplade till Agenda 2030
och mélsittningen ar att forbattra eller bibehélla motsvarande resultat jamf{ort med foregaende
ar.

Resultatet for 2024 visar pa 72 procent, dir 31 nyckeltal visar pa en positiv utveckling och 23
nyckeltal dr ofordndrade. Det innebér en forbattring jaimfort med foregdende &r da resultatet
blev 68 procent, med 30 nyckeltal som hade en positiv utveckling och 24 som var ofordndrade
jamfort med foregaende ar.

Stadsutvecklingsprojekt

Under 2025 fortsdtter kommunen att arbeta med varsam stadsutveckling utifran
oversiktsplanens mal, som inkluderar att bygga och bevara for bade nutid och framtid samt
skapa en gron och hélsosam livsmilj6 for alla.

Arets fokus ligger bland annat p4 den framtida utvecklingen av Mérby centrum, omridet runt
Danderyds sjukhus, Ostra Enebytorg samt upprustningen av Djursholms torg. Vidare fortgar
arbetet med att ta fram en gronplan, vattenplan och parkeringsstrategi inklusive
parkeringsnormer.
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Budget

Avsnittet redogor kommunstyrelsens budget som faststdllts i kommunens budget och
kommentarer till budgeten.

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgér till 158,6 miljoner kronor (netto).
Nettokostnaderna 6kar med 17,9 miljoner kronor jamfort med budget 2024, motsvarande 13
procent.

Nettokostnadsokningen 2025 om 17,9 miljoner kronor beror framst pa okat anslag om 1,6
miljoner kronor, hyresokning om 2,6 miljoner kronor, 6kat PO-pdslag om 2,8 miljoner
kronor, 6kade kostnader for investering till drift om 3,5 miljoner kronor, 6kade
kapitalkostnader om 1,7 miljoner kronor. Kommunstyrelsen erhaller dven en satsning inom
forstarkning och utveckling av kommunens arbete med beredskap och civilt forsvar, IT-
sakerhet och digitalisering med 6,0 miljoner kronor. Medel om 0,3 miljoner kronor har flyttats
frin kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden avseende kommunens arliga
nationaldagsfirande.

Kommunstyrelsens investeringar for 2025 uppgér till 10,0 miljoner kronor och bestar framst
av IT-relaterade investeringar, centralisering av datorer och telefoner samt inkdp av
inventarier i samband med underhall.

KS (mnkr) Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Nettokostnader -140,3 -140,7 -158,6
Forandring -0,4 -17.9
Forandring i % -0,3% 13%

Verksamhetens nettokostnader

September 2024 genomforde kommunledningskontoret en omorganisation i syfte att uppna ett
annu bittre stod for kommunens verksamheter, samt en anpassning efter centralisering av
vissa stodfunktioner. Detta ar forklaringen till att budget pa avdelningsniva i tabellen nedan
visar en storre avvikelse &n vanligt jimfort med tidigare ar. Omorganisationen paverkar inte
kommunens nettokostnader 1 sin helhet.

Budget Budget
Ansvar 2024 2025
Politisk ledning och partistod -15,8 -16,2
Kommundirektoren -8,3 -7,3
Digitalisering och sékerhet -46,6 -32,0
Trygg- och s@kerhetsenheten -8,3 -10,1
Ekonomi och styrning -14,5 -30,0
HR och kommunikation -10,2 -19,8
Festvaningen -0,3 -0,3
Ovrig gemensam verksamhet -29,2 -32,2
Investeringar till driftkostnader -7,5 -11,0
Summa -140,7 -158,6
- Varav strategisk tomstalld lokal -1,3 -1,7
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Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistdds budget for 2025 dkar med 0,4 miljoner kronor jamfort med
2024. Okningen bestar av kompensation for dkade priser och 16nekostnader samt PO-péslag.

Politisk ledning och partistdds budget bestér frimst av kostnader for 16ner, arvoden och
sammantriddeskostnader, motsvarande drygt 75 procent. Resterande budget bestér frimst av
bidrag till politiska partier med 2,5 miljoner kronor, motsvarande drygt 15 procent.

I budgeten finns fortfarande 2,0 miljoner kronor for politisk sekreterare kvar.

Kommundirektoren

Kommundirektérens budget for 2025 minskar med 1,0 miljoner kronor jamfort med 2024.
Detta beror frimst pé att budgetmedel flyttas fran kommundirektoren till ekonomiavdelningen
samt att kostnader om 0,3 miljoner kronor som kommundirektoren tidigare tog avseende
kommunens arliga nationaldagsfirande fran och med 2025 kommer att belasta kultur-och
fritidsndmnden.

Kommundirektoren har en budget pd 2,5 miljoner kronor for oférutsedda handelser och
utredningar, vilket motsvarar 30 procent av den totala budgeten. Den storsta kostnadsposten
forutom budget for oforutsedda héndelser ér personalkostnader som motsvarar cirka 55
procent av budgeten.

I kommundirektdrens budget ingér &dven ndringslivsverksamheten med en budget om drygt 1,7
miljoner kronor.

Digitalisering och sakerhet

Digitalisering och sidkerhets budget for 2025 minskar med 14,6 miljoner kronor jamfort med
budget 2024. Den stora avvikelsen beror frdmst pa omorganisationen inom
kommunledningskontoret, s dér personal och tillhérande kostnader om cirka 16,9 miljoner har
flyttats till avdelningarna Ekonomi och styrning och HR och kommunikation. Utdver detta
tilldelas avdelningen 2025 extra medel bestaende av 3,0 miljoner kronor avseende IT-
sakerhet, samt 1,0 miljon kronor for digitaliseringsprogram. Det senare kommer framst ga till
infoérande av nationella initiativ, sédker digital kommunikation och digital post som en del av
SKR:s Handslaget.

Avdelningens intdkter uppgar till cirka 27,0 miljoner kronor och bestar av IT-relaterade
intékter. Det innebér en 6kning om 2,2 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och beror
pa okade kostnader f6r volymer. Motsvarande 6kning sker pa kostnadssidan dér IT-enheten
dven tar Over verksamhetens kostnader till foljd av centralisering av datorer

Avdelningens storsta kostnadspost ar personalkostnader som motsvarar cirka 55 procent av
bruttokostnaderna. Den nist storsta kostnadsposten ér licens- och IT-kostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten star for cirka 65 procent
av avdelningens totala bruttokostnader, utvecklingsenheten for 25 procent och kontaktcenter
for 10 procent.
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Trygg- och sakerhetsenheten

Trygg- och sikerhetsenhetens budget for 2025 6kar med 1,8 miljoner kronor jamfort med
2024 till 6]jd av kompensation for 6kade priser och loner samt PO-péslag. Utdver
kompensation for 6kade priser och loner samt PO-paslag tilldelas enheten dven extra medel
om 2,0 miljoner kronor for trygghetssatsningar. I denna del ingér d&ven medel for hyra av
Roda korsets lokal om cirka 0,2 miljoner kronor samt ett nytt beredskapslager om drygt 0,4
miljoner kronor, varav det sistndmnda flyttas till 6vrig gemensam verksamhet.

Enhetens intékter uppgér till cirka 2,3 miljoner kronor bestdende av bidrag frin Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap om cirka 1,6 miljoner kronor samt cirka 0,7 miljoner kronor
for interndebitering av verksamheterna for dataskydd och passage. Den storsta kostnadsposten
ar personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av bruttokostnaderna, foljt av
bevakningstjdnster som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Ekonomi och styrning
Ekonomi och styrnings budget for 2025 6kar med 15,5 miljoner kronor.

Den stora avvikelsen beror frimst pd omorganisationen inom kommunledningskontoret, ,
samt centralisering av stodfunktioner frén andra ndmnder, 1 detta fall kopplade till
kanslienheten avseende ndmndsekretariat och arkivfunktion.

Vidare kompenseras avdelningen for 6kade priser, I6ner och PO-péslag, samt att budgetmedel
flyttas frdn kommundirektdren i syfte att anstélla en upphandlingschef.

Ekonomi och styrnings intékter for 2025 uppgér till cirka 10,4 miljoner kronor och bestar
framst av OH-intékter for avdelningens tjanster till dvriga verksamheter i kommunen samt
vidaredebitering av tjdnster till Djursholms AB. Detta dr en intdktsokning om cirka fem
miljoner kronor jaimfort med 2024 och beror pé att avdelningens bruttokostnader har 6kat pd
grund av centralisering av stodfunktioner och omorganisationen inom
kommunledningskontoret. Enligt kommunens OH-modell ska avdelningen for ekonomi och
styrning internfakturera 25 procent av avdelningens bruttokostnader.

Den storsta kostnadsposten édr personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av budgeten.
Den nist storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka
10 procent av budgeten. Av hela avdelningens bruttokostnader star enheten for styrning och
juridik for 35 procent, redovisningsenheten 15 procent, upphandlingsenheten 20 procent och
kansliet for 30 procent.

HR och kommunikation

HR och kommunikations budget for 2025 dkar med 9,6 miljoner kronor. Den stora avvikelsen
beror frimst pd omorganisationen inom kommunledningskontoret, samt centralisering av
stodfunktioner frdn andra ndmnder, 1 detta fall kopplade till kommunikationsenheten och
internservice.

Avdelningen kompenseras dven for 6kade priser och 16ner samt erséttning for PO-péslag.

HR och kommunikation avdelningens intékter uppgér till cirka 21,2 miljoner kronor. Detta ar
en intéktsokning om 12,7 miljoner kronor jamfort med budget 2024. Av dessa bestar 16,2
miljoner kronor av OH-intékter bestdende av 40 procent av bruttokostnaderna och cirka 4,0
miljoner kronor av debitering av Internservice tjénster till ovriga forvaltningar. De intdkter
som tillfaller Internservice far enheten i motsvarande kostnader.

Enligt kommunens OH-modell ska avdelningen fér HR och kommunikation internfakturera
40 procent av avdelningens bruttokostnader exklusive internservice kostnader som ska
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vidarefaktureras dvriga forvaltningar s som lokalvard, teknik, posthantering med mera som
ar kopplat till Morby Centrum lokalerna.

Utover detta kommer @ven Internservice att ha hand om en vaktméstartjénst samt en sé kallad
“fixartjénst”. Dessa tvd tjanster overgar frén socialfdrvaltningen till avdelningen for HR och
kommunikation. Socialforvaltningen kommer fortsatt att sta for dessa kostnader.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av budgeten.
Den nist storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka
15 procent av budgeten.

Festvaningen
Festvaningens budget for 2025 forblir oférdndrad med en nettobudget om 0,3 miljoner kronor.

Festvéningens intdkter berdknas uppga till 1,7 miljoner kronor medan verksamhetens
bruttokostnader berdknas uppga till tvd miljoner kronor.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader och administrativa tjdnster som motsvarar
drygt 35 procent av budgeterade bruttokostnader.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhets budget 6kar 2025 med 3,0 miljoner kronor jimfort med 2024,
Okningen beror frimst pa 6kade kostnader for hyror och volymer. Kommunstyrelsens totala
hyresdkning uppgér till 2,6 miljoner kronor, till foljd av en uppdaterad hyresmodell baserad
pa en ny berdkning. Exempelvis baserades hyran for Morby centrum tidigare pa antal
anstéllda och enligt den nya hyresmodellen baseras hyran pé kvadratmeter.

Den totala budgeten 2025 om 32,2 miljoner kronor dr fordelad enligt foljande:

Kommunen kommer under 2025 att betala cirka 16,4 miljoner kronor till Storstockholms
brandforsvar, cirka 1,0 miljoner kronor till SKR, cirka 1,0 miljoner kronor till Storstockholm,
cirka 0,3 miljoner kronor till STONO, cirka 0,7 miljoner kronor till Storstockholmsregionens
forsdkringar. Lokalhyran for slottet uppgér till 5,3 miljoner kronor, hyreskostnaderna for
Morby centrum cirka 3,8 miljoner kronor och hyreskostnader f6r kommunens
beredskapslager cirka 0,8 miljoner kronor. Loner till kommunens feriearbetare uppgar till 0,5
miljoner kronor, representationskostnader 1 samband med jubileumsmiddag uppgar till cirka
0,2 miljoner kronor. Ovriga kostnader om 0,4 miljoner kronor.

I 6vrig verksamhet ingar dven hyreskostnad for strategiskt tomstilld lokal om 1,7 miljoner
kronor.

Investeringar till driftkostnader

Budgeteten for investeringar till driftkostnader 6kar med 3,5 miljoner kronor f6r 2025 och
berdknas ddrmed att uppga till 11,0 miljoner kronor. Arbetet som denna post avser utfors av
samhdllsutvecklingsférvaltningen som tillhor tekniska ndimnden, pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Kostnaderna ér fordelade pa 4,0 miljoner kronor avseende exploateringskostnader och 7,0
miljoner kronor dar arbete genomfors av fastighetsavdelningen inom
samhaéllsutvecklingsforvaltningen.
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Exploateringskostnader

Exploateringskostnader i form av planavgifter samt forstudier och projekteringskostnader
innan genomforandebeslut fattas for projekt s som Struktur véster om Golfbanevdgen,
Platsutveckling Danderyd, Nora torg (Markexploatering) och utredningar Noragardsstraket
inkl Gropen, Reidmar 7 och 8, Ostra Eneby torg, Banvakten 1 och 2, Plogen 11-13, mark for
sméhus, Bro till Tranholmen, Planskild korsning Roslagsbanan-Danderydsvigen och
Djursholms torg.

Detta arbete genomfors av avdelningen mark och strategisk planering inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen som ligger under tekniska ndmnden. Motsvarande budget
for 2024 var 3,0 miljoner kronor.

Fastighetsavdelningen

Arbetet genomfors av fastighetsavdelningen inom samhéllsutvecklingsforvaltningen avseende
omsorgsboenden (stocksundsgarden), skolor och forskolor (Stocksundsskolan, Kevinge och
Vitsippan), badhus och liknande projekt. Motsvarande budget for 2024 var 4,5 miljoner
kronor.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna for 2025 uppgér till 4,5 miljoner kronor vilket dr en 6kning om 3,2
miljoner kronor till f61jd av 6kade investeringar bestaende av framst inkdp av IT-enheter
under 2024 och 2025 jamfort med tidigare ar. Enligt planeringsforutsittningarna kompenseras
ndmnderna for 6kade kapitalkostnader. Det innebir att av dessa 3,2 miljoner kronor kommer
kommunledningskontoret att kompenseras for 1,7 miljoner kronor, medan resterande 1,5
miljoner kronor kommer att debiteras vidare som en del av kommunens IT-debiteringsmodell.
Kapitalkostnaderna berdknas fortlopa i samma takt som 2025 i samband med att investeringar
skrivs av.

Kapitalkostnaderna avser frimst IT-investeringar samt inkdp av inventarier.
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Investeringar

Avsnittet redogor for kommunstyrelsens investeringar.
Investering Budget 2025
IT-investeringar 3,5
Inkdp av enheter 3,5
Krisberedskap och civilt férsvar 2,5
Ovriga inventarier 0,5
Summa totalt investeringar 10

Kommunstyrelsens totala investeringar uppgar till 10,0 miljoner kronor 2025. Av dessa tillhor
7,5 miljoner kronor kategorin drliga anslag och 2,5 miljoner kronor tidsbestidmda projekt.

IT-investeringar

Kommunstyrelsens IT-investeringar berdknas for 2025 uppga till 3,5 miljoner kronor. Dessa
kostnader bestar av inkdp av antenner, switchar, brandvigg med mera som med jédmna
mellanrum behdver bytas ut efter en viss livslingd.

Inkop av enheter

Tidigare har de kommunanstilldas datorer leasats men eftersom kommunledningskontoret ser
en langsiktig ekonomisk vinning med att kommunen édger enheterna sa kommer de att kdpas
in allt eftersom avtalen 16per ut. Detta arbete pabdrjas under mitten av 2024 och kommer
sedan att fortsétta arligen beroende pa nér avtalen for samtliga datorer 16per ut. Berdknad
utgift for 2025 avseende datorinkdp ér 2,5 miljoner kronor.

I denna investeringspost ingdr dven inkop av de anstédlldas telefoner som for 2025 berdknas
uppga till 1,0 miljon kronor. Tillhdrande driftkostnader for inkdp av enheter kommer att inga i
enhetens debiteringsmodell dir kommunens samtliga forvaltningar och avdelningar ansvarar
for sina kostnader.

Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunstyrelsen planerar att genomfora atgirder for nddvattenplanering, reservkraft,
beredskapslager och ledningsplatser i syfte att uppna en forstérkt, robust krisberedskap och
civilt forsvar enligt plan for beredskap 2022—-2026. Detta ingar i kategorin tidsbestimda
projekt.

Ovriga inventarier

Ovriga investeringar bestar frimst av ink&p av mébler och andra inventarier och beriknas
uppgé till 0,5 miljoner kronor 2025.
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Risker

Kommunledningskontoret ser inga stora ekonomiska risker med kommunstyrelsens
verksamhet mer dn effektiviseringskravet om cirka 1,0 procent eller cirka 1,6 miljoner kronor
arligen. Det har under flera &r hanterats genom stdndiga forbattringar och effektiviseringar av
kommunstyrelsens verksambhet.

Effektiviseringskravet om cirka 1,0 procent dr baserat pa en inflation och 16nedkningstakt om
2,0 procent. Lonerdrelsen for 2024 kan leda till en hogre procentsats dn den antagna, vilket
kan paverka effektiviseringskravet.

I dagsldget bedoms inga kédnda risker finnas for kommunstyrelsens verksamhet eller
omvérldsrisker. Kommunens verksamheter pagér enligt plan och kommunstyrelsen fortsétter
att bevaka det sdkerhetspolitiska och ekonomiska ldget 1 omvérlden.
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