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Inledning

Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Kommunstyrelsen redovisar ingen avvikelse mot nimndens mal for helaret. For ar 2024
redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 5,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror fraimst pa vakanta tjanster inom kommunledningskontoret, vilket leder till
lagre personalkostnader &n budgeterat samt att kommundirektdrens budget for oforutsedda
hiandelser om 2,5 miljoner kronor inte har nyttjats fullt ut.

Den samlade beddmningen &r att kommunstyrelsen fortsétter att leverera verksamhet av god
kvalitet med en god méluppfyllelse inom samtliga malomraden. Kommunstyrelsens arbete
utover sin ordinarie verksamhet fortloper med sidkerhetsfragor, allt ifran IT-sdkerhet internt pa
kommunen men dven utveckling inom bland annat beredskap, civilt férsvar och nédvatten.
Utover detta har kommunstyrelsen genomfort utredningar géillande skolor, lokalforsorjning,
effektivisering av kommunens tjanster med mera.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar:

» att ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbund

» att ansvara for den ekonomiska planeringen

+ att samordna kommunens malstyrning

» att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

+ att leda samhaéllsutvecklingen genom oversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljéfragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjinst och totalforsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Storsthlm.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Skolutredningen

Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2023 (§ 32) att en utredning om kommunalt dgda
skolverksamheter skulle genomforas. Efter att drendet den 27 november 2023 (§ 177)
aterremitterats beslutade kommunstyrelsen den 17 juni 2024 (§ 103) att ligga Rapport
avseende uppdrag att utreda atgirder for kommunalt dgda skolverksamheter, skolutredningen,
till handlingarna och att den med de rekommenderade &tgdrderna kommer att utgéra underlag
for utbildningsndmndens fortsatta hantering av atgarder for kommunalt dgda
skolverksamheter. I och med detta &r skolutredningen genomford.

Omorganisation inom kommunledningskontoret

For att astadkomma en tydligare och mer &ndamaélsenlig forvaltning beslutade
kommundirektdren om en ny organisation for kommunledningskontoret per den 1 september
2024. Kommunledningskontoret dr nu indelat 1 de tre avdelningarna Digitalisering och
sdkerhet, Ekonomi och styrning samt HR och kommunikation. Omorganisationen dr ocksa en
anpassning efter att vissa stodfunktioner har centraliserats.

Ny kommunstyrelseordforande

Kommunstyrelsens ordférande Hanna Bocander 1dmnade sitt uppdrag i september 2024. 1
anslutning till detta tilltrddde Johanna Hornberger som ny ordfoérande.

Avgaende kommundirektor

Kommundirektor Johan Lindberg har valt att avsluta sin anstillning med sista arbetsdag den
21 mars 2025. Rekrytering av ordinarie berdknas vara klart senast maj 2025.
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Maluppfyllelse

Avsnittet redogor for ndmndens maluppfyllelse samt tillhorande indikatorer och aktiviteter.
Malen dr fordelade under strategiomrdden som mdlen dr kopplade till. Maluppfyllelsens
bedomning dr en kvalitativ sammanvdgd bedomning av resultatet pd indikatorer, aktiviteter
eller andra faktorer med koppling till malet.

Sammanstéllning av maluppfyllelse

Beddémning Uppfylls ® Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal 4 1

Den sammanlagda bedomningen &r att kommunstyrelsens mal dr uppfyllda. Resultatet av de
flesta indikatorer som &r kopplade till kommunstyrelsens méal kommer frén
medborgarundersdkningen som genomfors vartannat ar, vilket innebar att nésta
undersokningstillflle blir 2025. Resultaten pekar pé att trenden ser ut att bibehédlla samma
stabila niva. Utover dessa har kommunledningskontoret egna nyckeltal som méts och f6ljs

upp regelbundet. Den sammanlagda bedomningen dr dirmed att kommunstyrelsens mél for
2024 &r uppnadda.

Hog kvalitet

Kommunen har en hog serviceniva och en vil fungerande kommunikation med
dem som bor och verkar i kommunen

Bedémning for malet:

Indikatorer Mal Utfall
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och 73% 72%*
dess verksamheter - andel procent

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel procent 87% 78%*
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra — andel procent 85% 88%*®
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 80 72
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

*Utfallet avser 2023 érs resultat. Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar sé nésta
tillfalle blir 2025.

Kommunstyrelsens sammantagna bedomning &r att nimndmaélet delvis ar uppfyllt for heléret
2024. Utfallet visar att tre av fyra indikatorer ar gula.

Hog tillgdnglighet och 6ppen dialog

Utfallet frdn 2023 ars medborgarundersokning som delvis ligger till grund for bedomningen
av mélet visar att Danderyds kommun ligger strax under indikatorernas utsatta mél. Utdver
indikatorerna har kommunen dven genomfort egna mitningar for att sikra upprétthallandet av
en god servicenivad. Bland annat har kommunens kontaktcenter tagit fram métningar som visar
pa korta svarstider pa telefon. Vidare besvaras samtliga inkommande drenden ofta inom en
timme och upplevelsen ar att Danderydsborna &r mycket néjda med den hjélp de far.
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Foretagsklimat

Foretagsklimatet 1 Danderyd &r fortsatt starkt, med god maluppfyllelse enligt foretagarnas
syn pa det lokala foretagsklimatet. Kommunen arbetar aktivt for att forbéttra
kommunikationen med néringslivet genom evenemang, workshops och foretagsbesok. I
Svenskt Naringslivs ranking for 2024 placeras Danderyd pa andra plats i l&net och nionde
plats i landet. Nyforetagandet dr hogt och antalet konkurser lagt jamfort med andra
kommuner.

I den arliga undersdkningen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Stockholm
Business Alliance (SBA) om foretagares uppfattning om kommunens bemotande, fick
Danderyd ett NKI-resultat pa 72, vilket anses vara ett bra resultat. Malet dr dock att nd ett
NKI pé 80 och for att uppna detta har arbetet med att forbattra servicen till foretagen
intensifierats under 2024. Detta arbete omfattar bland annat en omarbetning av kommunens
hemsidor. Varje forvaltning har sett 6ver och infort mal for néringslivskontakter utifran behov
1 sina verksamhetsplaner. En ny dialogmodell for smidigare drendehantering har tagits fram
och implementeringen pabdrjats. Detta arbete fortloper d&ven under 2025.

Danderydsappen

Danderydsappen, lanserad varen 2023, forbattrar kontakten mellan allménheten och
kommunen genom att erbjuda funktioner som pushnotiser, felanmélningar, driftinformation
och lokala handelser. Vid arsskiftet hade appen drygt 6 000 nedladdningar, med hélften av
anvindarna som aktiverade pushnotiser. 36 procent av felanmélningarna till kommunen
gjordes via appen, en avsevird 0kning jamfort med aret innan da det var 20 procent.
Felanmilan via appen forbéttrar kvaliteten pd anmélningarna tack vare mojligheten att
positionera och bifoga bilder.

Under 2024 har appen vidareutvecklats med nya funktioner som badtemperaturer,
pollenprognoser och tomningstider for kommunens atervinningsstationer. Nya funktioner
planeras tillkomma och utvecklas over tid.

Stor valfrihet
Inga mél ar kopplade till strategiomréadet.

Hog attraktivitet

Kommunen upplevs som trygg och saker

Beddmning for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute - andel procent 98% 99%*®
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute - andel procent 86% 89%*®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

*Utfallet avser 2023 ars resultat. Medborgarundersékningen genomfors vartannat dr sda
ndsta tillfdlle blir 2025.

Kommunstyrelsen bedomer att nimndmaélet dr uppnatt for heldret 2024.
Trygghet och sikerhet

Utfallet frén 2023 &rs medborgarundersékning som delvis ligger till grund f6r beddmningen
av malet visar att Danderyds kommun ligger 6ver indikatorernas utsatta mal. Prognosen ér att
kommunen kommer att bibehélla denna niva.
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Under 2024 har kommunens sdkerhetschef tillsammans med kommunpolis hallit utbildningar
for samtliga kommunala skolors personal samt enheten for flersprakighet inom PDV
(pagaende dodligt vald). I detta ingar inrymning och barrikadering. Utdver detta har
kommunledningskontoret under dret fortsatt arbeta med trygghetsokande atgérder 1
kommunen, bland annat med trygghetsbilar, kommunvéktare med mera.

Under de senaste aren har kommunen arbetat intensivt med att 6ka /7-sdkerheten utifran de
analyser som tagits fram. Under 2025 och framat kommer kommunledningskontoret att satsa
vidare inom detta omrdde genom att sdkerstéilla redundanta serverhallar och 6kade
sikerhetskyddsnivaer inom kommunens infrastruktur.

Beredskap

Implementering av atgérder faststdllda i "Plan for beredskap och civilt forsvar 2023-2026 har
initierats och pagar, med tyngdpunkt pd budgetering for 2025 da anskaffning av
noddvattenresurser, reservkraft samt andra beredskapshdjande atgirder ska genomforas. Vidare
har framtagande av kontinuitetsplaner paborjats vid forvaltningar vilket dven fortsétter under
2025. Nodvattenplan har framarbetats och skickats for remiss till kommunens foérvaltningar.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Bedémning fér malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun (andel %) <13% 10,3% @
Sjukfranvaro totalt bland anstallda 75%  57%®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kommunstyrelsen bedomer att nimndmalet dr uppnétt for helaret 2024. Utfallen pa
nyckeltalen gillande personalomsittning och sjukfranvaro for perioden ligger under
malvérdet, vilket ar positivt da ett lagt viarde efterstravas.

Personalomsittning och sjukfrianvaro

Kommunens totala personalomséttning under 2024 uppgér till 10,3 procent, vilket dr ndstan
detsamma som 2023 da resultatet var 10,0 procent. I en sammanvégd siffra for samtliga
kommuner var personalomséttningen under 2023 10 procent. Siffror for 2024 &r dnnu inte
publicerade.

Genom ett aktivt arbete av chefer for att minska sjukfranvaron, bland annat genom
uppfoljning av sjuka och tidigt framtagna rehabiliteringsplaner for sjukskrivna d&r kommunens
totala sjukfranvaro 5,7 procent per sista december 2024, vilket 4r nistan detsamma som
samma period foregdende ér, da sjukfranvaron var 5,6 procent. I en sammanvag siffra for
samtliga kommuner var sjukfrdnvaron 7,5 procent for &r 2023. Siffror for 2024 4r dnnu inte
publicerade.

Ledarskap och medarbetarskap

Att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare &r viktigt for att kunna utfora de politiskt satta
madlen och behalla chefer och medarbetare samt vid behov rekrytera nya. Cheferna ar
nyckelkompetens for att behélla och utveckla medarbetarna. For att cheferna ska vilja stanna i
kommunen samt for att kunna rekrytera nya chefer dr det en konkurrensfordel for kommunen
att ha ett ledarprogram dér cheferna fér utveckla sitt ledarskap. Under dret genomfordes en
pilot for ett nytt ledarprogram som ska utvérderas under ar 2025. Samtidigt fortsitter arbetet
med att forankra och fora ut konceptet Medarbetarskap och Ledarskap i samklang som togs
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fram av cheferna under tre workshops 2022. Arbetet syftar till att tydliggora beteende hos
bade medarbetare och chefer som utvecklar kulturen och verksamheterna.

Hog effektivitet

Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi
och effektiv verksamhet

Beddmning for malet: ®

Indikatorer

Inga indikatorer kopplade till malet.

Aktiviteter Utfall
Kommunstyrelsens analystillfalle o
Tioarig budget for hela kommunen ®

Kommunstyrelsen bedomer att nimndmaélet dr uppnatt for heldret 2024.

Kommunledningskontoret har &ven genomfort effektivitetsokande atgarder. Bland annat har
kommunens kontaktcenter tagit pa sig drenden som tidigare utforts av milj6- och
stadsbyggnad, samhillsutvecklingsforvaltningen, socialforvaltningen, kommunikation,
ekonomi med flera. Detta har genomforts inom befintlig budget och kommunens egna
matningar visar att majoriteten av medarbetarna i forvaltningarna upplever att kontaktcenter
avlastar och bidrar till utveckling.

Kommunstyrelsen fattade beslut den 27 november 2023 (§ 186) att Danderyds kommun ska
folja en princip om att kommunens dvergripande stodfunktioner ska vara centraliserade, om
inte sdrskilda skil finns for enskilda stodfunktioner. Kommundirektoren tog beslut under
véren 2024 om att samla (centralisera) upphandling, kommunikation, nimndsekretariat och
delar av registratur och arkiv till kommunledningskontoret fran och med den 1 september
2024. Forvantade effekter dr en hogre grad av specialisering, redundans, kompetensutveckling
och kollektivt larande.

Hallbar utveckling

Kommunen praglas av en god och halsosam miljo och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Bedémning fér malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Agenda 2030 nyckeltal Kolada (jamféraren) 268% 72% ®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kommunstyrelsen bedémer att mélsittningen for nimndmalet dr uppnatt for helaret 2024.
Under 2024 har ett flertal insatser genomforts inom miljo- och klimatomradet.

Exempel pa dessa ér att Vasaskolan har ett pilotprojekt med batterilager i kombination med
solceller som nu dr 1 driftsdttningsfas. Optimering av fastighetsdriften sker nu i egen regi,
vilket ger 6kad energieffektivisering pa upp till 10 procent. Aterkommande aktiviteter sdsom
aterbruksdag och cykeldag har ocksé genomforts. Omléggning av konstgrasplaner innebér
sammantaget cirka 585 ton mindre gummigranulat pa kommunens konstgrasplaner. Byte till
LED-belysning vid fotbollsplaner vid Danderydsvallen och Djursholms IP har bidragit till
minskad energianvéndning.
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Personal

Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Antal anstillda Antal Antal Forindring
arsarbetare arsarbetare
2024 2023
114

Manadsavlonade 112,03 101,88 10,2
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 98 97,40 95,28 2,1
Visstidsanstélld manadsavlonad 16 14,63 6,60 8,0

Antalet tillsvidareanstillda pa kommunledningskontoret har 6kat med 2,1 arsarbetare jAmfort
med foregdende ar. Antalet visstidsanstéllda har 6kat med 8,0 medarbetare jamfort med
foregiende ar. Kommunstyrelsen har en positiv nettoférindring om 10,2 anstillda. Okningen
av antalet arsarbetare inom KLK beror pa den centralisering som genomfordes dér over 10
arsarbetare bland annat inom upphandling, kommunikation och nimndsekretariat flyttade till
kommunledningskontoret fran andra forvaltningar.

Sjukfranvaron pd kommunledningskontoret under 2024 var 3,9 procent vilket dr ndgot hogre
4n foregdende &r da resultatet var 3,1 procent. Arets personalomsittning pa
kommunledningskontoret uppgick till 15,1 procent, vilket dr en 6kning jamfort med 2023 da
den var 6,5 procent. Personalomsittning har forekommit inom de flesta av
kommunledningskontorets enheter.
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Ekonomi

For ar 2024 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 5,1 miljoner
kronor vilket motsvarar fyra procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst
pa vakanta tjanster inom kommunledningskontoret bestaende av cirka 4,5 miljoner kronor,
samt att en miljon kronor av kommundirektorens budget for oférutsedda hiandelser om 2,5
miljoner kronor inte har nyttjats. Den hogre personalomsittningen har bidragit till en
budgetavvikelse avseende personalkostnaderna. Det har ocksa bidragit till att
kommunledningskontoret inte haft mdjlighet att starta lika manga utvecklingsprojekt som
planerat.

Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och féregdende ar.

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse % Utfall 2023

Intékter 50.3 53.1 6% 52.1
Kostnader -191.0 -188.6 2.4 1% -179.3
Nettokostnader -140.7 -135.6 5.1 4% -127.2

Kommunstyrelsens budgeterade intiikter for 2024 uppgér till 50,3 miljoner kronor. Arets
utfall for dessa intdkter blev 53,1 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse om 2,8
miljoner kronor motsvarande 6 procent. Det positiva utfallet pé intéktssidan beror frimst pa
att Internservice har fakturerat for sina interna verksamheter, dir motsvarande belopp har dkat
pa kostnadssidan, festvaningen har haft fler bokningar 4n forvintat samt ett hogre bidrag frén
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap dn vad som budgeterats.

Kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader for 2024 uppgar till 191,0 miljoner kronor.
Arets utfall blev 188,6 miljoner kronor vilket innebér 2,4 miljoner kronor ligre #n budget,
motsvarande en procent. Den positiva avvikelsen beror framst pa ldgre personalkostnader dn
budgeterat samt att kommundirektorens post for ofdrutsedda hdndelser inte har nyttjats fullt
ut.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for kommunstyrelsen fordelat pa kostnadsslag.

Kommunstyrelsen Avvikelse | Avvikelse| Utfall
(mnkr) 2023
Anslag -112,7 -107,6 5,1 -5%  -104,3
Volym -20,5 -20,5 0,0 0% -19,6
Investeringskostnader -7,5 -7,5 0,0 0% -3,3
till drift

Nettokostnader -140,7 -135,6 5,1 -4% | -127,2
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Budgeterade nettokostnader for 2024 ar 140,7 miljoner kronor, varav 112,7 miljoner kronor
bestar av anslag, 20,5 miljoner kronor bestér av volymrelaterade kostnader och 7,5 miljoner
kronor bestéar av investeringskostnader som omfors till driftkostnader.

De volymrelaterade kostnaderna avser bland annat forsékringsavgifter, riddningstjanst,
medlemsavgifter till SKR och Storsthlm samt hyreskostnader for strategiskt tomstélld lokal
och beredskapslager.

Investeringskostnader till driftbudget bestér av utrednings- och projekteringsuppdrag inom
samhéllsbyggnad som hanteras i kommunstyrelsens fastighets- och exploateringsutskott men
dar arbetet genomfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk
planering som béda tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och
foregaende ar.

Ansvar (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse % Utfall 2023
Politisk ledning och -15,8 -15,7 1% -13,6
partistod

Kommundirektéren -8,3 -6,1 2,2 27% -7,0
Administrativa -46,6 -44.2 2,4 5% -43,5
avdelningen

Ekonomiavdelningen -14,5 -14,5 0,0 0% -14,0
HR-avdelningen -10,2 -10,2 0,0 0% -9,7
MOSP -1,5 -7,5 0,0 0% -3,3
Festvaningen -0,3 -0,2 0,1 33% -0,4
Trygg- och sékerhet -8,3 -8,0 0,3 4% -7,6
Ovrig gemensam -29,2 -29,1 0,1 0% -28,0
verksamhet

Summa -140,7 -135,6 5,1 4% -127,2
Kommunstyrelsen

Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistdd visar en ekonomi i balans. Budgeterade kostnader om 2,0
miljoner kronor avseende politisk sekreterare har inte nyttjats under aret. Detta motverkas av
okade kostnader om 2,0 miljoner kronor avseende omstillningsstdd till avgidende
kommunstyrelseordforande som efter avstimning med revisorer behdvde bokforas pa
innevarande ar.

Kommundirektoren

Kommundirektoren visar en positiv budgetavvikelse om 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pd en vakant tjdnst avseende upphandlingschef om 1,2 miljoner kronor, samt att
1,0 miljoner kronor av kommundirektdrens budgetpost om totalt 2,5 miljoner kronor for
oforutsedda hiandelser inte har nyttjats fullt ut.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen visar en positiv budgetavvikelse om 2,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror frimst pd vakanta tjénster.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen visar en ekonomi i balans.
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HR-avdelningen

HR-avdelningen visar en ekonomi 1 balans.

Festvaningen

Festvaningen visar en positiv budgetavvikelse om 0,1 miljoner kronor.
Trygg- och sikerhetsenheten

Trygg- och sdkerhetsavdelningen visar en positiv budgetavvikelse om 0,3 miljoner kronor.
Avvikelsen beror péa en vakant tjanst for sdkerhetssamordnare.

MOSP (Investeringar till drift)

Investeringskostnader till driftbudget visar en ekonomi i balans.
(")Wig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhet visar nira nog en ekonomi i balans.
Strategisk tomstilld lokal och beredskapslager

I budgeten for 6vrig gemensam verksamhet ingér dven hyreskostnader for strategiskt
tomstélld lokal och kommunens beredskapslager. Utfallet for dessa kostnader &r enligt
budget.
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Investeringsredovisning

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse %
8,0 5,3 2,7 3

IT-investeringar , s , 4%
Ovriga investeringar 2,0 2,2 -0,2 -10%
Summa Investering helar 10,0 7,5 2,5 25%

Arets investeringsutfall uppgar till 7,5 miljoner kronor, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 2,5 miljoner kronor for kommunstyrelsens totala investeringar.

Den positiva budgetavvikelsen dterfinns inom Inkop av IT-hardvaror och beror pé att
kommunen har kopt in farre IT-hdrdvaror &n vad som var budgeterat. Kommunen har dvergétt
fran att leasa till att istdllet 4ga datorerna, vilket innebér att dessa kommer att kdpas vartefter
leasingkontrakten loper ut. Inkdp av IT-hardvarorna kommer dédrmed att pdga 16pande under
kommande ér.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Kommunledningskontoret ser inga stora ekonomiska risker med kommunstyrelsens
verksamhet mer dn effektiviseringskravet om cirka 1,0 procent eller cirka 1,6 miljoner kronor
arligen. Det har under flera ar hanterats genom standiga forbattringar och effektiviseringar av
kommunstyrelsens verksamhet.

Effektiviseringskravet om cirka 1,0 procent dr baserat pa en inflation och 16nedkningstakt om
2,0 procent.

I dagsldget bedoms inga kinda risker finnas for kommunstyrelsens verksamhet eller
omvdérldsrisker. Kommunens verksamheter pagér enligt plan och kommunstyrelsen fortsitter
att bevaka det sékerhetspolitiska och ekonomiska ldget i omvérlden.
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