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BUDGETUPPFOLINING PER MARS
Malprognos

Avsnittet redogor for eventuella avvikelser kopplat till maluppfyllelse per heldr. Avvikelse i
detta falla betyder att ndmnden prognostiserar att malet inte kommer att uppfyllas per heldr.

Mmal Kommentar
Utbildningsndmndens verksamheter bedrivs Det prognostiserade underskottet for grundskolor
kostnadseffektivt i egen regi gor det osakert om malet nas. Ett

underskott skulle innebara att alla rektorsomraden
inte haller budget. Forslag till atgard ar att minska
antalet skolplatser i grundskolan.

Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2025 prognostiserar ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 16,4 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. 20,0 miljoner kronor av
avvikelsen avser utbildningsnimndens hemkommunansvar och beror framst pa cirka 135 farre
barn och elever én budgeterat. Firre folkbokforda barn och elever leder till 1dgre kostnader for
utbetald peng till forskolor och skolor.

Det ldgre barn- och elevantalet leder dven till lagre intdkter for utbildningsndmndens
verksamheter 1 egen regi. For helaret prognostiserar egen regi en negativ avvikelse mot
budget med 3,6 miljoner kronor. Avvikelsen avser grundskolorna som har svért att anpassa
kostnaderna till det sjunkande elevantalet.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intdkter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med
budget och foregiaende ér. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, fraimst
1 form av utbetald peng mellan utbildningsnimndens hemkommunansvar och forskolor/skolor
1 egen regi.

Mnkr Utfall Mar | Budget Mar Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
2025 2025 heldr 2025| heldr 2025| mot budget| mot budget 2024
helar helar %

Intékter 213,1 2135 846,9 850,1 -3,2 0% 847,9
Kostnader -456,6 -468.,3 -1839,2 -1858,7 19,5 1% -1793.8
Nettokostnader -243,5 -254,8 -992,2 -1 008,6 16,4 2% -945,8

Utbildningsndmndens prognostiserade intékter for 2025 uppgér till 846,9 miljoner kronor,
vilket &r 3,2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa ldgre intékter for
verksamheterna i egen regi, till f6ljd av farre barn och elever dn budgeterat.

Utbildningsndmndens prognostiserade kostnader for 2025 uppgér till 1 839,2 miljoner kronor,
vilket dr 19,5 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Avvikelsen beror frimst pa att antalet
folkbokforda barn och elever i Danderyd é&r farre 4n budgeterat, vilket leder till 14gre
kostnader for utbetald peng for hemkommunen.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Néiamnd (mnkr)

Anslag

Volym

Egen regi
Nettokostnader

Utfall mar

2025

74
2440
7,9
2435

-8,4
-248.6
2,2
-254,8

Prognos | Budget helir
helar 2025

-34,5 -34,5
-954,1 -974,1
-3,6 0,0
-992,2 -1 008,6

Avvikelse
mot budget
helar 2025

0,0
20,0
3,6
16,4

Avvikelse
mot budget
helar % 2025

0%
2%

2%

Utfall
helar 2024

30,8
-916,8

1.8
9458

Kostnadsslaget anslag bestér till storsta del av kostnader for nimnd och forvaltning samt
ovrig verksamhet. For r 2025 prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Kostnadsslaget volym bestér till storsta del av utbetald peng for forskola, grundskola

(inklusive fritidshem), gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt kostnader for
vuxenutbildning. Aven tilliggsbelopp och verksamhetsstdd for barn i behov av sirskilt stod
samt kostnader for skolskjuts ingér i volym. For ar 2025 prognostiseras ett dverskott pa 20,0
miljoner kronor for volym. Danderyds nya befolkningsprognos fran mars 2025 har analyserats
tillsammans med det faktiska utfallet for forsta kvartalet. Totalt innehéller prognosen féarre
barn och elever jaimfort med foregdende ars befolkningsprognos. Eftersom budgeten for 2025
baseras pé foregdende ars befolkningsprognos leder det till att kostnaderna for utbetald peng
blir lagre 4n budgeterat ndr antalet barn och elever blir férre.

Budgeten for kostnadsslaget egen regi bestir av intdkter och kostnader fo6r de forskolor, skolor
och ovrig verksamhet som bedrivs av Danderyds kommun, samt central forvaltning egen regi.
For 2025 prognostiseras ett underskott pd 3,6 miljoner kronor som avser grundskolorna i egen

regi.

Verksamhetens nettokostnader

Ansvar (mnkr)

Namnd och
forvaltning

Forskola
Grundskola
Gymnasium

Kommunal
vuxenutbildning

Anpassad skola
Ovrig verksamhet

Summa UN
hemkommunansvar

Central forvaltning
egen regi

Forskolor egen regi

Ungdom och skola
egen regi

Ovrig verksamhet
egen regi

Utfall Mar

2025

-50,6
-139,7
-45.4
2,1

-6,3
-0,5
-251,4

1,0

0,8
6,2

534
-142,4
-43,9
22

-6,6
-0,9
-257,0

0,1

0,5
1,6

0,0

Prognos
helar 2025

Budget
helar 2025

-193,2 -203,2
-550,5 -560,5
-175,2 -175,2
8,8 8,8
26,4 26,4
3,7 3,7
-988,6 -1 008,6
0,0 0,0
0,0 0,0
3.6 0,0
0,0 0,0

Avvikelse
mot budget
helar

10,0

10,0
0,0
0,0

0,0
0,0
20,0

0,0

0,0
-3,6

0,0

Avvikelse
mot budget
helar %

0%

5%
2%
0%
0%

0%
0%
2%

0%

0%

0%

Utfall
helar 2024

273

-181,5
-529,2
-175,9

-7,0

232
3,5
-947,6

0,0

0,0
1,7

0,0
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Summa UN egen 7,9 2,2 -3,6 0,0 -3,6 - 1,8
regi

Summa -243,5 -254,8 -992,2 -1 008,6 16,4 2% -945,8
Utbildningsnimnden

Utbildningsnamndens hemkommunansvar
Nimnd och forvaltning

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor, med
anledning av att kostnader inte uppstar jamnt under aret. For helaret 2025 prognostiseras
ingen avvikelse for nimnd och forvaltning.

Forskola

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 2,8 miljoner kronor for
forskola. Antal barn i férskola har under forsta kvartalet varit farre &n budgeterat for perioden,
vilket medfort lagre kostnader for utbetald peng.

P4 heléret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 10,0 miljoner kronor for
forskola. Den nya befolkningsprognosen frdn mars 2025 har analyserats tillsammans med
antal inskrivna barn med forskolepeng under forsta kvartalet. For helaret berdknas
hemkommunen i genomsnitt betala forskolepeng for 65 féarre barn dn vad som berdknades
infor budget 2025.

Grundskola

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 2,8 miljoner kronor for
grundskola. Avvikelsen beror framst pa ldgre kostnader for utbetald peng till f61jd av férre
inskrivna elever dn budgeterat.

P& helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 10,0 miljoner kronor for
grundskola. Den nya befolkningsprognosen visar pa i genomsnitt cirka 70 elever farre dn
budgeterat, vilket ocksé ar i linje med antal inskrivna elever. Avvikelsen i antal elever
berdknas medfora 8,5 miljoner kronor 1 ldgre kostnader for utbetald skol- och fritidspeng.
Férre nyanldnda elever okar overskottet med ytterligare 3,0 miljoner kronor da bade
strukturtilligg for nyanldnda elever och kostnader for studiechandledning forvéntas bli lagre.
Slutligen forvintas kostnaderna for elever i behov av sérskilt stod bli cirka 1,5 miljoner
kronor hogre dn budgeterat.

Gymnasium

Redovisat utfall per 31 mars &dr en negativ avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor for
gymnasium, till foljd av hogre genomsnittlig programpeng én budgeterat.

For helaret 2025 prognostiseras ingen avvikelse for gymnasium. Ett nagot lagre elevantal
forvéintas kompensera for hogre genomsnittlig programpeng.

Kommunal vuxenutbildning
Redovisat utfall per 31 mars ér i linje med budget.

For helaret 2025 prognostiseras ingen avvikelse for kommunal vuxenutbildning.
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Anpassad skola

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget pé 0,3 miljoner kronor for
anpassad skola, till foljd av lagre kostnader for skolskjuts.

P& heléret prognostiseras i nuldget ingen avvikelse utan en ny beddmning gors vid
delarsrapporten for augusti. Kostnaden per elev ar hog vilket gor att sma fordndringar i antalet
elever kan ge stor paverkan pa utfallet for aret.

Ovrig verksamhet

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor, med
anledning av att kostnader inte uppstér jimnt under dret. For heldret 2025 prognostiseras
ingen avvikelse.

Utbildningsnamnden egen regi
Central forvaltning egen regi

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor, med
anledning av att kostnader inte uppstar jamnt under aret. For helaret 2025 prognostiseras
ingen avvikelse.

Forskolor egen regi

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor,
vilket dr att betrakta som i niva med budget.

For heléret prognostiseras ingen avvikelse mot budget for forskolorna i egen regi.
Ungdom och skola egen regi

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget pd 4,6 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa hogre ersittning for sérskilt stod én budgeterat samt lagre
personalkostnader pé vissa enheter.

For helaret prognostiserar grundskolorna i egen regi en negativ avvikelse mot budget med 3,6
miljoner kronor. Den nya befolkningsprognosen som visar pa ett fortsatt sjunkande
elevunderlag i Danderyd far negativ effekt pa skolorna. Resultatet av skolvalet infor nésta
lasér innebédr mindre klasser dn onskvért pd vissa skolor vilket gor det svart att fa skolpengen
att rdcka till. Det har darutdver varit ett lagre soktryck fran interkommunala elever, framst till
kommunens hogstadieskolor.

Danderyds gymnasium prognostiserar en budget i balans.
Ovrig verksamhet egen regi
Redovisat utfall per 31 mars &r i linje med budget.

For heldret 2025 prognostiseras ingen avvikelse for ovrig verksamhet i egen regi.
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Alla prognoser

Ansvar (mnkr) Budget heldr | Prognos 1 Helir | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2025 2025 2025 2025

UN hemkommunansvar -1 008,6 -988,6 -988.,6
UN egen regi 0,0 0,0 -3,6
Summa Utbildningsnimnden -1 008,6 -988,6 -992,2

Prognosen for utbildningsndmndens verksamheter i egen regi har forsdmrats med 3,6 miljoner
kronor sedan foregaende prognos. Avvikelsen avser grundskolorna och ér en direkt foljd av
det sjunkande elevunderlaget i kommunen.

Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt Utfall Mar | Budget Mar Prognos| Budget heliar Avvikelse| Avvikelse mot
2025 2025 helar 2025 2025 Budget-| budget helar
Prognos %

Inventarier egen regi -0,7 -2,0 -3,0 1,0 33%
Summa investeringar 0,0 -0,7 -2,0 -3,0 1,0 33%

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 2,0 miljoner kronor vilket innebir ligre
utgifter an budget med 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att bade forskolor och
skolor arbetar aktivt med att minska sina kostnader, vilket dven innebér att vara restriktiva
med inkGp av inventarier.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker
Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestér frimst 1 eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som anvénts
vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola,
skola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning. Berdkningen
av antal barn och elever 1 budget 2025 &r baserad pé befolkningsprognosen fran mars 2024.
Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa antaganden,
exempelvis gillande andel som gar pé fritids och vilka gymnasieprogram som Danderyds
elever gar. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till dessa volymer. Kostnaden per barn/elev
varierar mellan 70.000 kronor och 170.000 kronor beroende pé alder och verksamhet. For en
elev 1 den anpassade grund- och gymnasieskolan dr den genomsnittliga kostnaden per elev
drygt 600.000 kr. Da kostnaden per barn/elev varierar innebér det att &ven sma avvikelser 1
volym kan ge stora dverskott eller underskott mot budget.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden ser en fortsatt risk att inte alla grundskolor kommer att nd en budget i
balans under 2025. Detta med anledning av det minskade elevunderlaget i kombination med
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sma skolenheter och sma klasser med fa elever. Resultatet av skolvalet for ldasaret 2025/2026
har inkluderats i prognosen och det &r fortsatt osdkert hur enheterna kommer kunna anpassa
sin verksambhet efter utfallet av skolvalet.

Nuvarande l6neavtal for Sveriges larare och Kommunal 16per ut 31 mars 2025. Market inom
industrisektorn &r fardigférhandlat och landade pa totalt 6,4 procent dver tva &r med en
l6nedkningstakt pa 3,4 procent forsta aret. Avtalsrorelsen for ldrare med flera 1
kommunsektorn pagér. En liknande 16nedkning for egenregins personal skulle innebéra en
obudgeterad kostnadsokning pé drygt 5,0 miljoner kronor.

Risker for verksamhet
Det kommunala ansvaret att tillhandahaélla forskola och skola

Kommunen behover ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedldggning av fristiende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sékerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.
Kommunens nya hyresmodell trader 1 kraft 2025 och det finns risk for att den paverkar de
fristdende verksamheterna. I kombination med avvikelser i befolkningsprognosen ger detta en
uppenbar risk for den kommunala huvudmannens mdjlighet till 1angsiktig planering med
avseende pa bade ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Regulatoriska forandringar ger nya forutsattningar

GY25 (Gymnasieskola ar 2025) ar en reform som innebdr att kurser ersétts av &mnen i
gymnasieskolan. Denna fordndring kommer innebéra en omstéllning for gymnasieskolan att
anpassa bemanning, undervisning och betygsattning utifran det nya regelverket.

Den 1 september 2025 infors ett nationellt professionsprogram for rektorer, ldrare och
forskolldrare. For den kommunala huvudmannen ger detta en osidkerhet avseende planering av
vilka insatser som ska prioriteras framdver samt hur utvecklingsarbetet ska bedrivas.

From juli 2025 avser regeringen att infora att alla elever ska ha tillging till ett bemannat
skolbibliotek och varje huvudman ska ha en skolbiblioteksplan som ska beskriva hur
skolbiblioteket ska organiseras och bidra till elevernas ldrande.
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Omvarldsrisker

Enligt SCB’s befolkningsframskrivning! forvéntas barn i bade for- och grundskoleéldern att
sjunka 1 ndstan alla kommuner fram till ar 2033. Det stéller stora krav pa alla kommuner
likval Danderyd att fortsitta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

1 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-
sammansattning-och-utveckling/befolkningsframskrivningar/



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsframskrivningar/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsframskrivningar/
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