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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande om kommunstyrelsens mal och budget for kommande
verksamhetsdr.

Kommunledningskontoret presenterar ett forslag till budget for sin verksamhet, som omfattar
den politiska organisationen, centrala ledningsresurser och administrativt stod.

For de verksamheter inom samhéllsutvecklingsforvaltningen som arbetar pa
kommunstyrelsens uppdrag ingér enbart investeringsutgifter som bokfors pa driften
(driftinvesteringar) i kommunstyrelsens budget. Budget for 6vriga kostnader, sisom
personalkostnader, samt investeringar for dessa verksamheter aterfinns i tekniska ndmndens
budget.

I denna budget redogors inledningsvis for kommunstyrelsens namndmal, foljt av en uppdelad
redovisning av kommunstyrelsens budget for kommunledningskontorets verksamheter, ovrig
gemensam verksamhet, utvecklingsomraden och investeringar. Avslutningsvis behandlas
risker.

Kommunstyrelsens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for kommunstyrelsens ansvar och verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planeringen

e att samordna kommunens mélstyrning

e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

o att leda samhallsutvecklingen genom Gversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjénst och totalférsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Storsthlm.
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Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor kommunstyrelsens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som
krdvs utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvintningar och
verksamhetens forutsdttningar.

Effektivare inkopsprocess

Kommunledningskontoret har under 2025, pd uppdrag av kommunstyrelsen, paborjat utreda
hur ett inforande av en mer samlad inképsfunktion och kategoristyrning kan genomforas och
som sista steg dven utreda forutsittningarna for att implementera ett e- handelssystem.
Sammantaget kan detta ge béttre forutsittningar att na ekonomiska besparingar, 6kad
effektivitet och battre kontroll. For att fa till stand en effektivare inkdpsprocess behdver ocksa
organisationen bli mer robust och det uppnés bland annat genom att ny upphandlingschef
rekryterats. Kommunstyrelsen arbetsutskott har forlangt uppdraget och utredningen ska
aterrapporteras senast kvartal 1 2026.

En annan mélséttning for 2026 &r att utforma inkdpsprocessen sé att risken for valféardsbrott
minskar. Det viktigaste sittet att forhindra vilfardsbrott dr att stoppa oseridsa och kriminella
foretag fran att fa uppdrag i kommunen. Kommunen behdver ocksé sékerstélla att avtal och
villkor tar hinsyn till riskerna for vélfardsbrott och oseridsa aktorer. P4 sa sitt kan kommunen
genomfora ndodvindiga uppfoljningar och kontroller samt vidta atgarder vid behov.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning dr en av de viktigaste frigorna for Danderyds kommun de kommande
aren. Kommunen behdver mota kompetensutmaningen och framtidssikra sin kompetens
genom att sdkerstélla att dagens medarbetare trivs och utvecklas pa arbetsplatsen, samtidigt
som framtida medarbetare attraheras av kommunen. Chefer spelar en nyckelroll i att leda och
styra kommunens arbete. Genom att stirka chefernas ledarskapsformagor kan verksamheten
effektiviseras, vilket 1 sin tur kan bidra till battre service for invdnarna. Ledarskapsutbildning
for chefer frimjar kontinuitet och stabilitet 1 organisationen, dven under fordandringar.
Dessutom skapar chefer med starka ledaregenskaper en battre arbetsmiljo, vilket leder till
ndjdare och mer engagerade medarbetare. Genom att investera i chefernas utveckling lagger
kommunen grunden for en mer vélfungerande organisation. Under 2025 bor ett
kommungemensamt ledarutvecklingsprogram inforas.



Mal
Avsnittet redogor for kommunstyrelsens forslag till mal samt eventuella fordndringar av mal.
Hog kvalitet

e Mal: Kommunen har en hog serviceniva och en vil fungerande kommunikation med
dem som bor och verkar i kommunen.

Stor valfrihet

Inget mal dr kopplat till strategiomradet.

Hog attraktivitet
e Mal: Kommunen upplevs som trygg och séker.

e Mal: Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett héallbart
arbetsliv.

Hog effektivitet

e Mal: Kommunen har en langsiktig strategi for uppritthillandet av en stabil ekonomi
och effektiv verksamhet.

Hallbar utveckling

e Mal: Kommunen préglas av en god och hilsosam milj6 och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Forandringar av mal

Kommunledningskontoret foreslar inga fordndringar av malen.
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Ekonomi

Tabellen visar nimndens nettokostnader och fordndringar for aren 2024 - 2028.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader (mnkr) -135,6 -158,6 -1586 -163,5 -1659 -167,9
Foérandring (mnkr) -23,0 0,0 -4,9 -2,4 -2,0
Forandring (%) 17% 0% 3% 1% 1%

Kommunstyrelsens budget for 2026 uppgér till 163,5 miljoner kronor (netto).
Nettokostnaderna 6kar med 4,9 miljoner kronor jaimfort med budget 2025 och beror framst pa
att investeringar till drift 6kar med 4 miljoner kronor.

Nettokostnadsokningen beror dven pa 0kat anslag om 1,6 miljoner kronor som kompensation
for okade pris-och 16nekostnader, 6kade kostnader for volymer om 0,4 miljoner kronor samt
okade kapitalkostnader om 0,6 miljoner kronor som kommunstyrelsen enligt
planeringsforutsattningarna kommer att bli kompenserad for. Dessa kostnader mots av att
hyreskostnaderna for strategiskt tomstélld lokal om 1,7 miljoner kronor utgar.

Kommunstyrelsens investeringar for 2026 uppgér till 7,5 miljoner kronor och bestér av IT-
relaterade investeringar om 6 miljoner kronor samt 1,5 miljoner kronor for inkop av
inventarier.

Kostnader avseende investering till drift berdknas uppga till 15 miljoner kronor f6r 2026 och
uppskattas ligga pa samma niva under hela planperioden.

Kapitalkostnaderna berdknas 6ka med 0,6 miljoner kronor ar 2026 och ytterligare 0,3 miljoner
kronor 2027 for att vara ofordndrad 2028.

Kommunstyrelsens kostnader for PO-paldgg berdknas 2026 minska med 0,7 miljoner kronor.

Driftredovisning

Tabellen visar ndmndens intdkter och kostnader for aren 2024 - 2028.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 53,1 61,6 61,6 62,0 62,4 62,8
Kostnader -188,6 -220,2 -220,2 -2255 -228,3 -230,7
Nettokostnader -135,5 -158,6 -158,6 -163,5 -1659 -167,9

Kommunalstyrelsens intékter for 2026 bestar fraimst av vidarefakturering av IT-relaterade
kostnader om cirka 28 miljoner kronor och debitering av overheadkostnader (OH) om cirka
26 miljoner kronor. OH-debiteringen ar 25 procent av bruttokostnaderna pa avdelningen
Ekonomi och styrning samt 45 procent pa avdelningen HR- och kommunikation.

Ovriga intikter bestar av debitering av internservice tjinster om cirka 4,0 miljoner kronor,
trygg- och sdkerhetsenhetens intdkter om cirka 2,0 miljoner kronor, festvningens intékter om
1,7 miljoner kronor samt debitering av gemensamt dataskyddsombud till Varmdé och
Vaxholm om 0,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens bruttokostnader for 2026 dkar med cirka 5,3 miljoner kronor jamfort med
budget 2025. Detta beror framst pa att investeringar till drift 6kar med 4 miljoner kronor.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2024 - 2028.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Anslag -107,5 -120,2 -120,2 -120,7 -122,7 -124,3
Volym -20,5 -27.4 -27,4 -27,8 -28,2 -28,6
Investeringsutgift drift -7,5 -11,0 -11,0 -15,0 -15,0 -15,0
Nettokostnader -135,5 -158,6 -158,6 -163,5 -165,9 -167,9
Varav kapitalkostnader -2,2 -3,9 -3,9 -4,5 -4,9 -4,9

Kommunstyrelsen anslag 6kar med 0,5 miljoner kronor. Férandringen bestér av 1,6 miljoner
kronor i form av anslag som kompensation for 6kade pris- och l6nekostnader samt 0,6
miljoner kronor for 6kade kapitalkostnader. Kommunstyrelsens hyreskostnader minskar med
1,7 miljoner kronor eftersom strategisk tomstdlld lokal utgar fran och med 2026.

De volymbaserade kostnaderna berdknas 6ka med 0,4 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa
okade kostnader for kommunens medlemsavgifter.

Investeringsutgift drift berdknas bli 4,0 miljoner hogre ar 2026 och sedan forbli ofordndrade
under resten av planperioden. Dessa kostnader avser planavgifter samt utrednings- och
projekteringsuppdrag fore genomforandebeslut som behandlas i kommunstyrelsens fastighets-
och exploateringsutskott.

Kapitalkostnaderna f6r 2026 uppgér till 4,5 miljoner kronor vilket &r en 6kning om 0,6
miljoner kronor framst till foljd av att internrdntan har 6kat och att beredskapsinvesteringarna
genererar kapitalkostnader 2026. Enligt planeringsforutsittningarna kompenseras naimnderna
for okade kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna berdknas dka ytterligare med 0,4 miljoner
kronor 2027 och vara oférdndrade 2028.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2024 - 2028

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Politisk ledning och partisttd -15,7 -16,2 -16,2 -16,3 -16,4 -16,5
Kommundirektéren -6,1 -7,3 -7,3 -7,4 -7,5 -7,6
Digitalisering och sakerhet -44,2 -32,0  -32,0 -32,4 -329 -33,3
Trygg- och sakerhet -8,0 -10,1 -10,1 -104 -10,5 -10,6
Ekonomi och styrning -14,5 -30,0 -30,0 -30,8 -31,3 -31,7
HR- och kommunikation -10,2 -19,8 -19,8 -20,7 -21,4 -21,9
Festvaningen -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovrig gemensam verksamhet -29,1 -31,9 -31,9 -30,2 -306 -31,0
Investeringsutgift drift -7,5 -11,0 -11,0 -15,0 -150 -15,0
Nettokostnader -135,5 -158,6 -158,6 -163,5 -1659 -167,9
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Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistods budget for 2026 dkar med 0,1 miljoner kronor jaimfort med
2025 som kompensation for 6kade priser och 16ner. Budgeten berdknas fortsittningsvis att
oka med 0,1 miljoner kronor arligen.

Politisk ledning och partistdds budget bestér frimst av kostnader for 16ner, arvoden och
sammantradeskostnader, motsvarande drygt 75 procent. Resterande budget bestar framst av
bidrag till politiska partier med 2,5 miljoner kronor, motsvarande drygt 15 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektérens budget for 2026 6kar med 0,1 miljoner kronor jamfort med 2025.
Okningen beror pd kompensation for 6kade priser och léner. Budgeten berdknas
fortséttningsvis att 6ka med 0,1 miljoner kronor arligen.

Kommundirektoren har en budget pd 2,5 miljoner kronor for ofdrutsedda handelser och
utredningar, vilket motsvarar 30 procent av den totala budgeten. Den storsta kostnadsposten
forutom budget for oforutsedda hdndelser édr personalkostnader som motsvarar cirka 55
procent av budgeten.

I kommundirektdrens budget ingér dven ndringslivsverksamheten med en budget om drygt 1,7
miljoner kronor, motsvarande cirka 12 procent.

Digitalisering och sikerhet

Digitalisering och sdkerhets budget for 2026 6kar med 0,4 miljoner kronor jaimfort med
budget 2025. Okningen beror frimst p4 6kade kapitalkostnader om 0,1 miljoner kronor, samt
kompensation for 6kade priser och loner.

For 2027 berdknas budgeten att 6ka med 0,5 miljoner kronor, for att sedan 6ka med 0,4
miljoner kronor 2028 som kompensation for 6kade priser och I6ner.

Avdelningens intékter uppgér till cirka 28,0 miljoner kronor och bestar av debitering av IT-
enhetens tjinster. Debiteringen inkluderar dven kostnader som tillfaller IT-enheten
exempelvis datorer, som sedan 2025 borjade kopas in av kommunen i stéllet for leasing.

Avdelningens storsta kostnadspost dr personalkostnader som motsvarar cirka 50 procent av
bruttokostnaderna. Den nist storsta kostnadsposten &r licens- och IT-kostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Trygg- och sikerhet

Trygg och sdkerhetsenhetens budget for 2026 dkar med 0,3 miljoner kronor jamfort med 2025
till f61jd av kompensation for 6kade kapitalkostnader.

For 2027 berdknas budgeten att 6ka med 0,1 miljoner kronor for att kapitalkostnaderna dkar
med cirka 0,1 miljoner kronor, for att sedan 6ka med 0,1 miljoner kronor 2028 som
kompensation for 6kade priser och 16ner.

Trygg- och sikerhetsenhetens intdkter uppgér till cirka 1,9 miljoner kronor bestdende av
bidrag frdn Myndigheten for sdkerhet och beredskap om 1,2 miljoner kronor samt cirka 0,7
miljoner kronor for interndebitering av verksamheten for dataskydd. Den storsta
kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av budgeten, foljt av
bevakningstjdnster som motsvarar cirka 35 procent av budgeterade bruttokostnader.
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Ekonomi och styrning

Ekonomi och styrnings budget for 2026 dkar med 0,8 miljoner kronor jamfort med 2025.
Okningen beror frimst pa kompensation for 6kade priser och hgre personalkostnader.
Budgetmedel flyttas fran 6vrig gemensam verksamhet i syfte att kompensera for hogre
personalkostnader.

For 2027 berdknas budgeten att 6ka med 0,5 miljoner kronor, for att sedan 6ka med 0,4
miljoner kronor 2028 som kompensation for 6kade priser och loner.

Ekonomiavdelningens intdkter for 2026 uppgér till drygt 10,0 miljoner kronor och bestér av
OH-intdkter for ekonomiavdelningens tjénster till vriga verksamheter i kommunen,
vidaredebitering av tjanster till Djursholms AB samt debitering av dataskyddsombuds tjdnster
till Vaxholm och Varmdo.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av budgeten
avdelningens bruttokostnader. Den nést storsta kostnadsposten dr licenskostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 15 procent av kostnaderna.

HR och kommunikation

HR och kommunikations budget for 2026 6kar med 0,9 miljoner kronor netto jamfort med
2025. Okningen for 2025 beror pa kompensation for 6kade priser och 16ner samt
kompensation for 6kade kapitalkostnader om 0,3 miljoner och hogre IT-licenskostnader om
cirka 0,3 miljoner kronor.

For 2027 berdknas budgeten att 6ka med 0,7 miljoner kronor, dels for att kompensation for
Okade priser och loner med 0,4 miljoner kronor, dels for kapitalkostnaderna 6kar med 0,3
miljoner kronor, for att sedan 6ka med 0,5 miljoner kronor 2028 som kompensation for 6kade
priser och l16ner.

HR-avdelningens intikter uppgar till cirka 20 miljoner kronor och bestar av OH-intdkter samt
debitering av internservice tjanster, dir motsvarande kostnader tillfaller internservice.

Den storsta kostnadsposten (brutto) dr personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av
budgeten. Den nést storsta kostnadsposten ar licenskostnader for system som anvénds av hela
kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten.

Festviningen

Festvaningens budget for 2026 forblir oférdndrad med en nettobudget om 0,3 miljoner kronor,
och berdknas vara densamma under hela planperioden.

Festvaningens intikter berdknas uppga till 1,7 miljoner kronor medan verksamhetens
bruttokostnader berdknas uppgé till 2,0 miljoner kronor.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader och administrativa tjdnster som motsvarar
drygt 35 procent av budgeterade bruttokostnader.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhets budget minskar 2026 med 1,7 miljoner kronor jimfort med
2025. Minskningen beror frimst pa att hyreskostnaden for strategiskt tomstélld lokal om 1,7
miljoner kronor utgér. Budgetmedel flyttas fran 6vrig gemensam verksamhet till avdelningen
for ekonomi och styrning i syfte att kompensera for hogre personalkostnader.
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Under 2027 och 2028 dkar budgeten med 0,4 miljoner kronor arligen som kompensation for
okade kostnader for volymer.

Den totala budgeten 2025 om 30,2 miljoner kronor dr fordelad enligt foljande:

Kommunen kommer under 2025 att betala cirka 16,5 miljoner kronor till Storstockholms
brandférsvar, cirka 1,0 miljoner kronor till SKR, cirka 0,8 miljoner till Storstockholm, cirka
0,3 miljoner kronor till STONO, cirka 0,7 miljoner kronor till Storstockholmsregionens
forsdkringar. Lokalhyran for slottet uppgar till 5,2 miljoner kronor, och hyreskostnaderna for
Morby centrum cirka 3,8 miljoner kronor. Loner till kommunens feriearbetare uppgar till 0,5
miljoner kronor, representationskostnader 1 samband med jubileumsmiddag med mera uppgar
till 0,2 miljoner kronor. Ovriga kostnader ir 0,2 miljoner kronor.

I 6vrig gemensam verksamhet ingar dven hyreskostnader for tva beredskapslager, som totalt
berdknas uppg4 till cirka 0,8 miljoner kronor.

Investeringar till drift

Budgeten for investeringar till drift berdknas 6ka med 4 miljoner kronor for 2026 och uppgar
dérmed till 15,0 miljoner kronor. Arbetet som denna post avser utfors av
samhiéllsutvecklingsforvaltningen som tillhor tekniska ndmnden, p& uppdrag av
kommunstyrelsen. Kostnaderna dr fordelade enligt foljande:

- 4,0 miljoner kronor avseende exploateringskostnader i form av planavgifter samt
forstudier och projekteringskostnader innan genomforandebeslut fattas. Detta arbete
genomfors av avdelningen mark och strategisk planering inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen som arbetar bade for tekniska ndmnden och
kommunstyrelsen.

- 11,0 miljoner kronor dér arbetet genomfrs av fastighetsavdelningen inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen avseende forskolor, badhus och liknande projekt.
Motsvarande budget for 2025 var 7,0 miljoner kronor.
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Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringar 2026 uppgar till 7,5 miljoner kronor. Tabellerna nedan
visar tidsbestimda projekt och arliga anslag for dren 2026 - 2028.

Tidsbestimda projekt Beraknad

Budget Plan Plan

(mnkr) total- Beraknat
2026 2027 2028 budget slutar

Grannsamverkansbilar - 1,5 - 1,5 2027

Nettoutgifter - 1,5 - 1,5

Arliga anslag Budget Plan Plan

(mnkr) 2026 2027 2028

IT-investeringar 6,0 6,0 6,0

Ovriga inventarier 1,5 1,0 1,0

Nettoutgifter 7,5 7,0 7,0

Totalsumma investeringar

Nettoutgifter Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028
Totalsumma investeringar 7,5 8,5 7,0

Inkop av grannsamverkansbilar

2024 tog kommunledningskontoret ett beslut om att kopa in tvd grannsamverkansbilar efter
att den tredriga leasingperioden var slut, till en kostnad om 0,4 miljoner kronor. Slutet av ar
2026 blir grannsamverkansbilarna fem ar gamla och bor erséttas under 2027. Bilarna ar
elhybrid/bensin och har gatt cirka 2 000 mil respektive 2 200 mil fram till och med maj 2025.
Det blir en korstriacka om cirka 500 till 600 mil per ar. Detta ingér i kategorin tidsbestimda
projekt.

IT-investeringar

Kommunstyrelsens IT-investeringar berdknas for 20262028 uppgé till 6,0 miljoner kronor.
Dessa kostnader bestér av inkdp av antenner, switchar, brandvdgg med mera som med jamna
mellanrum behdver bytas ut efter en viss livsldngd. I denna investeringspost ingdr dven inkop
av de anstélldas datorer. Detta ingar i kategorin drliga anslag.

Ovriga inventarier
Ovriga investeringar bestar frimst av inkdp av konferensutrustning, larm, mobler och andra

inventarier och berdknas uppgé till 1,5 miljoner kronor 2026 for att minska till 1,0 miljoner
kronor resten av planeringsperioden. Detta ingar i kategorin drliga anslag.
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Risker

Kommunledningskontoret har ett effektiviseringskrav pa cirka 2,0 miljoner kronor for 2026
och 1,5 miljoner kronor under resten av planperioden. Sedan 2020 har detta hanterats genom
kontinuerliga forbattringar och effektiviseringar av kommunstyrelsens verksamhet. Det blir
dock allt svérare att genomfora ytterligare forbattringar, varfor kommunledningskontoret mot
slutet av planperioden kan behdva minska personalstyrkan. Detta kan innebéra
kvalitetssankning, 6kad arbetsbelastning for kvarvarande personal, sdnkt utvecklingstakt och
lagre grad av samordning. Det kan &ven leda till hogre personalomséttning. Det kan dven
innebdra minskat stod till Gvriga forvaltningar inom flera omraden for att
kommunledningskontoret har specialkompetens.

Kommunledningskontorets bedomning ar att l6nerna kommer att 6ka med 3,0 procent under
2026 eller cirka 1,0 miljoner kronor. Detta dr anledningen till ett hogre effektiviseringskrav pa
kommunstyrelsen under 2026.

Verksamhetsrisker och utvecklingsomraden

Kommunledningskontoret har identifierat fyra verksamhetsrisker som kan paverka
kommunens forméga att effektivt driva utveckling och leverera service till invdnarna. Nedan
beskrivs varje risk, vad den innebér for verksamheten och vilka atgérder som kravs for att
hantera dem.

1. Bristande kapacitet for samordning av kommunoévergripande uppfoljningar, arbeten
och projekt

Verksambhetsrisk: Kommunstyrelsen riskerar att inte kunna ta en mer samordnande och
styrande roll i kommunens utveckling om kommunledningskontoret saknar tillricklig
kapacitet for att leda och folja upp kommundvergripande arbeten och projekt, sérskilt de som
involverar flera ndmnder.

Vad detta innebér: Utan forstirkt kapacitet begrdnsas kommunledningskontorets forméga att
effektivt samordna och leda arbeten och projekt, vilket kan leda till férseningar, ineffektivitet
och minskad forméga att driva strategiska initiativ. Detta riskerar att himma kommunens
overgripande utveckling och maluppfyllelse.

Atgérd och utvecklingsomréde: For att hantera risken behdver kommunledningskontoret
starka sin kapacitet genom att utveckla och forstdrka sin nuvarande utredarfunktion till en mer
ledande och samordnande roll. Detta kriver ytterligare resurser, med en berdknad kostnad pa
cirka 1,1 miljon kronor.

2. Avsaknad av finansiering for ledarskapsprogram

Verksamhetsrisk: Kommunstyrelsens budget saknar medel for att infora ett
ledarskapsprogram for kommunens chefer, vilket riskerar att forsdmra kommunens formaga
att rekrytera och behélla chefer.

Vad detta innebdr: Utan ett strukturerat ledarskapsprogram kan chefernas formaga att leda
effektivt bli otillrdcklig och ojamlik, vilket kan leda till simre verksamhetsresultat, forsdmrad
service till invanarna och en mindre engagerande arbetsmiljo. Detta riskerar att paverka
medarbetarnas ndjdhet och engagemang negativt, vilket i sin tur kan leda till hogre
personalomséttning.

Atgérd och utvecklingsomréde: Genom att infora ett ledarskapsprogram kan kommunen
stirka chefernas forméagor, vilket bidrar till en mer effektiv verksamhet och en béttre
arbetsmiljo. Kostnaden for programmet berdknas till 1,0 miljon kronor 2026, 1,0 miljon
kronor 2027 och 0,5 miljon kronor 2028.
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3. Resursbrist vid socialforvaltningens expansion

Verksambhetsrisk: Socialforvaltningens kraftiga expansion under 2025/2026, inklusive
rekrytering av cirka 150 medarbetare och 6 chefer for omsorgsboendena Idun och Odinslund,
samt eventuell nedldggning av Storkalmar, riskerar att verbelasta HR-funktionen och skapa
instabilitet.

Vad detta innebér: Expansionen och nedliggningen kraver omfattande rekryteringsinsatser,
fackliga forhandlingar, omplaceringsutredningar och implementering av kommunens rutiner.
Utan tillrdckliga resurser riskerar kommunen felrekryteringar, ineffektiva processer och
svarigheter att integrera nya medarbetare och chefer, vilket kan paverka verksamhetens
kvalitet och stabilitet. Detta kan ocksa minska kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Atgiird och utvecklingsomréde: Fér att stodja socialforvaltningen under 2026 behovs extra
resurser till HR-funktionen for att sékerstélla effektiv rekrytering, stabil implementering och
hantering av omplaceringar. Den beréknade kostnaden for detta ar cirka 1,0 miljon kronor.

4. Otillricklig kapacitet i upphandlingsfunktionen

Verksambhetsrisk: Kommunledningskontorets begriansade kapacitet inom
upphandlingsenheten riskerar att skapa en hog arbetsbelastning och forsvéra rekrytering,
vilket kan himma utvecklingen av en robust upphandlingsfunktion och intensifierat arbete
mot vilfardsbrottslighet.

Vad detta innebér: En svag upphandlingsfunktion kan leda till ineffektiva inkdpsprocesser,
okad risk for felaktiga eller ofordelaktiga upphandlingar och svérigheter att motverka
vélfardsbrottslighet. Detta kan ocksé pdverka kommunens forméga att genomfora
fordndringsarbete och sékerstélla ekonomisk hallbarhet.

Atgird och utvecklingsomrade: For att hantera denna risk krivs en forstirkt
upphandlingsenhet med tillrdckliga resurser och lyckade rekryteringar. Detta berdknas kosta
cirka 1,1 miljon kronor.

Genom att adressera dessa verksamhetsrisker kan kommunen stirka sin organisatoriska
kapacitet, forbattra ledarskapet, sdkerstélla en stabil expansion och utveckla en robust
upphandlingsfunktion, vilket i sin tur bidrar till en mer effektiv och hallbar verksamhet.
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