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Kommunstyrelsen

Redovisning av revisionsrapport gallande granskning
av lokalforsorjningsprocessen

Arendet

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens lokalforsérjningsprocess. De har lamnat
rekommendationer till kommunstyrelsen som nimnden ska svara pa innan
den 31 augusti 2025.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen och lagger redovisningen till
handlingarna.

Kommunledningskontorets utredning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens lokalforsorjningsprocess. Granskningens syfte ar
att bedoma om kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och socialndimnden
sakerstdllt en tillricklig styrning och kontroll for att tillforsdkra en
andamalsenlig lokalforsorjning.

Granskningen har utgétt frdn f6ljande revisionsfragor:

1. Finns det en tydlig ansvarsfordelning och befogenheter mellan berdrda
verksamheter for anskaffning, fordndring och avveckling av lokaler?

2. Har berérda ndmnder och styrelser en tillracklig samverkan for att
tillgodose prognostiserade behov av verksamhetslokaler?

3. Har berérda namnder och styrelser en effektiv planering av
lokalforsorjning?

4. Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och
tillforlitliga underlag?

Sammanfattningsvis bedomer revisorerna att planeringen delvis utgar fran
aktuella och tillforlitliga underlag, men att bristen pé strategiska atgérder
begrinsar effektiviteten i beslutsfattandet. I revisionsrapporten limnas
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, som nimnden ska svara
pa innan den 31 augusti 2025:

o For att starka samverkan mellan forvaltningarna och sdkerstdlla att
alla inblandade parter far en gemensam 6verblick 6ver kommunens
lokalforsorjningsprocess, kan det vara vdrdefullt att arrangera
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gemensamma méten. Dessa méoten bor inkludera lokalsamordnare
fran samtliga forvaltningar och syfta till att skapa en plattform for
korsrelaterade diskussioner och gemensamma beslut.

o Kommunstyrelsen rekommenderas tillsammans med socialndmnden
och utbildningsndmnden att ta fram funktionsprogram ddr
malsdttningar, krav pd funktioner och tekniska krav pd byggnader
och utemiljo preciseras. Funktionsprogram sdkerstdller att
beslutade lokalprojekt utfors efter de krav som behévs for det
specifika projektet.

o For att méta den demografiska utvecklingen, ddr andelen dldre i
befolkningen forvintas oka, dr det av vikt att detta sdrskilt i den
langsiktiga planeringen beaktas.

Kommunledningskontorets utredning

For att stdrka samverkan mellan forvaltningarna och sikerstélla att alla
inblandade parter fir en gemensam overblick dver kommunens
lokalforsorjningsprocess, kan det vara vérdefullt att arrangera gemensamma
moten. Dessa moten bor inkludera lokalsamordnare frdn samtliga
forvaltningar och syfta till att skapa en plattform for korsrelaterade
diskussioner och gemensamma beslut.

Bedomning:

Kommunens lokalforsorjningsprocess stods av samverkan mellan nimnder
och styrelser genom tydliga forum pé operativ, taktisk och strategisk niva.
Inom det operativa forumet hanteras praktiska l6pande fragor som drift och
fastighetsunderhall samt mindre behov av verksamhetsanpassningar i
lokalerna.

De taktiska motena leds av fastighetschef pa
samhdllsutvecklingsforvaltningen och sker med avdelningschefer vid
respektive forvaltning samt ansvarig lokalsamordnare eller annan
tjdnsteperson inom respektive forvaltning.

Pé den strategiska nivin deltar kommundirektdren, ekonomichefen och
respektive forvaltningsdirektor samt fastighetschef. Har lyfts fragor fran de
taktiska motena som kriver overgripande stillningstaganden. Den
strategiska nivan har ansvar for att sdkerstélla att kommunens langsiktiga
lokalbehov planeras i linje med budgetprocessen och demografiska
utvecklingen.

Motena sker separat for respektive forvaltning undantaget det strategiska
motesforumet. Skilet till detta &r att det huvudsakligen hanteras
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forvaltningsspecifika lokalfrdgor inom de operativa och taktiska métena.
Bedomningen dr sdledes att ett forvaltningsdvergripande deltagande skulle
riskera att gora processen ineffektiv. Forvaltningen ser ett behov av att
instifta ett nytt motesforum dér de strategiska lokalforsorjningsfragorna
diskuteras och avhandlas. Métesforumet infors under 2026.

Kommunstyrelsen rekommenderas tillsammans med socialndimnden och
utbildningsndmnden att ta fram funktionsprogram dar malséttningar, krav pa
funktioner och tekniska krav pa byggnader och utemilj6 preciseras.
Funktionsprogram sékerstiller att beslutade lokalprojekt utfors efter de krav
som behovs for det specifika projektet.

Bedomning:

Det finns uppréttade funktionsprogram for forskola, grundskola och LSS-
boende. Dessa dr 1 behov av revidering for att till fullo utgora stod 1 projekt.
Kommunstyrelsen bedomer att respektive nimnd bor ha politiskt beslutade
principer for nybyggnation. Principerna skulle bland annat innehélla
funktion och volym. Inrdttandet av styrande principer bedoms effektivisera
processen 1 tidiga skeden samt bidra till att forankra en gemensam maélbild
dér tidskrdvande och kostsamma omtag kan undvikas. Styrande principer
for lokaler inom skola, forskola samt vard- och omsorgsboenden infors
under 2026.

For att mota den demografiska utvecklingen, ddr andelen dldre i
befolkningen forvintas oka, dr det av vikt att detta sérskilt 1 den langsiktiga
planeringen beaktas.

Bedomning:

Kommunstyrelsens uppfattning dr att demografiska fordndringar beaktas i
ndmnderna I6pande behovsanalyser.

Den 6kade andelen dldre 1 samhillet innebér ett storre behov av insatser for
dldre, sdsom platser pa vard- och omsorgsboenden.

Konsekvenser for barn och unga

Enligt FN:s konvention om barnets réttigheter (barnkonventionen), som dr
svensk lag sedan 2020, ska barnets basta alltid beaktas (artikel 3). Barn har
ratt till utbildning (artikel 28) samt till hélsa och utveckling (artikel 6).

Kommunens lokalférsorjningsprocess har stor betydelse for barn och ungas
vardag, sérskilt inom forskola, grundskola och sociala verksamheter. En
andamalsenlig planering och utformning av lokaler utgor en viktig
forutséttning for att dessa réttigheter ska kunna tillgodoses.
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Barnets biasta (artikel 3)

I samband med planering, ny- eller ombyggnation samt utveckling av
verksamhetslokaler sker beaktande av barns behov av trygga, tillgdngliga
och funktionella ldrmiljoer. Det giller savél lokalernas anvindbarhet och
utformning som inne- och utemiljé samt trygghetsperspektiv.

Ritt till utbildning (artikel 28)

For att frimja barns ldrande och skolgang behover utbildningsmiljéer
utformas med hénsyn till pedagogiska behov, fysisk miljo och arbetsro. En
god lokalplanering stirker forutsdttningarna for att skapa sddana miljGer.

Riitt till hillsa och utveckling (artikel 6)

Den fysiska miljon paverkar barns hélsa och vidlmaende. Underkapacitet kan
leda till trangsel och 6kad stress, medan en dverkapacitet innebér en
ineffektiv anvindning av kommunens resurser. Bada ytterligheter far
negativa foljder for barnens utvecklingsmdjligheter.

Sammanfattning

Den fortsatta utvecklingen av lokalforsorjningsprocessen, inklusive
framtagandet av funktionsprogram och stiarkt samverkan mellan
forvaltningar, bedoms kunna bidra till att barnets rittigheter beaktas pa ett
mer systematiskt och langsiktigt sétt.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte ge nigra direkta ekonomiska konsekvenser. Inforandet
av generella principer for utformning av lokaler bedoms dock pé sikt ge
bittre forutsattningar for att nd en hogre grad av ekonomisk héllbarhet
avseende kommunens langsiktiga lokalnyttjande.

Kerstin Andersson Stefan Sorpola
Tf Kommundirektor Samhéllsutvecklingsdirektor

Handlingar 1 drendet

1. Tjansteutldtande, Redovisning av revisionsrapport gillande
granskning av lokalforsorjningsprocessen

2. Granskning av lokalforsorjningsprocessen Danderyds kommun

3. Missiv lokalforsorjningsprocessen 2024 Danderyds kommun

Expedieras
Revisorerna
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