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Inledning

1 rapporten redogérs for status och uppfoljning kring kommunstyrelsens mdl, verksamhet, och
ekonomi.

Kommunstyrelsen prognostiserar ingen avvikelse mot ndamndens md/ for heldret. For ar 2025
prognostiserar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 6,5 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen inom den politiska ledningen beror frimst pé att politiska sekreterare
tillsattes ndgot senare &n planerat, vilket gjort att personalkostnaderna minskat jimfort med
budget. Inom kommunledningskontoret beror avvikelserna frimst pa vakanser inom flera
avdelningar, vilket gjort att personalkostnaderna minskat jimfort med budget.

Den samlade beddmningen av mal dr att kommunstyrelsen fortsitter att arbeta med god
maluppfyllelse. Totalt for perioden bedoms samtliga fem mal som uppfyllda och samtliga mal
forvantas kunna uppfyllas for heldret 2025.

Namndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar;

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalforbund

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens méilstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

att leda samhéllsutvecklingen genom Oversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhallsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjinst och totalforsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
forbundet Storsthlm.
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Handelser av vasentlig betydelse
Goda resultat i trygghetsundersokningen

I januari manad presenterades resultaten fran den trygghetsundersokning som
Polismyndigheten och kommunerna i region Stockholm samt Gotland genomfor for
kommunstyrelsen. Dér konstaterades att tryggheten bland invdnarna i kommunen har 6kat.
Trygghet i bemérkelsen andel som uppger att man ar “trygg eller ganska trygg dd man gadr ut
sent en kvdll i omradet ddr man bor” hade Okat stadigt 6ver tid frdn 77 % ar 2020 till 87 % ar
2024. Andelen som “kdnner sig trygga” mitt pd detta sétt har varit hogre 4n regionen i Gvrigt
under alla &r som undersokningen genomforts 1 Danderyd.

Medborgardialog om fast broforbindelse till Tranholmen

P& uppdrag av kommunstyrelsen har samhéllsutvecklingsforvaltningen genomfort en
medborgardialog om fast broforbindelse med boende pa Tranholmen. Forvaltningen har under
vintern 2024/2025 genomfort dialogen i form av en webbenkit och en workshop med boende
pa Tranholmen. Resultatet presenterades for kommunstyrelsen i april manad. Den samlade
bedomningen av dialogen &r att det ur medborgarnas perspektiv inte gér att peka ut en entydig
vilja for eller emot en permanent broforbindelse. Det har ocksé lyfts fram att detta &r en
komplex frdga med manga olika aspekter att ta hansyn till.

Uppfoljning av strategi for forebyggande och hillsofrimjande arbete for barn och unga

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag att genomfora en 6versiktlig utvardering av
strategin. Denna presenterades for kommunstyrelsen i maj manad. Resultaten av
uppfoljningen visar bland annat att strategin har fungerat som en katalysator for nya dtgarder
och utveckling inom omradet, och att barn och unga i Danderyd generellt har bra
forutséttningar for en god hélsa och framtidstro.

Rekrytering av ny kommundirektor

I april manad beslutade kommunstyrelsen om rekrytering av ny kommundirektor. Carina
Lundberg Uudelepp tilltradde sin tjdnst i slutet pa juli ménad. Rekrytering av ny
kommundirektor har pagatt i1 flera steg under varen och genomfordes med anledning av att
tidigare kommundirektdren Johan Lindberg avslutade sin anstéllning.

Inférande av politiska sekreterare

Kommunfullméktige beslutade i april ménad (§ 62) att rollen politisk sekreterare skulle
inforas for att bista fortroendevalda 1 det politiska arbetet. Ersdttningsmodellen for
sekreterarna bygger pa en proportionell férdelning utifrin partiernas mandat 1
kommunfullmiktige. Efter beslutet har anstéllning av politiska sekreterare genomforts.
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Malprognos
Sammanstallning av malprognos

Prognos for 2025 Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal 5 - - -

Kommunstyrelsens sammanlagda bedomning &r att alla mél ar uppfyllda under perioden
januari till augusti och véntas uppfyllas under helaret 2025.

Resultatet av de flesta indikatorer som &r kopplade till kommunstyrelsens mal kommer fran
medborgarundersokningen som genomfors vartannat ar. Nista undersokningstillfalle infaller
i slutet av 2025. Utdver denna har kommunledningskontoret egna nyckeltal som méts och
foljs upp regelbundet.

Hog kvalitet

Kommunen har en hog serviceniva och en vil fungerande kommunikation med
dem som bor och verkar i kommunen

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och 73% 72%
dess verksamheter - andel procent*

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel procent* 87% 78%
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra — andel procent* 85% 88%®
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 80 73
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

*Utfallet avser 2023 ars resultat. Medborgarundersdkningen genomfors vartannat ar och nya resultat kommer
presenteras under hosten 2025.

Kommunstyrelsen bedémer att nimndmaélet &r uppfyllt for perioden januari till augusti och
kommer att uppfyllas for helaret 2025.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet bibehéller god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv. Kommunen
fortsitter att stirka kommunikationen med ndringslivet genom ett flertal evenemang,
utbildningar, foretagsbesok och samarbeten. I Svenskt Naringslivs rankingrapport for 2025
placerar sig Danderyd pa andra plats bland Sveriges samtliga kommuner och pa forsta plats i
Stockholmsregionen. Vi gar dven fram pa SKR:s Insiktsmétning dér ndjd kund index méts i
tillsyn- och tillstdndsdrenden. Vart totala NKI i foretagsrelaterade kontakter gar fran 70 till
74, som bagge ligger inom ramen for godként.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Stockholm Business Alliances (SBA)
genomfor arligen en undersokning om foretagarnas uppfattning om kommunernas bemdtande
vid tillsyn, tillstandskontakter och upphandling. Lopande insikt méter de faktiska d&rendena en
foretagare har haft med kommunen inom tillsyn och tillstand. Ar 2024 fick Danderyds
kommun ett NKI-resultat pa 73. Detta motsvarar en mindre 6kning jamfort med 2023 da total
NKI var 72. Danderyd presterar i linje med kommuner med liknande rankning i de flesta
kategorier, men far hoga betyg for bemotande och service vid livsmedelskontroll (87 poédng).
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Hog tillgianglighet och oppen dialog

Utfallet frdn 2023 ars medborgarundersokning som delvis ligger till grund for bedomningen
av malet visar att Danderyds kommun ligger strax under indikatorernas utsatta mal. Arets
medborgarundersdkning genomfors under hosten och resultatet av den redovisas 1 samband
med drsredovisningen. Prognosen ér att Danderyds kommun kommer att uppnd mélen.
Kommunen har dven genomfort egna métningar for att sdkra uppratthallandet av en god
serviceniva.

Stor valfrihet
Inga mal 4r kopplade till strategiomridet.

Hog attraktivitet

Kommunen upplevs som trygg och saker

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r ljust ute - andel procent* 98% 99% ®
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r morkt ute - andel procent* 86% 89% ®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

*Utfallet avser 2023 ars resultat. Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar och nya resultat kommer
presenteras under hosten 2025.

Trygghet och sikerhet

Kommunstyrelsen beddmer att nimndmalet dr uppfyllt for perioden januari till augusti 2025
och kommer att uppfyllas for heléret 2025.

Kommunen bibehaller en god niva med fortsatta satsningar inom trygghet, sikerhet och
beredskap. Medborgarundersdokningen som ligger till grund for beddmning av mélet
genomfors under hosten och resultatet redovisas i samband med arsredovisningen. Forra édrets
resultat av nyckeltalen lag pa en god niva i1 forhdllande till malen. Prognosen dr att kommunen
kommer att bibehalla denna nivé dven under 2025.

Kommunledningskontoret har under aret fortsatt arbeta med att 6ka tryggheten i kommunen,
bland annat med permanenta satsningar pa trygghetsbilar, rondering och kommunvéktare.

Arbetet inom beredskap och sékerhet har ocksa fortsatt och utvecklats under aret, bland annat
med satsningar inom beredskapslager.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun (andel %) <13% 10,3%®
Sjukfranvaro totalt bland anstallda* 7,5% 51% ®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

*Siffrorna for 2025 dr prelimindra och kan komma att justeras ndagot med anledning av viss fordrdjning av
sjukfranvarorapporteringen.
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Kommunstyrelsen bedomer att nimndmalet ar uppfyllt for perioden januari till augusti och
kommer att uppfyllas for helaret 2025.

Utfallen pa nyckeltalen gillande personalomséttning och sjukfrdnvaro for perioden ligger
under malvérdet, vilket dr positivt dé ett 1agt varde efterstrivas for dessa indikatorer.

Personalomsiittning och sjukfranvaro

Genom ett aktivt arbete strdvar kommunen for att minska sjukfrdnvaron, bland annat genom
kontinuerlig uppfoljning av sjuka och tidigt framtagna rehabiliteringsplaner for sjukskrivna.

Kommunens totala personalomsittning var 10,3 procent i senaste métningen som genomforts
(helaret 2024). Detta ligger under mélvardet pa 13 procent och ligger pa samma niva som
personalomséttningen i1 dvriga kommuner, som vid senaste mitningen 1&g pa cirka 10 procent.

For perioden januari till augusti ligger kommunens totala sjukfrdnvaro pd 5,1 procent jaimfort
med 5,5 procent samma period foregdende ar. Detta innebér en minskning med 0,4 procent.
P& kommunledningskontoret var sjukfranvaron 3,6 procent under januari till augusti, vilket
motsvarar en 0kning pa 0,6 procent jamfort med samma period foregdende ar da
sjukfranvaron var 3,0 procent.

Hog effektivitet

Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi
och effektiv verksamhet

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Nettokostnadsavvikelse 20 16 ]
Skattesats 10 8 ]
Aktiviteter Utfall

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kommunstyrelsen bedomer att mélet ar uppfyllt for perioden januari till augusti och kommer
att uppfyllas for heldret 2025.

Resultatet av nettokostnadsavvikelsen, som dr ett métt pd kostnadseffektivitet, visar att
Danderyds kommun i senaste médtningen hamnar pé plats 16. Detta dr ett resultat inom utsatt
malniva for att tillhora de 20 mest kostnadseffektiva kommunerna, men motsvarar samtidigt
en minskning jamfort med resultatet for foregaende ar. Da 1ag Danderyd pa plats 12.

Danderyd har en kommunal skattesats ar 2025 som ar den dttonde ldgsta 1 Sverige. For att
kommunen ska tillhora de tio kommuner med ldgst skattesats i Sverige krdvs en mdlmedveten
strategi, effektiv ekonomisk forvaltning och hushallning med resurser. Kommunen ska darfor
ha fokus pé kostnadseffektivitet i samtliga verksambheter.

Kommunledningskontoret genomfor kontinuerligt effektivitetshdjande atgiarder som ocksé
skapar virde pd kommundvergripande niva. Till exempel har en satsning pa utveckling av
inkOpsverksamheten initierats. Eftersom en stor del av kommunens kostnader utgdrs av
inkdpta varor och tjénster, forvéntas detta dver tid kunna bidra till 6kad effektivitet sett dver
alla kommunens verksamheter.
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Hallbar utveckling

Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Andel Agenda 2030 nyckeltal med oférandrad/positiv utveckling (Kolada) >68%  72% @
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Hittills under 2025 har ingen ny méitning genomforts, vilket gor att beddomningen baseras pa
tidigare ars undersokningar. Resultatet for 2024 dr sammanlagt pa 72 procent, dér 31
nyckeltal visar pé en positiv utveckling och 23 nyckeltal dr oférdndrade. Det innebir en
forbattring jamfort med foregdende ar da resultatet blev 68 procent, med 30 nyckeltal som
hade en positiv utveckling och 24 som var ofordndrade jamfort med foregéende &r.

Under perioden har kommunen antagit en ny vattentjdnstplan som stiarker arbetet med
klimatanpassning och VA-frdgor. Naturvirden har skyddats genom gallring vid Svalnis
gravfilt och en kartliggning av ekosystemtjénster har genomforts som underlag for
gronplanen. Byten av konstgrds pé fyra planer har fasat ut cirka 180 ton mikroplast, och ny
styrning av belysning pa idrottsplatser minskar energianvindningen. Dessutom har en
inventering av PFAS slutforts inom arbetet med fororenade omréaden.

Personal

Tabellen visar antal anstdllda och antal arsarbetare per augusti mdanad och jamfors med
foregdende ar*.

Antal Antal Antal Forandring
anstallda** | arsarbetare | arsarbetare
2025** 2024**
Manadsavlonade 114 113 104 9
Varav tillsvidareanstalld manadsaviénad 101 100 89 11
Varav visstidsanstélld manadsavlénad 13 13 15 -2

*Siffrorna for 2025 dr prelimindra och kan komma att justeras ndgot med anledning av viss _férdrojning av
sjukfranvarorapporteringen.

** Antal anstdllda visar antal personer och antal drsarbetare visar summan av manadsavionade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt anstdllningsavtal.

Inom kommunledningskontoret har antalet arsarbetare 6kat med nio jamfort med samma
period foregaende ar. Det beror pé centralisering av stodfunktioner som skedde under hosten
2024, dir over tio drsarbetare bland annat inom upphandling, kommunikation och
namndsekretariat flyttade till kommunledningskontoret frin andra forvaltningar samt att
inforandet av politiska sekreterare har bidragit till 6kat antal arsarbetare.
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Ekonomi

For ar 2025 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 6,5 miljoner
kronor vilket motsvarar fyra procent av budgeterade nettokostnader. Budgetavvikelsen inom
den politiska ledningen beror framst pé att politiska sekreterare tillsattes nagot senare dn
planerat, vilket gjort att personalkostnaderna minskat jamfort med budget. Inom
kommunledningskontoret beror avvikelserna frimst pa vakanser inom flera avdelningar,
vilket gjort att personalkostnaderna minskat jamfort med budget.

Driftredovisning

Tabellen visar ndmndens intdikter, kostnader och prognosavvikelse for heldret jamfort med
budget och foregdende dr.

Driftredovisning| Utfall Prognos Avvikelse | Avvikelse Utfall

(alla belopp i jan-aug | jan-aug |helar 2025 mot mot helar

miljoner kronor) | 2025 budget budget 2024
helar helar %

Intékter 45.0 411 63,6 61,6 2,0 3% 53,1

Kostnader -137,4 -146,7 -215,7 -220,2 4.5 2% -188,6

Nettokostnader -92,4 -105,6 -152,1 -158,6 6,5 4% -135,6

For perioden januari till augusti redovisar kommunstyrelsen totala nettokostnader pa 92,4
miljoner kronor. Detta motsvarar en minskning av nettokostnaderna med 13,2 miljoner kronor
jamfort med budgeterade nettokostnader pa 105,6 miljoner kronor.

Intdkterna for perioden blev 45,0 miljoner kronor, vilket &r 3,9 miljoner kronor hogre dn
periodens budget. Detta beror frimst pa 6kade kommuninterna intékter, vilket bland annat ar
kopplat till dtertagandet av ett dldreboende till kommunal regi. Periodens bruttokostnader blev
137,4 miljoner kronor, vilket dr 9,3 miljoner kronor ldgre &n periodens budget. Detta beror
framst pa att personalkostnaderna minskat beroende pa ett antal vakanser, men ocksa pa att
budgeterade reserver inte har behovt nyttjas fullt ut under perioden.

Utfall och prognos fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar utfall, prognos och budget for kommunstyrelsen fordelat pa kostnadsslag.

Kostnadsslag (alla Utfall | Budget | Prognos Avvikelse | Avvikelse | Utfall
belopp i miljoner jan-aug | jan-aug helar

kronor) 2025 2025 2024
helar 2025| helar %

Anslag -64,3 -77,0 -109,2 -115,7 6,5 5% -99,0
Volym -21.0 -21,3 -31,9 -31,9 0 0% -29,1
Investeringsutgift drift -7,1 7,3 -11,0 -11,0 0 0% -7,5
Nettokostnader 92,4 -105,6 -152,1 -158,6 6,5 4% -135,6
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Totalt budgeterade nettokostnader for 2025 ar 158,6 miljoner kronor, varav 31,9 miljoner
kronor bestér av volymrelaterade kostnader, 115,7 miljoner kronor bestér av anslag och 11,0
miljoner kronor bestar av utrednings- och projektkostnader relaterade till investeringar.

De volymrelaterade kostnaderna avser forsékringsavgifter, riddningstjianst, medlemsavgifter
till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och férbundet Storsthlm samt hyreskostnader
for strategiskt tomstélld lokal och beredskapslager. I prognosen vintas ingen avvikelse for
dessa kostnader for heldret 2025.

For utrednings- och projekteringsuppdrag relaterade till investeringar (Investeringsutgift drift)
véntas ingen avvikelse mot budget for helaret 2025.

For anslaget vintas en positiv avvikelse mot budget pa totalt 6,5 miljoner kronor for heldret
2025.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av nettokostnader per verksamhet och prognosavvikelse for
heldret jamfort med budget och foregaende dr.

Verksamhet Utfall | Budget | Prognos Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(alla belopp i miljoner |jan-aug| jan-aug helar mot helar
kronor) 2025 2025 2025 budget 2024
helar i
procent

Politisk ledning -7,2 -10,8 -13,7 -16,2 2,5 15% -15,7
Kommundirektéren -3,8 -4,9 -7,3 -7,3 0,0 0% -6,1
Ekonomi och styrning -18,5 -19,9 -29,0 -30,0 1,0 3% -22,8
HR och kommunikation -12,3 -13,2 -19,8 -19,8 0,0 0% -24,9
Festvaningen -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 0,0 0% -0,2
Digitalisering och -16,4 -21,3 -29,4 -32,0 2,6 8% -21,2
sakerhet

Trygg- och sakerhet -6,1 -6,7 -9,7 -10,1 0,4 4% -8,0
Investeringsutgift drift -7,1 -7,3 -11,0 -11,0 0,0 0% -7,5
Ovrig gem. verksamhet -21,0 -21,3 -31,9 -31,9 0,0 0% -29,2
Totalt -92.4 -105,6 -152,1 -158,6 +6,5 4% -135,6
Politisk ledning

Nettokostnaderna for den politiska ledningen under perioden januari till augusti var 7,2
miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 3,6 miljoner kronor jamfort med
periodens budget. Avvikelsen beror fraimst pé att budgeterade kostnader avseende politiska
sekreterare inte nyttjats fullt ut. Beslut om inférande av politiska sekreterare fattades i maj
mdnad och efter det har rekryteringar genomforts. Utdver detta paverkas ocksé utfallet av
minskade kostnader for omstéllningsstdd till forre ordféranden for kommunstyrelsen.

For helaret vintas totala nettokostnader pa 13,7 miljoner kronor, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 2,5 miljoner kronor. Anledningarna till Gverskottet &r desamma som for
perioden januari till augusti.
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Kommundirektoren

Nettokostnaderna for kommundirektdrens verksamheter under perioden januari till augusti var
3,8 miljoner kronor. Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 miljoner kronor
jamfort med periodens budget. Avvikelsen beror framst pa att den reserv for oforutsedda
kostnader pa upp till 2,5 miljoner kronor per ar inte har behovt nyttjas under perioden.

Kommundirektdren prognostiserar totala nettokostnader pd 7,3 miljoner kronor for helaret,
vilket innebar ett utfall enligt budget. Anledningen till att 6verskottet under januari till augusti
inte aterspeglas 1 helarsprognosen édr att reserven for oforutsedda kostnader antas forbrukas
under drets sista ménader.

Ekonomi och styrning

Nettokostnaderna for ekonomi och styrningsavdelningen var 18,5 miljoner kronor under
perioden januari till augusti. Detta motsvarar en positiv avvikelse pd 1,4 miljoner kronor
jamfort med periodens budget. Avvikelsen mot budget beror framst pa att avdelningen haft
flera vakanta tjénster, vilket har minskat personalkostnaderna.

Avdelningen prognostiserar nettokostnader pa totalt 29 miljoner kronor for heléret 2025.
Detta motsvarar ett dverskott pé totalt 1,0 miljoner kronor jamfort med budgeten pd 30
miljoner kronor. Anledningarna till 6verskottet 4r desamma som for perioden januari till
augusti.

HR och kommunikation

Nettokostnaderna for HR och kommunikationsavdelningen var 12,3 miljoner kronor under
perioden januari till augusti. Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse om 1,0 miljoner
kronor jamfort med periodens budget.

Avdelningen har haft 6kade intékter for interna tjanster. Detta beror bland annat pa ett
atertagande av ett dldreboende till kommunal regi. Totalt har dessa intdkter 6kat med 1,6
miljoner kronor jaimfort med budget for perioden. Avdelningen har ocksé haft hogre
lonekostnader dn budgeterat, framst pd grund av sdlda interntjanster till socialnimnden.

For helaret 2025 prognostiserar avdelningen totala nettokostnader pa 19,8 miljoner kronor.
Detta innebir ett utfall enligt &rets budget. Ett projekt med inférande av nytt intranét
genomfors pa avdelningen. Huvuddelen av arets kostnader for projektet forvintas infalla
under hosten. Detta gor att budgetoverskottet under arets forsta dtta manader forvintas vara
forbrukat vid arsskiftet.

Digitalisering och siikerhet

Nettokostnaderna for digitalisering och sékerhet blev 16,4 miljoner kronor under perioden
januari till augusti. Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse pé 4,9 miljoner kronor jAmfort
med periodens budget pa 21,3 miljoner kronor.

Avdelningen har under &rets forsta tta manader haft ett flertal vakanser. Rekrytering till
dessa har pagatt under varen och sommaren. Detta har dock gjort att personalkostnaderna for
perioden minskat.

Utover detta har kostnader for flera IT-tjanster och system blivit ldgre &n véntat under
perioden. Detta beror bland annat pd att tjdnsterna tagits i bruk senare dn forvéntat, vilket
gjort att kostnaderna minskat i forhéllande till budget.

For helaret 2025 prognostiserar avdelningen totala nettokostnader pa 29,4 miljoner kronor
vilket innebir en positiv avvikelse pa 2,6 miljoner kronor jamf{ort med arets budget pa 32,0
miljoner kronor. Anledning till det minskade dverskottet i prognosen ér att avdelningen
planerar att genomfora dtgirder under hosten, vilka vintas minska dverskottet mot budget.
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Trygg- och sikerhet

Nettokostnaderna for verksamheten var 6,1 miljoner kronor under perioden januari till
augusti. Detta innebér ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor jamfort med periodens budget pa
6,7 miljoner kronor. Den frimsta anledningen till 6verskottet dr att verksamheten haft
personalvakanser, vilket gjort att lonekostnaderna minskat under perioden.

For heléret prognostiserar verksamheten totala nettokostnader pd 9,7 miljoner kronor, vilket
innebdr ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 10,1 miljoner kronor.
Anledningarna till 6verskottet &r desamma som for perioden januari till augusti.

Investeringsutgift drift

Utfallet for investeringsutgift drift blev 7,1 miljoner kronor under perioden. Detta motsvarar
en avvikelse om 0,2 miljoner kronor jamfort med periodens budget pa 7,3 miljoner kronor.

Dessa verksamheter prognostiserar en ekonomi i balans for helaret 2025. Anledningen till att
ett utfall i nivd med budget for helaret vintas &r att flertalet utredningar kommer slutforas
under senare delen av dret, vilket gor att utfallet da vintas oka.

Ovrig gemensam verksamhet

Nettokostnaderna for 6vrig gemensam verksamhet blev 21,0 miljoner kronor under perioden.
Detta motsvarar ett 6verskott om 0,3 miljoner kronor jimfort med periodens budget pa 21,3
miljoner kronor. Avvikelsen mot budget beror frimst pa minskade hyreskostnader jamfort
med budget.

Ovrig gemensam verksamhet prognostiserar totala nettokostnader p 31,9 miljoner kronor for
helaret, vilket innebdr ett utfall enligt budget.

Utveckling av prognos

Tabellen visar ndmndens budgeterade nettokostnader och prognos fordelat per verksamhet
vid respektive prognostillfille.

Ansvar (alla belopp i miljoner | Budget helar | Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3
kronor) 2025 Helar 2025 Helar 2025 Helar 2024

Politisk ledning -16,2 -16,2 -16,2 -13,7
Kommundirektoren -7,3 -7,3 -7,3 -7,3

Ekonomi och styrning -30,0 -30,0 -30,0 -29,0
HR och kommunikation -19,8 -19,8 -19,8 -19,8
Festvaningen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Trygg och sakerhet -10,1 -10,1 -10,1 -9,7

Digitalisering och sakerhet -32,0 -32,0 -32,0 -29.4
Investeringsutgift drift -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
Ovrig gemensam verksamhet -31,9 -31,9 -31,9 -31,9
Totalt -158,6 -158,6 -158,6 -152,1

Avvikelsen jaimfort med foregaende prognos beror framst pa att det fortsatt funnits vakanser
inom flera av kommunledningskontorets verksamheter. Rekrytering till dessa tjénster pagar
och flera har tillsatts, men detta har 4nda paverkat prognoserna.

Utdver detta har intidkterna for kommunintern verksamhet blivit hdgre én forvintat. Beslut om
detta har kommit under varen och sommaren vilket ocksd paverkat prognoserna over tid.

10



DELARSRAPPORT

Investeringar

Tabellen visar ndmndens investeringar, helarsprognos for 2025 samt prognosavvikelse for
heldret jamfort med drets budget.

Projekt (alla belopp i Utfall Prognos Avvikelse | Avvikelse
miljoner kronor) jan-aug | jan-aug |helar 2025 Budget - mot

2025 Prognos budget
helar i
procent

Investeringar inom trygg- 0,0 1,7 1,6 2,5 0,9 36%
och sakerhet

Investeringar inom 50 4,7 6,0 7,0 1,0 14%
IT-omradet

Ovriga investeringar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,0 0%
Totalt 5,0 6,7 8,1 10,0 1,9 19%

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti blev totalt 5,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse om 1,7 miljoner kronor jamfort med periodens budget.

Anledningen till avvikelsen &r framst att flera av de pagdende projekten vintar ligre utgifter
under érets forsta manader, men att majoriteten av utgifterna véantas under hosten. Detta beror
1 sin tur pd att ménga av projekten arbetar med planering och upphandling tidigt under aret.

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 8,1 miljoner kronor, vilket innebir en
positiv budgetavvikelse om 1,9 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns inom IT-investeringar
dér avvikelsen berdknas uppga till 1,0 miljoner kronor samt inom trygg- och
sdkerhetsinvesteringar dér avvikelsen beréknas uppga till 0,9 miljoner kronor. Anledningen
till avvikelse inom IT-investeringar ar framst att utgifterna for inkdp av hérdvara till
kommunens verksamheter blivit ldgre dn forvintat, vilket i sin tur beror pa ett ligre behov av
nya datorer. Anledningen till avvikelsen inom trygg- och sdikerhetsinvesteringar ar fraimst att
ett planerat inkop av en lastbil delvis kommer att finansieras av kultur- och fritidsndmnden,
vilket minskar investeringsutgiften for kommunstyrelsen.

Risker

I dagsldget bedoms inga betydande kénda risker finnas inom kommunstyrelsens verksamhet.
Kommunens verksamheter pdgar enligt plan och kommunstyrelsen fortsitter att bevaka det
sakerhetspolitiska och ekonomiska ldget i omvérlden. Under varen 2025 har ett arbete med
kontinuitetsplanering genomforts inom kommunledningskontoret. I detta ingar bland annat att
se over vilka risker som finns, och hur organisationen skulle komma att paverkas vid en kris
eller ett krig. Atgirder for att forebygga eventuella risker kopplat till detta arbete kommer
succesivt att inforas 1 organisationen.
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