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Forslaget riktlinjer for
investeringar och exploatering

Dokumentets syfte

Riktlinjer for investeringar och exploatering ar ett 6vergripande ramverk som faststaller hur
investeringar och exploateringar ska hanteras inom Danderyds kommun. Dokumentet
tydliggor hur redovisningen av investeringar och exploatering ska ske, kvalitetssakrar
arbetsmoment i processen och sakerstaller genomarbetade beslutsunderlag.

Syfte med riktlinjerna ar aven att félja god kommunal redovisningssed. Med god kommunal
redovisningssed avses Kommunallagen, Lagen om kommunal bokféring och redovisning,
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer samt andra tillampliga lagar och
regler.

Dokumentet galler for

Riktlinjer for investeringar och exploatering galler for samtliga namnder.
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Allmant om investeringar

Med en investering menas en anldggningstillgang, alltsa en tillgang avsedd for stadigvarande
bruk eller langre innehav i verksamheten. En utgift ska bokféras som en investering och
anlaggningstillgang i kommunens balansrakning om féljande kriterier ar uppfyllda:

— Den ar avsedd for stadigvarande bruk
— Nyttjandeperioden berdknas till minst tre ar
— Det totala beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp?

En investering i exempelvis inventarier som har ett naturligt samband, hor ihop funktionellt
eller syftesmassigt, ska behandlas som en anskaffning dven om de sker vid olika tillfallen
under ett kalenderar.

Investeringsanslag far inte anvandas for driftkostnader.

Budgetprocessen

Under denna rubrik finns en beskrivning av hur beslutsordningen och beslut om
igangsattande ska fungera i Danderyds kommun. Det finns tva separata beslutsprocesser for
lokalférsérjnings- respektive exploateringsprocessen.

Varje namnd eller styrelse upprattar arligen en rullande femarig investeringsplan for
verksamheten.

Namnden har budgetansvar for investeringsanslag for sina egna inventarier och utrustning.
Den namnd vars verksamhet har ansvar fér byggnader och anldggningar ska
kostnadsberakna samt begara erforderliga drift- och investeringsmedel for saval
nyinvesteringar som ombyggnader av kommunala lokaler och anldggningar.

1 Nar det galler forbrukningsutgifter pa annan fastighet eller lokalanpassning ar kriteriet att det totala beloppet
ska Overstiga tva prisbasbelopp exklusive moms.
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Beslutsordning
Nar namnden inklusive kommunstyrelsen som egen namnd, lamnar forslag pa budget ska

den dven innehalla férslag pa investeringar. Budgeten ska innehalla en beskrivning av
namndens totala investeringsbehov fem ar framat i tiden och ska bygga pa
lokalforsorjningsprocessen samt 6vriga investeringsbehov i alla delar kopplade till
kommunens vision och mal. Kommunstyrelsen bereder sedan kommunens investeringar i
samband med den ordinarie planeringsprocessen (budget) och en samlad plan fér fem ars
investeringar tillfors budgetbeslutet.

Den totala investeringsnivan ska éverensstimma med de finansiella malen som framgar i
aktuellt budgetdokument. Investeringsvolymen motsvaras av ett behov av budgetoverskott
som tydliggors i budgetbeslutet.

Kommunens investeringar delas upp i skattefinansierade och avgiftsfinansierade
investeringar. De skattefinansierade investeringarna finansieras av skatteintakterna och de
avgiftsfinansierade med taxor och avgifter. Det finns dven investeringar som finansieras via
exploateringsintakter sa som gator, vagar och parker.

En investering har en projektbudget som innebar att kommunfullmaktige beslutar om anslag
for varje specifikt investeringsprojekt. Anslaget ar den totala utgiften som
investeringsprojektet forvantas ha under hela projekttiden.

Planerat underhdll?, verksamhetsanpassningar, inventarier och IT-investeringar har en
rambudget som innebar att kommunfullmaktige beslutar om ett arligt anslag. Ansvarig
namnd beslutar i verksamhetsplanen om hur planerat underhall ska férdelas per verksamhet
eller aktivitet under aktuellt budgetar.

En investering kan paborjas under aktuellt budgetar om det finns ett beslut om anslag i
kommunfullmaktige samt ett genomfdrande beslut om investeringsprojektet dverstiger 280
prisbasbelopp.

2 Planerat underhall ar exempelvis i fastigheter, byggnader, idrotts- och friluftsanldggningar, Va-anldggningar,
vagbelysning, belaggning och parker.
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Exempel: Nimnden ska ge forslag pa sitt totala investeringsbehov, det vill sdiga de
prioriterade investeringar som ndmnden anser sig ha behov av och ryms inom befintlig
budget. Sedan beslutar kommunstyrelsen utifran ndmndens forslag. Kommunstyrelsen har
ett ansvara att se till att kommunens totala investeringsniva overensstammer med de
finansiella malen.

Ndrhetsprincipen giller och i detta sammanhang menas att den ndmnd/verksamhet som dr
den storsta deltagaren i ett investeringsprojekt ska ha investeringsmedel och dr
uppfoliningsansvarig. Exempelvis kan tekniska ndmnden genomfora investeringar for
andra ndamnders rdkning.

Vatten, avlopp eller avfall dr exempel pd avgifisfinansierad verksamhet.

I ndmndens verksamhetsplan framgar hur planerat underhall fordelas per verksamhet
eller aktivitet. Med verksamhet menas exempelvis lokaler i forskola, grundskola,
gymnasium, ovriga fastigheter eller idrottsplatser. Med aktivitet menas exempelvis inre

viskikt, yttre ytskikt, tak/fasad/fonster, byggnader eller konstgrdsplaner.

Genomfdrandebeslut for investeringsprojekt med en projektbudget och som Gverstiger
280 prisbasbelopp
Om investeringsprojektet 6verstiger 280 prisbasbelopp kravs dven ett genomforandebeslut

innan namnden kan pabdorja investeringsprojektet. Det betyder att dven om
kommunfullméktige har tilldelat en investeringsbudget far namnden inte paborja
investeringsprojektet utan att det finns ett genomférandebeslut.

Det ar den namnd som ska genomféra investeringsprojektet som ansvar for att ta fram
underlag for ett sadant beslut. Det géller oavsett om det ar en skattefinansierad eller
avgiftsfinansierad investering.

Syftet med ett genomforandebeslut ar bland annat att klargora att investeringsprojektet ar
ekonomiskt forsvarbart att genomfora, att den motiveras av mal i budget och gallande lagar,
att kommunledningskontoret far in underlag for sin likviditetsplanering samt att upphandling
sker pa ett korrekt satt.

Beslutet ska innehalla en tidsram och en investeringskalkyl som bland annat innehaller
investeringsutgiften och vilka ekonomiska konsekvenser investeringen far i den I6pande
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verksamheten (driftsbudgeten). Investeringskalkylen ska alltid innehalla en riskpremie om
mellan fem och 15 procent samt indexupprakning om projektet stracker sig dver mer an tva
ar.

Kommunstyrelsen beslutar om ett genomférandebeslut av investeringar som har en
projektbudget. Kommunstyrelsen beslutar om den totala utgiften, att malen mots genom

investeringen och om en likviditetsplan. Likviditetsplanen per investeringsprojekt uppdateras
varje ar i samband med faststallande av budget for kommande ar.

Nar det galler investeringar i den kommunoévergripande lokalplaneringen géller
lokalférsérjningsprocessen som aven dar har krav pa genomférandebeslut men
beslutsinstansen kan vara annan dn kommunstyrelsen.

Exempel: For ett investeringsprojekt som har en total utgift under 280 prisbasbelopp
rdcker det att kommunfullmdrktige faststdller investeringsprojektet i ordinarie
planeringsprocess. Det krdvs inget genomforandebeslut.

Om ett investeringsprojekt som dr har en projektbudget och har en berdknad totalutgift pa
over 280 prisbasbelopp krdvs ett genomforandebeslut frdan kommunstyrelsen.
Investeringsprojektet kan endast starta ndr det finns bade en beslutad investeringsbudget
av kommunfullmdktige och ett genomforandebeslut av kommunstyrelsen.

En investeringskalkyl ska beskriva vilket drifinetto ett fastighetsobjekt har och om det dr
ekonomiskt forsvarbart att genomfora investeringsprojektet pd detta fastighetsobjekt med
hénsyn tagen till budgetens mal, omvirldsfaktorer och riskanalyser.

Eftersom kommunstyrelsen beslutar den totala utgiften per investeringsprojektet innebdr
det att ingen ombudgetering av investeringen behover ske. Likviditetsplanen kommer
uppdateras i samband med att kommunfullmdktige faststdller budgeten och ndr
kommunstyrelsen beslutar om budgetuppfoljningen lopande under dret. En likviditetsplan
beskriver ndr i tiden utgiften planeras ske och kan avvika bade negativt och positivt ett
enskilt ar utan att namnden behover ta fram dtgdrdsplan. Investeringen far inte 6verskrida
den beslutade totala utgifien.

Kravet pa genomforandebeslut giller inte for investeringar som har en rambudget (arligt

anslag). For dessa drliga anslag fattas i stdllet beslut om att starta ett investeringsprojekt

av ndmnden i verksamhetsplanen.
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Redovisning av investeringar
Under denna rubrik finns en beskrivning av hur anskaffningsvarde, verksamhetsanpassning
och komponentavskrivning med mera ska fungera i Danderyds kommun.

Anskaffningsvarde
Huvudregeln vid vardering av anlaggningstillgangar i bokforingen ar att de vid

forvarvstillfallet tas upp till anskaffningsvardet, det vill saga utgiften for anskaffandet
och/eller tillverkningen av tillgangen. | anskaffningsvardet ska inga samtliga utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Ett statligt investeringsbidrag ska inte minska anskaffningsvardet utan ska redovisas som en
forutbetald intdkt och intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och

forbrukning.

Det ar forvaltningschefen som gor bedomningen av vilka utgifter som ska inga i
anskaffningsvardet baserat pa dessa riktlinjer och kommunledningskontorets anvisningar.
Det ar alltid ekonomichefen som tar det slutgiltiga beslutet vad som ska inga i
anskaffningsvardet.

En schablonkostnad for 16n for den personal som arbetar med att utveckla och
iordningsstalla anlaggningstillgadngar ska tas med i anskaffningsvardet. Dock far endast
I6neutgift for den nedlagda arbetstiden tas med och detta kraver att tidredovisning sker.
Utgiften motsvarar 16n plus personalomkostnadspalagg.

Konstinkdp och markinkop ar alltid en investering oavsett anskaffningsvardet och skrivs inte

av.

Utgifter som inte ska inga i anskaffningsvardet
Utrednings- och projekteringsuppdrag som foregar en eventuell investering ska

kostnadsforas (belastar driften) oavsett om det galler ny mark, ny byggnad eller investering i
befintligt objekt. Det ar forst nar det finns ett beslut om att genomfdra investeringsprojektet
som utgifter kan inga i anskaffningsvardet. | kommunledningskontorets anvisningar aterfinns
exempel pa utgifter som inte ska ingad i anskaffningsvardet for en materiell
anlaggningstillgang.
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Verksamhetsanpassningar
Mindre anpassningar av lokaler fér verksamhetens behov som inte ar vardehdjande for

byggnaden, till exempel flytt av vaggar, fonster och dorrar, installation av ljudisolering och
staket, redovisas som driftskostnader. Detta galler oavsett om kommunen ager eller hyr
lokalen. Verksamhetsanpassningen ska harmonisera med lokalférsorjningsplanen.

Anpassningar som har en utgift upp till tva prisbasbelopp exklusive moms tas direkt av den
namnd som bestallde anpassningen och ska saledes inte redovisas som en investering.

Anpassningar som har en utgift pa mer an tva prisbasbelopp exklusive moms klassificeras
som anlaggningstillgang och kraver ett investeringsanslag. Investeringsanslaget ska den
namnd som ansvarar for fastighetsforvaltningen ha i sin investeringsbudget och géller for
alla namnder. Den arliga kapitalkostnaden paférs hyran till den namnd som bestallde
verksamhetsanpassningen.

Kapitalkostnad, internranta och kreditivranta
En investering ska skrivas av systematiskt utifran den enskilde komponentens forvantade

nyttjandeperiod. Detta gors fran och med att investeringen aktiveras. Grundprincipen ar att
aktivering av investeringar i maskiner och inventarier sker manaden efter da investeringen
tagits i bruk. Grundprincipen for aktivering av investeringar i lokaler, byggnader och andra
storre projekt ska ske en manad efter att investeringen ar slutbesiktigad eller en manad efter
att investeringen tagits i bruk. Om det inkommer fakturor efter investering ar aktiverad ska
utgiften kostnadsforas. Nar en investering ar aktiverad borjar den generera
kapitalkostnader. Kapitalkostnader bestar av avskrivning och internranta.

Internrdntan ska fanga en rimlig ranteniva sett 6ver investeringarnas hela livslangd.
Internrdntan ar en intern transaktion och berdknas pa fardigstallda investeringar. Forslag till
internranta faststaller Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senast i februari manad aret
innan budgetaret. Huvudregeln for Danderyds kommun ar att félja rekommendationerna
fran SKR.

Internrdnta beraknas for alla investeringar med undantag for investeringar tillhérande
verksamheter som ar taxe- eller avgiftsfinansierade som i stéllet ska ha en internranta
motsvarande kommunens genomsnittliga laneranta. FOor extern hyresgast ska ett paslag av
en (1) procent goras pa internrantan, galler framst verksamhetsanpassningar eller likande
som pafors hyran.
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Kreditivrdnta som ar samma niva som internrdantan beraknas pa pagaende investeringar och
belastar namndens driftbudget.

Se kommunens riktlinjer for ekonomistyrning for hur kapitalkostnader hanteras, under
resursfordelning.

Komponentavskrivningar
Komponentavskrivning (komponentredovisning) innebar att en tillgang delas upp i ett antal

komponenter som skrivs av var for sig utifran den enskilde komponentens forvantade
nyttjandeperiod. Detta innebar att hansyn maste tas till skillnader i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell anlaggningstillgang. Med
nyttjandeperiod avses det antal ar komponenten bedéms anvandas innan den behover bytas
ut.

Ateranskaffning av komponent ska redovisas som anskaffning av ny anliggningstillgang.
Eventuellt kvarvarande bokfort varde for den ersatta komponenten kostnadsfors det ar
utbytet sker om det ar tydligt att hela komponenten ar utbytt. Om det ar delar av
komponenten som har ersatts ska det kvarvarande bokférda vardet vara kvar.

For storre anskaffningar, till exempel fastigheter, dar komponentavskrivning tillampas maste
varje komponent sarskiljas och redovisas med sitt anskaffningsvarde.

Kommunen tillampar komponentavskrivning i redovisningen fran och med 2016. Kommunen
tilldmpar linjar komponentavskrivning, med det menas att tillgdngen skrivs av med lika stora
belopp varje ar.
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Exempel: En tillgdng ska delas upp i olika komponenter som kan vara markanldggning,
stomme, inre ytskikt, yttre ytskikt samt tak, fasad och fonster. Varje komponent har sin
avskrivningstid.

Avskrivningstiden ska spegla den ekonomiska livslingden pa komponenten. Det betyder att
efter avskrivningstiden ska komponenten vara helt forbrukad och en investering som syftar
till att ersdtta hela komponenten ska genomforas. Sjdlva investeringen ldt oss sdga fonster
blir en ny anldggningstillgang och den gamla anliggningstillgangen (fonsterna) ska vara
helt avskriven. Om de inte dr helt avskrivna ska kvarvarande bokfort virde kostnadsforas
det dr utbytet skett.

Ibland kan det behévas genomforas en investering som syftar till att ersdtta delar av
komponenten. Exempelvis bara vissa fonster. De nya fonsterna blir en ny
anldggningstillgang och den gamla anldiggningstillgdangen (fonsterna) dr kvar. Det
kvarvarande bokforda vdrde pd de gamla fonsterna ska ligga orort.

Om det sker forbdttringsutgifter pa annans fastighet mdste nyttjandetid anpassas till
hyreskontraktet avtalslingd. Om forlingningsklausul ingar i hyreskontraktet fdr en

forldngning rdknas med om det med stor sannolikhet kommer att tillimpas.

Avyttring, utrangering och nedskrivning
Nar en anlaggningstillgang har avyttrats eller utrangerats ska den inte langre redovisas som

en tillgang. En avyttrad eller utrangerad anlaggningstillgang ska omgdende rapporteras till
kommunstyrelsen for borttag i anldaggningsregistret och berdkning av realisationsresultat.

Vid all forséljning av anlaggningstillgangar galler affarsmassighet, det vill saga att basta
mojliga ekonomiska ersattning, ska efterstravas.

Inventarier som ldmnas i inbyte vid nyinkdp behandlas som en foérsaljning och en omféring
av inbytesbeloppet maste ske samtidigt som fakturan betalas.

For skattefinansierade anldaggningstillgangar ska det realisationsresultat som uppstar vid en
forsaljning tillfalla finansférvaltningen (hanteras centralt). For anlaggningstillgangar som
tillhor den avgiftsfinansierade verksamheten ska realisationsresultat tillfalla denna
verksamhet.

10 (15)



55 DANDERYDS
KOMMUN Diarienummer: KS 2025/0263

Beslut om forsaljning av anldaggningstillgdngar ska ske i enlighet med reglementet for
styrelsen och ndmnder i Danderyds kommun.

Nedskrivning
Om det pa balansdagen finns minst en av féljande indikationer pa att en tillgdng har minskat

i varde, ska en provning av tillgangens varde goras:

—Tillgangen anvands inte, och beslut har fattats om att avveckla tillgangen.

—Tekniska eller legala forandringar har gjort att tillgangen inte langre kan anvandas for
sitt ursprungliga andamal.

—Tillgdngen har dasamkats fysiska skador som sanker dess varde och arliga
servicepotential.

Overkapacitet som uppstatt pd grund av att tillgdngen inte nyttjas i den utstrackning som
forvantats ar inte skal for nedskrivning, da servicepotentialen inte paverkas av lag
nyttjandegrad.

Berakning av atervinningsvarde och hur nedskrivningen ska redovisas ska kommunen félja
Radet for kommunal redovisnings (RKR) senaste rekommendation om Nedskrivning.
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Redovisning av exploatering

Exploateringsverksamhet innebar att forandra och férnya markanvandningen inom ett
omrade genom att uppfora bebyggelse och anldaggningar. | detta kapitel ges en
sammanfattande bild av exploateringsprojektens fyra faser, klassificering av tillgangar samt
de redovisningsfragor som ofta uppkommer samband med exploatering.

Exploateringsprojektens fyra faser
Ett exploateringsprojekt kan beskrivas i fyra faser utifran ett redovisningsperspektiv;

1. planering och forstudie
2. projektering
3. genomforande

4. forsaljning

1. Planering och forstudie
Planerings- och forstudiefasen kan besta av framtagande av 6versiktsplan och detaljplan

samt forstudier av det som ska byggas. Samtliga utgifter som hér ihop med detta ska
kostnadsforas direkt. Finansiering i denna fas kan ibland ske via planavtal eller
exploateringsavtal. Tidpunkten for intaktsforing beror pa nar intaktskriterierna ar uppfyllda.

2. Projektering
Nar kommunstyrelsen har beslutat vad som ska byggas eller konstrueras, bokfors utgifterna

for projektering som investering i respektive tillgangsslag. | den man projekteringen ar
gemensam for olika tillgangsslag ska utgifterna férdelas med lamplig schablon. Normalt faller
en liten del av projekteringsarbetet pa tomterna, som ska bli omsattningstillgangar. Den
stora delen avser normalt gator, VA, parker med mera.

Anvands egen personal, krdvs tidsskrivning pa projektet for att namnden ska kunna aktivera
dessa utgifter enligt schablonkostnad for [6n som beskrivs ovan under rubriken

”Anskaffningsvdérde”.
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3. Genomfoérande
Tomter avsedda for forsaljning klassificeras som omsattningstillgang. Till anskaffningsvardet

fors — forutom projektering — utgifter som &r specifika for tomten, t.ex. mark och atgarder
innanfor tomtgrans, sasom dranering.

Om anlaggningsavgifter for VA och motsvarande har erlagts, kan ocksa de ingd i
anskaffningsvardet. Om det inte ar maojligt eller lampligt att sdrredovisa utgifter per tomt,
kan redovisningen ske kollektivt for flera tomter och sedan fordelas schablonmassigt med
lamplig schablon, till exempel kvadratmeter.

Onormala utgifter i samband med uppfoérandet av en tillgang i egen regi ska inte inga i
tillgdngens anskaffningsvarde; inte heller ska utgifter som uppenbart hade kunnat undvikas
ingd i anskaffningsviardet. Aven utgifter som inte har en nira anknytning till uppférandet av
en tillgang ska redovisas som kostnader i stallet fér som en del av anskaffningen.

Avgorandet ar om utgiften tillfor tillgangen nagot bestaende varde. Tidsredovisade l6ner for
personal som arbetar med att utveckla eller iordningstalla anlaggningstillgangar ska tas med
i anskaffningsvardet.

For anlaggningstillgangar som kommunen forvarvar tas de utgifter med som ar direkt
hanforliga till att fa tillgangen pa plats och i skick for att nyttjas for sitt andamal. Har
tillgdngen forvarvats genom gava eller byte, ska den redovisas till sitt verkliga varde vid
forvarvstidpunkten.

Exempel: Projektledare och projektcontrollern far ldgga sin tid pd projekten. Anvinds
externa eller interna kommunikatérer eller upphandlare ska dessa ldggas pd driften direkt
Motiveringen dr att reglerna syftar till att fd ner investeringen till dess verkliga virde,

ddrav bor vissa stodresurser fa gd pa driften direkt.

4. Forsaljning

Vid forsaljning av mark eller andra omsattningstillgangar bokfors exploateringsintakten som
verksamhetens intdkter, for den verksamhet som ar kopplad till exploateringen. | Danderyds
kommun ar det kommunstyrelsen. Samtidigt bokfors anskaffningsvardet som en minskning
av omséttningstillgdngar och som verksamhetens kostnader. Aven eventuella
forsaljningskostnader bokférs som verksamhetens kostnader. Tidpunkten for intaktsforing
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beror pa nar intaktskriterierna ar uppfyllda, vilket normalt &r nar kdparen far tilltrade till
tillgangen. Detta regleras i exploateringsavtalet.

Vid forsaljning av anlaggningstillgangar, till exempel mark till extern exploator, bokfors
realisationsvinsten, dvs. forsaljningspriset minus summan av bokfért varde och
forsaljningsomkostnader.

Intaktskriterier

Periodiseringsprincipen, som ar en grundlaggande redovisningsprincip enligt 4 kap. 4 § lagen
om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), innebar att intdkter och kostnader som
ar hanforliga till ett rakenskapsar ska tas med oavsett tidpunkten for betalningen. Detta i sin
tur innebar att en inkomst ska periodiseras pa sadant vis att den del avinkomsten som
uppfyller intaktskriterierna ska redovisas som en intakt i resultatrakningen, medan den del
av inkomsten som utgor en befintlig forpliktelse i forhallande till en identifierad motpart ska
redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Nar det galler exploateringsersattning och gatukostnadsersattningar, har villkoren for den
ekonomiska uppgorelsen fullgjorts nar kommunen byggt de anldaggningar som ersattningen
avser. | exploateringsavtal regleras normalt nar ersattningen ska erldaggas. Det innebar att
intdkten ska redovisas nar kommunen har ratt till ersattningen, dvs. i den takt som
kommunen fullgor sitt atagande avseende investeringens genomfdrande.
Gatukostnadsersattningar som ska betalas av tomtkdparen redovisas som intakt nar
tomtkopet genomfors, under forutsattning att kommunen har fardigstallt de tillgadngar som
gatukostnadsersattningen ska finansiera. Intdktsredovisningen paverkas inte av de principer
som galler for komponentavskrivningar.

Uppfoljningsprocessen
Varje investering ska i redovisningen forses med en unik projektkod som tilldelas av
kommunstyrelsen.

Namnderna ska minst tva ganger per ar tillstalla kommunstyrelsen en uppféljning av
investeringarna inklusive en uppdaterad likviditetsplan (/ikviditetprognos) som sedan
kommunstyrelsen beslutar om. Det innebar att kommunstyrelsen kan dandra budgeten for
investeringsprojektet for innevarande ar, men inte dndra den totala investeringsutgiften.
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Uppfdéljningen ska innehalla budget, ackumulerat utfall, prognos fér bade perioden och total
investeringsutgift, kommentarer till avvikelse samt beraknat slutdatum.

Respektive ndmnd har ett sjalvstandigt ansvar for sina investeringar. Namnderna ska
faststalla former for en kontinuerlig uppféljning av dessa. Namnden ar darmed skyldig att
gora uppfoljning med sa tata intervaller som kréavs for att ha en god kontroll, saval pa
namndsniva totalt som for de enskilda enheterna.

Den namnd som ansvarar for fastighetsforvaltningen genomfoér ett investeringsprojekt for de
ovriga namnderna. Detta innebar att det ar den ndmnd som ansvarar for
fastighetsforvaltningen som tilldelas budgetmedel for investeringen och ansvarar for bland
annat investeringsuppfoljningen av investeringsprojektet. Se kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning hur kapitalkostnader hanteras i budgetprocessen.

Vid en befarad budgetavvikelse mot den totala utgiften foér investeringsprojektet ska
namnden som fatt investeringsmedel besluta om atgarder. Namnden, inklusive
kommunstyrelsen som egen namnd, ar skyldig att fatta beslut om atgarder sa att anslaget
inte dverskrids. Om namnden inte anser sig klara sig inom tilldelat anslag ska namnden
skyndsamt, dock senast vid nasta budgetuppféljning, informera kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan vidta atgarder sa som omdisponering mellan befintliga
investeringsprojekt. Kommunstyrelsen ska informera kommunfullmaktige om avvikelsen
uppgar till mer an tio procent och dr minst tio miljoner kronor sa att kommunfullmaktige
under speciella omstandigheter kan besluta om undantag for att ge tillaggsanslag.

Efter avslutat investeringsprojekt ska alltid slutredovisning ske i namnden, om inget annat ar
beslutat av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan vid genomférandebeslutet ha beslutat
att slutredovisningen ska ske till kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige for
godkannande. Slutredovisning i namnd galler dock enbart projekt som kraver
genomforandebeslut. Av slutredovisningen ska framga total investeringsutgift inklusive
eventuella intdkter, det totala budgetanslaget for investeringsprojektet, prognos for
kapitalkostnader och drift- och underhallskostnader samt tekniska och funktionella effekter
av investeringen med samlad beddmning om maluppfyllelse i enlighet med tidigare underlag
for beslut.
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