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Nuvarande Foreslagen uppdatering

Huvudprinciper for
resursfordelning

Danderyds kommun tillimpar
rambudgetering. Det innebar i stort
att ett eventuellt tillskott eller avdrag
1 ndstkommande budget relateras till
foregéende arsbudget, dar
forandringen mellan dren &r 1 fokus.
Undantaget ar de avgiftsfinansierade
verksamheterna dér sa kallad
nollbudgetering tillimpas.

Lagar och forordningar ska foljas
och finansieras.

Kommunens huvudprinciper for
resursfordelning &r:

— Politiska prioriteringar

— Demografi (volymer inom
framst barnomsorg, skola
och dldreomsorg)

—  Pris- och 16nedkningar
mellan &ren

— Verksambhetsfordndringar
(redan beslutade sasom
planerade)

— Diriftkostnadsforandringar pa
grund av
investeringsvolymer
(kapitalkostnader)

Huvudprincipen ar att férandringar 1
demografi, verksamhet och
driftkostnader pé grund av
beslutade investeringar kompenseras
fullt ut. Kompensation for politiska
prioriteringar och pris- och
loneokningar beslutas infor varje
nytt budgetar. Det kan ske vrig
kompensation till nimnderna och det
beslutas i sé fall infor varje nytt

Huvudprinciper for
resursfordelning

Danderyds kommun tillimpar
rambudgetering. Det innebadr att ett
tillskott eller avdrag 1 ndstkommande
budget relateras till foregédende
arsbudget, dir fordndringen mellan
aren framgar. Undantaget dr de
avgiftsfinansierade verksamheterna dar
nollbudgetering tillimpas.

Lagar och forordningar ska alltid f6ljas
och ingér i den av kommunfullméktige
beslutade budgeten.

Huvudprincipen é&r att varje
verksamhet ska ticka sina egna
kostnader. Det betyder att eventuella
kostnadsokningar i forsta hand ska
hanteras inom verksamhetens budget.
Syftet dr 1 forsta hand att tydliggora
sambandet mellan investeringar och
deras langsiktiga ekonomiska effekter.

Kommunens huvudprinciper for
resursfordelning &r:

— Politiska prioriteringar

— Demografiforandringar
(volymer inom framst
barnomsorg, skola och
dldreomsorg)

—  Pris- och 16nedkningar mellan
aren

— Verksambhetsfordndringar (som
ar redan beslutade av
kommunfullméktige eller
kommundirektoren)

— Kapitalkostnadsforédndringar
med anledning av
investeringsvolymer
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budgetar.

Vissa kdrnverksamheter som
barnomsorg, skola och dldreomsorg
ar helt eller delvis finansierade
genom ett bestéllar-
utforarforhdllande och styrs da av
forvintade och faktiska volymer
inom dessa. Dessa verksamheter
erhaller en sé kallad peng och check
vars niva beslutas infor varje nytt
budgetar.

Den nimnd vars verksamhet har
ansvar for byggnader och
anldggningar ska ha en nollbudget
fran och med budgetaret 2022. Det
innebér att verksamheten ska vara
sjdlvfinansierad. Verksamhetens
hyresintikter ska tdcka
verksamhetens kostnader dver tid.
Det innebér ocksa att verksamheten
inte berdrs av huvudprinciperna for
resursfordelning.

Huvudprincipen ar att forandringar i
demografi och verksamhet justeras
fullt ut. Kommunstyrelsen foreslar
kompensation for politiska
prioriteringar, kapitalkostnader,
pris- och lonedkningar infor varje
nytt budgetar. Det kan vid nytt
budgetar beslutas om annan
kompensation i sdrskild ordning.

Barnomsorg, skola och dldreomsorg ér
helt eller delvis finansierade genom ett
bestillar-utforarforhallande och styrs
dé av forvintade och faktiska volymer
inom dessa. Dessa verksamheter
erhaller en sé kallad peng och check
vars niva beslutas av
kommunfullméktige infor varje nytt
budgetar.

Den ndmnd vars verksamhet har ansvar
for byggnader och anldggningar ska ha
en nollbudget, vilket innebér att
verksamheten ska vara
sjdlvfinansierad. Verksamhetens
hyresintikter ska tdcka verksamhetens
kostnader 6ver en tredrig period. Det
innebdr ocksa att verksamheten inte
berdrs av huvudprinciperna for
resursfordelning. For att underlatta
budgetering pa lingre sikt for savil
ansvarig verksamhetsndmnd som
ndmnd med ansvar for byggnader och
anldggningar, ska en plan for
investeringar dver fem ar arligen
uppdateras vid kommunfullméktiges
beslut om nésta ars budget.
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Planeringsprocessen

Av kommunallagen f6ljer att
kommunstyrelsen har till uppgift att
upprétta en budget for nésta
kalenderér. Budgeten ska upprittas
sa att intdkterna Overstiger
kostnaderna. I budgeten ska
skattesatsen, anslagen samt peng-
och checkbeloppen anges. Budgeten
ska d@ven innehalla en plan for
verksamheten under budgetéret. Den
ska ocksé innehélla en plan for
ekonomin for en period om tre ar.

Tillsvidare géller foljande for
planeringsprocessen (budgetarbetet):

Senast april manad beslutar
kommunstyrelsen om
planeringsforutsattningar och
direktiv till nimnderna infor
budget for nasta kalenderar
och plan for minst ytterligare
tva ar.

Kommunstyrelsen och
ndmnderna ska senast juni
manad ldmna forslag pa
ndmndmal, investeringar och
budget for nista kalenderar
och plan for minst ytterligare
tva ar. Det gors genom att
nidmndens beslut och
beslutsunderlag 1 drendet
lamnas in till
kommunstyrelsen. I
budgetunderlaget ska
nettobudget (driftanslag)
bide for namnden som
helhet och for respektive
verksamhetsomréde framga.
Vidare ska forandringen
mellan budget for nésta
kalenderér mot budget for
nuvarande kalenderér
framga samt en beskrivning

Planeringsprocessen

Av kommunallagen f6ljer att
kommunstyrelsen har till uppgift att
upprétta en budget for nésta kalenderar.
Budgeten ska uppréttas s att
intékterna dverstiger kostnaderna. I
budgeten ska skattesatsen, anslagen
samt peng- och checkbeloppen anges.
Budgeten ska @ven innehélla en plan
for verksamheten under budgetiret.
Den ska ocksa innehélla en plan for
ekonomin for en period om tre ar. [
Danderyds kommun ska ocksé en
investeringsplan om fem ar bildggas
och beslutas tillsammans med
budgetbeslutet. Planen kan justeras
varje ar i samband med nytt
budgetbeslut utifran omvarld, redan
genomforda investeringar och justerade
investeringar.

Tillsvidare géller foljande for
planeringsprocessen (budgetarbetet):

— Kommunstyrelsen beslutar
senast april manad om
planeringsforutséttningar och
direktiv till nimnderna infor
driftbudget for nésta kalenderar
och plan for minst ytterligare
tva ar och ett femarigt scenario
for investeringsplan.

— Kommunstyrelsen och
ndmnderna ska senast juni
manad svara pa
konsekvenserna for nimndens
uppdrag utifran
planeringsforutsittningarna och
direktivet. Svaret utgor en del 1
kommande underlag for beslut
om budget for nésta kalenderar.

— Kommunstyrelsen bereder
senast oktober manad
kommunens budget for nista
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av de storre kalenderér och plan for
kostnadsposterna under ytterligare tva ar.
respektive o — Kommunfullméktige faststiller
verksamhetsomride.

Underlaget ska dven
innehalla en
omviarldsbevakning
tillsammans med en analys
av olika nyckeltal som
exempelvis
nettokostnadsutveckling dver
tid.

Kommunstyrelsen bereder
senast oktober ménad
kommunens budget for nésta
kalenderér och plan for
ytterligare tva ar.

Kommunfullméktige
faststéller senast november
manad kommunens budget
for ndsta kalenderér och plan
for ytterligare tva &r. Om
inget annat anges faststiller
kommunfullméktige
ndmndmadl, nettobudget och
investeringsanslag for
respektive ndmnd.

Senast 1 borjan av januari
manad ska ndmnderna
faststdlla namndens
verksamhetsplan for
kalenderéret. Namnden
ndmndmaélets nyckeltal och
dess mdlvirde (&rets resultat)
samt nettobudgeten for
respektive
verksamhetsomrade.

Budget, bade driftanslag och
investeringsanslag pa lagre
niva si som avdelnings-,
enhets- eller kontoniva
faststélls av
forvaltningschefen.

senast november manad
kommunens budget for nésta
kalenderér och plan for
ytterligare tva dr. Om inget
annat anges faststiller
kommunfullméktige skattesats,
ndmndmadl, nettobudget och
investeringsanslag for
respektive ndmnd.

— Néamnderna faststiller senast i
borjan av januari manad
ndmndens verksamhetsplan for
kalenderaret. Utifran
kommunfullméktiges beslut om
budget, mal, indikatorer och
uppdrag faststdller nimnden
indikatorer och aktiviteter samt
nettobudgeten for respektive
verksamhetsomrdde.

— Budget, bade driftanslag och
investeringsanslag pa
avdelnings-, enhets- eller
kontoniva faststélls av
forvaltningschefen.
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Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmédktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen.
Det innebar att kommunfullméktige
beslutar om finansiella mal som
vags in 1 bedomningen av god
ekonomisk hushéllning. De
finansiella mélen beslutas infor
varje nytt budgetir men ska alltid
minst vara:

1. Ett positivt budgeterat
resultatmal exklusive
exploateringsintakter

2. Sjilvfinansieringsgrad av
investeringar

3. Léaneskuld

Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk
hushallning enligt Kommunallagen.
Det innebar att kommunfullméktige
beslutar om bdde finansiella och
verksamhetsméssiga mal, vilka vags
in 1 bedomningen av god ekonomisk
hushallning. Malen beslutas infor
varje nytt budgetar.

Kommunens resultat exklusive
exploateringsintikter bor uppga till
minst tvd procent av skatteintakter
(netto) Over en trearig period. Vid en
hog investeringstakt — definierad som
over 15 procent av skatteintdkter
(netto) — bor kommunens resultat
Overstiga tva procent.
Sjalvfinansieringsgraden bor vara
minst 50 procent.

Riktlinjer for
resultatutjamningsreserv
(RUR)

Enligt kommunallagen far en
kommun under vissa villkor
reservera delar av ett positivt resultat
1 en resultatutjaimningsreserv. Syftet
med resultatutjimningsreserven ar
att kommunerna ska kunna utjagmna
skatteintdkter over tiden for att
undvika drastiska neddragningar.
Resultatutjamningsreserven ska
saledes inte anvindas for
finansiering av kostnadshojande
atgérder eller reformer som skapar
ett langsiktigt dtagande for
kommunen. De kommuner och
regioner som viljer att anvénda sig
av mojligheten att reservera medel i
en resultatutjimningsreserv ska dven

Riktlinjer for
resultatutjamningsreserv
(RUR)

I Danderyds kommun géller foljande
for hanteringen av
resultatutjimningsreserv RUR:

e Ingen reservering far ske till
resultatutjgmningsreserven.
Om kommunen 6nskar gora en
reservering ska resultatreserv
(RER) anviéndas.

e Uttag frén
resultatutjimningsreserven ska
alltid tillampas restriktivt. Nar
uttag sker far det goras de ar
kommunen behover anvinda
de reserverade medlen.

e Medel fran
resultatutjimningsreserven far
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besluta om lokala riktlinjer for
hanteringen av denna.

I kommunen giller foljande
riktlinjer for hanteringen av
resultatutjgmnings-reserven:

— Reservering till
resultatutjdmningsreserven
kan goras for den del av
resultat enligt balanskravet
som Overstiger tva procent
av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och
kommunalekonomisk
utjimning. Kommunen foljer
saledes den sa kallade
tvaprocentsregeln. Beloppet
som reserveras far dock inte
overstiga fyra procent av
summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och
kommunalekonomisk
utjimning.

— Uttag far goras ur
resultatutjdmningsreserven
de ar kommunen behover
anvanda de reserverade
medlen. Medel fran
resultatutjimningsreserven
far dock endast anvidndas
for att ticka upp ett negativt
resultat i
balanskravsutredningen.
Reserven far anvéndas till
att na max ett nollresultat i
balanskravsutredningen.

— Beslut att anvéinda
resultatutjimningsreserven
kan fattas i samband med
budgetbeslutet eller i
samband med
arsredovisningen. Det
faktiska uttaget ur
resultatutjimningsreserven
beslutas dock i samband

endast anvidndas for att ticka
upp ett negativt resultat i
balanskravsutredningen.
Reserven far anvindas till att
na max ett nollresultat i
balanskravsutredningen.

e Huvudregeln ar att
kommunstyrelsen lamnar
forslag till
kommunfullméktige om uttag
fran
resultatutjimningsreserven 1
samband med budgeten.
Kommunstyrelsen ldmnar
ocksa forslag i
arsredovisningen till
kommunfullméktige om hur
resultatutjimningsreserven ska
disponeras.

Ovanstaende tillampas fr.o.m.
arsredovisning 2025.

Under en overgangsperiod kommer
kommunen ha bade en
resultatutjimningsreserv (RUR) och
en resultatreserv (RER).

Senast vid utgédngen av
rakenskapsaret 2033 maste alla medel
1 resultatutjdmningsreserv avvecklas.
Transaktionen paverkar inte
resultatrdkningen, eftersom det ér en
intern omf6ring inom eget kapital.
(RUR minskar och eget kapital okar).
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— Kommunens

med faststillande av
arsredovisningen.

resultatutjimningsreserv ska
totalt inte dverstiga 10
procent av innevarande
arsskatteintékter (netto).

- Nytt stycke -

Riktlinje for resultatreserv,

RER

I Danderyds kommun géller foljande
for hanteringen av resultatreserv

RER:

Reservering

Kommunen kan efter det
finansiella malet dr uppnatt
reservera medel i en
resultatreserv. Den arliga
reserveringen far uppga till tva
procent av summan av
skatteintékter (netto).

En reservering far goras om
resultatreserven efter
reserveringen uppgar till ett
belopp som motsvarar hogst
fem procent av summan av
skatteintdkter (netto).

Kommunstyrelsen lamnar, 1
budgetforslag eller
arsredovisning, forslag om
reservering till
kommunfullméaktige.

Disponering

Uttag frén resultatreserven ska
alltid tillampas restriktivt.
Uttag far goras ur
resultatreserven for att tacka
storre oforutsedda
utgiftsokningar eller
inkomstbortfall under ett
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enskilt ar.

e Medel fran resultatreserven far
endast anvindas for att ticka
upp ett negativt resultat i
balanskravsutredningen.
Reserven far anvéndas till att
nd max ett nollresultat 1
balanskravsutredningen.

e Huvudregeln ar att
kommunstyrelsen ldmnar
forslag till
kommunfullméktige om uttag
fran resultatreserven i
samband med budgeten.
Kommunstyrelsen lamnar
ocksé forslag i
arsredovisningen till
kommunfullmiktige om hur
resultatreserven ska
disponeras.

Ovanstaende tillampas fr.o.m.
arsredovisning 2025.
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