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Jamforelse mellan gallande och foreslagen revidering
av riktlinjer for investeringar och exploatering

Nedan éterfinns de frimsta fordndringarna som foreslas jamfort med
gillande / nuvarande riktlinjer.

Foljande uppdateringar foreslds. Rod text = dndringar av nuvarande
riktlinjer



22 DANDERYDS KOMMUN Jamforelse
Kommunledningskontoret Datum Diarienummer
2025-05-18 KS 202x/0xxx
Bjorn Wallgren
Nuvarande Foreslagen uppdatering
Budgetprocessen Budgetprocessen

Under denna rubrik finns en
beskrivning av hur beslutsordningen
och beslut om igangsittande ska
fungera 1 Danderyds kommun. Det
finns separata beslutsprocesser for
lokalforsorjnings- och
exploateringsprocessen.

Varje ndmnd eller styrelse uppréttar
arligen minst en rullande treérig
investeringsplan for verksamheten.

Verksamhetsansvarig ndmnd har
budgetansvar for investeringsanslag
for inventarier och utrustning. Den
ndmnd som har budgetansvar for
investeringar 1 byggnader och
anldggningar ska kostnadsberékna
samt begéra erforderliga drift- och
investeringsmedel for savil
investeringar som ombyggnader av

kommunala lokaler och anldggningar.

Beslutsordning

Nér ndmnden inklusive
kommunstyrelsen som egen nimnd,
lamnar forslag pa budget ska den
dven innehélla forslag pa
investeringar. Budgeten ska innehalla
en beskrivning av ndmndens totala
investeringsbehov minst tre ar framat
1 tiden och ska bygga pa
lokalforsorjningsprocessen samt
ovriga investeringsbehov.
Kommunstyrelsen bereder sedan
kommunens investeringar i samband
med den ordinarie
planeringsprocessen (budget).

Den totala investeringsnivan ska

Under denna rubrik finns en
beskrivning av hur beslutsordningen
och beslut om igangsattande ska
fungera i Danderyds kommun. Det
finns tva separata beslutsprocesser for
lokalforsérjnings- och
exploateringsprocessen.

Varje ndmnd eller styrelse uppréttar
arligen en rullande tredrig och ett
femarigt scenario for investeringsplan
for verksamheten.

Respektive ndmnd har budgetansvar
for investeringsanslag for sina egna
inventarier och utrustning. Den
ndmnd vars verksamhet har ansvar {or
byggnader och anlidggningar har
budgetansvar for investeringar i
byggnader och anliggningar ska
kostnadsberdkna samt begéra
erforderliga drift- och
investeringsmedel for savil
investeringar som ombyggnader av
kommunala lokaler och anldggningar.

Beslutsordning

Nér ndmnden inklusive
kommunstyrelsen som egen ndmnd,
lamnar forslag pa budget ska den
aven innehalla forslag pa
investeringar. Budgeten ska innehalla
en beskrivning av nimndens totala
investeringsbehov tre dr framét i tiden
samt ett femarigt scenario och ska
bygga pa lokalforsorjningsprocessen
samt dvriga investeringsbehov i alla
delar kopplade till kommunens vision
och mal. Kommunstyrelsen bereder
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overensstimma med de finansiella
malen som framgar i aktuellt
budgetdokument.

Kommunens investeringar delas upp i
skattefinansierade och
avgifisfinansierade investeringar. De
skattefinansierade finansieras av
skatteintdkterna och de
avgiftsfinansierade med taxor och
avgifter. Det finns dven investeringar
som finansieras via
exploateringsintdkter sa som gator,
végar och parker.

En investering har en projektbudget
som innebér att kommunfullmiktige
beslutar om anslag for varje specifikt
investeringsprojekt. Anslaget &r den
totala utgiften som
investeringsprojektet forvintas ha
under hela projekttiden.

Planerat underhdll i fastigheter,
verksamhetsanpassningar, inventarier
och [T-investeringar har en
rambudget som innebér att
kommunfullméktige beslutar om ett
arligt anslag. Berord forvaltningschef
har sedan att besluta om hur
rambudgeten ska fordelas under
aktuellt budgetér.

En investering kan paborjas under
aktuellt budgetar om det finns ett
beslut om anslag i
kommunfullméktige samt ett
genomforande beslut om
investeringsprojektet overstiger 15
miljoner kronor.

sedan kommunens investeringar i
samband med den ordinarie
planeringsprocessen (budget) och en
samlad plan for fem ars investeringar
tillfors budgetbeslutet.

Den totala investeringsnivan ska
overensstimma med de finansiella
malen som framgar i aktuellt
budgetdokument.
Investeringsvolymen motsvaras av ett
behov av budgetdverskott som
tydliggdrs 1 budgetbeslutet.

Kommunens investeringar delas upp i
skattefinansierade och
avgiftsfinansierade investeringar. De
skattefinansierade investeringarna
finansieras av skatteintéikterna och de
avgiftsfinansierade med taxor och
avgifter. Det finns dven investeringar
som finansieras via
exploateringsintdkter sa som gator,
vagar och parker.

En investering har en projektbudget
som innebér att kommunfullméktige
beslutar om anslag for varje specifikt
investeringsprojekt. Anslaget ér den
totala utgiften som
investeringsprojektet forviantas ha
under hela projekttiden.

Planerat underhdll’,
verksamhetsanpassningar, inventarier
och IT-investeringar har en
rambudget som innebér att
kommunfullméktige beslutar om ett
arligt anslag. Ansvarig
forvaltningschef har mandat att
besluta om hur planerat underhall ska
fordelas per verksamhet eller aktivitet

! Planerat underhall &r exempelvis i fastigheter, byggnader, idrotts- och
friluftsanlaggningar, Va-anldaggningar, vagbelysning, beldggning och parker.
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under aktuellt budgetar.

En investering kan paborjas under
aktuellt budgetér om det finns ett
beslut om anslag i
kommunfullméktige samt ett
genomforande beslut om
investeringsprojektet Gverstiger 280
prisbasbelopp.
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Genomfdrandebeslut av
investeringsprojekt som
overstiger 15 miljoner kronor

Om investeringsprojektet overstiger
15 miljoner kronor krivs dven ett
genomforande beslut innan ndmnden
kan péborja investeringsprojektet. Det
betyder att 4&ven om
kommunfullméktige har tilldelat en
investeringsbudget far ndmnden inte
paborja investeringsprojektet utan att
det finns ett genomforandebeslut.

Det dr nimndens ansvar att ta fram
underlag for ett sadant beslut. Det
géller oavsett om det &r en
skattefinansierad eller
avgiftsfinansierad investering.

Syftet med ett genomforandebeslut &r
bland annat att klargora att
investeringsprojektet dr ekonomiskt
forsvarbart att genomfora, att
ekonomiavdelningen far in underlag
for sin likviditetsplanering samt att
upphandling sker pa ett korrekt sétt.

Beslutet ska innehalla en tidsram och
en investeringskalkyl som bland annat
innehéller investeringsutgiften och
vilka ekonomiska konsekvenser
investeringen far i den l6pande
verksamheten (driftsbudgeten).
Investeringskalkylen bor alltid
innehélla en riskpremie om minst fem
procent samt indexupprikning om
projektet stracker sig dver en ldngre
period.

Kommunstyrelsen beslutar om ett
genomforandebeslut av investeringar
som har en projektbudget.
Kommunstyrelsen beslutar om den
totala utgiften och en likviditetsplan.
Likviditetsplanen per

Genomfdrandebeslut for
investeringsprojekt med en
projektbudget och som
overstiger 280 prisbasbelopp

Om investeringsprojektet overstiger
280 prisbasbelopp kréivs dven ett
genomforande beslut innan ndimnden
kan paborja investeringsprojektet. Det
betyder att &ven om
kommunfullméktige har tilldelat en
investeringsbudget far nimnden inte
paborja investeringsprojektet utan att
det finns ett genomforandebeslut.

Det dr den namnd som ska genomfora
investeringsprojektet som ansvar for
att ta fram underlag for ett sadant
beslut. Det giller oavsett om det dr en
skattefinansierad eller
avgiftsfinansierad investering.

Syftet med ett genomforandebeslut &r
bland annat att klargora att
investeringsprojektet dr ekonomiskt
forsvarbart att genomfora, att
kommunledningskontoret fir in
underlag for sin likviditetsplanering
samt att upphandling sker pa ett
korrekt satt.

Beslutet ska innehélla en tidsram och
en investeringskalkyl som bland annat
innehéller investeringsutgiften och
vilka ekonomiska konsekvenser
investeringen far i den l6pande
verksamheten (driftsbudgeten).
Investeringskalkylen bor alltid
innehélla en riskpremie om minst fem
procent samt indexupprékning om
projektet stracker sig over en langre
period.

Kommunstyrelsen beslutar om ett
genomforandebeslut av investeringar
som har en projektbudget.
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investeringsprojekt uppdateras varje
ar i samband med faststillande av
budget for kommande &r.

Niér det géller investeringar som har
en rambudget (arligt anslag)
ansvarar nimnden for att utse vem
inom forvaltningen som beslutar om
ett genomforandebeslut.
Forutsattningen dr att rambudgeten
kan hallas annars far inte
investeringen starta.

Nér det géller investeringar i den
kommunéovergripande
lokalplaneringen géller
lokalforsorjningsprocessen som dven
dér har krav pa genomforandebeslut
men beslutsinstansen kan vara annan
an kommunstyrelsen.

Kravet pa genomforandebeslut géller
inte verksamhetsanpassningar,
inventarier och IT-investeringar.

Kommunstyrelsen beslutar om den
totala utgiften och en likviditetsplan.
Likviditetsplanen per
investeringsprojekt uppdateras varje
ar i samband med faststillande av
budget for kommande éar.

Nar det giéller investeringar i den
kommundvergripande
lokalplaneringen giller
lokalforsorjningsprocessen som dven
dér har krav pa genomforandebeslut
men beslutsinstansen kan vara annan
an kommunstyrelsen.

6(7)



DANDERYDS KOMMUN Jamforelse 7(7)
Kommunledningskontoret Datum Diarienummer

2025-05-18 KS 202x/0xxx
Bjorn Wallgren

Uppfoljningsprocessen
Varje investering ska i redovisningen
forses med en unik projektkod som
tilldelas av kommunstyrelsen.
Ansvarig namnd ska anséka om en
projektkod nir budgeten antas av
kommunfullméaktige. Nar
investeringen aktiveras ska det unika
projektkod stdngas och inte anvéndas
langre av ndmnden.

Namnderna ska minst tva ganger per
ar tillstdlla kommunstyrelsen en
uppfoljning av investeringarna
inklusive en uppdaterad
likviditetsplan (likviditetprognos).
Uppf6ljningen ska innehalla budget,
ackumulerat utfall, prognos for bade
perioden och totala investeringsutgift,
kommentarer till avvikelse samt
berdknat slutdatum.

Uppfoljningsprocessen
Varje investering ska i redovisningen
forses med en unik projektkod som
tilldelas av kommunstyrelsen.

Néamnderna ska minst tva génger per
ar tillstdlla kommunstyrelsen en
uppfoljning av investeringarna
inklusive en uppdaterad
likviditetsplan (likviditetprognos) som
sedan kommunstyrelsen beslutar om.
Det innebér att kommunstyrelsen kan
dndra budgeten for
investeringsprojektet for innevarande
ar men inte dndra den totala
investeringsutgiften. Uppfoljningen
ska innehalla budget, ackumulerat
utfall, prognos for bade perioden och
totala investeringsutgift, kommentarer
till avvikelse samt berdknat
slutdatum.
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