? DANDERYDS
KOMMUN

Budget 2026 och plan fér 2027 — 2028

Ordférandeférslag




BUDGET OCH PLAN

Innehall
INLEDNING .cooiiiiiinnntieiiiiiiiinnnieeeiiieiissssteeeeisseissssseeesssssssssssssessisssssssssssessssssssssssaeesssssssssssssessssssssssssssasssssssssssssesssssssssssssanessse 2
BUDGETPROGCESSEN.......cccittuuttreiiisiissnnnneensssssssssnneeessssssssssnssssssssssssssnssssssssssssssassssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssnsassssssssssnnnansssas 4
ORDFORANDENS FORSLAG | KORTHET ......ccveeteueeteuerseessesesessssessesessessssesssssssessssesssssssessesensesessensesensssessessessnsssensssessensensnssnes 5
MAL 2026 .....coveeiececninicic sttt 6
FINANSIELLA IMAL .....eeeeeeececeee e ss e s esst s s sttt ettt st et et et et st et st st st et et st et asasasasasasasasasesasesesesesesesesesesesesesesenesensnsnsnsnsnsns 8
RESULTAT ENLIGT BALANSKRAV .....vuvueeereresestaseaeresesesesesesessesesssesesessesessasessesssssstsssesesssnentassesesssneststensessssssssssesessssentatessesesssnestsnsesesssssssesesessseneanes 8
SOLIDITET cevveveeseneeeeeeeseesesesesensenenenes .8
SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSATAGANDEN .......... .8
SIALVFINANSIERINGSGRAD AV NETTOINVESTERINGAR .....vuvuveererersesestereesersssesesesesesesssstassesesessenestassesessssestssssesssnsntassesesssentstessesesssntsesesesesssensssseresssnes 8
EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR .....ocvruieiniriniiinisissitesisssstssssssssssastasssssassassessssastasssssassassessssssssssesssssssasssssssssassssssssasaes 9
FINANSIERING OCH LIKVIDITET ..cceiiiiiiissnteeeiiiiiissinneetsiiisssisseeesiiississssesesissssssssesssssssssssssssssssssssssssseasssssssssssssessssssssssnsses 10
PENSIONSSKULD ....uuuueitiiiiiiiiinntiietiiiiiinisteeiiiiiissssneeeeiiisssssseeeesiissssssseeesissesssssseeessssessssssssesesssssssssssseessssssssssssaesssssssssnsses 10
ORDFORANDENS BUDGETFORSLAG 2026 ........cucucunimcnincsinisissssisisssssssssissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 11
NAMNDERNAS NETTOKOSTNADER... .12
PENSIONSKOSTNADER........cvcvee. .13
L= 30 PR 14
SKATTEINTAKTER (NETTO) 1.vvevteuveesesueesseessesseesseesesssessesssassessseessesssesseessesssssssessssssesssessesssssssssssessesssessssssssssssssessesssesssessessssessessesssessssnsesssessssssenses 15
FINANSNETTO 11ututevtetaeseseseteseesestsesesesessesesessaesessssesesesesessneassssesesessestssessesesssassesesesesssnestsssesesssnestsssesesssasstsesesesnsentsssesesesesesssesesesnsnssesesesesnsenees 16
ORDFORANDES BUDGETFORSLAG 2026 OCH PLAN 2027-2028........c.cceeurtrreeeesersesessssssessssssssessssssssessssssssssssssesssssssassnsses 17
INVESTERINGSBUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2028 .......ccoosvunrrreriicssssnnnneerisscsssssnseeeessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssses 18
FASTSTALLANDE AV KOMMUNENS IMAL .....vveveueereeiescssstesssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnsassens 19
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..vucuevevetetsesesessesseseseseeesesessesesessaesessssssssesesesssnentassesesessestsssssesesnsstsssesessssntntsssesesnssesesssesesssnssssesesesssneensansen 19
KOMMUNSTYRELSEN ....ccoiiiiiiinntietiiiiiiisnteeeiiiiiiisinsneeeesiiiisisssteeesiiessissseeesiisssssssssesssssessssssssssssssssssssssseesssssssssssseesssssssssssnes 19
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT .uvuiiuiiuiesiesiiti ettt sttt eae s b s s h et b e sa e e b s b e b s b e e b e b s e s 4 e b e e et e R e e ReeRe e b e e b s e aeeb e s b e s aeee st et e e ereeanens 21
VALNAMNDEN .....cotuimititiiiisisitsiisessssastsssssasastssessasasssssssssststssssssssastassssssssatssssssastassesssssstassessasssssssssssssssssssssssssssesssssssasaes 21
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..ucueuevetetsesesetetessesestaeaesesesseesesssesesssstsesesesessneasaesesessssesestassesessstsssesesssnsntntassesesnstsssssesesssntassesesesssnsessaesen 21
OVERFORMYNDARNANMNDEN......cocuitimitisitisiasisssisssstssstsssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 21
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..uuereerereeseseseteseseesestsseesesessesessesaeseseesesese st essesessassesessesestasensessnssssssesesssnsntasessenesnenestsssesesssnsassesesessenensesaesen 21
MILIO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN .......cccimiuniiiniriiiisisissssisissssssestsesssssssstssssssasssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassesens 22
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..ucueuvereesesesetetetsesestsesesesesseseseasaesessssssesesesesasntasassesesessssessassesesasatsssesesssnsntatsesesesnsntstsssesesssntassesesesssnenessaesen 23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN ........covetiteertersseresssssseessssssesssssssessssssssesssssssssssstsssssssssssssesssssesssssesssensssssesssssssessssssssans 23
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..ucuereerereesesestesesseessseeesenesseseasessesessesesssesesessessssassesessesesessensesesssssssssesssnentassssesssnenestansesesssnsnssesesessenensssaenen 24
TEKNISKA NAMNDEN .....c.cecteueetreeterersesessesseessessssessssesssssssensesesssssssessesentasessessesensesessessssessesensessesensesesesessesessensssensessssesens 25
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..ucuereevettsesesetetetsesesesesesetesseseseasaesessssestsesesessstaeaesesesessesestaesesesasasscsesesesnsnsassesesesnsnestsssesesasntassesesesssnssssaenen 27
UTBILDNINGSNAMNDEN.......ccevereetetrreresssesseressssssesessssssesssssssessssssssessssssssessstssesessstssssessstssesessssssesessstssssessssssesessssssesesssssens 27
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..uuerverereesesesetesessesessseeesenessestssessesessesesssesesessesessassesesessesesssnsesessssssssnssssnentassssesessesestsssesesssssssesesessesesssaenen 30
SOCIALNANMNDEN .....c.cecvrueetreereersestresseessesesessesessessssessesssssssssessssentasessestessstesesseseesentesesessssessesesessssssessessssessesensessensnssnes 30
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT ...uiuitiitiitiiti sttt sttt s e b s sa et a bbb bbb h e sa 4 b e e b e R b e R e e R e e b e e b s e b s eb e b e e s e st et e e e bsenn e 33
FINANSIERING .....ccciiiuuttieiiiiiiinntiietiiiiiiintnneeeiiiiissssneeeessssssssssneeesisssssssstesesissesssssssessssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssansssssssssnnnes 33
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..ucueieerertsescsiesesseestsese s ses st ssse s s e s st ss et s s s ee st s s s sesesessssest s s s s et ssse s s essssssesesensasassesanen 34
L3 23T ] 0 N 35
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT ..uuiuitietiiuisti sttt sttt h s sa s ed et h bbb b h e ea 4 e b e e e b e R b e Rd e be e b e e b s ea s eb e s b e s b s se et et e e ebeent e 35
REVIDERING AV RIKTLINJER FOR EKONOMISTYRNING......ccecerererrrrerererssressssssesesessssssesessssesessssssesessssssssesssssssssssssssessssssssens 35
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT «..uueieereriesisisisetseesssese s ses st s st ss st sttt ettt es s s st s st sen e sessenanen 35
REVIDERING AV RIKTLINJER FOR INVESTERINGAR OCH EXPLOATERING........cccceeueetrererenseressesesessessssesessessessssessssessssessenens 35
ORDFORANDENS FORSLAG TILL BESLUT ..uutiuiiuiitiisiiti ettt sttt se et b b sa e a b et a e bbb e b a e ea e 4 e b e e et e R e ReeRe e b e e b s e b s eb e s b e sa s e st e b e e ebeent e 36



BUDGET OCH PLAN

En budget for barn och ungas valmaende

Danderyd ir en fantastisk kommun. Vi som bor hér rankar Danderyd i topp att leva och bo 1.
Med en av Sveriges ldgsta skatter levererar vi hogkvalitativ vilfard till invanarna. Danderyds
skolelever har hogst betyg 1 hela landet for fjarde aret i rad. Tva tredjedelar av de dldre anser
att dldreomsorgen fungerar bra, l&ngt 6ver riksgenomsnittet. Kommunen erbjuder bista
platsen 1 ldnet och ndst bésta i landet att utveckla och driva sitt foretag pa nér foretagen sjédlva
fir sdga vad de tycker. Var tridgdrdsstad och vackra gronomraden gor vardagen och fritiden
trivsammare. Vi ar en gron kommun med flera motionsspar, utegym och naturskéna plaster
att trdna pd. Tack vare kommunens planer och planering for friluftsliv, information och
samarbete samt aktiviteter och insatser blev Danderyd 2025 utsedd till basta
friluftskommunen i lénet.

Grunden for god kvalitet i kommunens verksamheter &r en robust ekonomi i balans
tillsammans med n6jda medarbetare som har fokus pa kvalitet. En stabil ekonomi med lag
skatt som innebér stor ekonomisk frihet for invanarna ar darfor i fokus for budget 2026. Det
stdller krav pa en effektiv verksamhet.

Danderyd betalar idag i sidrklass mest per invédnare till det kommunala utjimningssystemet.
For 2026 budgeteras kommunen betala 935 miljoner kronor. Det motsvarar néstan
kommunens totala kostnader for utbildningsndmnden — all skola och forskola. Systemet
innebdr en helt orimlig borda for Danderyds invénare, och vi arbetar kontinuerligt f6r en
fordndring av systemet.

Osikerheten ér fortsatt vildigt hog med en orolig omvérld. Regeringen har visserligen pressat
ned inflationen fran 10% till 3% men det finns minga andra osdkerhetsfaktorer som paverkar
hur ekonomin i landet och i vr kommun ser ut. Allt ifrdn hojda priser, pensioner, inflation,
rantor och demografisk utmaning.

I Danderyd dr demografin en stor utmaning. I takt med att barnafoédandet gér ner, gar antalet
dldre upp. Antalet elever minskar enligt prognoserna med 1000 elever pa 10 ar. Antalet dldre
80+ ar okar enligt prognoserna med néstan 30% pd mindre &n 10 ir. Det &r en utmaning att
stdlla om nér renoveringsbehovet av skolor och forskolor dr stort samtidigt som vi behdver
sakerstélla hogkvalitativ omsorg for dldre personer exempelvis med tillrackligt antal platser
pa vard- och omsorgsboenden for dldre. Under 2026 planeras omfattande investeringar i
skolfastigheter pa ca 55—60 miljoner kronor. Investeringar i vard- och omsorgsboenden
uppgar till ca 30—35 miljoner kronor.

Mot bakgrund av de risker som kommer med 6kat antal skyfall ser budgeten dven till att
prioritera investeringar i klimatanpassningsatgarder i Nora for att forhindra skador. Det ir ett
viktigt steg for att forebygga negativa effekter av skyfall for kommunen och fastighetsédgare.

Mot bakgrund av den kraftiga demografiska omstillning som kommunen befinner sig 1, och
star infor, kravs ekonomiska verktyg for att stotta verksamheterna att bibehalla hoga kvaliteter
genom omstéillningen. Darfor infor vi nu en ekonomisk reserv som kan anvindas for att skjuta
till ekonomiska medel till verksamheterna om nigot ovéntat skulle intridffa. P4 sa sitt bidrar
den ekonomiska reserven till att sdkra kvaliteten 1 framtiden.

Danderyd har bland Sveriges bésta skolor. Eleverna i arskurs 9 gér ut med hogst meritvarde 1
hela landet. Vara skolor har de senaste 10 dren fatt mycket vél godként - helt utan
anmarkningar - nar Skolinspektionen genomfor tillsyn. Personalen i skolan dr den mest ngjda
1 hela kommunen, trots den stora omstillning deras verksamhet dr inne i. Skolans
forutséttningar handlar om kompetenta ldrare, om god arbetsmiljo for alla i skolan, om
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motivation och trygghet med arbetsro. Det handlar ocksa om forvéantningar pé elever och
deras formaga. For att mojliggora detta satsar vi pa skolan genom att ha en av lanets hogsta
skolpeng och genom att rusta skolor till en god standard.

Utvecklingen av ungdomars och unga vuxnas psykiska hélsa har dock forsdmrats kraftigt
under de senaste aren. Sérskilt bland tjejer har psykisk ohilsa blivit allt vanligare. Stress, oro
och angest dr idag ett vanligt inslag i ungdomarnas vardag. Vi ser mycket allvarligt pa
utvecklingen. Det dr en oroande samhéllstrend dér atgérder behover vidtas. Samtidigt &r det
viktigt att de atgérder som genomfors far effekt.

For att stotta ungdomar i deras vardag har Danderyd bland annat inréttat skolsociala team, ett
samarbete mellan skola och socialtjdnst som ger tidigt och samordnat stod for att 6ka elevers
skolndrvaro. Utover det stdd som skolsociala team ger gor Ungt fokus ett viktigt arbete for att
stotta unga. Ungt fokus samlar kommunens verksamheter for ungdomar bestdende av
ungdomskoordinatorer, ungdomscentrum och Demo kultur- och aktivitetshus. Déarutdver har
elevhiélsan utvecklats. Den har centraliserats for att fa en 6kad samordning mellan elevhilsa,
BUP och socialférvaltningen, en digital ingang till ungdomarna har provats. Det hér dr en
kvalitetshdjning som visats pa ndjdheten bland elever och lédrare. I Skolinspektionens senaste
enkdt svarade 74% av Danderyds elever 1 arskurs 8 att det idag dr latt att fa hjdlp av
elevhilsan. Sammantaget har centraliseringen av elevhilsan fatt mycket goda effekter pa
Danderyds elever.

Det bedrivs redan idag en bra verksamhet for att finga upp unga som inte mér bra men mer
behovs goras nir vi ser att situationen forvarras.

Dérfor satsar vi nu kraftigt for att forsoka motverka den hér utvecklingen. Budgeten for 2026
fokuserar pé att mdjliggdra en kraftsamling sa att vi kan agera langsiktigt och kraftfullt.
Budgeten innehaller en politisk satsning om 11 miljoner kronor pé barn och ungas vilméende.
Resurser som fordelas pé skola, omsorg och kultur och fritid. Satsningen syftar till att stirka
forebyggande insatser och stod for barn och unga, bland annat genom utdkade resurser till
tidiga insatser 1 skolan och forbattrade samverkansformer mellan socialtjénst, skola, kultur
och fritid samt andra aktorer for att frimja en trygg och hélsosam uppvéxtmiljo.

Slutligen bekriftas uppdraget om att ta fram en egen Kulturkanon for Danderyds kommun 1
budget for 2026. P4 sd sitt ser vi till att virna och lyfta Danderyds rika kulturarv.

Genom att vaga prioritera, halla fokus pa kvalitet och utveckling, lyssna till invanare och
foretagare, klarar vi att hélla 14g skatt med vélutvecklade och uppskattade verksamheter 1
Danderyd - bade idag och imorgon.
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Budgetprocessen

Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2026 och plan 2027-2028 anger de
ekonomiska forutsiattningarna for budgetarbetet tre ar framat i tiden och inleder arbetet med
budgetprocessen. Planeringsforutsittningar och direktiv till budget &r ett tjainstemannaforslag
som bereds inom kommunledningskontorets ekonomiavdelning under perioden december
2024 — februari 2025 och baserar sig pa budget 2025 och plan 20262027, kommunens
riktlinjer for ekonomistyrning samt SKR:s prognoser. Planeringsforutsdttningar och direktiv
for budget 2026 och plan 2027-2028 faststills av kommunstyrelsen under mars manad. Under
perioden mars - juni bereder respektive forvaltning/kontor nimndernas forslag till budget som
beslutas i respektive ndmnd senast juni ménad. Ndmndernas forslag till budget utgdr sedan
underlag till kommunens budget for vilken forslag beslutas och ldmnas av kommunstyrelsens
ordforande till kommunstyrelsen under oktober. Budgeten faststills slutligen av
kommunfullméiktige under november. Under perioden december 2025 — januari 2026
faststédller nimnderna sina verksamhetsplaner.

Arshjulet nedan visar arbetsprocessen med budgetarbetet.

KF faststiller
budget 2026 :>
November
KS foreslar

budget 20286
Oktober

Namnderna
< faststaller VP 2026
Januari 2026

E KS faststaller

PLF 2026

2025

Ly

:: Namnderna svarar pa
Juni

PLF 2026
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Ordforandens forslag i korthet

For 2026 hojs peng och check med i genomsnitt tva procent och for dvrig verksamhet
kompenseras loner och priser med en procent. Personalomkostnadspaldgget (PO-példgg)
minskar ar 2026 och det motsvarar en minskning av nimndernas personalkostnader med cirka
en procent. Effekten blir att barn, unga och édldre verksamheten kompenseras med cirka tre
procent och dvriga verksamheter med cirka tva procent for 2026. Fér 2027 och 2028 hdjs
peng och check med 1 genomsnitt en procent och 16ner och priser kompenseras med en
procent. Utdver uppréikningar for priser, 16ner, peng och check ges nimnderna full
kompensation for 6kade kapitalkostnader och volymer for 2026-2028.

Ordforandens forslag till budget innebér ett positivt resultat enligt balanskravet om 8,7
miljoner kronor, vilket 4r samma resultat enligt balanskrav som 2025. En ekonomisk reserv
budgeteras om 15,0 miljoner kronor som en forsdkring vid oférutsedda hdandelser och
ekonomiska svangningar under budgetdret. En ekonomisk reserv ger kommunen viss
mojlighet att hantera 6kade kostnader och minskade skatteintdkter utan att dventyra kvaliteten
pa vélfardstjanster eller 1angsiktig hallbarhet. Genom att ha en reserv kan kommunen agera
proaktivt och minska ryckighet i beslutsfattandet pa olika nivaer i organisationen, vilket
skapar trygghet for bade invanare och beslutsfattare.

Danderyd gor en politisk satsning om 11,0 miljoner kronor pa barn och ungas vilmaende.
Denna satsning syftar till att stiarka forebyggande insatser och stod for barn och unga, bland
annat genom utdkade resurser till tidiga insatser i skolan och forbéttrade samverkansformer
mellan socialtjinst, skola, kultur och fritid samt andra aktorer for att frdmja en trygg och
hilsosam uppvéxtmiljo.

Forslaget tillfor 53,5 miljoner kronor till ndimnderna jamf{ort med budget 2025 och innehéller
bland annat f6ljande:

Skola: Erhéller satsning pa barns och ungas vidlmaende med 5,0 miljoner kronor. Upprakning
av peng uppgar till 2,0 procent for alla barn- och skolformer med undantag fér gymnasiet som
ges en upprakning med 2,1 procent, i och med gemensamt fattade regionala beslut inom
ramen for Storstockholm. Sammanlagt motsvarar uppréikningarna cirka 20 miljoner kronor.

Omsorg: Erhaller satsning pé barns och ungas vilmiende med 4,0 miljoner kronor.
Upprikning av peng och check med 2,0 procent motsvarande cirka 8 miljoner kronor.

Kultur och fritid: Erhaller satsning pa barns och ungas vilméende med 2,0 miljoner kronor.

Ovriga nimner forvintas bidra till utvecklingsarbetet kring barn och ungas vilméende, utan
sdrskilda ekonomiska tillskott.

Tekniska ndmnden kommer under 2026 dven att utfora planerat underhall pa skolfastigheter
om cirka 55—60 miljoner kronor, pa vard- och omsorgsboende om cirka 30-35 miljoner
kronor och pa forskola och kultur- och fritidslokaler om cirka 10—15 miljoner kronor.
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Mal 2026

Avsnittet nedan redogor for de mal som definieras som verksamhetsméassiga mal for god
ekonomisk hushallning. Om kommunen uppfyller minst 70 procent och uppfyller delvis minst
10 procent av de verksamhetsméssiga malen anser kommunen att kravet pd god ekonomisk
hushallning ar uppfylld. De verksamhetsmassiga mélen utgdér 50 procent av den samlade
beddmningen av god ekonomisk hushallning.

Kommunens vision dr vigledande i kommunens och ndmndernas malarbete. I visionen finns
fem Gvergripande strategiomrdden med syfte att tydliggora visionens intentioner och
inriktning for kommunens verksamheter (Hog kvalitet, Stor valfrihet, Hog attraktivitet, Hog
effektivitet och Hallbar utveckling).

Forslag till mal enligt tabellen nedan har lamnats i namndernas budgetunderlag. Malen ingér
dven 1 nimndernas kommande verksamhetsplaner. Nimndernas verksamhetsplaner innehéller
en utdkad beskrivning av malen, hur de ska uppfyllas och f6ljas upp.

Namnd Férslag till mal

Kommunstyrelsen 1. Kommunen har en hég serviceniva och en val fungerande
kommunikation med dem som bor och verkar i kommunen (Hég
kvalitet)

2. Kommunen upplevs som trygg och saker. (Hog attraktivitet)

3. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv (Hog attraktivitet)

4. Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en
stabil ekonomi och effektiv verksamhet. (Hog effektivitet)

5. Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar
fér en hallbar utveckling fér kommande generationer. (Hallbar

utveckling)
Kultur- och 1. I kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet
fritidsnamnden for alla invanare med fokus pa barn, ungdomar och aldre. (Hog
kvalitet)

2. Kultur- och fritidsndmnden skapar forutsattningar for ett rikt och
levande foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar
och utgar fran invanarnas efterfragan. (Stor valfrihet)

3. Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt
aldres halsa. (HOg attraktivitet)

4. Kultur- och fritidsndmnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. (Hog attraktivitet)

5. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt med hogt deltagande. (HOg effektivitet)

6. | kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten
paverkan pa klimat och miljé6 som méjligt. (Hallbar utveckling)

Miljé- och 1. Milj6- och stadsbyggnadsnamnden erbjuder en god service och
stadsbyggnadsnadmnden har en hdg tillganglighet f6r kommunens invanare. (Hog kvalitet)

2. Miljé- och stadsbyggnadsnéamnden har en god
kompetensférsérjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats fér
anstallda. (Hog attraktivitet)

3.  Milj6- och stadsbyggnadsnamnden har digitala detaljplaner
frdn och med D1 och senare. (Hallbar utveckling)

4. Milj6- och stadsbyggnadsnamnden beaktar gronytefaktor (GYF)
i nya detaljplaner for att skapa attraktiva och mer hallbara
miljéer (Hallbar utveckling)

Socialndmnden 1. Socialférvaltningens insatser ar latt tillgangliga och av hdg
kvalitet. (H6g kvalitet)

2. Socialférvaltningen utvecklar digitala I6sningar for att forbattra
kommunens service och insatser. (HOg kvalitet)

3. Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med
socialférvaltningen ska fa adekvat stdéd och hjalp. Under 2026 ar
det fortsatt fokus att utveckla stodet kring vald i nara relationer.
(Hog kvalitet)




BUDGET OCH PLAN

4. Kommuninvanarna har méjlighet att valja bland ett brett utbud
av insatser. (Stor valfrihet)

5. Socialférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med en god
arbetsmiljé. (Hog attraktivitet)

6. Socialférvaltningen bedriver férebyggande arbete och
kannetecknas av god ekonomisk hushallning. (Hog effektivitet)

7. Socialférvaltningens insatser ar jamlika och jamstallda. (Hallbar
utveckling).

Tekniska namnden 1. Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med
medborgare. (H6g kvalitet)

2. Tekniska namnden ska ha en god kundndjdhet. (Hog kvalitet)

3. Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och
abonnenter. (HOg attraktivitet)

4. Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. (Hog attraktivitet)

5. Tekniska ndmnden ska vara en professionell bestallare. (Hog
attraktivitet)

6. Tekniska ndmnden ska ha en effektiv verksamhet. (H6g
effektivitet)

7. Tekniska ndmnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning.
(Hog effektivitet)

8. Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. (Hallbar utveckling)

9. Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran
krisberedskap, sakerhet och klimatférandringar. (Hallbar
utveckling)

Utbildningsndmnden 1. Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina
individuella forutsattningar, stéd och stimulans for att na sa langt
som mgjligt i sin utbildning. (H6g kvalitet)

2. Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och
mar bra i férskolan och skolan. (Hog kvalitet)

3. Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med
avseende pa betyg och nationella prov. (HOg kvalitet)

4. | Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av
forskolor och skolor. (Stor valfrihet)

5. De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan
efterfragan och utbud av platser i férskola och skola. (Hog
effektivitet)

6. Utbildningsnamndens verksamheter (egenregi) i Danderyds
kommun bedrivs kostnadseffektivt. (Hog effektivitet)

7. Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. (Hallbar utveckling)

Overférmyndarnamnden 1. | Danderyds kommun ar personalen tillganglig och ger en god
service till invanarna. (Hog kvalitet)

2. Namnden ska utdva tillsyn pa ett effektivt och rattssakert satt.
(Hog effektivitet)
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Finansiella mal

Tabell 1, finansiella mal

Tabellen nedan visar kommunens finansiella mél under budget och planperioden 2026-2028.
Mialen ska végas in 1 beddmningen av god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens
krav. Om kommunen uppfyller alla finansiella mal anser kommunen att kravet pa god
ekonomisk hushallning dr uppfylld. Finansiella mal utgdér 50 procent av den samlade
beddémningen av god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal (%) 2025 2026 2027 2028

Resultat enligt balanskrav 0 % 1% 2% 3%
Soliditet 50 % 50 % 50 % 50 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 % 35 % 35 % 35%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 35 % 50 % 50 % 50 %

Budgetforslaget 2026 och planen for 2027-2028 innebér att kommunens samtliga finansiella
mal bedoms uppnaés.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav dr drets resultat exklusive exploateringsintékter justerat for samtliga
realisationsvinster. Mal for resultat enligt balanskrav ar satt till minst 1 procent av
skatteintikterna netto ar 2026 for att sedan oka till 3 procent 2028. Indikator 2025 ir satt till O
procent och utfallet prognostiseras till 4 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditeten dr satt till minst 50 procent. Indikator 2025 ir satt till 50 procent och utfallet
prognostiseras till 54 procent 2025.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och dr ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditet inklusive pensionsdtaganden &r satt till minst 35 procent. Indikator 2025 &r satt till 35
procent och utfallet prognostiseras till 43 procent 2025.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Sjalvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatniva och
avskrivningar samt investeringsvolym. Indikator for sjélvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar dr satt till minst 50 procent. Indikator 2025 ar satt till 35 procent och
utfallet prognostiseras till 44 procent 2025.

Kommunens dgarldn (medlemslédn) till Kdppalaférbundet och Norrvatten exkluderas 1
berdkningen av sjdlvfinansieringsgraden.
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatet for 2025 prognostiseras positivt till cirka 82 miljoner kronor enligt balanskravet,
jamfort med budget om 8,7 miljoner kronor. Kommunen har under aren 2020-2024 redovisat
starka ekonomiska resultat. De starka resultaten dessa ar har lagt grunden till en stabil och
robust ekonomi som har kunnat moéta den pagéende lagkonjunkturen och delfinansierat
kommunens investeringar och dgarlan till kommunalférbunden Képpala och Norrvatten.

Laneskulden prognostiseras att vid slutet av 2025 uppga till 800,0 miljoner kronor, jamfort
med 2020 ar laneskulden ofordndrad. Kommunen har under aret ny upplanat 100,0 miljoner
kronor.

Kommunens resultat exklusive exploateringsintékter bor uppga till minst tva procent av
skatteintdkter (netto) dver en trearig period. Vid en hog investeringstakt — definierad som dver
15 procent av skatteintdkter (netto) — bor kommunens resultat Gverstiga tva procent.
Sjélvfinansieringsgraden bor vara minst 50 procent.

Sveriges ekonomi vixer langsamt i ar, bade nar det gidller BNP (hur mycket landet
producerar) och sysselsittning (antalet jobb). Detta beror delvis pd en svag start pa aret, enligt
prelimindr statistik. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tror att ekonomin inte tar fart
ordentligt forrédn under 2026. En faktor som kan 6ka BNP-tillvéxten nésta ar dr att foretag
borjar investera mer, men just nu bromsas investeringar av osidkerhet kring global handel.
Virldsekonomin paverkas negativt av handelskonflikter och geopolitiska spanningar,
utrikeshandeln véntas inte bidra mycket till Sveriges tillvdxt de ndrmaste aren. I stéllet ar det
okad efterfragan inom landet, som hushallens konsumtion och investeringar, som forvéntas
driva ekonomin framat.

Nasta ar véntas produktionen oka, vilket leder till fler jobb och fler arbetade timmar. Detta
stirker ocks skatteintiikterna, eftersom hogre 16ner ger mer skatteintéikter. And kommer
skatteintdkterna 2025 att vixa ldngsammare &n vanligt, enligt SKR:s bedomning. Forst 2026
blir 6kningen starkare.

Global inflation minskar under 2025, och flera linder sinker sina styrrantor, vilket leder till
lagre korta rdntor pa marknaden. Men dessa fordandringar dr sma, och de ger ingen stor
stimulans till ekonomin. Samtidigt har langa rintor stigit i flera lander, bland annat pd grund
av stora budgetunderskott och 6kande statsskulder, till exempel 1 vissa EU-ldnder och USA.
Detta motverkar effekten av centralbankernas rénteséinkningar.

SKR forutspér att Sveriges BNP-tillviaxt 6kar under andra halvan av 2025, och den blir &nnu
starkare 2026. De viktigaste drivkrafterna &r hushéllens konsumtion och foretagens
investeringar. Hushéllens inkomster, justerade for inflation, 6kar fran 2024 efter att ha
minskat ndgot 2022 och 2023. Trots det har hushallen varit forsiktiga med att spendera 1 ar,
bland annat pa grund av oro for framtiden och hog osikerhet, bade i Sverige och globalt.
Manga hushall vill ocksd spara mer for att stirka sin ekonomi efter tuffa ar. Aven om
bolanerdntorna har sjunkit fran toppnivaerna 2023-2024, ir de fortfarande hogre dn innan
rdntorna borjade stiga 2021-2023. Hogre rintor gor att hushdllen ldnar mindre, vilket pressar
ner bostadspriserna och okar sparandet. I ar véntas hushallen spara mycket, eftersom deras
inkomster 6kar med 6ver 3 procent, medan konsumtionen bara 6kar med knappt 1 procent.
Denna trend vintas vinda 2026, di sparandet stabiliseras. Inflationen forvéntas stiga nigot
2026, men hélla sig pé en ldg niva, delvis tack vare ldgre bolanerantor.

Den globala ekonomin &r svag, och Sveriges export vintas inte védxa kraftigt de kommande
aren. Eftersom importen antas 6ka snabbare dn exporten, bidrar utrikeshandeln inte till BNP-
tillvixten. I stillet dr det hushallens konsumtion och investeringar inom landet som driver
tillvaxten 2026 och framat.
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SKR ser ingen stark forbattring pd arbetsmarknaden i ar, eftersom signalerna inte pekar pa
det, och produktionen 6kar inte tillrackligt mycket. Men fran 2026 véntas hogre BNP-tillvéxt
leda till fler jobb och fler arbetade timmar, vilket sénker arbetslosheten. Denna utveckling
fortsdtter 2027 och 2028, i takt med att ekonomin stirks. Tillvixten i BNP véntas da vara
hogre dn den langsiktiga trenden.

Nér ekonomin stérks 2026, dkar antalet arbetade timmar, och denna 6kning fortsétter de
foljande aren, snabbast under 2027. Skatteintdkterna véntas vixa med i1 genomsnitt 4,1
procent per &r mellan 2025 och 2028, vilket dr ungefar 1 linje med genomsnittet for 2015—
2024 (4,2 procent).

Finansiering och likviditet

Vid 2025 ars utgang prognostiseras att kommunens lan uppgar som hogst till 800,0 miljoner
kronor, och beddémningen é&r att likviditeten kommer vara runt noll (0) miljoner kronor.

Investeringarna under 2026 budgeteras uppga till cirka 466 miljoner kronor (exklusive
dgarlan). Antagande gors att cirka 70 procent av budgeterade investeringar likviditetsméassigt
genomfors. Utfallet av investeringarna berdknas uppga till cirka 326 miljoner kronor (476
mnkr x 70 %). Detta paverkar kassaflodet negativt. Det positiva kassaflddet fran resultatet och
avskrivningar berdknas uppga till cirka 190 miljoner kronor. Det skulle innebéra en
sjalvfinansieringsgrad omkring 58 procent (190 mnkr kassafldéde fran den 16pande
verksamheten / 326 mnkr kassaflode fran investerings-verksamheten). Eftersom
investeringarna ar hogre dn det positiva kassaflodet, innebér det att det uppstar ett lanebehov
om cirka 136 miljoner kronor (326 mnkr — 190 mnkr) for att finansiera investeringarna.

Ytterligare lan om cirka 175 miljoner kronor prognostiseras att ny upplénas for att finansiera
kommunens dgarlan till kommunalférbunden Kappala och Norrvatten.

Sammanfattningsvis berdknas kommunens l&nebehov for att finansiera investeringar och for
dgarlan till kommunalfoérbunden Képpala och Norrvatten uppga till cirka 311 miljoner kronor.

Per invénare innebir det en 6kad ldneskuld per invénare med cirka 9 600 kronor (311 mnkr /
32 466 prognostiserad folkméngd). Den totala laneskulden per invénare prognostiseras uppgéa
till 34 220 kronor (1 111 000 000 total laneskuld / 32 466 prognostiserad folkméngd).

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en avsittning i balansrdkningen, dels
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensioner intjinade innan 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nér pensionen utbetalas. Pensioner intjinade
efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

Tabell 2, Kommunens totala pensionsforpliktelser

Prognos av ansvarsforbindelser och avséttning 2025-2028 utgar fran den prognos som
kommunens pensionsforvaltare Kommunernas pensionsanstalt (KPA) upprittat.
Prognosuppgifter saknas for ansvarsforbindelsen gillande Storstockholms brandférsvar och i
tabellen nedan presenteras 1 stéllet skulden per den 31 augusti 2025 for samtliga ar.

Pensionsforpliktelse 2025 2026 2027 2028

Avsatt till pensioner 508,2 5039 504,2 510,6
Ansvarsforbindelse 453,4 4256 400,8 380,0
Ansvarsforbindelse Storstockholms brandforsvar 8,7 8,7 8,7 8,7
Total pensionsforpliktelse 970,3 938,2 913,7 899,3

Fotnot: Beloppen &r inklusive I6neskatt

10



BUDGET OCH PLAN

Kommunens totala pensionsskuld prognostiseras uppga till 938,2 miljoner kronor 2026.
Skulden minskar frimst pd grund av att ansvarsforbindelsen minskar 1 takt med att pensioner
intjdnade innan 1998 betalas ut och inget nytt intjdnande sker.

Mer information om kommunens pensioner finns i avsnittet Pensionskostnader.

Ordférandens budgetforsliag 2026

Arets resultat 2026 budgeteras till ett positivt resultat om 8,7 miljoner kronor. Det

balanskravsmaéssiga resultatet budgeteras till 8,7 miljoner kronor efter

balanskravskorrigeringar. Ordforandens budgetforslag innebér att nimndernas nettokostnader
uppgar till 2 370,1 miljoner kronor 2026.

Tabell 3, driftredovisning

Tabellen nedan visar forenklad resultatrikning for kommunen med prognos och budget for
2025, namndernas och ordforandes budgetforslag for 2026 samt skillnad mellan ndmndernas

budgetforslag och ordforandes budgetforslag.

Namnd Prognos | Budget |Namndernas | Ordférandes Skillnad
(mnkr) 2025 2025 forslag 2026 | forslag 2026

Kommunstyrelsen -152,1 -158,6 -163,5 -186,3 -22,8
Valnamnden -0,4 -0,4 -1,9 -1,9 0,0
Revision -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 0,0
Overférmyndarnamnden -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 0,0
Milj6- och stadsbyggnadsnédmnden -29,1 -31,0 -31,3 -31,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -121,2 -123,5 -124,0 -126,0 -2,0
Tekniska namnden -191,7 -187,8 -200,4 -189,4 11,0
Utbildningsndmnden -983,6| -1008,6 -980,8 -984.,8 -4,0
Socialnamnden -774,7 -801,8 -852,6 -845,5 7.1
Namndernas nettokostnader -2 257,7| -2 316,6 -2 359,4 -2 370,1 -10,7
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 80,0 88,1 86,0 86,0 0,0
Pensioner (netto)* -34,6 -56,2 -45,0 -45,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2212,3| -2284,7 -2 318,4 -2 329,1 -10,7
Skatteintékter (netto)** 2324,5 23314 2 365,8 2 365,8 0,0
Finansnetto -30,0 -38,0 -28,0 -28,0 0,0
Arets resultat 82,1 8,7 18,6 8,7 -10,7
Arets resultat enligt balanskrav 82,1 8,7 18,6 8,7 -10,7

Fotnot: Avrundningsdifferenser forekommer i tabellen. *Pensioner (netto) innehéller pensioner, PO-differens med mera.
**Skatteintékter (netto) innehaller skatteintdkter, kommunal utidmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-utjdmning, med

mera.
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Namndernas nettokostnader

Namndernas nettokostnader budgeteras 6ka med cirka 54 miljoner kronor 2026 jamfort med
2025.

Danderyd gor en politisk satsning om /1,0 miljoner kronor pa barn och ungas vilmaende.
Denna satsning syftar till att stiarka forebyggande insatser och stod for barn och unga, bland
annat genom utdkade resurser till tidiga insatser i skolan och forbéttrade samverkansformer
mellan socialtjinst, skola, kultur och fritid samt andra aktdrer for att framja en trygg och
hélsosam uppvéxtmiljo.

Hoéjning av peng med i genomsnitt 2,0 procent for pedagogisk omsorg och forskola,
fritidshem, forskoleklass och grundskola. For gymnasiet hojs peng med 1 genomsnitt 2,1
procent, i och med gemensamt fattade regionala beslut inom ramen for Storstockholm.
Sammanlagt motsvarar upprakningarna motsvarande cirka 20 miljoner kronor.

Hojning av peng och check for omsorg med 2,0 procent motsvarande cirka &8 miljoner kronor.

Sammantaget minskar volymer exklusive peng och checkupprikningen med cirka 20 miljoner
kronor. Socialndmndens volymer dkar med cirka 29 miljoner kronor. Utbildningsndmndens
volymer som beror pa minskat antal barn och elever med 49 miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras for 6kade kapitalkostnader med cirka 3 miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras for investeringskostnader som omf6rs till driftkostnader, med cirka
12 miljoner kronor.

Néamndernas anslag okar ocksa med anledning av generell uppriakning av anslaget med en (1)
procent motsvarande cirka 6 miljoner kronor.

Ordforandens forslag till budget innebér ett positivt resultat enligt balanskravet om 8,7
miljoner kronor, vilket 4r samma resultat enligt balanskrav som 2025. En ekonomisk reserv
budgeteras om 15,0 miljoner kronor som ar en forsakring mot oférutsedda hiandelser och
ekonomiska svangningar under budgetaret. En ekonomisk reserv ger kommunen mdojlighet att
hantera 6kade kostnader och minskade skatteintikter utan att dventyra kvaliteten pa
vélfardstjanster eller ldngsiktig hdllbarhet. Genom att ha en reserv kan kommunen agera
proaktivt och undvika kriser, vilket skapar trygghet for bade invanare och beslutsfattare.

12



BUDGET OCH PLAN

Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordférandens forslag till budget 2026,
per ndmnd och per verksamhetsomrdde.

Diagram I, Procentuell fordelning av budgeten - per nimnd

Ovriga ndmnder Kommunstyrelsen
8%

Tekniska ndmnden

Socialndmnden 8%

36%

Utbildningsndmnden
41%

De storsta ndmnderna i fordelade budgetmedel dr utbildningsndmnden med 984,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 41 procent av nimndernas totala budget, foljt av socialnimnden med
en budget om 845,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 36 procent av kommunens budget.

Diagram 2, Procentuell fordelning av budgeten — per verksamhetsomrade
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De storsta verksamheterna i fordelade budgetmedel dr grundskola med cirka 543 miljoner
kronor, vilket motsvarar 23 procent av verksamheternas totala budget, foljt av dldreomsorg
med en budget om cirka 494 miljoner kronor, vilket motsvarar 21 procent av verksamheternas

totala budget.
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Pensionskostnader

Kommunernas pensionsanstalt (KPA) har rdknat ut att kommunens pensionskostnader for
2026 blir cirka 99 miljoner kronor, inklusive 16neskatt men exklusive finansiell kostnad. Av
dessa kommer cirka 45 miljoner kronor belasta kommunens centrala budget. Det dr en
minskning med cirka /1 miljoner kronor jamfort med budget 2025.

Kommunen budgeterar en férdelning av de cirka 45 miljoner kronorna i budgeten sa att cirka
8 miljoner kronor anvinds till lagstadgade arbetsgivaravgifter och cirka 37 miljoner kronor
gér till pensionskostnader.

KPA prognostiserar att kommunens pensionskostnader (exklusive finansiell kostnad och
inklusive I6neskatt) kommer uppga till cirka 103,5 miljoner kronor ar 2027 och cirka 107,5
miljoner kronor ar 2028. Av dessa prognostiseras cirka 47 miljoner kronor ar 2027 och 50
miljoner kronor &r 2028 belasta kommunens centrala budget.

Kommunen f6ljer SKR:s preliminéra berdkning (i PLF:en) for PO-paslaget om 40,24 procent
ar 2026, vilket dr en sénkning frdn 42,02 procent fran 2025.

Internranta

Internréntan dr en kommunintern transaktion mellan nimnderna och kommunens centrala
finansforvaltning. Namnderna betalar rénta pa pdgaende och aktiverade investeringar. Réntan
som ndmnderna betalar pa investeringar uppgar till 2,75 procent och ambitionen med
internrantan &r att den ska finga en rimlig rdnteniva sett dver investeringarnas hela livsldngd.
Kommunen f6ljer SKR:s rekommendation for internrdntan om 2,75 procent ar 2026, vilket ar
en hojning av internrantan med 0,25 procent jamfort med ar 2025. For &ren 2027-2028 har ett
antagande gjorts att internrintan ligger kvar pa 2,75 procent.

Internrdntan budgeteras uppga till 86,0 miljoner kronor t6r 2026 och minskar med 1,9
miljoner kronor jaimfort med 2025.

Minskningen beror pa en minskad investeringstakt. Kommunens internrdnta har beréknats pd
ett antagande att investeringar om cirka 2 420 miljoner kronor kommer vara aktiverade under
2026. Internrénta 2,75 procent multiplicerat med aktiverade investeringar 2 420 miljoner
kronor ger en kostnad for internrénta pa cirka 67 miljoner kronor. Till det ska
byggkreditivrinta och aterforing fran VA- och avfalls kollektivet adderas. Byggkreditivrinta
ar rinta under byggtiden (pagaende investeringar), och berdknas pa investeringsutgifter under
byggnadstiden och dr den rénta som verksamheten fér betala for investeringar som inte
aktiverats dnnu. Pagidende investeringar antas uppga till cirka 576 miljoner kronor
multiplicerat med internrénta om 2,75 procent som ger en kostnad for byggkreditivranta pa
cirka 16 miljoner kronor. Aterforing ska goras for VA- och avfalls kollektivet for den faktiska
rintan innevarande ar och inte den riinta som rekommenderas av SKR. Aterforing frin VA-
och avfalls kollektivet antas uppga till cirka 4 miljoner kronor. Sammantaget ger det att
internrdntan berdknas uppga till cirka 86 miljoner kronor.

Internréntan for 2027 berdknas uppga till cirka 91 miljoner kronor och for 2028 till cirka 98
miljoner kronor.
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Skatteintakter (netto)

Skatteintdkter netto innehaller posterna: skatteintikter, inkomstutjimning, kostnadsutjimning,
regleringspost, strukturbidrag, LSS utjimning och fastighetsavgift.

Kommunens berdknade skatteintidkter for &ren 20262028 har utgétt fran den prognos
Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade den 21 augusti 2025.

Skatteintdkterna (netto) budgeteras uppga till cirka 2 365 miljoner kronor 2026, 2 437
miljoner kronor 2027, och 2 510 miljoner kronor 2028.

SKR skriver 1 Aktuell ekonomi cirkuldr 25:32 och MakroNytt cirkuldr 25:38 kommer
skatteunderlagets 0kningstakt vara dimpad 1 ar och ligga under ett historiskt genomsnitt. En
avgorande forklaring till detta &r att antalet arbetade timmar beddms minska helaret 2025
jamfort med 2024. Att konjunkturen bedoms stirkas 2026 medfor att antalet arbetade timmar
da stiger. Konjunkturuppgangen antas fortsétta och antalet arbetade timmar 6kar dven aren
efter 2026. Okningen #r snabbast 2027, och avtar direfter. Som genomsnitt perioden 2025—
2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar, ungefér i linje med den
genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,2 procent).

Att KPI-inflation 1 juni 2024 blev 2,6 procent innebar att prisbasbeloppet 6kade lika mycket
2025. Detta tillsammans med det hogre inkomstbasbeloppet for 2025 leder i 4r till sjunkande
pensionskostnader for kommunsektorn jamfort med 2024. Nér pensionskostnaderna beaktas
minskar till och med det sammanvigda priset for verksamhetskostnaderna som sektorn méter
2025. Detta ger en stor real 6kning av skatteunderlaget 2025, efter en real minskning tva ar 1
foljd. I genomsnitt kar skatteunderlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket
innebir en stark aterhimtning efter nedgdngen 2023-2024. Anda ir det beriiknade reala
skatteunderlaget samtliga dr svagare dn en hypotetisk forlingning av den tdmligen stabila
trendokning som géllde mellan 2010 och 2023. Dirmed berdknas den kommunala sektorns
kopkraft fran skatteintdkterna givet ett ofordandrat skatteuttag d&nnu 2028 varaktigt svagare dn
en utveckling 1 linje med den historiska trenden

Tabell 4, skatteunderlag samt beréknad real utveckling

Tabellen nedan visar skatteunderlag och berdknad real utveckling i procentuell fordndring.

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028

Faktiskt skatteunderlag 3,4 3,8 4,2 4.5 4,4
Regelférandringar* -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 3,6 4.1 4,2 4.5 4.4
Prisutveckling 4.5 -0,1 2,5 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -0,9 4,3 1,6 1,2 1,1

*Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kélla: Sveriges kommuner och regioner augusti

Regelforandringar sammanfattar berdknade effekter av fordndringar i skattelagstiftningen
vilka paverkar det kommunala skatteunderlaget och som neutraliseras genom
hoéjningar/sankningar av det generella statsbidraget.

Underliggande skatteunderlag beskriver det faktiska underlaget justerat for regelforandringar;
ett matt som visar den underliggande utvecklingen for den kommunala skattebasen.

Prisutveckling avser hir den sammanvigda prisutveckling som SKR berdknar for
verksamhetskostnaderna inom kommuner och regioner pa aggregerad niva; lonedkningar ar
den enskilt viktigaste faktorn (priset).
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Realt skatteunderlag avser att beskriva utvecklingen i reala termer for det underliggande
skatteunderlaget, det vill siga med hdnsyn tagen till de prisfordndringar som berdknas for
kommuners och regioners kostnader.

Tabell 5, skatteunderlagsprognos

Tabellen nedan visar skatteunderlagsprognoser frén regeringen och SKR for aren 2024 -
2028.

Skatteunderlagsprognos (%) 2024 2025 2026 2027 2028
SKR (aug) 34 3,8 4,2 4,5 4.4
Regeringen (sep) 3,4 3,9 4,5 5,1 3,8

Tabell 6, skattesats

Tabellen nedan visar den genomsnittliga skattesatsen for kommun, Stockholms 14n och riket
ar 2025.

Skattesats (kr) Danderyd Lanet Riket

Kommun 18,25 18,53 20,71
Region 12,38 12,38 11,69
Summa 30,63 30,91 32,41

Skattesatsen 2026 uppgar till 18,25 6re och dr oférdndrad jamfort med 2025.
Tabell 7, skatteintdkter, utjamning & bidrag

Tabellen nedan visar skatteintdkter och kommunal utjimning. Budgeten for aren 2026 och
plan 2027-2028 har berédknats utifran en ofordndrad skattesats om 18,25 kronor.

Skatteintakter, utjiamning & bidrag Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 3155,7 3276,3 3406,9 3547,5
Kommunal utjdmning -866,7 -935,2 -995,0 -1 062,0
Ovrigt* 35,5 24.8 24,7 24,7
Summa nettointakter 23245 2 365,8 2 436,6 2 510,2

*| posten évrigt ingar fastighetsavgift och LSS-utjédmning

Finansnetto

Finansnettot budgeteras uppga till 28,0 miljoner kronor for 2026 och budgeteras minska med
10,0 miljoner kronor jamfort med 2025. Minskningen beror framst pa att den finansiella
kostnaden for pensionskostnaderna minskar.

De storsta posterna i finansnettot dr rénta pa pensionsavsittning 6,8 miljoner kronor och
rantekostnader pd kommunens banklan som berdknas uppga till 27,6 miljoner kronor.

KPA berédknar rintan pa pensionsavséttningarna. KPA berdknar att for 2026 kommer den
finansiella kostnaden uppga till 6,8 miljoner kronor, 2027 till 9,5 miljoner kronor och 2028
till 13,6 miljoner kronor.

Rintekostnader pa banklanen berdknas genom att multiplicera kommunens prognostiserade
genomsnittliga 14n (1 150,0 miljoner kronor) under &ret med den genomsnittsrinta (cirka 2,8
procent) kommunen prognostiseras lana till. Vid berdkning av rdantekostnaden gors antagandet
att 1dnen okar och genomsnittsrantan minskar.
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Ordforandes budgetforslag 2026 och plan 2027-2028

Ordforandes budgetforslag innebir ett positivt resultat om 8,7 miljoner kronor for 2026. For
aren 2027 och 2028 innebir budgetforslaget ett positivt resultat med 47,2 respektive 95,4
miljoner kronor. Resultatplan 2027-2028 &r berdknad med en oforandrad skattesats.

Tabell 8, Driftredovisning och drets resultat

Tabellen nedan visar budget 2025, och ordforandens forslag till budget 2026 och plan 2027—

2028.
Namnd Budget Ordforandes | Ordforandes | Ordforandes
(mnkr) 2025 forslag 2026 | forslag 2027 | forslag 2028
Kommunstyrelsen -158,6 -186,3 -188,7 -182,9
Valnamnden -04 -1,9 -0,1 -04
Revision -1,7 -1,7 -1,7 -2,0
Overférmyndarndmnden -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -31,0 -31,3 -32,2 -31,9
Kultur- och fritidsnamnden -123,5 -126,0 -127,9 -131,4
Tekniska namnden -187,8 -189,4 -196,2 -195,6
Utbildningsndmnden -1 008,6 -984,8 -974,2 -966,3
Socialnamnden -801,8 -845,5 -867,6 -892,9
Namndernas nettokostnader -2 316,6 -2 370,1 -2 391,8 -2 406,6
VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 88,1 86,0 91,0 98,0
Pensioner (netto)* -56,2 -45,0 -47,0 -50,0
Verksamhetens nettokostnader -2 284,7 -2 329,1 -2 347,8 -2 358,6
Skatteintakter (netto)** 23314 2 365,8 2436,0 2510,0
Finansnetto -38,0 -28,0 -41,0 -56,0
Arets resultat 8,7 8,7 47,2 95,4
Arets resultat enligt balanskrav 8,7 8,7 47,2 95,4

Fotnot: Avrundningsdifferenser forekommer i tabellen. *Pensioner (netto) innehéaller pensioner, PO-differens med mera.
**Skatteintékter (netto) innehaller skatteintékter, kommunal utidmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-utjdmning, med

mera.

Ndmndernas nettokostnader budgeteras uppga till 2 370,1 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 53,5 miljoner kronor jamf{ort med budget 2025. Verksamhetens nettokostnad budgeteras
uppga till 2 329,1 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 44,4 miljoner kronor jamfort med
budget 2025. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnad och finansnetto med 34,4 miljoner
kronor. Det ska stillas i relation till att kommunens budgeterade skatteintdkter (netto)
forvintas 6ka med 34,4 miljoner kronor jimfort med budget 2025. Arets resultat och resultat
enligt balanskravet budgeteras uppga till 8,7 miljoner kronor, vilket 4&r samma budgeterade

resultat som budget 2025.

Réknas den ekonomiska reserven om 15,0 miljoner konor bort frdn ndimndernas

nettokostnader dr 6kningen 1 stillet 38,5 miljoner kronor. Det dr cirka 4 miljoner kronor mer
an vad kommunens skatteintékter (netto) budgeteras oka.

For plan 2027-2028 foreslds att peng- och checkbeloppen dkar med 1 procent och dvriga

anslag med 1 procent.
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Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Kommunens budgeterade investeringar for 2026 uppgér till 641,3 miljoner kronor, vilket &r
en minskning med 140,0 miljoner kronor jamfort med budget 2025. Hogst budgeterade
investeringar har tekniska nimnden med 304,1 miljoner kronor, finansférvaltningen med
175,2 miljoner kronor och VA-verksamheten med 114,0 miljoner kronor.
FinansfOrvaltningens investeringar bestdr av dgarlén till Kdppalaforbundet och Norrvatten,
vilka betraktas som finansiella anldggningstillgangar och darfor finansieras via
investeringsbudgeten. Alla kommunens investeringsprojekt redovisas i bilagan
Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028.

Tabellen nedan visar respektive ndmnds investeringsbudget ar 2026, planerade investeringar
ar 2027-2028 samt totalbudget for planperioden 2026—2028. Prognossiffrorna for 2025 ar
hiamtade ur nimndernas delarsrapporter per augusti.

Tabell 9, Investeringar per namnd

Namnd Budget Plan Plan Total
(mnkr) 2026 2027 2028 2026-2028
Kommunstyrelsen 7,5 8,5 7,0 23,0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,3 0,2 0,2 0,7
Vatten- och avloppsverksamheten 114,0 87,0 76,5 277,5
Avfallsverksamheten 18,3 0,2 1,3 19,8
Tekniska namnden 304,1 499,4 3711 1174,6
Kultur- och fritidsnamnden 17,9 16,7 10,2 44,8
Utbildningsnamnden 3,0 3,0 3,0 9,0
Socialnamnden 1,0 1,0 1,0 3,0
Finansférvaltningen 175,2 130,9 80,4 386,5
Summa investeringar 641,3 746,9 550,7 1938,9
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Faststallande av kommunens mal

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige faststéller verksamhetsmédssiga mal och tillika respektive ndimnds
mal i enlighet med avsnittet "Mal 2026” i Budget 2026 och plan for 2027-2028".

2. Kommunfullmiktige faststéller de finansiella mélen for 2026 till 1 procent for resultat
enligt balanskrav, 50 procent for soliditet, 35 procent for soliditet inklusive
pensionsataganden, och 50 procent for sjdlvinvesteringsgrad av nettoinvesteringar.

Kommunstyrelsen

Utmaningarna 1 landet och vérlden dr manga, och osédkerheten ér stor, sérskilt kopplat till
ekonomi och trygghet. Detta stéller krav pa noggrann omvirldsbevakning och tydlighet
géllande vilka mal som ska uppnas samt kommunala verksamheters uppdrag och resultat.
En tydlig styrning kombinerad med relevant uppfoljning mojliggdr prioriteringar om en kris
skulle uppsta. Tillsammans med en ekonomisk reserv for att hantera plotsligt uppkomna
behov skapas en grund for en tryggare utveckling inom kommunen.

Kommunstyrelsens roll som beredande organ f6r kommunfullméktige, med ansvar for tillsyn
och uppfdljning, innebar att styrelsen hanterar ménga fragor av olika karaktir. De
verksamheter som styrelsen ansvarar for enligt reglementet har en styrande och stédjande
funktion i forhéllande till 6vriga nimnder. Att samordna och skapa en helhetsbild av
kommunens verksamhet ér en viktig uppgift vid sidan av andra, mer praktiska ataganden.

Danderyds kommun har ett starkt foretagsklimat och arbetar aktivt for att stirka relationen
med néringslivet genom evenemang, utbildningar och foretagsbesok. I Svenskt Néringslivs
ranking 2025 placerar sig Danderyd pé andra plats i Sverige och forsta plats i
Stockholmsregionen. For foretagare spelar mdnga kommunala verksamheter en stor roll, frdn
tillstdndsgivning till planbesked. Ett gott bemotande och hdg servicegrad stér i fokus i dessa
maoten.

Kommunen arbetar pa olika séitt med trygghet och sékerhet. Satsningar pa trygghetsbilar,
rondering, kommunviktare och uppbyggnad av beredskapslager fortsétter. Den senaste
medborgarundersokningen visar goda resultat for trygghet och sdkerhet. Fokus pa att utveckla
det civila forsvaret fortsdtter, och kommunerna i ldnet delar erfarenheter med varandra medan
dialogen med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) ér god.

For att stirka chefernas kompetens och ytterligare forbéttra arbetsmiljon pagér insatser pa
flera fronter. Samverkan med fackliga organisationer syftar till att tillvarata parternas samlade
erfarenheter och forslag for att utveckla verksamheterna. Medarbetarskapets betydelse har
lyfts fram och definierats pa samma sétt som ledarskapet. Detta skapar en stabil grund for
fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa invanare och foretagare.

Rekrytering dr en fortsatt prioriterad fraga. Det dr viktigt att behdlla nuvarande medarbetare
och mojliggora utveckling inom den befintliga organisationen. Eftersom konkurrensen om
den yngre generationen ar hard, behover vi tydliggora hur intressanta och motiverande
arbetsuppgifterna inom den kommunala sektorn dr. Bilden av vissa yrken dr onyanserad, och
erfarenheter fran medarbetare i olika roller behdver lyftas fram for att visa pa en mer
nyanserad vardag.

Upphandling dr en verksamhet som har stor betydelse inom ménga omraden varje dag. Nar
den hanteras korrekt skapar den mdjligheter, flexibilitet, valfrihet och kvalitet. Vid bristfélliga
eller felaktiga forfaranden kan upphandling dock 6ppna for vélfardsbrottslighet. Darfor
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kommer omradet att forstarkas under aret, och samverkan med andra kommuner,
Skatteverket, polisen och andra aktdrer blir viktig.

Kommunstyrelsens budgetforslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgar till 163,5 miljoner kronor f6r 2026,
vilket dr en 6kning med 4,9 miljoner kronor jamfort med 2025.

Okningen beror pa kompensation med 1 procents dkning for pris- och 16nedkningar
motsvarande 1,6 miljoner kronor, 6kade kostnader f6r volymer med 0,4 miljoner kronor, och
kapitalkostnader 0,6 miljoner kronor. Hyreskostnaderna for strategiskt tomstélld lokal om 1,7
miljoner kronor utgar och minskar styrelsens budget med motsvarande belopp.

Investeringsbudget

Kommunledningskontorets forslag till investeringsbudget uppgér till 7,5 miljoner kronor
2026, vilket dr en minskad budget jamfort med 2025 med 2,5 miljoner kronor.

Ordforandens overviganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 186,3 miljoner kronor i driftsbudget 2026, vilket dr en
okning jamfort med kommunstyrelsens forslag med 22,8 miljoner kronor.

Forslaget innehaller en ekonomisk reserv om 15,0 miljoner kronor och som ér en forsékring
mot oforutsedda hindelser och ekonomiska svingningar under budgetaret. En ekonomisk
reserv ger kommunen mdjlighet att hantera 6kade kostnader och minskade skatteintikter utan
att dventyra kvaliteten pa vélfardstjanster eller langsiktig hallbarhet. Genom att ha en reserv
kan kommunen agera proaktivt och undvika kriser, vilket skapar trygghet for bade invanare
och beslutsfattare.

Forslaget innehdller hyresdkning for korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner kronor,
dock léngst till och med utgangen av 2027. Socialndmnden behover utreda de finansiella
konsekvenserna av korttidsboendet Idun, i samrdd med kommunstyrelsen. Det dligger
socialndmnden att presentera forslag pa hur Idun kan bedrivas i framtiden for att uppna en
béttre balans mellan intékter och kostnader. Under tiden denna utredning pagar foreslar
kommunledningskontoret att kommunstyrelsen tillfdlligt finansierar hyresokningen for
korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner kronor, dock langst till och med utgdngen av
2027.

Forslaget innehaller 7,5 miljoner kronor i investeringsbudget 2026, i enlighet med
kommunledningskontorets forslag.

Nar kommunstyrelsen foreldggs utredning gillande Kulturkanon for Danderyds kommun
kommer drendet lyftas till kommunfullméktige for stdllningstagande kring vidare hantering 1
de ndmnder vilka &r berdrda av forslagen. Stillning till eventuellt behov av finansiering tas i
ett sddant drende.

Kommunens lokalforsorjning syftar till att kommunens verksamheter ska erbjudas
andamalsenliga lokaler och att resursanvéndningen ska vara effektiv. Darfor ar
lokalforsorjningsprocessen en strategisk del i den 6vergripande ledningen och styrningen.
Tekniska ndmnden har ansvar for byggnader och anldggningar medan kommunens hogsta
tjdnstemannaledningsgrupp har det dvergripande ansvaret. Processen startar i och med att en
ny budget presenteras.
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Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

3. Kommunfullmiktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 186,3 miljoner kronor
och investeringsanslag om 7,5 miljoner kronor.

Valnamnden

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att valndmnden erhéller 1,9 miljoner kronor i driftsbudget 2026.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

4. Kommunfullméktige anvisar valndmnden driftsanslag om 1,9 miljoner kronor och
investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Overféormyndarnamnden
Néimndens budgetforslag

Driftsbudget

Overférmyndarnimndens forslag till driftsbudget uppgér till 3,2 miljoner kronor for 2026
vilket d&r samma som budgeten {for 2025.

Investeringsbudget

Overférmyndarnimnden har inga planerade investeringar for 2026.
Ordforandens overviganden och forslag

Ordf6rande foreslar att 6verformyndarndmnden erhéller 3,2 miljoner kronor i driftsbudget
2026, i enlighet med overformyndarndmndens forslag.

Ordforande foreslar att dverformyndarndmnden erhaller 0,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2026, i enlighet med dverformyndarndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

5. Kommunfullméktige anvisar 6verformyndarndimnden driftsanslag om 3,2 miljoner
kronor och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har uppgiften att vara myndighetsndmnd for Danderyds
kommun i fragor som ror bygg- och miljdomradet. Nimnden svarar ocksa for den fysiska
planeringen dir antingen kommunstyrelsen eller miljo- och stadsbyggnadsnimnden beslutar.
Dérutdver ansvarar ndimnden for kart- och mitomradet.

Inom miljoomrédet planeras ett aktivt arbete med att hantera fororenad mark enligt en antagen
strategi. Utover ordinarie miljotillsyn under 2026 kommer ocksa flera tillsynsprojekt att
genomforas med syfte att minska spridning av kemikalier.

Stora lagfordndringar forvéntas sla igenom i plan- och bygglagen redan fran december 2025.
Lagforslagen innebir relativt stora ldttnader och forédndringar for en sdokande av till exempel
bygglov eller for anmélan om komplementbyggnad. Men lattnaderna kommer inte att gilla
for kulturmiljohistoriskt sarskilt virdefulla byggnader eller for de fastigheter som ingar i ett
sadant omrade. Eftersom Danderyd inrymmer en stor andel unika omrdden som é&r
kulturmiljohistoriskt sirskilt vardefulla och méinga fastigheter/byggnader som likasé bedoms
vara sadana, dr det angeldget att nimnden informerar kommunens fastighetsdgare om vad som
giller.

En korrekt och snabb myndighetsservice dr viktig for kommunens foretag och privatpersoner
och nimnden har goda resultat vad géller n6jd-kund-index (NKI). Till exempel prisades
ndmndens livsmedelskontroll under 2025 som bésta kommun av de 55 kommuner som ingar i
Stockholm Business Allians (SBA).

For att ytterligare forbdttra verksamheten och servicen planerar ndimnden att under 2026
utreda mojliga bygglovsomraden och infora automatisering och nya e-tjdnster dir sa &r
lampligt och ryms inom budget. En mojlig process for automatisering ér till exempel
handlédggning av anmédlan om eldstad. Att det nu &r mojligt att genomfora beror pa att ett stort
arbete lagts ned under 2025 med byte av verksamhetssystem for de som arbetar i
bygglovsprocessen och med kart- och métfunktionerna. Det nya systemet ska ocksa ge en mer
effektiv handldggning av drenden.

Néamndens utvecklingsarbete fortsétter ocksd med att digitalisera detaljplaner, ett arbete som
ar langsiktigt och kommer att pagd under manga ar med befintliga resurser.

Nimndens budgetforslag

Driftsbudget

Milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 31,3 miljoner kronor
for 2026, vilket dr en 6kning med 0,3 miljoner kronor jamfort med 2025.

Okningen beror p4 att nimnden kompenseras for pris- och 16nedkningar om 0,3 miljoner
kronor.

Investeringsbudget

Milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 0,3 miljoner
kronor 2026, vilket dr en minskning med 0,6 miljoner kronor jamfort med 2025.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordf6rande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsndmnden erhaller 31,3 miljoner kronor 1
driftsbudget 2026, vilket &r 1 enlighet med miljo- och stadsbyggnadsndmndens forslag.

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsndmnden erhaller 0,3 miljoner kronor 1
investeringsbudget 2025, i enlighet med milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag.

22



BUDGET OCH PLAN

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

6. Kommunfullméktige anvisar miljo- och stadsbyggnadsndmnden driftsanslag om 31,3
miljoner kronor och investeringsanslag om 0,3 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur-och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur-och fritidsverksamheten i
kommunen. Uppgiften innebir att samverka med och stddja de foreningar och organisationer
som &dr verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur-och fritid. De
centrala uppgifterna dr att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur-och
programverksamhet, fritidsgdrdsverksamhet och de kommunala verksamheterna i traffpunkt
Enebyberg. Att fordela bidrag och stipendier till foreningar och andra lokala organisationer
och aktorer. Att forvalta, ansvara for drift och skotsel och uthyrning av idrottsplatser och och
andra anldggningar inom ndmndens ansvarsomraden. Att ha bestéllaransvaret for kommunens
badanldggningar samt att forvalta och ldna ut kommunens konstverk. Genom Ungt fokus
ansvarar nimnden for kommunens preventiva och uppsdkande arbete mot ungdomar.

Det ér en bred verksamhet som nimnden bedriver och som néar ung som arsrik i Danderyds
kommun. Ndmnden erbjuder ett stort utbud inom kultur- och fritidsomrddet med ménga
anldggningar och foreningsstod som skapar forutsattningar for tusentals aktiviteter varje
vecka. Under 2025 utndmndes Danderyd kommun till bésta friluftskommun 1 ldnet och vid
sidan av den foreningsbundna verksamheten finns det stora mdjligheter till ett spontant och
rikt utdvande av en aktiv fritid.

Kommunens kulturskola har en hég andel, 13,3 % av alla 619 &ringar i kommunen, som
deltagare och med en mycket hog andel, 98%, ndjda deltagare. Det finns fyra bibliotek i
kommunen vilket skapar vildigt goda forutsdttningar for bland annat ldsframjande insatser
och ett hogt aktivitetsutbud for alla dldrar. Hur en ytterligare integration av
biblioteksverksamheten utanfor skolorna kan ske med den 1 skolorna behdver undersokas
framdver for att skapa bista mojliga forutsittningar att nd en sé stor krets som majligt.

Ungt fokus erbjuder savél fasta platser for ungdomars fritidsaktiviteter som uppsdkande och
forebyggande verksambhet.

Trots goda resultat och bra grundférutsittningar kan namnden konstatera att upplevd stress
samt problematiska spelvanor dr tvd omrdden som kriver ett intensifierat utvecklingsarbete.

For att nd ldngre med stddet till alla unga som behover, men sérskilt till flickor, foreslas
ytterligare starkt samarbete mellan socialtjénst, kultur och fritid och skola. En sérskild
satsning pd ungas vdlmaende foreslas for att hitta nya arbetssétt att nd unga ocksa utanfor
klassrummen. Detta dr ett arbete som behover bedrivas med insatser riktade mot savél
vardnadshavare, medarbetare, yngre och édldre barn och pa olika sétt, men 1 ndra samverkan
mellan kommunens olika verksamheter for att na storst effekt.

Omréden som Kultur och fritidsndmnden huvudsakligen ska fokusera pa i denna satsning
inom ramen for eget ansvarsomrade men ocksa i samverkan med andra parter och da frimst
utbildning samt socialtjdnsten &r,

e Foréldrastod

e Utveckla arbetet med att forebygga stress, sarskilt avseende flickor, samt forebygga,
sarskilt avseende pojkar, problematiska spelvanor.

e Problematisk skolfrdnvaro och da med fokus pé fritiden — som stirkande insatser och
for att bryta eventuell isolering.
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e Utveckla arbetet med att skapa flexibla arbetsmetoder avseende spontana aktiviteter
for ungdomars fritid 6ver hela kommunen.

Niamndens budgetforslag

Driftsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till driftbudget uppgér till 124,0 miljoner kronor for 2026,
vilket dr en 6kning med 0,5 miljoner kronor jamfort med budget 2025.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for dkade pris- och 16nedkningar om 1,2
miljoner kronor, som motverkas av minskade investeringar som omfors till drift med 0,7
miljoner kronor.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 17,9 miljoner kronor
for 2026, vilket dr en minskning med 4,6 miljoner kronor jamfort med 2025.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordf6rande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 126,0 miljoner kronor 1
driftsbudget 2026, vilket &r en 6kning jamfort med ndmndens forslag med 2,0 miljoner
kronor.

Forslaget inkluderar en riktad satsning pa barn och ungas vilméende, motsvarande 2,0
miljoner kronor. Kultur- och fritidsndmnden ska gora dtgéarder och aktiviteter for barn och
ungas vilmaende. Atgirderna och aktiviteterna syftar till att stéirka forebyggande insatser och
stod for barn och unga, bland annat genom utékade resurser till tidiga insatser 1 skolan och
forbattrade samverkansformer mellan socialtjénst, skola, kultur och fritid for att framja en
trygg och hilsosam uppvixtmiljo. Kultur och fritidsndmnden ska 1 delarsrapporten och
arsredovisningen aterkomma till kommunstyrelsen med en beskrivning av vilka dtgérder och
aktiviteter som genomforts och vilka effekter det har lett till.

Ordf6rande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhéller 17,9 miljoner kronor 1
investeringsbudget 2026, i enlighet med kultur- och fritidsndmndens forslag.

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

7. Kommunfullméktige anvisar kultur- och fritidsndmnden driftsanslag om 126,0
miljoner kronor och investeringsanslag om 17,9 miljoner kronor.

8. Kommunfullméktige faststiller avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden 2026 enligt handling: Avgifter inom kultur- och

fritidsndmndens verksamhetsomraden 2026.

9. Kommunfullméktige faststiller planhyror for inom- och utomhusidrott 2026 enligt
handling: Planhyror inom- och utomhusidrott 2026.
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Tekniska namnden

Tekniska ndimnden arbetar for att skapa livskvalitet och trygghet for Danderydsborna. Med
ansvar for mycket av det som ska fungera for att kommuninvanarnas vardag ska vara hallbar.
Det innebir ansvar for biologisk méngfald, hdgkvalitativa naturupplevelser och bevarande av
det som kdnnetecknar Danderyds unika tradgardsstad samt ansvarsfullt férvaltande av
kommunal mark och kommunalt &gda fastigheter.

Rent vatten 1 kranarna, vilfungerande avloppssystem, driftsdker avfallshdamtning, sékra vigar
som dr framkomliga oavsett arstid, klimatvanliga och verksamhetsanpassade fastigheter for
savil kommunal som privat verksamhet ingér ocksa 1 ansvaret.

Naturen i kommunen ska fungera som en kroppslig och sjilslig tillgdng som inspirerar samt
ger ny kraft och energi. Har finns sévél planerade som unika upplevelser i form av vilskotta
och planerade parker och planteringar samt mer ordrda ytor i form av naturreservat, urskog
och vattendrag. Den stora trafikméngden 1 kommunen krédver stindig planering av forbattrad
trafiksdkerhet, miljo och framkomlighet. Samhallet utvecklas dven for djur- och vaxtriket, inte
minst genom ekologiskt frimjande utebelysning.

Avfallslagstiftningen fordndras i Sverige. Den storsta fordndringen pa decennier intraffar nér
det infors obligatorisk fastighetsnira insamling av forpackningar. Det stéller stora krav, pa
kunskap samt vil underbyggda beslut for att skapa bra 16sningar for kommuninvanarna vad
géller de nya forutsittningarna.

De senaste aren har krisberedskap blivit en allt viktigare fardighet i den kommunala
forvaltningen. Det géller savil beredskap i form av yttre hot fran frimmande makt som
formaga att klara av fordandrade villkor orsakade av klimatfordandringar.

For nimndens verksamhet har det inneburit ett 6kat fokus pé ett antal omradden. Vad géller
samhéllskritisk infrastruktur ligger kommunen langt fram avseende kommunala skyddsrum,
likaséd vad géller tillgdngen till reservkraft vid prioriterade fastigheter, som ett led i minskad
sarbarhet vid kraftbortfall. Vidare pagér ett systematiskt arbete med att placera
tryckstegsstationer, som hittills delvis varit lokaliserade 1 privatidgda fastigheter, pa
kommunala fastigheter i syfte att minska sarbarheten och beroendet samt 6ka driftsdkerheten.

De storsta insatserna, savil ekonomiskt som tidsméssigt samt utifrin paverkan pa tredje man,
ar forebyggande atgérder kopplade till skyfall, 6versvdmning och omhéndertagande av
dagvatten. Insatserna involverar samtliga verksamhetsomraden i nimnden och sker genom ett
brett samarbete med andra verksamheter. En gedigen kunskapsinhdmtning tillsammans med
omfattande projektering har pagatt under 2024 och 2025 och kommer att resultera 1 ett antal
konkreta atgérder aren 2025 till 2027. Dialog sker ocksd med Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap samt SMHI for bedomning av planerade dtgédrder och inte minst for att fa
tillgang till den bidragsdel som MSB delar ut till atgérder som uppfyller kriterierna.

Néamndens budgetforslag

Driftsbudget

Tekniska ndmndens forslag till driftbudget uppgér till 200,4 miljoner kronor for 2026, vilket
ar en 6kning med 12,6 miljoner kronor jamfort med budget 2025.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for dkade kapitalkostnader med 2,2 miljoner
kronor, for investeringskostnader som omfors till driftkostnader om 8,8 miljoner kronor, samt
en procents 0kning for pris- och 16nedkningar motsvarande 1,6 miljoner kronor.
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Investeringsbudget

Tekniska ndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 314,1 miljoner kronor 2026,
vilket dr 224,7 miljoner kronor ldgre jaimfort med budget 2025.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) budgeterar med ett positivt resultat om 4,3 miljoner
kronor 2026, vilket dr en forbéattring av resultatet med 5,3 miljoner kronor jimf{ort med budget
2025. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett 6ver dren. De arsvisa dver- eller underskotten
som uppstér i verksamheten balanseras i VA-fonden. Fonden har ett negativt virde pa 15,0
miljoner kronor vid ingédngen av 2025. For att f& fonden 1 balans behdvs det ett driftoverskott
2026 och aren dérefter.

VA-taxan foreslas hojas med 10 procent 2026 for att balansera intdkter och kostnader och for
att f VA-fonden 1 balans.

Avfall

Avfallsverksamheten budgeterar med ett positivt resultat om 4,3 miljoner kronor 2026, vilket
ar en 6kning om 3,1 miljoner kronor jimfort med budget 2025. Verksamheten ska ge ett
nollresultat sett Gver dren. De arsvisa over- eller underskotten som uppstar i verksamheten
balanseras i avfallsfonden. Avfallsfonden har under ett flertal ar varit negativ. Genom
foreslagen budget ar planen att avfallsfonden ska vara éterstélld till 2028. Arbete med
revidering av ny avfallstaxa pagar med anledning att fi en ekonomi i balans och leva upp till
nya regelverk. Revidering av ny avfallstaxa kommer beslutas av kommunfullmiktige 1 eget
arende. Den nya avfallstaxan dr planerad att trdda i kraft den 1 februari 2026.

Investeringsbudget

VA- och avfallsverksamheternas forslag till investeringsbudget for 2026 uppgar till 114,0
miljoner kronor respektive 18,3 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 34,3 miljoner kronor
for de bada verksamheterna jimf{ort med budget 2025.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att tekniska ndamnden erhéller 189,4 miljoner kronor 1 driftsbudget 2026,
vilket dr en minskning jaimfort med nidmndens forslag med 11,0 miljoner kronor.

Minskningen beror pa en minskning av driftinvesteringar med cirka 10,0 miljoner kronor och
cirka 1,0 miljoner kronor minskning av anslaget, som motverkas av kompensation med 1
procents 0kning for pris- och lonedkningar motsvarande 1,6 miljoner kronor, 6kade kostnader
for kapitalkostnader 2,2 miljoner kronor, samt investeringar som omfors till drift 8,8 miljoner
kronor. Det generella effektiviseringskrav om 11 miljoner kronor géller d&ven 2027 och 2028.

Ordforande foreslér att tekniska ndimnden erhaller 304,1 miljoner kronor i investeringsbudget
2026, vilket dr 10,0 miljoner kronor ldgre dn tekniska ndmndens forslag till
investeringsbudget. Forslaget innebér att projektet planerat underhéll (fastigheter) minskar
fran 120,0 miljoner kronor till 110,0 miljoner kronor dr 2026. Anledningen till minskningen
ar att dimpa effekterna pa ndmndernas driftbudget genom att dimpa hyresokningarna.

Ordforande onskar fortydliga att investeringsprojektet Morby Centrum, som &r ett pagaende
projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark, indexeras upp frén en total
investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor till 220,0 miljoner kronor. Projektets budget pa
159,9 miljoner kronor inkluderade indexupprakning (SCB:s byggkostnadsindex) 2013-2019,
men inte 2020-2029. Med en genomsnittlig indexdkning pé 4,8 % per ar (6,3 % 2020-2024,
3,0 % 2025-2028) okar kostnaderna med cirka 84 miljoner, totalt cirka 244 miljoner kronor.
Se mer information i investeringsbilagan.
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Ordforande foreslar att tekniska ndmnden erhéller 114,0 miljoner kronor respektive 18,3
miljoner kronor 1 investeringsbudget 2026 for VA- och avfallsverksamheten, vilket ar 1
enlighet med tekniska nimndens forslag. 114,0 miljoner kronor respektive 18,3 miljoner
kronor dr en 6kning med 34,3 miljoner kronor for de bdda verksamheterna jaimfort med
budget 2025.

Ordf6rande tillstyrker tekniska nimndens forslag om en hdjning av VA-taxan med 10
procent.

Ordforande uppdrar till Tekniska ndmnden att prioritera skyfallsproblematiken 1 centrala
Nora. Kommunen ska paborja arbetet 2026 med att se Gver vilka atgérder som &r lampliga for
att forhindra negativa effekter efter skyfall i centrala Nora.

Ordforande uppdrar dven till Tekniska ndmnden att utvédrdera den inforda hyresmodellen.
Uppdraget ska aterrapporteras senast kvartal 4 2026 till kommunstyrelsen.

Tekniska ndimnden ska medverka pa kommunens riktade satsning pa barn och ungas
vilmdende och delta 1 samverkansformer tillsammans med socialtjdnst, skola, kultur och fritid
for att frdmja en trygg och hilsosam uppvixtmiljo.

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

10. Kommunfullméktige anvisar tekniska ndimnden driftsanslag om 189,4 miljoner kronor
och investeringsanslag om 304,1 miljoner kronor.

11. Kommunfullméktige anvisar tekniska nimnden investeringsanslag for VA-
verksamheten med 114,0 miljoner kronor samt for avfallsverksamheten med 18,3
miljoner kronor.

12. Kommunfullméktige godkédnner tekniska ndimndens forslag om en hojning av vatten-
och avloppstaxan med 10 procent.

13. Kommunfullméktige beslutar att investeringsprojektet Morby Centrum, for utbyggnad
och fornyelse av allmin platsmark ska index uppriknas och den nya totala
investeringsbudgeten blir 220,0 miljoner kronor.

14. Kommunfullméktige uppdrar till tekniska nimnden att prioritera
skyfallsproblematiken i centrala Nora och paborja arbetet under 2026.

15. Kommunfullméktige uppdrar till tekniska ndmnden att utvirdera hyresmodellen.
Uppdraget ska aterrapporteras senast kvartal 4 2026 till kommunstyrelsen.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden &r ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhilsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden ar ocksé ansvarig for Morby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprikighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsndmnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sérskilt stod, myndighetsutdvning i enlighet med
skollagen gillande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godkdnnande och tillsyn av
fristdendeforskolor.

Forskolorna i Danderyd héller en hog niva och exempelvis dr det 98% av virdnadshavarna, 1
kommunens enkéter, som uppger att deras barn trivs pa forskolan. Kommunen har tolv
kommunala forskolor och 17 fristdende forskolor i kommunen. Under de kommande &ren
satsar den kommunala forskolan pé att utveckla sin undervisning inom ramen for ett tredrigt
utvecklingsarbete 1 samverkan med forskare och andra kommuner. En annan viktig satsning
ar att utoka ledarskapet med bitrddande rektorer for att battre kunna fokusera pé det
pedagogiska och det néra ledarskapet.

Generellt och 6ver ménga ar uppvisar Danderyds forskolor och skolor mycket goda resultat. I
faktiska kunskapsresultat i grundskolan dr en samlad bedomning av olika kunskapsmaétt att
kommunen ligger pa absolut toppniva i riket. Uppf6ljningar av Skolinspektionen,
brukarenkédter och medarbetarundersokningar placerar Danderyds forskolor och grundskolor
pa en mycket hog niva. Danderyds gymnasium ligger négot ldgre avseende forvéntat resultat
och larare och elever skattar verksamheten nagot ldgre én 1 snitt for riket. Namnden kan dnda
konstatera en positiv utveckling med forbéttrade resultat de senaste aren och skolan bedriver
ett intensivt och malinriktat utvecklingsarbete for att ytterligare hoja resultaten.

Forutséttningarna for forskolan och grundskolan bedéms som mycket god. Danderyds
kommuns invénare har en mycket hog socioekonomisk grundforutséttning, inte minst med
hog utbildningsnivé hos vardnadshavare, som forskning visar kan vara en av de viktigaste
faktorerna for bra skolresultat. Barn/skolpeng for forskola och grundskola ligger i1 forhallande
till jamforbara kommuner pa en hog niva.

For gymnasieskolorna 1 ldnet géller att samma erséttning per elev utgér till skolorna for
samma typ av program, oavsett var i ldnet utbildningen ges. Undantaget dr Stockholms stad.
Beslut 1 dessa fragor fattas inom ramen for Storstockholms samverkan och styrning.

Ambitionen att ha Sveriges bésta forskolor och skolor, trots hdga resultat och goda
grundforutsittningar, kraver ett fortsatt fokus pa verksamhetens kvalitéer och tillrdckliga
resurser.

Som huvuddelen av Sveriges kommuner har dven Danderyd sedan manga ar ett sjunkande
barn/elevantal med prognos om fortsatt minskning av volymer. Atgérder har vidtagits och
under kommande ar behover fler atgérder vidtas, exempelvis att nyttja befintliga lokaler vid
tillfallig flytt av elever da skolor ska renoveras. Enebybergs skola har renoverats i flera ar och
berdknas vara inflyttningsklar i borjan av 2026. Hyran forvintas 6ka med cirka 10 miljoner
kronor.

Nar det géller verksamhetens resultat finns ett fortsatt behov av att arbeta med elever med en
problematisk skolfrdnvaro, elever i behov av mycket omfattande sdrskilt stod samt med en
hog grad av upplevd stress bland en del elever, inte minst flickor,

For att nd ldngre med stddet till alla unga som behover, men sérskilt till flickor, foreslés
ytterligare stdrkt samarbete mellan socialtjinst, kultur och fritid och skola. En sérskild
satsning pd ungas vilmaende fOreslas for att hitta nya arbetssitt att nd unga ocksa utanfor

28



BUDGET OCH PLAN

klassrummen. Detta ar ett arbete som behdver bedrivas med insatser riktade mot savél
vardnadshavare, medarbetare, yngre och édldre barn och pa olika sétt, men 1 ndra samverkan
mellan kommunens olika verksamheter for att na storst effekt.

Omrédden som Utbildningsndmnden ska fokusera pd 1 denna satsning inom ramen for eget
ansvarsomrade, men ocksé i samverkan med andra parter och dé framst kultur och fritid samt
socialtjénsten dr,

e Utveckla stodet till elever med omfattande stodbehov

e Forildrastod

e Utveckla arbetet och metoder {or att férebygga och atgérda problematisk skolfrdnvaro

e Stérka elevhilsans och skolornas arbete med att forebygga stress hos vara ungdomar
och da med sérskilt fokus pa flickor.

Ett ytterligare omrade som skolan har att fokusera &r elever med sarbegavning. Det ér viktigt
for motivationen for dessa elever att de utmanas dér de befinner sig med hinsyn tagen till att
de inte ska behova byta lokaler, dvs 1dmna sin klass, utan kunna fa den stimulans de behover i
sin normala 14rmiljo.

Ordning, reda och arbetsro dr oavsett dvriga prioriteringar standigt 1 fokus eftersom det ger en
god skolmiljo at alla elever, oavsett kunskapsniva, alder och mognad.

Néamndens budgetforslag

Driftsbudget

Utbildningsndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 980,8 miljoner kronor for 2026,
vilket dr en minskning med 27,8 miljoner kronor jimfort med budget 2025.

Minskningen beror pd minskade volymer med 28,1 miljoner kronor som motverkas med
okning av anslaget med 0,3 miljoner kronor. Anslaget 6kar med anledning av upprékning med
1 procent motsvarande 0,3 miljoner kronor. Volymer minskar med anledning av férre barn
och elever med motsvarande 48,6 miljoner kronor, som motverkas av upprakning av peng och
ovriga volymrelaterade kostnader motsvarande 20,5 miljoner kronor. Peng nivaerna réknas
upp med 2,0 procent for alla verksamheter med undantag for gymnasiet som riaknas upp med
2,8 procent.

Investeringsbudget

Utbildningsndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 3,0 miljoner kronor 2026,
vilket dr en ofordndrad budget jamfort med 2025.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslér att utbildningsnamnden erhaller 984,8 miljoner kronor i driftsbudget
2026, vilket dr en 6kning jamfort med ndmndens forslag med 4,0 miljoner kronor.

Forslaget inkluderar en riktad satsning pa barn och ungas vilmaende, motsvarande 5,0
miljoner kronor. Utbildningsndmnden ska gora dtgarder och aktiviteter for barn och ungas
vilmaende. Atgirderna och aktiviteterna syftar till att stirka forebyggande insatser och stod
for barn och unga, bland annat genom utokade resurser till tidiga insatser i skolan och
forbattrade samverkansformer mellan socialtjanst, skola, kultur och fritid for att frimja en
trygg och hilsosam uppvéxtmiljo. Utbildningsndmnden ska i delarsrapporten och
arsredovisningen aterkomma till kommunstyrelsen med en beskrivning av vilka atgérder och
aktiviteter som genomforts och vilka effekter det har lett till.

Forslaget innehaller en genomsnittlig sainkning av gymnasiets programpeng med 0,7 procent
fran 2,8 procent till 2,1 procent. Danderyds kommun dr ansluten till Storsthim gemensam
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gymnasieregion och tilldmpar den av Storsthlm framrdknade och rekommenderade
programpengen for gymnasieskolan. Detta innebér att kommunen har begransade mdjligheter
att pa egen hand péverka kostnadsutvecklingen for programpengen. For gymnasiet 2026
rekommenderar Storsthlm samverkansomradets kommuner att fastsld foreslagen uppriakning
om 2,1 procent. Minskningen sanker utbildningsndmnden budget med 7,0 miljoner kronor.

Ordforande foreslar att utbildningsndmnden erhéller 3,0 miljoner kronor i investeringsbudget
2026, 1 enlighet med utbildningsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

16. Kommunfullmiktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 984,4 miljoner
kronor och investeringsanslag om 3,0 miljoner kronor.

17. Kommunfullmaiktige faststdller upprikning av bidragsbelopp (peng) for pedagogisk
omsorg och forskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola med i genomsnitt 2,0
procent, och genomsnitt for gymnasiet med 2,1 procent.

18. Kommunfullméktige faststiller ersdttningsnivaer (peng) enligt handling:
Erséttningsnivéer till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 2026.

19. Kommunfullméktige faststéller upprikning for programpriser och strukturtilligg for
gymnasiet 2026 enligt handling: Forslag till upprikning av programpriser och
strukturtilldgg inom gymnasieskolan for 2026.

20. Kommunfullmiktige faststéller ersattningsnivaer (peng) for gymnasiet 2026 enligt
handling: Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2026.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att erbjuda stod, skydd och omsorg till kommuninvanare i alla
aldrar. Verksamheten omfattar individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
funktionshinderomsorg, socialpsykiatri, arbete mot vald i ndra relationer, insatser for
nyanlédnda samt kommunal hilso- och sjukvard. Det dr viktigt att socialtjénsten ar tillginglig,
forebyggande och kunskapsbaserad — och att insatserna ndr dem som behdver dem, dven nér
behoven inte dr synliga. Under 2025 har socialforvaltningen genomfort flera strategiska
utvecklingsinsatser som stdrker kvalitet, tillgdnglighet och effektivitet. Ett exempel ar
samarbetet med Arbetsformedlingen dér arbetsradgivning nu erbjuds som drop-in for alla
malgrupper, vilket gor stodet mer lattillgédngligt. Ett annat ar etableringen av mottagningen
Under samma tak i samverkan med Region Stockholm — ett nytt arbetssdtt dér
bistandshandlidggare och vardpersonal samverkar for att forenkla vagen till stod for dldre och
personer med LSS-insatser. Arbetet fortsdtter under 2026 for att nd fler mélgrupper.
Digitaliseringen har intensifierats genom inférandet av siker digital kommunikation, nya e-
tjédnster och uppgradering av verksamhetssystemet Treserva. Genom SKR:s initiativ
Handslaget for digitalisering utvecklas dven vélfardstekniska l6sningar, och en digital coach
erbjuds till seniorer, nyanlédnda och personer med funktionsvariationer. Forvaltningen har
ocksa borjat infora digitala tjdnster — kostnadsfria verktyg som ger stéd vid separation,
relationer och fordldraskap. Dessa dr Oppna for alla invdnare och bidrar till ett mer
forebyggande och tillgéngligt stod. Ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom alla
avdelningar, med fokus pa egenkontroll, avvikelsehantering och uppfoljning. Arbetet med att
folja upp insatsernas effekt har fordjupats, och samtliga arbetsgrupper inom
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vuxenavdelningen utbildas 1 metoder for systematisk uppfoljning. Forvaltningen deltar &dven 1
nationella uppf6ljningar inom barn och unga, beroende, ekonomiskt bistdnd, vald i nidra
relationer och funktionshinder. Genom detta stirks formagan att arbeta evidensbaserat och
langsiktigt med verksamhetsutveckling.

Trots utmaningar med volymforandringar och 6kade hyreskostnader visar forvaltningen god
ekonomisk kontroll. I Danderyd, liksom 1 andra kommuner, fordndras balansen mellan yngre
och éldre invanare over tid. For att mota framtidens behov prioriteras utvecklingen av
kvarboende, trygghetsboenden och anhdrigstdd. Digitala 16sningar, som tex. nattkamera
istéllet for fysiska besok, ska stirka tryggheten och motverka ensamhet. En projektanstélld
gruppchef tillsétts for att stodja bistaindshandlidggarna 1 inforandet av nya digitala arbetssitt.
Digitalt forst ska erbjudas i forsta hand — dér det dr lampligt och onskvirt — for att ge
individen moderna och flexibla valmgjligheter.

I takt med att samhéllet fordndras har barns och ungas behov blivit alltmer komplexa.
Resultaten frdn Stockholmsenkéten 2024 visar att flickor 1 Danderyd, sérskilt pa
gymnasieniva, rapporterar en oroande grad av psykisk ohélsa. Stress, somnsvérigheter,
nedstdmdhet och hoga krav pa sig sjdlva ar aterkommande teman. Flickor uppger ocksa 1
hogre grad 4n pojkar att de oroar sig for framtiden och har svart att hitta balans mellan
prestation och vilmaende. Forvaltningen ser dirfor ett tydligt behov av att prioritera insatser
som framjar psykisk hdlsa hos barn och unga, med sérskild uppmérksamhet pa flickors
situation. Denna utveckling kraver ett samlat, langsiktigt och tvirsektoriellt arbete.

Den av kommunstyrelsen antagna barn- och ungdomsstrategin betonar vikten av tidiga
insatser och samverkan mellan skola, socialtjinst och kultur- och fritidsverksamhet. Strategin
utgar frin barnets réttigheter och behov, och lyfter fram betydelsen av att arbeta
forebyggande, hélsofrdmjande och relationsskapande. Socialndmnden bidrar aktivt till detta
arbete genom att utveckla insatser som ndr unga dven utanfor klassrummet, stiarka
fordldrastod och samverkan med skola och fritid, samt ta fram metoder for att forebygga
skolfrdnvaro och social isolering. Forvaltningen arbetar ocksa med att erbjuda flexibla
insatser— med malet att skapa béttre forutsédttningar for barns och ungas vilmaende,
delaktighet och framtidstro.

Forvaltningen har under 2025 arbetat utifran fem tydliga fokusomraden, och dessa kommer
vara fortsatt vigledande under 2026.

Omstdllning till ny socialtjdnstlag har inletts och forvaltningen arbetar med att 14gga grunden
for en mer tillgénglig och forebyggande socialtjénst. Insatser utan behovsprovning har borjat
inforas, barnrittsperspektivet har forstirkts och arbetssétt har utvecklats for att mota lagens
krav pa kunskapsbaserade metoder.

Digitalisering har tagit tydliga steg framét genom uppgradering av verksamhetssystem,
inforande av siker digital kommunikation och rekrytering av en digitaliseringsstrateg. Arbetet
har fokuserat pa att 6ka tillgangligheten och effektiviteten, med malet att erbjuda digitala
16sningar som forstahandsval dar det dr ldmpligt och 6nskvart.

Demografisk utveckling har hanterats genom analys av framtida behov kopplat till en vixande
dldre befolkning. Forvaltningen har inlett utredning gillande behovet av boendeplatser och
utvecklat forebyggande insatser som mojliggor kvarboende med bibehéllen livskvalitet och
effektivt resursutnyttjande.

Kontinuitet och krisberedskap har stirkts genom etablering av POSOM-samordning och
utveckling av rutiner for krishantering, beredskap och kontinuitetsplanering — for att
sakerstilla att stodet fungerar dven under forsvarade forhallanden.

Vilfdrdsbrottslighet har adresserats genom framtagande av en kommunovergripande
handlingsplan i ndra samverkan med andra forvaltningar. Arbetet har fokuserat pa att
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forebygga och uppticka oegentligheter inom upphandling, myndighetsutovning och
utbetalningar, och forstirks under 2026 med en sérskild handlaggare.

Under 2026 breddas arbetet ytterligare genom att integrera tvé nya fokusomraden: ett stéarkt
barnrittsperspektiv med fokus pa barns och ungas hélsa, samt ett mer systematiskt arbete mot
véld 1 ndra relationer — i linje med den nya lagens krav pa forebyggande och stédjande
insatser.

Niamndens forslag till budget

Driftsbudget

Socialndmnden forslag till driftbudget uppgar till 852,6 miljoner kronor for 2026, vilket ér
50,8 miljoner kronor hogre jaimfort med budget 2025.

Okningen beror p4 en 6kning av anslaget med 13,2 miljoner kronor och 6kade volymer med
37,6 miljoner kronor. Anslaget 6kar frimst med anledning av nya korttidsboende Iduns hyra
med 7,8 miljoner kronor, kapitalkostnader for inventarier pa Idun med 0,7 miljoner kronor
och resterande for licenskostnader for verksamhetssystemet och 6kade personalkostnader.
Okningen i volym beror pa &kat antal 29,5 miljoner kronor och upprikning av peng och check
med 8,2 miljoner kronor. Peng och checken riknas upp med 2 procent.

Kommunledningskontoret vill fortydliga att nimndens 6kning av anslaget med 13,2 miljoner
kronor ska vara 1,4 miljoner kronor med anledning av upprikning med 1 procent, och 0,7
miljoner kronor for kompensation for 6kade kapitalkostnader enligt
planeringsforutsattningarna. Det innebér att kommunledningskontoret justerar ner
socialndmndens nettoram med 11,1 miljoner kronor. Driftbudget for 2026 uppgér saledes till
841,5 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Socialndmndens forslag till investeringsbudget for 2026 uppgér till 1,0 miljoner kronor vilket
ar en minskad budget med 10,0 miljoner kronor jamfort med 2025.

Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande foreslar att socialndimnden erhaller 845,5 miljoner kronor i driftbudget 2026,
vilket innebdr en minskning med 7,1 miljoner kronor jamfort med ndmndens svar pa
planeringsforutséttningar och direktiv.

Forslaget inkluderar en riktad satsning pa barn och ungas vilméaende samt anpassningar for ny
sociallagstiftning, motsvarande 4,0 miljoner kronor. Socialnimnden ska gora dtgérder och
aktiviteter for barn och ungas vilmaende. Atgirderna och aktiviteterna ska syfta till att stirka
forebyggande insatser och stod for barn och unga, bland annat genom utdkade resurser till
tidiga insatser 1 skolan och forbéttrade samverkansformer mellan socialtjinst, skola, kultur
och fritid for att frdmja en trygg och hilsosam uppvéxtmiljé. Socialndmnden ska i
delarsrapporten och arsredovisningen aterkomma till kommunstyrelsen med en beskrivning
av vilka dtgérder och aktiviteter som genomforts och vilka effekter det har lett till.

Ordf6randens forslag innefattar dven att socialndmnden behover utreda de finansiella
konsekvenserna av korttidsboendet Idun. Det aligger socialnimnden att presentera forslag pa
hur Idun kan bedrivas 1 framtiden for att uppna en béttre balans mellan intékter och kostnader.
Under tiden denna utredning pagér foreslar kommunledningskontoret att kommunstyrelsen
tillfalligt finansierar hyres6kningen for korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner
kronor, dock langst till och med utgangen av 2027. Uppdraget ska aterrapporteras senast
kvartal 4 2026 till kommunstyrelsen.
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Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

21. Kommunfullméktige anvisar socialnimnden driftsanslag om 845,5 miljoner kronor
och investeringsanslag om 1,0 miljoner kronor.

22. Kommunfullmiktige faststédller en hojning av hemtjénstcheck med 2 procent 2026.

23. Kommunfullmiktige faststéller en hojning av omsorgspengen till omsorgboenden och
LSS boenden med 2 procent 2026.

24. Kommunfullméktige faststéiller en hojning av lokalschablonen med 15 procent 2025.

25. Kommunfullméktige faststéller avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden 2026
enligt handling: Avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden ar 2026.

26. Kommunfullméktige uppdrar till socialndmnden att utreda de finansiella
konsekvenserna av korttidsboendet Idun. Uppdraget ska dterrapporteras senast kvartal
4 2026 till kommunstyrelsen.
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Finansiering
Ordforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

27. Kommunfullméktige faststéller att verksamhetens nettokostnad budgeteras uppgé
till 2 370,1 miljoner kronor 2026 och finansieras med skatteintékter (netto).

28. Kommunfullmaiktige faststéller att skatteintikter (netto) budgeteras uppga till 2 365,8
miljoner kronor 2026.

29. Kommunfullmaiktige faststéller att finansnettot budgeteras uppga till en kostnad av
28,0 miljoner kronor 2026.

30. Kommunfullmiktige faststéller att arets resultat budgeteras till 8,7 miljoner kronor
2026.

31. Kommunfullmiktige faststéller att drets resultat efter justering enligt balanskrav
budgeteras till 8,7 miljoner kronor 2026.

32. Kommunfullméktige faststiller kommunalskatten till 18:25 per skattekrona for 2026.

33. Kommunfullméktige faststiller att investeringar budgeteras till 641,3 miljoner kronor
2026.
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Revision

Driftsbudget

Kommunfullmédktiges presidiums forslag till driftsbudget uppgér till kronor
for 2026, vilket ar jamfort med 2025.
Investeringsbudget

Revision har inga planerade investeringar for 2026.
Ordforandens overviganden och forslag

Ordforande noterar att kommunfullmiktiges presidium har foreslagit att revision erhéller
kronor i driftsbudget 2026.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut
Kommunfullméktiges presidiums forslag till kommunfullméktige

34. Kommunfullmiktige anvisar revision driftsanslag om kronor och
investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Revidering av riktlinjer for ekonomistyrning

Kommunens nuvarande riktlinjer for ekonomistyrning antogs av kommunfullméktige den 17
oktober 2022 (§ 132).

Med anledning av nya regler i kommunallagen géllande resultatutjimningsreserv och
resultatreserv behdver nuvarande riktlinjer for ekonomistyrning revideras. I samband med
detta foreslar kommunledningskontoret 4ven nigra andra revideringar kring riktlinjer for god
ekonomiska hushallning och huvudprinciper for resursférdelning. En risk och
konsekvensbeddmning har genomforts och ytterligare beddmning kommer ske i
planeringsprocessen dar nimnderna ska svara pa konsekvenserna for nimndens uppdrag.

Ordforandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

35. Kommunfullméktige antar foreslagen revidering av riktlinjer for ekonomistyrning for
Danderyds kommun. Riktlinjerna ska gilla fran och med den 1 januari 2026.

36. Kommunfullméktige upphéver géillande riktlinjer for ekonomistyrning, antagna av

kommunfullmiktige den 17 oktober 2022 (§ 132). Beslutet géller fran och med den 1
januari 2026.
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Revidering av riktlinjer for investeringar och exploatering

Kommunens nuvarande riktlinjer for investeringar och exploatering antogs av
kommunfullméaktige den 17 oktober 2022 (§ 131).

Kommunledningskontoret foreslar nagra revideringar for att f4 en mer effektiv och tydligare
investeringsprocess. Revideringen ér i huvudsak koncentrerade till tre rubrikerna
“budgetprocessen”, “genomforandebeslut” och uppfdljningsprocessen”. En risk och
konsekvensbeddmning har genomforts och ytterligare bedomning kommer ske 1

planeringsprocessen diar namnderna ska svara pa konsekvenserna for nimndens uppdrag.
Ordféorandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

37. Kommunfullméktige antar foreslagen revidering av riktlinjer for investeringar och

exploatering. Riktlinjerna ska gilla frdn och med den 1 januari 2026.

38. Kommunfullméktige upphiver gillande riktlinjer for investeringar och exploatering,
antagna av kommunfullméktige den 17 oktober 2022 (§ 131). Beslutet géller fran och
med den 1 januari 2026.

Johanna Hornberger
Kommunstyrelsens ordférande

Handlingar

—_—

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till budget 2026 och plan 2027-2028
2. Tjénsteutlatande Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2026 och plan
2027-2028

3. Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden 2026
4. Planhyror inom- och utomhusidrott 2026
5. Ersittning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,

forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola 2026

6. Programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan 2026

7. Prislista for gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2026

8. Avgifter inom socialnimndens ansvarsomrdden 2026

9. Investeringar budget 2026 och plan 2027-2028

10. Skatteintdkter budget 2026 och plan 2027-2028

11. Kommunfullméktiges presidiums forslag till budget for revision

12. Resultatrdkning

13. Foreslagen revidering av Riktlinjer for ekonomistyrning

14. Jimforelse mellan nuvarande och foreslagen revidering av riktlinjer for
ekonomistyrning

15. Foreslagen revidering av riktlinjer for investeringar och exploatering

16. Jamforelse mellan nuvarande och foreslagen revidering av riktlinjer for investeringar
och exploatering
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