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Kommunstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag att sikerstilla
administrativa rutiner for Djursholms AB

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 9 juni 2025 (§ 107), i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut av den 2 juni 2025 (§ 84), att uppdra &t
kommunledningskontoret att, med stod av extern kompetens, sikerstilla
administrativa rutiner for Djursholms AB.

Uppdraget har genomforts genom en extern genomlysning som identifierat
brister 1 bolagets administration. Dessa brister har bedomts kunna paverka
bolagets verksamhet negativt om de inte atgérdas.

Kommunledningskontoret har redan under 2025 paborjat ett
forbattringsarbete for att stirka rutinerna, tydliggora ansvarsfordelningen
mellan kommunledningskontoret och bolaget samt sdkerstélla att
arbetsordning, rutinbeskrivningar och avtal dr samordnade och
andamalsenliga. Vidare har atgirder vidtagits for att skapa tydligare rutiner
for diarieforing, beredningsprocess och uppfoljning av styrelsens beslut.

Bedomningen é&r att den planerade hanteringen framover dr &ndamalsenlig
for att 1angsiktigt sékerstdlla en effektiv och korrekt administration i
Djursholms AB.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner kommunledningskontorets dterrapportering

och den fortsatta inriktningen 1 arbetet med att sdkerstdlla administrativa
rutiner for Djursholms AB.

Uppdraget av den 9 juni 2025 (§ 107) dr dirmed genomfort.

2. Kommunstyrelsen ingér justerat avtal bilaga 1 mellan Danderyds
kommun och Djursholms AB om VD-funktion och administrativa tjénster.

Bakgrund

Den 2 juni 2025 (§ 84) behandlade kommunfullméktige drendet om
arsredovisning 2024 for Djursholms AB. Vid drendets behandling belystes
brister i bolagets administration. Kommunfullmiktige gav da ett
utredningsuppdrag till kommunstyrelsen for att sékerstélla administrativa
rutiner for bolaget.

Djursholms AB ér ett kommunalt aktiebolag och utgoér en separat juridisk
person i forhallande till kommunen. Bolagets verksamhet fullgors genom
funktioner som tillhandahalls av kommunen, vilket regleras i1 avtal mellan
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kommunen och Djursholms AB. Enligt nuvarande avtal ska
kommunledningskontoret tillhandahalla bolaget verkstillande direktor,
ekonomiadministrativa tjdnster samt 6vriga administrativa tjdnster. Avtalet
innehéller dven en griansdragningslista som anger ansvarsfordelningen for
dessa funktioner.

Djursholms AB omfattas diarutover av aktiebolagslagens bestimmelser i
tillimpliga delar, bland annat vad géller styrelsens sammantréden,
protokollforing samt styrelsens och den verkstéllande direktorens uppgifter.

Kommunledningskontorets utredning

Danderyds kommun har uppdragit at Startpoint Advisory att genomlysa
administrativa rutiner i Djursholms AB genom en tredelad datainsamling:
dokumentstudier, intervjuer med nyckelpersoner samt arbetsmoten.
Utredningen identifierar brister i bolagets administrativa rutiner, vilket 6kar
risken for att inte f6lja lagar och regler samt skadar fértroendet.

Sex utmaningar lyfts fram:

— Otydligheter kring ansvar och tidpunkt for registrering hos
Bolagsverket.

— Bristande kvalitetssékring av protokoll.

— Avsaknad av tydliga rutiner kring diarieféring.

— Oklarheter kring den ekonomiska redovisningen.

—  Arendehantering och métesinbjudningar kan forbittras.

I genomlysningen gors bedomning att Djursholms AB behover sédkra sina
administrativa rutiner for 6kad effektivitet och professionalitet. En tydlig
styrkedja bor skapas genom samordning mellan bolagets arbetsordning, nya
rutinbeskrivningar och avtal med kommunen. Rekommendationer i
genomlysningen inkluderar att utforma en rutinbeskrivning som adresserar
de sex utmaningarna, fortsétta paborjat arbete med att definiera rutiner samt
tydliggora nya uppgifter och ansvar i avtalen for att sékerstilla
implementering.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontoret delar slutsatserna i genomlysningen och de
forslag pé atgérder for att sikerstilla administrativa rutiner i Djursholms AB
som ldamnas. Kommunledningskontoret konstaterar att flera atgarder redan
har genomforts eller paborjats for att hantera de pdpekanden som
framkommit i den externa granskningen, bland annat inom diarieforing,
drendeberedning och protokollhantering.

Registrering av styrelseledamoter

Genomlysningen visar att Djursholms AB inte har ldmnat en korrekt
redogorelse av styrelsens sammansdttning i drsredovisningen.

Bolagets administrativa drenden gentemot Bolagsverket far hanteras av
verkstillande direktoren eller styrelsen. For att nagon annan ska kunna
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genomfora dndringar krivs sirskild fullmakt. Hittills har ingen sddan
fullmakt funnits, och kommunikationen med Bolagsverket har enbart skotts
av verkstéllande direktoren.

For att sdkerstdlla att andringar i styrelsens sammanséttning anméls till
Bolagsverket i tid foreslar kommunledningskontoret att verkstéllande
direktdr precis som tidigare har detta ansvar. Detta kommer att fortydligas i
avtalet mellan kommunen och Djursholms AB s att inga missforstdnd om
vem som bér ansvaret for uppdraget uppstar.

Diarieforing

Verksamheten har inte en tydlig rutin eller praxis for hur diarieféringen ska
ske.

Enligt det gillande avtalet ansvarar verkstdllande direktoren for att
diarieforing och arkivering sker korrekt.

Kommunledningskontoret har en sérskild administrativ funktion som
l6pande diariefor handlingar som skickas in for registrering. Kontoret har
fortydligat vissa moment, bland annat genom att i rutinen ange att alla
handlingar som bolagets funktioner tar emot 1 tjansteutdvningen ska skickas
till registratorn for diarieforing. Dessutom har bolaget tilldelats en
funktionsbrevlada for att formalisera och sdkerstilla hanteringen av
inkommande och utgdende handlingar.

Ekonomisk redovisning

Genomlysningen lyfter fram oklarheter kring den ekonomiska
redovisningen.

For att skapa tydlighet framover fortydligar kommunledningskontoret vad
som stdr i kommunens riktlinjer for ekonomistyrning. Enligt riktlinjerna ska
Djursholms AB uppritta tvd ekonomiska rapporter per ar. Det fortydligas
till en &rsredovisning och en delarsrapport for augusti. Arsredovisningen ska
styrelsen besluta om senast den 1 april varje ar. Deldrsrapporten ska
styrelsen besluta om senast den 25 september varje ar. Bade
arsredovisningen och delarsrapporten behandlas som sérskilda drenden 1
kommunstyrelsen. Bolagsstyrelsen beslutar sjdlvstdndigt om sin budget
senast 1 december varje dr. Budgeten behdver inte godkénnas av
kommunstyrelsen. Daremot dnskar kommunledningskontoret pdminna om
vad som star 1 dgardirektivet, att bolaget ska visa ett positivt resultat pa
minst en krona efter finansiella poster, exklusive fastighetsforséljningar. Det
star dven att om en fastighet inte bér sina kostnader inklusive avskrivningar
ska styrelsen ta fram en strategisk plan for hantering av detta.

Arendehantering
Genomlysningen visar att drendehanteringen kan forbdittras.

En iakttagelse dr att det saknas ett tydligt system for att dokumentera ansvar
for verkstilligheten av styrelsebeslut. Sedan centraliseringen av
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namndsekreterarfunktionen har kommunledningskontoret arbetat med att
utveckla drendeberedningsprocessen i alla verksamhetsomraden som
kontoret ansvarar for, inklusive bolagets drendeberedning. Detta inkluderar
hanteringen av drenden infor styrelsesammantraden.

Ett konkret exempel pé redan genomforda forbéttringar ar att styrelsens
beslut, sedan februari 2025, dokumenteras i en 16pande planering och foljs
upp regelbundet for att sdkerstélla att tidsramar hélls och att uppdragen
verkstills.

Protokoll och méteshantering

Genomlysningen visar pad att det finns kritik mot att styrelseprotokoll saknar
kvalitetssdkring och att moteshanteringen dr bristfillig.

Kommunledningskontoret arbetar kontinuerligt med att sdkerstilla att
kallelser och protokoll 1 alla kommunens verksamheter innehéller korrekt
och relevant information samt skickas till ratt mottagare.

Bolagets protokoll utformas 1 enlighet med aktiebolagslagens krav.
Innehéllet styrs 1 stor utstrackning av det underlag som ligger till grund for
varje drende. Ett skl till att protokollen ibland kan uppfattas som
begrinsade dr att information till styrelsen tidigare ofta har 1dmnats
muntligt, vilket inte dokumenteras. For att motverka detta bor skriftliga
underlag anvindas nir det ar lampligt, samtidigt som det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som avgor hur bolaget viljer att arbeta.

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 9 § kommunallagen en forstirkt
uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen. Det innebér att
kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar att f6lja upp och sédkerstélla att
bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige beslutat om samt inom ramen for géllande lagstiftning. For att
en sadan uppsiktsplikt ska kunna utdvas pa ett effektivt sitt ar det motiverat
att bolagets beslut dokumenteras pa ett tydligt och systematiskt sétt, liksom
den information som tillhandahélls styrelsen.

Konsekvenser for barn och unga

Arendet syftar till att stéirka administrativa rutiner i Djursholms AB, sdsom
diarieforing, protokollhantering, drendeberedning och registrering av
styrelsens sammansattning. Beslutet har ingen direkt pdverkan pé barn och
unga, men kan indirekt bidra till 6kad transparens och effektivitet, vilket
starker kommunens forméga att ansvarsfullt forvalta resurser och uppdrag
som pa sikt kan berdra dem. Utifran barnkonventionens artikel 3 bedoms
arendet inte innebdra ndgra risker eller negativa konsekvenser for barn.
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Ekonomiska konsekvenser

De atgidrder som kommunledningskontoret vidtar for att stirka Djursholms
AB:s administrativa rutiner bedoms rymmas inom befintliga resurser.

Carina Lundberg Uudelepp Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar 1 drendet

1.

o0

Tjinsteutlatande, Aterrapportering av uppdrag att sikerstilla
administrativa rutiner for Djursholms AB
Rapport, Genomlysning av administrativa rutiner i Djursholms AB

. Foreslagen revidering av avtal mellan Danderyds kommun och

Djursholms AB om VD-funktion och administrativa tjanster

. Giéllande avtal mellan Danderyds kommun och Djursholms AB om

VD-funktion och administrativa tjanster

. Tillagg till avtal mellan Danderyds kommun och Djursholms AB om

VD- funktion och administrativa tjénster

. Beslut, Djursholms AB 2025-10-21 § 59, Aterapportering av

uppdrag att sékerstilla administrativa rutiner
Kommunstyrelsens beslut, KS 2025-06-09 § 107

. Ordforandeforslag
. Kommunfullmédktiges beslut, KF 2025-06-02 § 84

Expedieras
Djursholms AB
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