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VERKSAMHETSPLAN

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande for verksamhetsplanens mdl och budget for kommande
verksamhetsdr.

I denna verksamhetsplan redovisas i huvuddrag hur férvaltningen kommer att arbeta for att
uppna de méal som kommunfullmiktige har beslutat for kommunstyrelsen 2026.
Verksamhetsplanen redogor forst for kommunstyrelsens grunduppdrag och
utvecklingsomraden. Déarefter beskrivs process och metod for att nd nimndmal med
tillhdrande indikatorer. Avslutningsvis redovisas kommunstyrelsens budget nedbruten pé
kommunledningskontorets avdelningar samt 6vrig gemensam verksamhet och investeringar.

Styrelsens mal och indikatorer ligger fast d&ven under 2026. Det innebaér att géllande
styrdokument pa 6vergripande nivd i kommunen inbegrips 1 det 16pande arbetet, utan att det
sarskilt lyfts 1 verksamhetsplanen.

Infér kommande ar kommer forvaltningen, utdover de mal som uppsatts for verksamheten, att
fokusera pa foljande omréden:

Utmaningar och behov i kommunen

Sverige och dvriga vérlden stir infor manga utmaningar, och osékerheten ir stor, sarskilt
kring ekonomi och trygghet. Detta kraver att kommunen har god omvérldskontroll och tydliga
mal. Tydlig styrning och uppfoljning gor det mojligt att prioritera om en kris uppstir. Genom
att ha en ekonomisk reserv kan kommunen hantera plotsliga behov, vilket skapar en stabil
grund for en trygg utveckling.

Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmiktige och ansvarar for att halla uppsikt
over kommunens verksamhet. Styrelsen ansvarar for verksamheter som stoder och styr andra
ndmnder. En viktig uppgift dr att samordna och skapa en helhetsbild av kommunens resultat
inom verksamheterna, savil kvalitativt som ekonomiskt, vid sidan av mer praktiska fragor.

Foretagsklimat i Danderyd

Danderyds kommun har ett starkt foretagsklimat och arbetar aktivt for att stirka relationerna
med néringslivet genom bland annat, utbildningar och foretagsbesok. I Svenskt Néringslivs
ranking 2025 placerar sig Danderyd pé andra plats 1 Sverige och pa forsta plats 1
Stockholmsregionen samt pa forsta plats i smaforetagarnas riksforbund ranking 2025.
Kommunens verksamheter, som tillstdndsgivning och planbesked, ér viktiga for foretagen.
Kommunen fokuserar pa ett gott bemdtande och hog servicegrad i kontakten med foretagare.

Arbetsmiljo och ledarskap

For att stirka chefernas kompetens och forbéttra arbetsmiljon gér kommunen olika insatser.
Samverkan med fackliga organisationer finns for att ta tillvara gemensamma erfarenheter och
forslag for att utveckla verksamheterna. Medarbetarskapet har lyfts fram och definierats pa
samma sétt som ledarskapet. Detta ger en stabil grund for fortsatt utveckling med fokus pa
invénare och foretagare.

Genom att chefer ges ritt forutsdttningar och kontinuerlig kompetensutveckling kan de leda
pé bista sétt. Detta stérker inte bara arbetsgruppen utan bidrar ocksa till att verksamheten nar
sina mal med kvalitet och effektivitet.
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Rekrytering

Kommunen star infor en 6kande konkurrens om kvalificerad arbetskraft, sirskilt bland yngre
medarbetare som inte i lika stor utstrackning som tidigare viljer yrken inom valfardssektorn.
For att mota detta behdver kommunen kontinuerligt arbeta med att stirka sin attraktionskraft
som arbetsgivare. Det handlar bland annat om att erbjuda meningsfulla och utvecklande
arbetsuppgifter, tydliggora karridrvigar inom organisationen och visa hur arbetet bidrar till
samhillsnytta.

Samtidigt som arbetsmarknaden fordndras, paverkas rekryteringsarbetet av ett utmanande
samhéllsklimat dar vélfardsbrottsligheten okar. For att forebygga och minimera
vilfardsbrottlighet 1 verksamheten har kommunen under 2025 infort bakgrundskontroller vid
nyanstéllning, ett arbete som kommer att vidareutvecklas under kommande ar.

Kommunstyrelsens ansvar

Avsnittet redogor overgripande for nimndens ansvar och verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ér:

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbund

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens mélstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

att leda samhéllsutvecklingen genom Oversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stddet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjénst och totalforsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
kommunf6rbundet Storsthlm.
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Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som krdvs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvdntningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Effektivare inkopsprocess

Forvaltningen paborjade under 2025, pa uppdrag av kommunstyrelsen, en utredning kring hur
ett inforande av en mer samlad inkOpsfunktion och kategoristyrning kan genomforas, samt att
utreda forutsédttningarna for att implementera ett system for elektronisk handel. Sammantaget
kan detta ge béttre forutsittningar att nd ekonomiska besparingar, 6kad effektivitet och battre
kontroll. For att fa till stdind en mer effektiv inkdpsprocess behdver ocksé organisationen bli
mer robust, ett ldge som 1 huvudsak uppnatts. Att nd 6kad kontroll ar inte minst viktigt da det
finns en koppling till arbetet med att forebygga ekonomisk brottslighet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har forlangt uppdraget, och utredningen ska aterrapporteras
senast 1 mars minad 2026.

Atgirder for att forebygga brott mot kommunens vilfirdsverksamhet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2024 (§ §37) om riktlinjer for arbete mot
vélfardsbrottslighet. Under 2026 kommer forvaltningen fortsétta arbetet mot valfardsbrott.
Négra exempel pa dtgirder som infors som ett led i arbetet &r:

1) Atgirder inom inkdp och upphandling

Den mest effektiva atgdrden mot vélfardsbrott &r att sékerstélla att oseridsa aktorer och
kriminella foretag inte kommer in i kommunen. Hér spelar upphandlingsfunktionen en
avgorande roll. Det handlar bland annat om att stélla rétt krav i upphandlingar och att
formulera avtalsvillkor som forebygger vilfardsbrott. Da kan andamalsenliga uppfoljningar,
kontroller och avtalsrittsliga tgirder vidtas vid behov.

2) Avtalsuppfoljning

Arbetet med avtalsuppfoljningar behdver forstirkas for att motverka risk for bristande eller
inte tillrackligt adekvata uppfoljningar, sarskilt kopplat till direktupphandlingar. Déarfor
kommer forvaltningen under 2026 arbeta med utveckling av avtalsuppf6ljningen pé
kommundvergripande niva med sarskilt fokus pa att forebygga valfardsbrott.

3) Dialog med néringslivet

I de dialoger som 16pande sker med olika representanter for néringslivet 1 kommunen kommer
diskussioner om forebyggande av brott mot kommunens vilfardsverksamhet genomforas
under éret.

Stirkt ledning och styrning

Kommunens styrning behover utvecklas for att finga savil kvalitetsutveckling,
ekonomistyrning, hallbarhet och mélstyrning med tillhérande uppfdljningssystem for att
battre motsvara utvecklingsutmaningar och omvérldsforandringar.
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En kommun &r en stor och mangfacetterad verksamhet som ska hallas samman pé ett sitt som
ar effektivt, men ocksa tydligt for invénare och foretagare. Vad som utlovas, vad som gors,
vilka resultat som nas och vilken kvalitet som upplevs &r alla viktiga delar i en strategisk
styrning. En utveckling av géllande styrmodell kommer att initieras under aret.

Ny socialtjianstlag

Kommunstyrelsens verksamheter ska tillsammans med socialfoérvaltningen och dvriga
verksamheter i kommunen delta i utvecklingsarbete for omstéllning till socialtjanstlagen med
forebyggande fokus som triddde 1 kraft 1 juli 2025. I och med den nya lagen ska socialtjdnsten
bli mer forebyggande, kunskapsbaserad, jadmstélld och latt tillgdnglig genom att nd invénare
tidigt, innan problemen véxt sig stora. Detta arbete blir hela kommunens ansvar eftersom
manga insatser som ligger inom andra nimnders ansvar spelar stor roll for socialnimndens
mojligheter att lyckas 1 sitt uppdrag. Syftet med det kommundvergripande arbetet ar att
kommunen ska samverka i dessa fragor och arbeta mot samma mal. Arbetet kommer att
samordnas med inriktningen pd barn och ungas vilmiende som beslutats om i kommunens
budget och verksamhetsplan med start &r 2026. Under varen 2026 kommer en forstudie
genomforas och dérefter ska en tid- och aktivitetsplan tas fram for det fortsatta arbetet.
Arbetet leds 6vergripande av projektledare pa socialforvaltningen.

Uppfoljning av arbetet med barn och ungas vilmaende

Under 2026 har sirskilt fokus lagts pa barn och ungas vilméaende. Det dr en fraga och ett
uppdrag for alla nimnder. Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstélla och aterrapportera
de insatser som beslutas och genomfors. Detta kommer att ske i samband med ordinarie
uppfoljning under aret.
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Mal

Avsnittet redogor for de mal som beslutats i kommunens budget. Till varje mal finns en
beskrivning av malet och hur det mdits. I forekommande fall finns dven aktiviteter kopplade
till malen.

Hog kvalitet

Kommunen har en hog serviceniva och en vil fungerande kommunikation med
dem som bor och verkar i kommunen

Indikator Utganglage Mal
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen 72% 73%
och dess verksamheter - andel procent

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel 78% 87%
procent

Kommunen skéter sina olika verksamheter bra — andel procent 88% 85%
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 73 80
Aktivitet

Malet har ingen aktivitet.

Om malet

Kommunens verksamheter kommer under 2026 att fortsétta arbetet med att bibehalla en hog
servicegrad och utveckla kommunikationen med kommunens invanare. Ambitionen &r att
verksamheternas arbete med tillgénglighet och kommunikation ska generera goda resultat i de
undersokningar som kommunen f6ljer. Malsdttningen dr att hamna bland de 25 procent bdsta
kommunerna.

Hog serviceniva och vil fungerande tvivigskommunikation

Danderyds kommuns kontaktcenter dr en vég in till kommunens verksamheter for dem som
bor och verkar i kommunen. Kontaktcenter dr en del av kommunstyrelsens verksamhet men
arbetar for hela kommunorganisationen, med syftet att uppna en hog tillganglighet for
allménheten.

Kommunen har gjort en nollmétning av sina externa kommunikationskanaler. Resultatet visar
att invanarna vill ha mer utvecklad information pa kommunens webbplats, i
Danderydsaktuellt och i Danderydsappen. Appen lanserades 2023 for att forbattra
kommunikation och service. De senaste aren har kommunledningskontoret lagt till fler
funktioner i appen, och utvecklingen fortsétter under 2026.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet bibehéller god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv. Kommunen
fortsitter att stirka kommunikationen med niringslivet genom ett flertal olika insatser,
utbildningar och foretagsbesok. I Svenskt Néringslivs rankingrapport for 2025 placerar sig
Danderyds kommun pa andra plats bland Sveriges samtliga kommuner och pa forsta plats 1
Stockholmsregionen samt pa forsta plats i sméaforetagarnas riksforbund ranking 2025.
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Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Stockholm Business Alliances (SBA) genomfor
arligen en undersokning om foretagarnas uppfattning om kommunernas bemétande vid
tillsyn, tillstdndskontakter och upphandling. Lopande insikt méter de faktiska drendena som
en foretagare har haft med kommunen inom tillsyn och tillstdnd. For 2024 érs data (som
rapporterades 2025) slipptes huvudresultaten den 23 april 2025. Ar 2024 fick Danderyds
kommun ett NKI-resultat pa 73. Detta motsvarar en mindre 6kning jamfort med 2023 dé total
NKI var 72. Danderyd presterar i linje med kommuner med liknande rankning i de flesta
kategorier, men fir hoga betyg for bemdtande och service vid livsmedelskontroll (87 poédng).

Stor valfrihet
Inget mal ar kopplat till strategiomréadet.
Hog attraktivitet

Kommunen upplevs som trygg och saker

Indikator Utganglage Mal
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute - andel procent 99%* 98%
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute - andel procent 89%* 86%
Aktivitet Mal
Malet har ingen aktivitet.

*Utfallet avser 2023 ars resultat. Medborgarundersdkningen genomfors vartannat ar och nya resultat kommer
presenteras under senhdsten 2025.

Om malet

Danderyds kommun verkar for att kommunen ska vara en trygg och sédker plats att leva, bo
och verka i. Kommunstyrelsen arbetar inom detta omrdde med trygghetsskapande atgéarder
och ansvarar for att starka kommunens beredskap. Mdlsdttningen dr att hamna bland de 25
procent bdsta kommunerna.

Trygg- och sikerhet

Kommunen arbetar pa flera sétt for att 6ka tryggheten och sidkerheten. Satsningar pa
trygghetsbilar, rondering, kommunvéktare och beredskapslager fortsitter. Den senaste
medborgarundersdkningen visar positiva resultat for trygghet och sékerhet. Den
trygghetsundersokning som Polismyndigheten och kommunerna genomfor visade att
tryggheten bland invanarna i kommunen har okat. Trygghet i bemirkelsen andel som uppger
att man ar “trygg eller ganska trygg da man gar ut sent en kvéll i omrédet dar man bor” hade
okat stadigt over tid fran 77 % ar 2020 till 87 % &r 2024. Andelen som “kénner sig trygga”
mitt pa detta sétt har varit hogre 4n regionen i 6vrigt under alla ar som undersokningen
genomforts 1 Danderyd.

Kommunen utvecklar ocksa beredskapen och det civila forsvaret i linje med regeringens
inriktning for totalférsvaret 2025-2030 och den kommande lagen om kommuners och
regioners beredskap (SOU 2024:65, foreslagen ikrafttridande 1 januari 2027). Det innebdr
bland annat skérpta krav pa minst tvd veckors uthallighet 1 samhéllsviktiga verksamheter,
tydligare krigsorganisation, utdkad planering for utrymning, inkvartering och samlingsplatser
samt en mer systematisk kontinuitetshantering och utbildning.



VERKSAMHETSPLAN

I Danderyds kommun pégér ett arbete for att mota dessa krav, bland annat genom att ta fram
planering for vattenforsorjning 1 krissituation (nddvattenplan beslutad 2025 med materiel och
Ovningar), utveckla kommunens kontinuitetsplaner for att battre kunna hantera kriser och
oforutsedda hindelser, etablera och vidareutveckla beredskapslager samt successivt bygga ut
reservkraft till prioriterade verksamheter som sérskilda boenden och idrottshallar. Kommunen
har ocks4 stirkt informations- och cybersidkerheten betydligt, etablerat trygghetspunkter som
kan fungera som samlingsplatser samt forbéttrat samverkan med Polis, Roda Korset, Svenska
kyrkan och andra aktorer.

Arbetet genomfors i ndra samarbete med andra kommuner i ldnet och kommunen har en god
och l6pande dialog med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Mélet &r att
Danderyd ska vara en robust kommun som kan skydda invanarna och upprétthalla
samhdéllsviktig verksamhet dven vid hojd beredskap och krig.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Indikator Utganglage Mal
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun (andel %) 13% <12%
Sjukfranvaro totalt bland anstallda 5,7% 7,5%
Aktivitet Mal
Malet har ingen aktivitet.

Om malet

For att kunna erbjuda insatser och service av hog kvalitet till kommunens invanare behdver
kommunen vara en attraktiv arbetsgivare. Ett led 1 detta dr att proaktivt arbeta med
kompetensforsorjningen och ge forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. En hog
personalomsittning riskerar att leda till 6kade kostnader. Det tar dven tid for nya medarbetare
att komma in 1 arbetet. Sjukfrdnvaro dr kostsamt for individen, kvaliteten i tjansterna och for
organisationen som helhet. Mdlsdittningen dr att hamna bland de kommuner som har 25
procent ldgst sjukfrdanvaro bland andra kommuner i Sverige.

Personalomsiittning och lidgre sjukfranvaro

Personalomsittningen i Danderyds kommun &r ndgot hogre jamfort med andra kommuner.
Det matt som presenteras i Kolada dr "Avgdngna tillsvidareanstdillda under dret”, dar
Danderyds resultat blev 13 procent for helaret 2024 (12% 2023). Det ovigda medelvirdet for
samtliga kommuner och ovégt medel for Stockholms ldns kommuner dr 10 procent. For att
hamna bland de 25 procent Stockholms ldns kommuner som har lagst personalomséttning
kravs en personalomséttning ldgre dn 12 procent.

Sjukfranvaron i Danderyds kommun &r for ndrvarande lag jamfort med andra kommuner. For
helaret 2024 uppgick det ovigda medelvérdet for samtliga kommuner till 7,5 procent, medan
Danderyds kommun 14g pé 5,7 procent (5,6% 2023).
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Hog effektivitet

Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi
och effektiv verksamhet

Indikator Utgangslage Mal
Nettokostnadsavvikelse 16 20
Skattesats 8 10
Aktivitet Mal
Malet har ingen aktivitet.

Om malet

Danderyds kommun kommer under 2026 fortsatt fokusera pa att ha en effektiv verksamhet
och en budget i1 balans. Ett led i detta arbete &r att sikerstélla att kommunen och dess
verksamheter har en langsiktighet i budgetarbetet. Det forsta malet &r att Danderyds kommun
ska tillhora de 20 mest kostnadseffektiva kommunerna i riket. Det andra mélet innebér att
kommunen ska tillhora de tio kommuner som har l4gst skattesats 1 Sverige.

Kommunen ska vara en kostnadseffektiv kommun

Danderyds kommun har blivit mer kostnadseffektiv under de senaste fem aren. Resultatet av
den senaste métningen visar att kommunen ligger pa plats 16 bland Sveriges kommuner.
Detta dr en forsamring jamfort med foregdende ar, dd kommunen lag pa plats 12. Placeringen
ligger inom utsatt malvéirde. Kostnadseftektiviteten méts som nettokostnadsavvikelse.

Att vara en kostnadseffektiv kommun innebar att leverera hogkvalitativa tjanster till
invanarna samtidigt som resursanvindningen optimeras. For att lyckas nd malet kravs bland
annat en bra ekonomistyrning och effektivisering av processer och tjénster. Det innebdr dven
kompetensutveckling av medarbetare i kommunen for 6kad produktivitet och samverkan
mellan olika forvaltningar och med nérliggande kommuner.

Att uppné och bibehélla en position bland de 20 mest kostnadseffektiva kommunerna kréver
ett langsiktigt engagemang och en kultur av stindig forbéttring. Det handlar om att balansera
kvalitet och kostnad i alla kommunala verksamheter, fran skola och omsorg till infrastruktur
och administration.

Kommunen ska ha en lag skattesats

Danderyds kommun hade 2025 en kommunal skattesats som var den attonde ldgsta i Sverige.
For att kommunen ska tillhora de tio kommuner med den ldgsta skattesatsen 1 Sverige krévs
en malmedveten strategi, effektiv ekonomisk forvaltning och hushéllning med resurser.
Kommunen ska ha fokus pé kostnadseffektivitet i samtliga verksamheter.

Hallbar utveckling

Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Indikator Utganglage Mal
Andel Agenda 2030 nyckeltal med oférandrad/positiv utveckling 72% 272%
(Kolada)
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Aktivitet Mal

Malet har ingen aktivitet.

Om malet

Verksamheterna i Danderyds kommun arbetar for en langsiktig hallbar utveckling dar
kommunstyrelsen har det samordnade ansvaret for kommunens miljoarbete samt dr drivande 1
frdgor som ror stadsplanering, upphandling och digitalisering. Mdlsdttningen dr att na samma
eller bdttre resultat dn foregdende dr.

Agenda 2030

Kommunstyrelsen arbetar med kommunens implementering av miljo- och klimatprogram
samt uppratthéller arbetet med de globala hallbarhetsmélen, Agenda 2030. Detta arbete pagar
inom styrelsens olika verksamheter 1 det vardagliga arbetet. Hir finns effekter att nd inom
distansarbete, effektivt systemstdd, effektivt lokalutnyttjande, vid planering av civil beredskap
och 1 upphandlingsarbetet, for att nimna négra.

Indikatorn, andel av Koladas agenda 2030 med utveckling som dr positiv eller oférdndrad
jamfort med foregdende dr, ar baserad pé cirka 75 olika nyckeltal kopplade till Agenda 2030,
och malsattningen &r att forbéttra eller bibehalla motsvarande resultat jimfort med foregaende
ar.

Resultatet for 2024 visar pa 72 procent, dir 31 nyckeltal visar pa en positiv utveckling och 23
nyckeltal dr oférandrade. Det innebir en forbattring jamfort med foregdende ar da resultatet
blev 68 procent, med 30 nyckeltal som hade en positiv utveckling, och 24 som var
oforidndrade jAmfort med foregéende ar.

Stadsutvecklingsprojekt

Under 2026 fortsatter kommunen att arbeta med varsam stadsutveckling utifran
oversiktsplanens mal, som inkluderar att bygga och bevara for bade nutid och framtid samt
skapa en gron och hélsosam livsmiljo for alla dar smahusbebyggelse blir ett viktigt inslag



VERKSAMHETSPLAN

Budget

Avsnittet redogor for ndmndens budget som faststdllts i kommunens budget.

Kommunstyrelsens nettobudget for 2026 uppgar till 186,3 miljoner kronor. Nettokostnaderna
okar med 27,7 miljoner kronor jaimfort med budget 2025, vilket motsvarar en 6kning med 18

procent.

Nettokostnadsokningen infor 2026 beror framst pd att en ekonomisk reserv infors med 15
miljoner kronor. Kommunstyrelsen betalar hyresdkningen om 7,8 miljoner kronor {for
korttidsboendet Idun. Posten investeringar till drift véintas 6ka med 4,0 miljoner kronor.
Nettokostnadsokningen beror dven pa okat anslag om 1,6 miljoner kronor som kompensation
for okade pris- och lonekostnader, 6kade kostnader for volymer om 0,4 miljoner kronor samt
okade kapitalkostnader om 0,6 miljoner kronor som kommunstyrelsen enligt
planeringsforutsdttningarna kommer att bli kompenserad for. Dessa kostnadsokningar
motverkas av att hyreskostnaderna for en strategiskt tomstilld lokal om 1,7 miljoner kronor

utgar.

Kommunstyrelsens investeringar for 2026 uppgér till 7,5 miljoner kronor och bestar fraimst av
it-relaterade investeringar pd totalt 6 miljoner kronor, samt anskaffning av inventarier pd totalt
1,5 miljoner kronor. Kostnader avseende investering till drift berdknas uppga till 15 miljoner

kronor for 2026 och uppskattas ligga pad samma niva under hela planeringsperioden.

(alla belopp i miljoner | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 Plan for Plan for
kronor) 2027 2028
Nettokostnader -140,7 -158,6 -186,3 -188,7 -182,9
Forandring -0,3 -17.,9 -27,7 -2,4 5,8
Forandring i procent 0% 13% 18% 1% -3%
Verksamhetens nettokostnader
Ansvar Budget 2025 Budget 2026
(miljoner kronor) (miljoner kronor)
Politisk ledning och partistdd -16,2 -16,2
Kommundirektoren -7,3 -8,3
Digitalisering och sdkerhet -42.1 -41,3
Ekonomi och styrning -30,0 -31,7
HR -19,8 -14,2
Kommunikation - -6,5
Festvaningen -0,3 -0,3
Ovrig gemensam verksamhet -31,9 -37,8
Ekonomisk reserv - -15,0
Investeringskostnader till driftkostnader -11,0 -15,0
Summa -158,6 -186,3
- Varav strategisk tomstalld lokal -1,7 0
- Varav lokalhyra Idun 0 -7,8
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VERKSAMHETSPLAN

Politisk ledning och partistod

Budgeten for politisk ledning och stdd till partierna for 2026 ar oférdndrad jaimfort med
foregaende ar. Verksamheten kommer under &ret ha 6kade kostnader med cirka 0,1 miljoner
kronor for prisokningar och dkning av arvode. Under 2025 fanns dock ett dverskott i
verksamheten, vilket gor att budgeten bedoms vara i balans infor 2026. Fran 2027 och framét
véntas budgeten ater 6ka med 0,1 miljoner kronor arligen.

Politisk ledning och budgeten for partistodet budget bestar framst av kostnader for loner,
arvoden och sammantrddeskostnader, motsvarande drygt 75 procent. Resterande budget
bestar framst av bidrag till politiska partier motsvarande drygt 15 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektorens budget for 2026 dkar med 1,0 miljoner kronor jamfort med 2025.
Okningen beror p4 nya behov av samordning av kommundvergripande uppféljningar, arbeten
och projekt, som véntas genomforas under 2026. I 6kningen ingar d&ven kompensation for
Okade priser och loner. Frdn 2027 och framéit vintas budgeten 6ka med 0,1 miljoner kronor
arligen for att kompensera for 6kade 16nekostnader.

Kommundirektoren har en budget pd 1,5 miljoner kronor for olika utredningar,
genomlysningar och rekryteringar, vilket motsvarar 18 procent av den totala budgeten. Den
storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 50 procent av budgeten.

I kommundirektdrens budget ingér dven ndringslivsverksamheten med en budget om cirka 1,8
miljoner kronor for 2026.

Digitalisering och sdkerhet

Digitalisering och sékerhets budget for 2026 minskar med 0,8 miljoner kronor jamf{ort med
budgeten for 2025. Minskningen beror frimst pa att ansvar och kostnader for kommunens
drendehanteringssystem flyttats till avdelningen ekonomi och styrning. Avdelningen har infor
2026 tillforts 0,1 miljoner kronor som kompensation for 16ne- och prisdkningar. Detta tiacker
inte hela 6kningen, men avdelningen véntas fa ett 6verskott under 2025 som delvis kvarstar
dven under 2026. For 2027 beréknas budgeten 6ka med 0,7 miljoner kronor, for att sedan dka
med 0,5 miljoner kronor 2028 som kompensation for 6kade priser och loner.

Avdelningens intdkter uppgér till cirka 31,0 miljoner kronor och bestér av debitering av it-
enhetens tjanster (cirka 29 miljoner kronor) och bidrag frén statliga myndigheter inom
sikerhetsomradet (cirka 2 miljoner kronor). Debiteringen till it-enheten inkluderar dven
kostnader som tillfaller enheten, exempelvis datorer, som sedan 2025 bdrjade kopas in direkt
av kommunen i stéllet for att hyras.

It-enhetens storsta kostnadspost dr personalkostnader som motsvarar cirka 50 procent av
bruttokostnaderna. Den nést storsta kostnadsposten ar licens- och it-kostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Trygg- och sikerhetsenhetens storsta kostnadspost dr personalkostnader som motsvarar cirka
60 procent av budgeten, foljt av bevakningstjdnster som motsvarar cirka 35 procent av
budgeterade bruttokostnader.
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VERKSAMHETSPLAN

Ekonomi och styrning

Budgeten for ekonomi och styrning for 2026 dkar med 1,7 miljoner kronor jaimfort med 2025.
Okningen beror frimst p4 att det ekonomiska ansvaret for kommunens
drendehanteringssystem flyttas till avdelningen, samt kompensation for 6kade priser och
hogre personalkostnader. Budgetmedel flyttas ocksé fran 6vrig gemensam verksamhet i syfte
att kompensera for hogre personalkostnader.

For 2027 berdknas budgeten att 6ka med 0,5 miljoner kronor, for att sedan 6ka med 0,4
miljoner kronor 2028 som kompensation for 6kade priser och I6ner. Avdelningens intdkter for
2026 uppgér till drygt 10,0 miljoner kronor och bestar av OH-intdkter for tjanster till Gvriga
verksamheter i kommunen, vidaredebitering av tjénster till Djursholms AB samt debitering av
dataskyddsombud till Vaxholm och Varmdo.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av
avdelningens bruttokostnader. Den nést storsta kostnadsposten dr licenskostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 15 procent av kostnaderna.

HR

Budgeten for HR minskar med 5,6 miljoner kronor jaimfort med 2025. Minskningen beror pa
att kommunikationsverksamheten bildar en ny avdelning, vilket minskar nettobudgeten med
6,5 miljoner kronor.

HR avdelningen far infor 2026 framst kompensation for 6kade priser och loner samt
kompensation for 6kade kapitalkostnader om 0,3 miljoner och hogre licenskostnader om cirka
0,2 miljoner.

For 2027 berdknas budgeten att 6ka med 0,7 miljoner kronor, dels for att kompensation for
okade priser och loner med 0,4 miljoner kronor, dels for kapitalkostnaderna 6kar med 0,3
miljoner kronor, for att sedan 6ka med 0,5 miljoner kronor 2028 som kompensation for 6kade
priser och l16ner.

HR-avdelningens intdkter uppgér till cirka 15 miljoner kronor och bestar av OH-intikter samt
debitering av internservice, dar motsvarande kostnader tillfaller enheten for internservice. Den
storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av budgeten. Den
nist storsta kostnadsposten ér licenskostnader for system som anvénds av hela kommunen
som motsvarar cirka 20 procent av budgeten.

Kommunikation

Infor 2026 bildas en ny avdelning for kommunikationsverksamheten. Eftersom budgeten
tidigare redovisades som del av en samlad avdelning for HR och kommunikation blir detta en
ny budgetpost. Den nya avdelningen foreslas tilldelas en nettobudget pa totalt 6,5 miljoner
kronor ar 2026.

Jamfort med tidigare kommunikationsenhetens budget f6r 2025, 6kar den nya avdelningens

nettobudget med cirka 0,3 miljoner kronor for att kompensera for 6kade pris- och
l6nekostnader.
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VERKSAMHETSPLAN

Festvaningen

Festvaningens budget for 2026 forblir ofordndrad med en nettobudget om 0,3 miljoner kronor,
och beridknas vara densamma under hela planperioden.

Festvéningens intékter berdknas uppga till 1,7 miljoner kronor medan verksamhetens
bruttokostnader berdknas uppga till 2,0 miljoner kronor. Den storsta kostnadsposten ar
personalkostnader och administrativa tjanster som motsvarar drygt 35 procent av budgeterade
bruttokostnader.

Ovrig gemensam verksamhet

Budgeten for 6vrig gemensam verksamhet 6kar med 5,9 miljoner kronor jaimfort med 2025.
Okningen beror frimst pa en hyresdkning for korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner
kronor, Denna kommer dock lédngs finns med i budgeten till och med utgangen av 2027.
Hyreskostnaden for strategiskt tomstélld lokal om 1,7 miljoner kronor utgér infér 2026.
Budgetmedel flyttas fran 6vrig gemensam verksambhet till avdelningen for ekonomi och
styrning 1 syfte att kompensera for hogre personalkostnader.

Under 2027 och 2028 dkar budgeten med 0,4 miljoner kronor arligen som kompensation for
okade kostnader for volymer.

Den totala budgeten for 2026 om 37,8 miljoner kronor ar fordelad enligt f6ljande:

- Kommunen kommer under 2025 att betala cirka 16,5 miljoner kronor till Storstockholms
brandforsvar.

- cirka 0,9 miljoner kronor till Sveriges kommuner och Regioner (SKR)

- cirka 0,8 miljoner till kommunforbundet Storstockholm

- cirka 0,3 miljoner kronor till Stockholm Nordost (STONO)

- cirka 0,7 miljoner kronor till Storstockholmsregionens forsékringar

- Lokalhyran for Djursholms slott uppgar till 5,2 miljoner kronor, och hyreskostnaderna for
lokalerna i Morby centrum till cirka 3,8 miljoner kronor.

- Hyresokning for korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner kronor.

- Loner till kommunens feriearbetare uppgér till 0,5 miljoner kronor,

- Representationskostnader 1 samband med jubileumsmiddag med mera uppgar till 0,2
miljoner kronor.

- Ovriga kostnader som uppgér till 0,3 miljoner kronor.

I 6vrig gemensam verksamhet ingar dven hyreskostnader for tva beredskapslager, som totalt
berdknas kosta cirka 0,8 miljoner kronor under 2026.
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VERKSAMHETSPLAN

Ekonomisk reserv

En ekonomisk reserv infors fran och med 2026. Reserven ér en forsidkring mot oférutsedda
héndelser och ekonomiska svingningar under budgetaret for hela kommunen. Reserven ger
kommunen mdjlighet att hantera 6kade kostnader, fordndringar i volymer, pensioner eller
ndmndspecifika kostnader, eller minskade skatteintdkter. Malet ar att kvaliteten 1
verksamheterna kan utvecklas och inte dventyras av oforutsedda kostnadsdkningar eller
intdktsminskningar. Genom att ha en reserv kan kommunen agera proaktivt och undvika
kriser, vilket skapar trygghet for bade invdnare och beslutsfattare och en obruten kedja av
kvalitetsutveckling.

Investeringar till driftkostnader

Budgeten for investeringar till drift berdknas 6ka med 4 miljoner kronor for 2026 och uppgar
dérmed till 15,0 miljoner kronor. Arbetet som denna post avser utfors av
samhéllsutvecklingsforvaltningen som tillhor tekniska ndamnden, p& uppdrag av
kommunstyrelsen. Kostnaderna fordelas enligt foljande:

- 4,0 miljoner kronor avseende exploateringskostnader i form av planavgifter samt
forstudier och projekteringskostnader innan genomforandebeslut fattas. Detta arbete
genomfors av avdelningen mark och strategisk planering inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen som arbetar bade for tekniska ndmnden och
kommunstyrelsen.

- 11,0 miljoner kronor dér arbetet genomfors av fastighetsavdelningen inom
samhillsutvecklingsforvaltningen avseende forskolor, badhus och liknande projekt.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna for 2026 uppgér till 5,1 miljoner kronor vilket dr en 6kning om 0,6
miljoner kronor till foljd av 6kade investeringar bestdende av frimst inkdp av it-enheter under
2025 och 2024 jamfort med tidigare ar. Kapitalkostnaderna berdknas fortlopa i samma takt
som 2026 1 samband med att investeringar skrivs av.

Kapitalkostnaderna avser frimst IT-investeringar samt inkdp av inventarier.

Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Investering Budget 2026
IT-investeringar 2,5
Inkdép av enheter 3,5
Ovriga inventarier 1,5
Totalt investeringar 7,5

Kommunstyrelsens totala investeringar 2026 uppgar till 7,5 miljoner kronor.
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VERKSAMHETSPLAN

IT-investeringar

Kommunstyrelsens it-investeringar berdknas for 2026 uppga till 2,5 miljoner kronor. Dessa
utgifter bestar av inkdp av antenner, switchar, brandvigg med mera som med jaimna
mellanrum behdver bytas ut efter en viss livsldngd.

Inkop av enheter

Tidigare har de kommunanstilldas datorer hyrts in, men eftersom kommunledningskontoret
ser en langsiktig ekonomisk vinning med att kommunen dger enheterna, kommer de att kopas
in allt eftersom avtalen 16per ut. Detta arbete pabdrjades under mitten av 2024 och kommer att
fortsétta arligen beroende pa nar avtalen for samtliga datorer 16per ut. Berdknad utgift for
2026 avseende datorinkdp &r 2,5 miljoner kronor.

I denna investeringspost ingar dven inkop av de anstélldas telefoner som for 2026 berdknas
uppgd till 1 miljon kronor. Tillhérande driftkostnader for inkdp av enheter kommer att ingd i
enhetens debiteringsmodell dar kommunens samtliga forvaltningar och avdelningar ansvarar
for sina kostnader.

Ovriga inventarier

Ovriga investeringar bestér frimst av inkdp av larm och skalskydd, mébler och andra
inventarier och berdknas uppga till 1,5 miljoner kronor ar 2026.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsdret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Kommunledningskontoret har ett effektiviseringskrav pa cirka 2,0 miljoner kronor for 2026
och 1,5 miljoner kronor under resten av planperioden. Sedan 2020 har detta hanterats genom
kontinuerliga forbéttringar och effektiviseringar av kommunstyrelsens verksamhet. Det blir
med dren svarare att genomfora ytterligare effektiviseringar, varfor kommunledningskontoret
kommer genomlysa uppgifter som kan plockas bort, minska i omfattning samt foresla justerad
modell for ledning och styrning som sé@krar uppfoljning och genomforande, men som
underléttar arbetet med styrning och uppgiftsinsamling. Detta for att fortsatt ta ansvara for
kommunstyrelsens uppdrag, men utan att skapa risk for medarbetarnas arbetsmiljo.

Kommunledningskontorets bedomning ar att l6nerna kommer att 6ka med 3,0 procent under
2026 eller cirka 1,0 miljoner kronor. Detta dr anledningen till ett hogre effektiviseringskrav pa
kommunstyrelsen under 2026.
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