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§ 172 KS 2023/0466 
 

Slutrapportering av uppdrag att utreda hur 
kommunens inköpsprocess kan effektiviseras 

Ärende 
Kommunstyrelsen gav den 27 november 2023 (§ 206) i uppdrag till 
kommunledningskontoret att utreda hur kommunens inköpsprocess kan 
effektiviseras. Med föreliggande ärende slutrapporteras uppdraget.  
Kommunledningskontoret har i enlighet med uppdraget genomfört en 
förstudie för en effektivare inköpsprocess. Förstudien har både analyserat 
kommunens nuvarande inköpsprocess (nulägesanalys) och samlat in 
erfarenheter från andra kommuner (omvärldsanalys). Förstudien har haft 
som mål att leverera fakta samt konkreta alternativ och rekommendationer 
för att öka kostnadseffektivitet, kvalitet, kontroll och styrning, samt 
möjliggöra goda affärer genom en transparent och mer effektiv 
inköpsprocess i Danderyds kommun.  
Övergripande visar förstudien att kommunledningskontoret redan har 
genomfört flera förbättringsåtgärder för att lägga grunden för ett fortsatt 
arbete mot en effektivare inköpsprocess, men att betydande arbete återstår. 
Nästa steg är enligt kommunledningskontoret att arbeta mer strategiskt 
övergripande genom att utreda införandet av en mer samlad inköpsfunktion, 
kategoristyrning och e-handelssystem, vilket kan ge bättre förutsättningar att 
nå ekonomiska besparingar, ökad effektivitet i inköpsprocessen och bättre 
kontroll. Arbetet beräknas vara klart tredje kvartalet 2025. 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen och lägger slutrapporteringen till 
handlingarna. Kommunstyrelsens uppdrag av den 27 november 2023  
(§ 206) är därmed genomfört.  

Yrkanden 
Ordförande Johanna Hornberger (M) yrkar i enlighet med förvaltningens 
förslag. Magnus Boman (M) och Carolin Robson (MP) biträder Johanna 
Hornbergers (M) yrkande. 
Kristin Eriksson (C) yrkar bifall till punkt 1 och tillägg enligt följande: 
”2. Kommunstyrelsen får delrapportering om hur samlad inköpsfunktion, 
kategoristyrning m.m ger ekonomiska besparingar samt bättre kontroll, 
senast under andra kvartalet 2025.” 
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Carolin Robson (MP) yrkar tillägg att revisorernas granskningsrapport 2023 
gällande inköp och upphandling biläggs listan handlingar i ärendet. 

Proposition 
Ordförande Johanna Hornberger (M) ställer proposition på eget yrkande och 
finner att kommunstyrelsen bifaller det. 
Därefter ställer hon proposition på Kristin Erikssons (C) tilläggsyrkande och 
finner att kommunstyrelsen avslår det. 

Votering och omröstningsresultat 
Votering begärs avseende Kristin Erikssons (C) yrkande. 
Följande voteringsordning godkänns: JA för avslag på Kristin Erikssons (C) 
yrkande. NEJ för bifall till detsamma. 
Följande JA-röster avges: Birgitta Lindgren (L), Christian Hoas (M), Sten 
Lindquist (M) Carina Erlandsson (M), Johan Gröndal (M), Karin Skiöld 
(M), Magnus Boman (M), Jenny Åkervall (S), Sara Degrér (KD), Carolin 
Robson (M) och Johanna Hornberger (M). 
Följande NEJ-röster avges: Kristin Eriksson (C), Christian Ljungdahl (C), 
Siv Sahlström (C) och Patrik Nimmerstam (C). 
Ordförande Johanna Hornberger (M) finner att kommunstyrelsen beslutar att 
avslå Kristin Erikssons (C) yrkande med 11 JA-röster mot 4 NEJ-röster. 

Proposition 
Ordförande Johanna Hornberger (M) ställer proposition på Carolin Robsons 
(C) tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslår det. 

Votering och omröstningsresultat 
Votering begärs avseende Carolin Robsons (MP) yrkande. 
Följande voteringsordning godkänns: JA för avslag på Carolin Robsons 
(MP) yrkande. NEJ för bifall till detsamma. 
Följande JA-röster avges: Birgitta Lindgren (L), Christian Hoas (M), Sten 
Lindquist (M) Carina Erlandsson (M), Johan Gröndal (M), Karin Skiöld 
(M), Magnus Boman (M), Sara Degrér (KD) och Johanna Hornberger (M). 
Följande NEJ-röster avges: Kristin Eriksson (C), Christian Ljungdahl (C), 
Siv Sahlström (C), Patrik Nimmerstam (C), Jenny Åkervall (S) och Carolin 
Robson (MP). 
Ordförande Johanna Hornberger (M) finner att kommunstyrelsen beslutar att 
avslå Carolin Robsons (MP) yrkande med 9 JA-röster mot 6 NEJ-röster. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen och lägger slutrapporteringen till 
handlingarna. Kommunstyrelsens uppdrag av den 27 november 2023  
(§ 206) är därmed genomfört.  
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Reservationer 
Kristin Eriksson (C), Christian Ljungdahl (C), Siv Sahlström (C) och Patrik 
Nimmerstam (C) reserverar sig till förmån för Kristin Erikssons (C) 
yrkande. Reservationen utvecklas skriftligt i bilaga. 
Carolin Robson (MP) och Jenny Åkervall (S) reserverar sig till förmån för 
Carolin Robsons (MP) yrkande. Reservationen utvecklas skriftligt i bilaga. 
__________ 
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