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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Danderyd &r en fantastisk kommun. Vi som bor hér rankar Danderyd i topp att leva och bo i.
Med en av Sveriges ldgsta skatter levererar vi hogkvalitativ vilférd till invdnarna. Danderyds
skolelever 1 arskurs nio har hogst avgangsbetyg i hela landet for fjarde aret i rad. Tva
tredjedelar av de &dldre anser att dldreomsorgen fungerar bra, langt 6ver riksgenomsnittet.
Kommunen erbjuder bista platsen i ldanet, och nést bésta 1 landet, att utveckla och driva sitt
foretag pa nir foretagen sjilva far séga vad de tycker.

2025 blev ett ar dar kommunen fick tydlig utdelning for sitt langsiktiga arbete. |
medborgarundersdkningen placerades vi pa forsta plats som basta kommunen att leva och bo
1. Det dr resultatet av tydlig politisk styrning, konsekvent uppf6ljning och en effektiv
forvaltning dér varje skattekrona anviands ansvarsfullt.

En effektiv forvaltning handlar inte bara om att halla budget, utan om att utveckla arbetssitt,
starka intern kontroll och f6lja upp beslut sé att de ger avsedd effekt. Under aret har vi
forenklat processer, digitaliserat administration och forbattrat samordningen. Med tydliga
mal, noggrann ekonomisk uppf6ljning och transparens skapar vi stabilitet och 1angsiktighet i
styrningen.

Var ekonomiska hushéllning ger oss handlingsutrymme &@ven i en tid av oséker omvérld. Det
gor att vi kan prioritera kidrnverksamheterna och samtidigt bygga buffertar for framtiden.
Ordning och reda i ekonomin dr en forutsittning for att kunna kombinera 14g skatt med hog
kvalitet — inte bara i dag, utan over tid.

Till hosten 2026 startar tvd nya resursskolor i Danderyd. Det ér en viktig satsning for barn och
unga som behdver mer omfattande stod én vad den traditionella skolan kan erbjuda.

Kommunen fortsétter att rankas i topp nér det géller foretagsklimat. I hostas fick vi tvd
utmadrkelser frdn Svenskt Naringsliv och Sméforetagarna. I Svenskt Naringslivs ranking
placeras Danderyd pa andra plats i landet nér foretagarna sjélva bedomer det lokala
foretagsklimatet, och i Sméforetagarnas ranking nér vi forsta plats. Dessutom har kommunen
utsetts till 14nets bésta friluftskommun, tack vare god tillgang till natur, motionsspar och
utegym.

Vi star infor tydliga demografiska forandringar, farre fods och andelen éldre dkar. Prognosen
till 2033 visar att gruppen 80+ véntas 0ka med néra 30 procent. Darfor 6ppnade kommunen
sitt forsta korttidsboende, Idun, i slutet av 2025. I borjan av 2026 fardigstdllde Vardaga vérd-
och omsorgsboendet Villa Brage. Tillsammans med Hemso planeras dven Villa Kevinge
Strand med 80 platser vid Danderyds sjukhus.

Danderyds kommuns ekonomi dr fortsatt god. Det redovisade resultatet for 2025 uppgick till
100,4 miljoner kronor fér kommunen — ett hogre resultat dn foregadende ar som da uppgick till
80,3 miljoner kronor. Overskottet skapar stabilitet och ger bittre mojligheter att mota det
stora investeringsbehovet som kommunen stdr infor, bland annat avseende renovering av
skolbyggnader och upprustning av VA-nitet.

Det hér ér resultatet av tydlig politisk styrning, mdlmedvetenhet och forvaltningens skickliga
arbete 1 att ha ordning och reda i badde processer och budgetarbete.



Ytterligare en positiv hdndelse var att kommunen, i maj 2025, tecknade ett vanortsavtal med
den ukrainska staden Chuhuiv. Det har gett virdefulla utbyten inom skola och kultur samt
okad kunskap om sédkerhet och beredskap vid kris eller krig. Kommunen har ocksé skédnkt 81
modulbostéder till Ukraina.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare och fortroendevalda for det engagerade arbete
ni utfor varje dag for ett &nnu béttre Danderyd. Tack ocksa till alla invénare som pa olika sitt
stirker Danderyd genom ert engagemang i foreningar, skola eller pa andra sitt.

Johanna Hornberger, Kommunstyrelsens ordférande (M)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna forvaltningsberittelse limnar Danderyds kommun, information om forvaltningen av
kommunen 1 enlighet med 11 kapitlet lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings Rekommendation R15
Forvaltningsberittelse.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2025 uppgick till 100,4 miljoner kronor och
resultatet enligt balanskrav uppgick till 100,3 miljoner kronor. Balanskravet ér
kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. For
mer information se avsnitt Balanskravsresultat.

Sammanstéllningen nedan visar en dversikt over verksamhetens utveckling 2021-2025.

Verksamhetens utveckling 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat (mnkr) 100,4 80,3 1246 158,9  286,9
Arets resultat enligt balanskrav (mnkr) 100,3 73,1 1021 66,5 97,0
Arets resultat (koncernen) 103,9 80,3 168,7 161,2 309,9
Soliditet (%) 53 54 55 59 55
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 42 42 43 45 40
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%) 60 62 57 88 197

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut (mnkr) =~ 800,0 700,0 650,0 500,0 600,0

Det redovisade resultatet for 2025 om 100,4 miljoner kronor for kommunen &r béttre dn
foregdende ar da resultatet uppgick till 80,3 miljoner kronor. Det forbdttrade resultatet beror
pa hogre skatteintékter (netto) och lagre kostnader for finansiella poster, som motverkas av
hogre nettokostnader for verksamheten.

Den finansiella stdllningen dr stabil. Den ldngfristiga upplaningen i banker och kreditinstitut
har 6kat med 100,0 miljoner kronor med anledning av finansiering for investeringar och
dgarlan till de kommunala forbunden Norrvatten och Képpala.

Den samlade bedomningen &r att kommunen har en robust och stabil ekonomi.

Arets resultat for koncernen blev 103,9 miljoner kronor att jimforas med 80,3 miljoner kronor
ar 2024.
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Den kommunala koncernen

Danderyds kommuns samlade verksamhet utférs av kommunkoncernen, samégda foretag och
ett stort antal privata utforare. Kommunkoncernen bestar av kommunens nimnder samt bolag
och kommunalforbund i vilka kommunen dger minst 20 procent. I kommunkoncernen ingar
ocksa bolag som har sirskild betydelse for verksamheten och ekonomin och for vilka
omsdttningen eller balansomslutningen utgdr minst fem procent av skatteintékter och
generella statsbidrag. Koncernforetagen utgérs av kommunens heldgda dotterbolag
Djursholms AB, kommunalférbunden Norrvatten och Kippalaférbundet samt Soderhalls
renhillningsverk AB (SORAB).

Koncernforetagen ingér fran och med 2024 i kommunens sammanstillda rdkenskaper med
undantag av SORAB som tillkommit 2025. Jimforelsetalen for 2024 har kompletterats med
SORAB. Vid framstillande av kommunens arsredovisning har inte en reviderad
arsredovisning erhallits frin SORAB utan endast preliminir resultat- och balansrikning.

Danderyds kommuns samlade verksamhet

fomminianeEmen Semisda e

Stockholmsregionens Forsakring AB: 2,6% P e

| |
Kommunstyrelsen Djursholms AB 100 %

Ordférande: Johanna Hornberger (M) Styrelseordférande: Maarit Nordmark (L), I |
Kemmundirektor: Canlna Lundberg Uudelepp Verkstallande d\re)‘(tor: Dag Bjorklund storstockholms brandfarsvar: 2,3 % S o
{Overformyndarndmnden S E LT SR e s £
Ordforande: Lec Smidhammar (M) Norrvatten: 7,9 % | |
Kemmundirektor: (‘an‘na Lundberg Uudelepp I Roslagsvatten AB: 0,6 % Nytida AB
Utbildningsndmnden
Ordférande: Ulla Hurtig Nielsen (M), Kappalafdrbundet: 7,1 % | |
Bildningsdirektdr: Johannes Palsson ) )
| | Kommuninvest: 0,4 % Attendo Sverige AB
Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Gunilla Bellman (KD} Sdderhalls renhallningsverk AB: 10 % |

Bildningsdirektor: Johannes Palsson Danderyds enskilda skola AB

|
Socialndmnden

Ordftrande: Maarit Nordmark (L) !

Socialdirektor: Asa Lundgren Nordisk hemservice AB

|
Miljé- och stadshyggnadsndmnden
Ordforande: Claés Breitholtz (M) Bygg- och I
miljodirektar: I?Ilsabeth Thelin Tamaris Holding AB
Tekniska ndmnden

Ordforande: Robert Nibelius (M)
Samhallsutvecklingsdirektar: Stefan Sorpola

Hemtjdnst Anne Stalin AB

*Privata utforare fran vilka kommunen gjort storst inkop i fallande beloppsordning. Kop frdan
kommuner och samdgda foretag ingdr inte.

Koncernforetag
Djursholms AB

Kommunen &ger till 100 procent Djursholms AB. Enligt bolagsordningen ar &ndamélet med
Djursholms AB att stodja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av
bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa till syfte att inom ramen for det kommunala
dndamaélet, 4ga och forvalta bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet
och fritidsdandamal inom det kommunala uppdraget.

Under 2025 har Djursholm AB, i enlighet med dgardirektiven, utrett forsiljning av fastigheter
som gar med underskott. Processen att sdlja Embla 10 pa den 6ppna marknaden med fti
provningsritt har startat och underlag for formellt beslut att ingd kopeavtal véntas under forsta
eller andra kvartalet 2026. Samma tidsram giller for forséljning av en del av Stocksund 2:304,
den gamla bilverkstan, ddr kravet &r att ny dgare rustar upp byggnaden antikvariskt korrekt.
For Svitiod 40 aterstar mindre atgérder for att minska dagens lilla underskott och undvika
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storre framtida forluster. Underskotten pa de kulturhistoriskt virdefulla Enebybergs gard och
Berga gard accepteras tills vidare 1 véintan pa en dvergripande kommunal diskussion om dessa
objekt.

Investeringarna landade pa 5,6 miljoner kronor. Storre atgérder pd Embla 10 har skjutits upp 1
véntan pd forsdljningsutfallet. SL fakturerade under éret for stangsling lings Roslagsbanan pé
bolagets mark och flera reinvesteringar genomfordes i slottet, dar dstra flygelns dvervaning
rustades upp och gjordes uthyrningsbar.

Ett nytt arrendeavtal med Djursholms golfklubb tecknades och borjar gélla den 1 januari
2026. Vid omforhandlingen visade det sig att stora delar av golfbanan var planstridiga, varfor
bolaget och klubben tillsammans ansokte om ny detaljplan. Den processen pagar och
berdknas vinna laga kraft under andra halvaret 2026. De nya ekonomiska villkoren géller forst
ndr planen &r klar, dock senast den 1 januari 2027. Arrendet for Ekeby gérd omforhandlas just
nu, frimst for att tydliggora ansvarsfordelningen mellan markigare och arrendator. Nytt avtal
vantas under 2026 och borjar gélla 2027.

Bolaget dger cirka 100 registerfastigheter och 120 taxeringsenheter, mest rekreationsomraden,
jordbruksmark, gator och parker. Ménga saknar bokfort viarde och taxeringsvérde eftersom de
dgts lange och dr planlagda som allmén plats. Endast runt 30 objekt ger hyra eller arrende.
Den storsta intdkten kommer frdn kommunens hyra for slottet, som star for cirka 40 procent
av totalen.

Bolaget hade ingen egen personal under 2025. Kommunens fastighetsavdelning inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen skotte i stort sett all drift, skotsel, hyresgistkontakt,
upphandling och fakturering — precis som for kommunens egna fastigheter. VD-funktion,
redovisning och administration skottes av kommunledningskontoret.

Arets resultat efter finansiella poster blev 0,7 miljoner kronor. Inga fastighetskdp eller
forsdljningar gjordes. Jamfort med budget blev hyresintékterna 0,3 miljoner hogre, frimst
tack vare uthyrning av 6vre planet 1 norra slottsflygeln som inte var budgeterad.
Driftkostnaderna hamnade 0,2 miljoner ldgre, mest pa grund av ldgre energikostnader.

Flerarsoversikt Djursholms AB

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Summa rorelseintakter (mnkr) 13,4 12,8 68,1 19,4 44,0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0,7 -0,8 54,8 0,0 17,9
Kassalikviditet (%) 19 11 75 2 5
Soliditet (%) 89 91 81 31 30
Eget kapital (mnkr) 85,0 84,0 85,1 42 1 40,6
Balansomslutning (mnkr) 95,3 92,6 104,5 136,6 136,7
Norrvatten

Kommunalfoérbundet Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner norr om Stockholm. Danderyds kommuns andel 1 forbundet uppgar till
7,9 procent.

Norrvatten redovisar ett resultat for 2025 i enlighet med sjéilvkostnadsprincipen. Arets resultat
landar pa noll (0) efter bokslutsdisposition (6veruttag av vattenavgifter med 8,7 miljoner
kronor), vilket innebar att medlemskommunerna varken belastas med 6verskott eller
underskott. Verksamhetens intdkter uppgick till 320,2 miljoner kronor, kostnaderna till 199,5
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miljoner kronor och avskrivningarna till 74,3 miljoner kronor. Finansnettot blev minus 37,7
miljoner kronor.

Kippalaforbundet

Képpalaforbundet renar avloppet at elva kommuner i norra och dstra Stockholm. Danderyds
kommuns andel i forbundet uppgér till 7,1 procent.

Képpala redovisar ett resultat for 2025 pa 10,2 miljoner kronor efter bokslutsdisposition
(6veruttag av drsavgifter) med 24,5 miljoner kronor. Verksamhetens intékter uppgick till
455,6 miljoner kronor, kostnaderna till 239,4 miljoner kronor och avskrivningarna till 117,1
miljoner kronor. Finansnettot blev minus 64,4 miljoner kronor.

Soéderhalls renhéllningsverk AB

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) har som uppdrag att p4 ett miljoriktigt och
rationellt sétt ta hand om det kommunala avfallet samt bygg- och rivningsavfall som
uppkommer i samtliga dgarkommuner forutom Stockholm. Bolaget tar d&ven emot
verksamhetsavfall fran foretag i regionen. Bolaget 4gs av tio kommuner norr om Stockholm.
Danderyds kommun innehar 10,0 procent av aktiekapitalet i bolaget.

SORAB uppvisar ett preliminrt resultat efter finansiella poster pa 16,4 miljoner kronor,
motsvarande siffra 2024 var 35,5 miljoner. Nettoomséttningen minskade med 9 procent och
rorelseresultatet ndra halverades till 23,2 miljoner kronor jamf{ort med foregaende ar.
Rorelsens intékter uppgick till 464,1 miljoner kronor, kostnaderna till 402,3 miljoner kronor
och avskrivningarna till 38,6 miljoner kronor. Finansnettot blev minus 6,8 miljoner kronor.

Samiigda foretag

Stockholmsregionens Forsdkrings AB (SRF) erbjuder forsdkringar och forsédkringskompetens
till sina 25 dgarkommuner och deras bolag. Danderyds kommuns andel i SRF uppgér till 2,6
procent.

Storstockholms brandforsvar (SSBF) har beredskap dygnet runt i tio medlemskommuner.
Verksamheten innefattar riddningstjinst vid brand eller nodlage, forebyggande arbete for att
minska brinder och olyckor i samhéllet och tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus.
Danderyds kommuns andel i SSBF uppgér till 2,3 procent.

Kommunfullmédktige har fattat beslut om att avyttra Danderyds kommuns aktier 1
Roslagsvatten AB, med anledning av att det inte finns ndgon affarsmassig koppling mellan
bolaget och kommunen. Kommunens dgarandel uppgér till 0,6 procent. Andelarna planeras att
siljas till Osterdkers kommun framdver.

Kommuninvest ekonomisk férening dr en medlemsorganisation som foretrdder den
kommunala sektorn i finansieringsfragor. Kommuninvest dr den storsta langivaren till
kommunsektorn. Danderyds kommuns andel i Kommuninvest uppgér till 0,4 procent.

Privata utforare

Kommunen vill erbjuda invanarna en storre valfrihet genom mojlighet att vdlja privata
utforare och att uppnd en hdgre kvalitet i verksamheterna genom konkurrensutsittning. Detta
innebdr att kommunens invanare far mdjlighet att vélja tjédnster inom den kommunalt
finansierade servicen enligt individens 6nskemal och forutsiattningar. Med privat utforare
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avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angeldgenhet och som inte ér ett hel- eller deldgt kommunalt foretag.

De privata utforare fran vilka kommunen gjort storst inkdp under 2025 visas i
organisationsschemat pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Finansiella risker

Den av kommunfullméktige antagna finanspolicyn har som syfte att sékerstélla en lagenlig,
effektiv och transparent hantering av kommunkoncernens finanser. Policyn identifierar vilka
finansiella risker kommunkoncernen dr exponerad mot och hur dessa risker ska begriansas.

For att bedoma kommunens ekonomiska forutsittningar att hantera en forsdmrad konjunktur
gors ett antal kontroller. For att bedoma om kommunen dr exponerad for finansiella risker
gors dessutom kontroller pa kommunens finansierings- och ranterisk, likviditetsrisk,
resultatutjimningsreserv samt panter och ansvarsforbindelser. Bedomningen &r att kommunen
sammantaget har en begransad exponering for finansiella risker samt en finanspolicy med en
andamalsenlig hantering av de finansiella riskerna. Uppf6ljningen av de finansiella riskerna
redovisas nedan.

Finansierings- och ranterisk

Kommunfullmédktige beslutar varje &r om laneram, belopp for nyupplaning och
checkrdkningskredit. Kommunens laneram uppgick till 1 150,0 miljoner kronor och
checkriakningskrediten till 300,0 miljoner kronor.

Kommunens uppléning 1 banker och kreditinstitut var vid rets utgdng 800,0 miljoner kronor
och fér kommunkoncernen 1 047,8 miljoner kronor, varav kortfristig del uppgick till 41,7
miljoner kronor. Kommunen hade vid utgangen av &ret alla sju 14n hos Kommuninvest.
Kommunen 6kade l&nen med sammanlagt 100,0 miljoner kronor under aret. Anledningen till
att lanen 6kade berodde pé finansiering av investeringar och att kommunen betalade ut 31,4
miljoner kronor i dgarlén till Kdppalaforbundet och 23,6 miljoner kronor till Norrvatten.
Kommunen planerar att ta upp nya lan under kommande ar med anledning av finansiering av
budgeterade investeringar och for dgarldn till Képpalaforbundet och kommunalforbundet
Norrvatten.

Tabellen nedan visar kommunens lan i banker och kreditinstitut for aren 2021-2025.

Kommunens lan (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Lan i banker och kreditinstitut 800,0 700,0 650,0 500,0 600,0
varav &garlan till kommunalférbund 215,2 160,1 97,2 46,7 0,0

Summa lan 800,0 700,0 650,0 500,0 600,0

Lanen for kommunen forfaller 16pande fram till och med 2028. Det ar tre 14n varav ett
tillsvidare 14n som forfaller under 2026. Lanen uppgar till 350,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 44 procent av kommunens totala 1dneskuld. Kommunen efterstravar att ha en jamn
forfallostruktur pa lanen for att minska rantekdnsligheten och risken att kommunen behdver
lagga om lanen vid en marknadsméissigt ogynnsam tidpunkt.

Enligt kommunens finanspolicy fér kapitalbindningsforfall inom tolv manader exklusive
dgarlan uppga till maximalt 65 procent. Under 2026 forfaller 17 procent av kommunens lan.
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Nedanstaende diagram visar kommunens kapital- och rdntebindning vid utgédngen av 2025.

Kapital- och rantebindning
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400
350
350
300
250
250
200
200
150
100
50
0
2026 2027 2028

Den genomsnittliga rantan pa kommunens alla l&n under 2025 var 3,2 procent jaimfort med
2024 da genomsnittsrintan var 3,6 procent.

Vid utgéngen av aret hade 81 procent av l4nen fast rinta och 19 procent rorlig rdnta. Den
genomsnittliga loptiden pa rantebindning och kapitalbindning &terstaende tid pa befintliga 1an
per sista december var 1,3 ér. Kapital- och rdntebindningsforfall inom 12 ménader uppgick till
44 procent.

Skuldséttningsgraden &r ett finansiellt nyckeltal som anvinds for att beskriva kommunens
finansiella risk (rdntekdnslighet). Tabellen nedan visar skuldséttningsgrad for aren 2021—
2025. Den totala skuldsdttningsgraden 6kade en procentenhet under éret vilket framst berodde
pa en okad skuldséttning.

Skuldsattningsgrad (%) 2025 2024 2023 2022 2021

Total skuldsattningsgrad* 47 46 45 41 45
* Skuldséttningsgrad: (kort- och langfristiga skulder + avséttning fér pensioner) / tillgdngar

Likviditetsrisk

Under aret minskade kommunens saldo pd bank och var 6,6 miljoner kronor vid utgangen av
aret. Genomsnittet under aret var cirka 34,0 miljoner kronor. I en miljé med hoga réntor &r det
ekonomiskt ogynnsamt att lana upp medel for att ha positivt saldo pa bankkonto, jamfort med
att ha negativt saldo pa bankkonto och att anvénda checkrikningskredit. For
kommunkoncernen var likviditeten 24,3 miljoner kronor vid utgédngen av aret.

Resultatreserv

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk
hushallning. De nya reglerna géller fran och med rikenskapséret 2024 och innebir en
mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning och kan anvindas vid oforutsedda kostnadsokningar eller intéktsbortfall ett
enskilt ar. Riksdagens beslut innebér dven att den tidigare mojligheten att reservera medel till
en resultatutjimningsreserv (RUR) har tagits bort, dér sista reservering mdjliggjordes for
rikenskapsédr 2023. Kommunens resultatutjgmningsreserv uppgér till 172,0 miljoner kronor
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och senast vid utgangen av ridkenskapsar 2033 maste alla medel i RUR avvecklas. For vidare
information se avsnitt Balanskravsresultat.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en avsdttning 1 balansrdkningen, dels
som en ansvarsforbindelse inom linjen. Avsdttningen bestar av den formansbestimda
alderspensionen for anstidllda med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avséttningen 1 kommunen
steg till 511,3 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2,5 procent jamf{ort med foregaende
ar. Under ar 2023 och 2024 6kade avsattningen med 23 respektive 27 procent till f61jd av den
hoga inflationen.

Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjdnade innan 1998 och kostnaden redovisas forst nir
pensionen utbetalas. Foérutom intjinade pensioner for kommunens anstillda ingar ocksa
kommunens andel av Storstockholms Brandforsvarsforbunds ansvarsforbindelse vilken
uppgick till 8,7 miljoner kronor 2025. Total ansvarsforbindelse uppgick till 459,8 miljoner
kronor vid 4rsskiftet och har minskat de senaste aren eftersom inget nytt intjinande sker. Ar
2024 okade den dock pé grund av inflationen.

Tabellen nedan visar kommunens totala pensionsforpliktelser for dren 2021 — 2025.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Avsattning inkl. sarskild |6neskatt 511,3 498,8 393,2 320,1 300,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ibneskatt 459,8 482,4 471.,4 474 1 496,3
Summa pensionsforpliktelser 971,1 981,2 864,6 794,2 796,4
Finansieras med aterlanade medel 971 1 981,2 864,6 794,2 796,4

Danderyds kommun har varken tecknat pensionsforsakring eller dverfort medel till en
pensionsstiftelse. I stéllet dterlanar kommunen medlen. Det innebér att kommunen anviander
sina likvida medel till att investera 1 stdllet for att placera pengar for att ha till framtida
pensionskostnader.

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen har borgensitaganden gentemot fyra foreningar och ett fordldrakooperativ.
Borgensédtagandena uppgick vid arets slut till 30,6 miljoner kronor och har minskat med 5,2
miljoner kronor jamfort med 2024.

Kommunens garantiforpliktelser vid drsskiftet var i Norrvatten 140,9 miljoner kronor, i
Kippalaforbundet 85,5 miljoner kronor och i SORAB 21,4 miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk férening. Kommuner och regioner som ar
medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ett solidariskt borgenansvar for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Det innebér att varje medlem har ett
ansvar for sin del av Kommuninvests verksamhet. Kommunens ansvar uppgick till 988,3
miljoner kronor. Férdelningen av ansvaret baseras dels pA kommunens andel av det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening, dels pa storleken av de medel som
respektive medlem 14nat i Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser uppgick till 611,0 miljarder kronor och totala tillgdngarna till 636,3 miljarder
kronor. For mer detaljer, se not 23 Ovriga ansvarsforbindelser.
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Investeringar och hur de finansieras

Arets totala nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 463,8 miljoner
kronor. Under de tre senaste aren har kommunen investerat 448,1 miljoner kronor 1
genomsnitt och for de kommande aren planeras investeringarna bli &nnu hogre. Tekniska
ndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt vatten- och avloppsverksamheten star for de
storsta investeringsvolymerna.

Tabellen nedan visar kommunens investeringsvolym for dren 2021-2025. Forvarv av
finansiella anldggningstillgangar ingér ej.

Investeringsvolym* 2025 2024 2023 2022 2021

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 463,8 401,6 478,8 341,8 209,1
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar (%) 60 62 57 88 197
Investeringsvolym / verksamhetens nettokostnader (%) 21 18 23 17 M
Avskrivningar / nettoinvesteringar (%) 39 42 31 42 60

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som kommunen har
kunnat finansiera med egna medel. Ar 2025 minskade sjilvfinansieringsgraden till 60 procent.

Héandelser av visentlig betydelse
Omsorgsplatser for dldre i Danderyd
Korttidsboende och nytt viard- och omsorgsboende

Det nya korttidsboendet Idun blev klart for inflyttning under hosten 2025. Korttidsboendet
drivs av kommunen med plats for 27 personer. I anslutning till korttidsboendet byggs dven ett
privat vdrd- och omsorgsboende. Planerad inflyttning &r forsta kvartalet 2026. Boendet
omfattar cirka 60 ldgenheter.

Kommunen tar éver driften for vird- och omsorgsboendet Odinslund

Den 27 maj 2025 tog kommunen &ver driften av vard- och omsorgsboendet Odinslund vid
Djursholms torg, efter att den tidigare utforaren Vardaga avslutat avtalet. Samtliga
medarbetare som arbetade pa Odinslund har valt att folja med in i kommunens regi.

Foretagsklimat

Danderyds kommun toppar listan ver Stockholms lidns bésta foretagsklimat och &r nast bést
av alla Sveriges 290 kommuner. Det visar Svenskt Naringslivs drliga rankning. Noterbart dr
dven kommunens avsevirda lyft inom kategorin service och bemétande, dar kommunen
kléttrar 113 placeringar. I en annan undersdkning som genomforts av Sméforetagarnas
riksforbund, hamnar Danderyds kommun pé plats ett.

Vinort med staden Chuhuiv i Ukraina

I maj 2025 signerades ett vianortsavtal med den ukrainska staden Chuhuiv. Vanortsavtalet kan
bland annat leda till utbyten géllande skol- och kulturverksamhet. Samtidigt kan Danderyds
kommun léra sig av Chuhuivs erfarenheter géllande beredskap och motstind.
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Danderyds kommun har tidigare skdnkt 56 modulbostédder till Ukraina. I juni beslutade
kommunen om hur verkstillande ska goras for att skdnka ytterligare 25 modulbostéder 1 form
av gava till Ukraina.

Mellan maj och augusti 2025 hoélls flera interna mdten med Chuhuivs internationella
koordinator for att forbereda en ans6kan om projektmedel fran SKR:s Polaris-program.
Programmet riktar sig till svenska och ukrainska vanorter och syftar till att finansiera
utrustning for gemensamma aktiviteter mellan Chuhuiv och Danderyds kommun.

For att starta ett kulturellt utbyte deltog en konstnér fran Danderyds kommun med ett
konstverk pad Chuhuivs hybrida konstfestival, International Repin Plein Air, 1 augusti 2025.

Dessutom har ett skolutbyte, "Bridge of Hope ", startat mellan ldrare i Danderyd och en skola
1 Chuhuiv. Eleverna méts digitalt for att ldra kéinna varandra och diskutera olika &mnen. Fler
utbyten planeras.

Ny kommundirektor

Kommunstyrelsen beslutade 1 april att utse Carina Lundberg Uudelepp till kommundirektor
for Danderyds kommun. Hon tilltrddde tjénsten i juli 2025.

Medborgarundersokningen

Danderyds kommun deltar 1 olika typer av nationella undersokningar som bland annat méter
omréden si som kommunens kvalitet, effektivitet och medborgarnas attityd till kommunen. Arets
resultat i Medborgarundersokningen visar pd ett starkt positivt resultat i jimforelse med andra
deltagande kommuner. I flera av frdgorna som enkéten utgdrs av placerade sig kommunen i topp,
jamfort mot andra deltagande kommuner. Resultatet visar ocksé pé en positiv utveckling jaimfort
mot tidigare undersokning som kommunen deltog i.

Beslut om start av tvd kommunala resursskolor

I november beslutade kommunen (utbildningsndmnden) att starta tva nya kommunala
resursskolor till hosten 2026. Skolorna kommer att ta emot elever som har ett omfattande och
varaktigt behov av sérskilt stod.

Koncernforetag
Djursholms AB

Djursholms AB har rapporterat om bland annat f6ljande hindelser: utredning om bolagets
framtida fastighetsinnehav, administrativa rutiner, nytt arrendeavtal med Djursholms
golfklubb och omf6rhandling av jordbruksarrende f6r Ekeby gard.

Norrvatten

Norrvatten har rapporterat om bland annat foljande hindelser: produktion, ny lagstiftning,
investeringar och utbyggnad av kapacitet och reningsféormaga.

Kippalaforbundet

Képpalaforbundet har rapporterat om bland annat f6ljande hindelser: ny organisation, utdkad
laneram, produktionsstdd for biogas och Kéippalaverket 3.0.

11
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den kommunala verksamheten inklusive kommunens helidgda bolag, Djursholms AB, styrs
och 6ljs upp enligt kommunens riktlinjer om ekonomistyrning, investeringar och
exploatering samt kommunens mal- och styrmodell. Ovriga koncernforetag ingér inte.

Faststillande av budget och mal

Budgetarbetet startar med framtagande och beslut av planeringsforutsattningar och direktiv
for budget. Planeringsforutsittningarna och direktiv for budget utgor grunden for budgeten,
d& ndmnderna i1 nésta skede tar fram nimndspecifika budgetunderlag med utgangspunkt fran
planeringsforutsattningarna.

Néamndernas budgetunderlag utgor underlag till kommunstyrelsens ordférandes budgetforslag.
Budgetforslaget faststélls av kommunfullméktige som antar kommunens budget. Kommunens
budget innehaller &ven kommunens mal. Efter att budgeten faststdllts av kommunfullméktige
antar ndmnderna verksamhetsplaner som innehaller kommunens och tillika ndmndens mal och
budget.

Uppfoljning

Varje styrelse och ndmnd ska fortlopande folja upp verksamheten inom sina ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen foljer fortlopande namndernas verksamhet pa 6vergripande niva. Det sker
bland annat genom uppfoljningen vid fyra tillfédllen under aret och omfattar bade
verksamhetsmaissig och ekonomisk uppfoljning. Ndmnderna foljer upp sin verksamhet med
samma intervall som den kommund&vergripande uppfoljningen. Det heldgda kommunala
bolaget Djursholms AB ska ldmna tva ekonomirapporter per ar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen upprittar kommunens deldrsbokslut for verksamheten och det ekonomiska
resultatet for arets forsta dtta ménader. Kommunens maluppfyllelse och ekonomiska resultat
per helér redovisas i kommunens arsredovisning.

Intern kontroll
Intern kontroll syftar bland annat till att kommunen sikerstéller att foljande méal uppnas:

+ Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet.

+ Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

* Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

* Framtagande av forslag till forbattringar och fordndringar av verksamheten.

* Riskerna for valfardsbrottslighet och andra brott mot kommunens verksamhet
forebyggs och minimeras.

12
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Visselblasarfunktion

Danderyds kommun har en oberoende och sjilvstindig visselbldsarfunktion for anmélan av
missforhallanden. For att ha ritt att anméla visselblasardrenden, ska visselblasningen ha ett
allménintresse och anmélaren vara arbetstagare, volontér, praktikant, person som annars utfor
arbete under kommunens kontroll och ledning eller egen foretagare. Ovriga kategorier, sisom
personer som inte dr anstéllda inom kommunen, har inte mdjlighet att anmila
visselblasardrenden.

Den centrala delen av visselblasarfunktionen utfors av en externt anlitad part, som for
kommunens rdkning ska ta emot anmélningar och garantera anonymiteten samt genomfora en
initial bedomning av drendet. Dérefter &r kommunens sdkerhetschef ansvarig for vidare
utredning dér den externt anlitade parten vid behov kan stddja 1 utredning av drenden. Efter
kommunens genomf6rda utredning aterkopplas det slutliga resultatet av avslutat drende via
den externt anlitade parten direkt till visselbldsaren. Antalet inkomna och avgjorda
visselbldsardrenden ska redovisas for kommunfullméktige en géng per &r och gors i
arsredovisningen. Under 2025 inkom ett visselblasardrende vilket foranledde en utredning.
Arendet lades slutligen ned di det ansdgs vara tillriickligt utrett och inte bedémdes falla inom
lagens tilldimpningsomrade for allménintresse.

Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera kommunens avtalssamverkan till
kommunfullméiktige enligt kommunallagen. Med avtalssamverkan avses samverkan med
annan kommun eller region. Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal samverkan
vid sidan av kommunalforbund och gemensamma ndmnder. Avsikten ar att forenkla
mojligheterna att samverka inom sektorer for att bland annat uppna effektiviseringsvinster.
Visentligt ar att det maste vara en uppgift som dr en kommunal angeldgenhet och att ansvaret
inte flyttas over till den som utfor uppgiften.

Rapporteringen for 2025 gors 1 arsredovisningen. I bilaga 4 specificeras kommunens
samverkansavtal utefter samverkansomrade och samverkande kommun eller region. Av
forteckningen framgar att antalet samverkansavtal uppgér till 34 stycken.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér
ekonomisk balans pa kort och lang sikt. Bedomningen gors genom att folja upp kommunens
verksamhetsméssiga mal och kommunens fem finansiella mal inklusive
balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedomningen ar att kommunen uppfyller alla finansiella indikatorer och majoriteten av méalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning. Sammantaget bedoms kommunen uppfylla
kravet pa god ekonomisk hushallning.

13



FORVALTNINGSBERATTELSE

Miélbedomning

Sammanstillning av kommunens finansiella indikatorer

Finansiella mal Uppfylls ® | Uppfylls delvis Uppfylls ej B
Resultat enligt balanskrav

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsataganden
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Langfristiga skulder

Sammanstillning av samtliga mal

Uppfylit Delivs Ej uppfylit Saknar
uppfylit bedémning |
Utfall arsredovisning 30 (~77%) 8 (~20%) 1 (~3%) 0
Prognos delarsrapport 29 9 1 0

Sammanstillning per strategiomrade

Uppfylls ® | Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar beddmning
Hog kvalitet 8 3 0 0
Stor valfrihet 1 2 0 0
Hog attraktivitet 8 1 0 0
Hog effektivitet 6 1 1 0
Hallbar utveckling 7 1 0 0

Sammanstiillning per nimnd

Uppfylls @ Uppfylls Uppfylls ej Saknar
delvis [ ] bedémning
Kommunstyrelsen 5 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 6 0 0 0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 4 0 0 0
Socialndmnden 1 4 1 0
Tekniska namnden 9 0 0 0
Utbildningsnamnden 3 4 0 0
Overférmyndarndmnden 2 0 0 0
Mail som ej uppfylls (roda)
Mal Kommentar

Kommuninvanarna moéter en organisation som | Bedomningen gors utifran utfallet pa de

ar kostnadseffektiv och ar rustad for framtiden | indikatorer som kopplats till malet.
(Socialnamnden - Hog effektivitet) Nettokostnadsavvikelse IFO/LSS/Aldreomsorg ar
indikatorer som inte nar upp till utsatta malvarden.
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M3l som delvis uppfylls (gula)

Mal

Kommentar

Alla kommuninvanare som kommer i kontakt
med socialférvaltningen ska fa adekvat stod
och hjalp. Under 2025 ar det 6kat fokus att

Samtliga mal beddéms att de uppfylls delvis, utifran
beddmningskriterier som beslutats i respektive
namndes verksamhetsplan. Bedémningen utgoérs

bland annat av indikatorer med tillhérande
malvarden, aktiviteter och dvriga uppdrag eller
ambitioner som kopplats till malen utifran
verksamhetsplaneringen.

utveckla stodet kring vald i nara relationer
(Socialnamnden — Hog kvalitet)
Kommuninvanarna far vagledning och stod
som ger mojlighet till valinformerade val inom
kommunens valfrihetsreformer
(Socialndmnden — Stor valfrihet)
Verksamheten har hog kompetens, delaktighet
och kontinuitet (Socialndmnden — HAg
attraktivitet)

Kommuninvanarna mots av tjanster som ar
tillgangliga och valutvecklade (Socialndmnden
— Hallbar utveckling)

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter
ges, utifran sina individuella forutsattningar,
stdd och stimulans for att na sa langt som
mojligt i sin utbildning. (Utbildningsnamnden -
Hog kvalitet)

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter
ar trygga och mar bra i férskolan och skolan.
(Utbildningsnamnden - HAg kvalitet)

| Danderyds kommun finns en stor valfrihet i
utbudet av forskolor och skolor
(Utbildningsndmnden - Stor valfrihet)

De kommunala enheterna i Danderyd har
balans mellan efterfragan och utbud av platser
i forskola och skola (Utbildningsndmnden -
Hoég effektivitet)

Se bilaga 2 for samtliga mal och indikatorer.
Fullstandig rapportering av malen aterfinns i
namndernas arsredovisningar.

Mélbedomning koncernforetag

Djursholms AB

Djursholms AB har inte redovisat nigon méalbedémning i1 arsredovisning.
Norrvatten

Norrvatten redovisar att samtliga madlomraden (Séker vattenleverans, Effektiv verksamhet och
Hallbar verksamhet) har uppfyllts for aret. Vidare uppnaddes sju av tio uppsatta nyckeltal for
verksamheten. Norrvatten bedomer att malet om god ekonomisk hushéllning &r uppnatt.

Kippalaforbundet

Képpalaforbundet redovisar att fyra av sju nyckeltal nér utsatta mal for aret. Nyckeltalen &r
fordelade under Minskad negativ miljopaverkan, Effektiv ekonomistyrning och
resursanvandning, Driftsdker anldggning samt Siker arbetsplats och hog kompetens. Styrelsen
bedomer att mélet om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt bade vad géller ekonomi och
verksamhet
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Finansiella indikatorer

Tabellen nedan visar kommunens finansiella indikatorer.

Finansiella indikatorer (%) Malviarde Utfall Utfall

2025 2025 2024
Resultat enligt balanskrav 0 4 3
Soliditet 50 53 54
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 42 42
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 35 60 62
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut (kr/invanare) 20 000 7 225 9 252

Sammanstillningen visar att alla fem av kommunens finansiella indikatorer uppnéddes.
Resultat enligt balanskrav

Med resultat enligt balanskrav avses drets resultat minus realisationsvinster. Resultatandelen
ar arets resultat 1 forhallande till skatteintdkter, kommunal utjimning och statsbidrag
(skatteintékter netto). Malvidrdet for resultatet uppnidddes. Ml for resultat enligt balanskrav ar
satt till minst O procent av skatteintdkterna netto, och utfallet uppgick till 4 procent, en
forbattring jamfort med 2024 da utfallet uppgick till 3 procent. En mer utforlig redogorelse
for resultatet enligt balanskrav gors 1 avsnittet Balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital
och &r ett matt pA kommunens l4ngsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet.
Mialvirdet for soliditeten uppnéaddes. Soliditeten uppgick till 53 procent och mélet var satt till
minst 50 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital
och dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet.
Malvérdet for soliditeten inklusive pensionsdtaganden uppnaddes. Soliditeten uppgick till 42
procent och maélet var satt till minst 35 procent.

Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat
finansiera med egna medel. Nyckeltalet paverkas av kommunens resultatnivé och
investeringsvolym. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 60 procent och innebar att mélet som
var satt till minst 35 procent uppndddes. Sjilvfinansieringsgraden sjonk med 2 procentenheter
jamfort med 2024 till f61jd av att investeringsvolymen 6kade mer dn drets resultat.

Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut

Nyckeltalet definieras som langfristiga skulder till banker och kreditinstitut (exklusive
dgarlan) som forfaller till betalning senare &n ett ar frin bokslutsdagen per invénare.
Indikatorn pdverkas av storleken pd de langfristiga skulderna och antalet invénare. Malvérdet
for indikatorn uppnaddes. Indikatorn uppgick till 7 225 kronor per invénare och var satt till
20 000 kronor per invanare. Indikatorn uppnaddes frimst pa grund av att laneskulderna blev
lagre &n forvintat vilket ger ett 14gre utfall.
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Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

Kommunens resultat enligt balanskravet avvek positivt mot det budgeterade resultatet med
91,6 miljoner kronor. Driftbudgeten for verksamhetens intékter och kostnader uppgick till 8,7
miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen berodde framst pé lidgre nettokostnader for
ndmnderna &n budgeterat med 78,4 miljoner kronor. For mer detaljerad information av
budgetavvikelser per nimnd hénvisas till avsnittet driftsredovisning. En annan bidragande
orsak till den positiva avvikelsen dr pensioner (netto) med en positiv avvikelse om 38,1
miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror fraimst pa att pensionsavséttningen,
som &r inflationsdriven, har minskat. Se avsnitt Pensionsforpliktelser for mer information.

Under aret gjordes tre ekonomiska prognoser for helédret: budgetuppfoljning per februari,
budgetuppfoljning per mars och delarsrapport per augusti. Budgetuppfoljningarna
prognostiserades for drets resultat avvika jamfort med budget for helaret per februari till 67,3
miljoner kronor och per mars till 38,3 miljoner kronor, samt per delarsrapport augusti till plus
73,4 miljoner kronor. Storst bidragande orsak till de positiva prognosavvikelserna jaimfort
med budget berodde pé lagre pensioner (netto) och pa ldgre volymer inom forskola, skola,
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg &n budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgick till 913,0 miljoner kronor, varav 121,7 miljoner kronor avser
overrullad budget fran 2024. Under éret gjordes tva ekonomiska prognoser for heléret, dels 1
budgetuppfoljning per mars, dels 1 delarsbokslut per augusti. Ordinarie
investeringsverksamhet prognostiserades 1 mars till 737,1 miljoner kronor och i
deldrsbokslutet till 575,3 miljoner kronor. Utfallet for 2025 blev 518,8 miljoner kronor, en
positiv avvikelse med 394,2 miljoner kronor mot budget. Jimfort med lamnade prognoser
blev utfallet 30 respektive 10 procent ldgre. Avvikelsen beror framst pa att investeringar har
skjutits upp eller haft lagre utgifter. Storst budgetavvikelse aterfinns inom tekniska ndmnden
och VA-verksamheten. De ldgre utgifterna paverkar dven arets genomforandegrad som blev
57 procent. Av érets avvikelse om 394,2 miljoner kronor avser 57,2 miljoner kronor légre
utgifter for Enebybergsskolan, 60,0 miljoner ldgre utldning till kommunférbunden och 26,3
miljoner kronor lagre utgifter for korttidsboende Idun. Samtliga projekt &r avslutade med en
lagre utgift 4n budgeterat. Om hédnsyn tas till att dessa investeringar har fardigstéllts till en
lagre utgift 4n budgeterat, innebdr det en genomférandegrad om cirka 73 procent.

Utover ordinarie investeringsverksamhet ldnade kommunen ut medel till kommunférbunden
Képpala och Norrvatten i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Utldéningen om 55,0
miljoner kronor bokfors som forvirv av finansiella anldggningstillgangar och redovisar en
positiv avvikelse om 60,0 miljoner kronor mot budget.

Investeringsutfall per ndmnd redovisas i tabell under avsnittet Rédkenskaper. I bilaga 3
specificeras investeringsprojekt inom respektive nimnd.

Utveckling av intdkter och kostnader

Genom att dela in intdkter och kostnader i storre kategorier och exkludera jaimforelsestorande
poster, kan man bedoma utvecklingen av den ordinarie verksamheten. Med
jamforelsestorande poster avses hir intdkter av engangskaraktir som kan variera avsevért
mellan olika ar. I denna analys har intdkter fran exploateringsverksamheten och
realisationsvinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar exkluderats.
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Tabellen nedan visar verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar dren 2021-2025.

Verksamhetens kostnader (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Kop av verksamhet -1092,6 -1 096,0 -1 090,7 -1 064,5 -1 029,5
Personalkostnader (exkl. pensionskostnader) -980,0 -921,0 -888,0 -849,2 -839,2
Pensionskostnader (inkl. Idneskatt) -98,4 -171,7 -149,5 -91,5 -109,5
Ovriga kostnader -596,7 -563,0 -548,8 -535,5 -4455
Avskrivningar -179,4 -170,0 -146,1 -142,9 -124,5

Summa verksamhetens kostnader inklusive

s -2947,0 -2921,6 -28231 -2683,6 -2548,2
avskrivningar

Kop av verksamhet utgdr kommunens enskilt storsta kostnadspost (1 092,6 miljoner kronor).
Den aterfinns framst inom socialtjanst (501,5 miljoner kronor) och utbildning (460,1 miljoner
kronor). Tillsammans utgdr dessa omraden 88 procent. Exempel pa verksamheter som kops ar
dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och familjeomsorg, forskola, grundskola och
gymnasium. Resterande kop av verksamhet aterfinns inom vagskotsel, vatten och avlopp,
avfall och idrottsanldggningar. Posten har minskat med 0,3 procent jamfort med 2024 och
forklaras 1 huvudsak av att kommunen under dret har tagit 6ver driften av vard- och
omsorgsboendet Odinslund i Djursholm av den tidigare privata utféraren Vardaga.

Personalkostnaderna 6kade med 59,0 miljoner kronor eller 6,4 procent jaimfort med 2024 och
forklaras frimst av att antalet arsarbetare 6kade med 81, vilket frimst beror pa 6vertagandet
av Odinslund (36 arsarbetare) samt 6ppnandet av korttidsboendet Idun (27 arsarbetare).

Pensionskostnaderna minskade med 73,3 miljoner kronor eller 42,7 procent jamfort med
foregaende ar. Minskningen beror fradmst pa basbeloppens fordandring till £6ljd av inflationen.

Bland 6vriga kostnader aterfinns fastighetskostnader, lokal- och markhyror,
forbrukningsmaterial, ldimnade bidrag, licenser, konsulttjdnster med mera. Posten 6kade med
20,2 procent mellan 2021 och 2022 och forklaras bland annat av att utredningskostnader, som
foregar en eventuell investering, numera kostnadsforts direkt enligt andrad
redovisningsprincip. Ovriga 4r har kostnaderna stigit med i genomsnitt cirka 3,7 procent.

Avskrivningarna 6kade med 9,4 miljoner kronor eller 5,5 procent jamfort med foregdende ar
och forklaras frimst av det nya korttidsboendet Idun som fardigstilldes under aret.

Verksamhetens kostnader finansieras till 25 procent av intékter som verksamheten sjilv
genererar (exklusive jamforelsestorande intdkter), vilket &r samman niva som foregéende &r.

Tabellen nedan visar verksamhetens intékter exklusive jamforelsestorande poster, aren 2021—
2025.

Verksamhetens intdkter (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Kostnadsersattningar och bidrag fran staten 125,9 135,9 124,5 120,0 102,9
Taxor och avgifter 261,9 248,5 2425 231,4 2047
Foérsaljning av verksamhet 178,4 168,7 132,9 123,6 113,9
Hyror och arrenden 117,2 122,9 122,2 115,8 113,9
Ovriga intakter 69,7 67,6 87,9 65,5 62,8
Summa verksamhetens intakter 753,2 743,4 710,0 656,3 598,2

Kostnadserséttningar och bidrag fran staten avser riktade satsningar som kommunen erhaller
forutsatt att givna bidragsvillkor uppfylls och féorekommer framst inom skola och social
omsorg. Den arliga 6kningen i genomsnitt de fem senaste dren har varit 5,5 procent. Posten
varierar ver aren och det forekommer att ett riktat bidrag gors om till ett generellt bidrag.
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Under de fem senaste aren har den arliga 6kningen i1 genomsnitt varit 6,4 procent for taxor
och avgifter, 12,2 procent for forséljning av verksamhet och 0,8 procent for hyror och
arrenden. Ovriga intiéikter har i genomsnitt 6kat med 4,6 procent per &r. Variationerna beror
dels pa hojda priser, dels pa volymforandringar.

Utover verksamhetens egna intdkter finansieras verksamhetens kostnader av skatteintikter,
generella statsbidrag och bidrag fran utjamningssystemet, minskat med avgifter som
kommunen betalar in till utjgmningssystemet. Danderyds kommun ar en nettobidragsgivare —
inbetala avgifter 6verstiger erhéllna bidrag 1 utjimningssystemet med 828,9 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar skatteintékter, generella bidrag och utjamning &ren 2021-2025.

Skatter, generella bidrag, utjamning (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Skatteintakter 3153,0 3099,0 29479 28337 26954
Bidrag fran utjamning & generella statsbidrag 364,7 389,0 373,6 367,7 374,6
Avgifter i utjdmningssystemet -1193,6 -1188,9 -1057,8 -1024,2 -935,1

Summa skatter, generella bidrag, utjamning 2 324,2 2299,2 2263,7 2177,2 21349

Skatteintdkterna har i genomsnitt 6kat 4,0 procent per ar de senaste fem aren. Intdkterna
paverkas bland annat av arbetade timmar i riket och kommunens skattesats. Under 2025 var
skattesatsen 1 Danderyds kommun, 18,25 per skattekrona, det vill siga densamma som 2024.

Generella statsbidrag och bidrag frén utjdmningssystemet har i genomsnitt &rligen minskat
med 0,6 procent de senaste fem aren. Avgifter 1 utjdimningssystemet har 1 genomsnitt 6kat
med 6,4 procent per ar de senaste fem dren.

Tabellen nedan visar utveckling av finansnettot dren 2021-2025.

Finansiella intakter och kostnader (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Finansiella intakter 7,9 71,2 411 29,2 40,5
Finansiella kostnader -37,9 -112,0 -67,2 -68,3 -9,8
Finansnetto -30,0 -40,9 -26,1 -39,1 30,7

Finansnettot bestar i huvudsak av réntekostnader for 1an och réinta pd pensionsavsittning samt
realiserade/orealiserade vinster/forluster pa finansiella tillgangar och varierar mycket 6ver
aren. Rantekostnaderna 2025 6kade med 0,4 miljoner kronor till 22,6 miljoner kronor och
rdnta pa pensionsavsittning sjonk med 17,8 miljoner kronor till 14,7 miljoner kronor.
Avyttringen av den externa kapitalférvaltningen genererade en realisationsvinst om 7,2
miljoner kronor ar 2024.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre én intékterna ett enskilt rikenskapsér uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande dren.

Balanskravsresultatet uppgick till 100,3 miljoner kronor jaimfort med arets resultat som
uppgick till 100,4 miljoner kronor. Vid berékning av balanskravsresultat har arets resultat
minskats med realisationsvinster om 0,1 miljoner kronor som avser slutreglering av
likvidationen av Studievédgen Fastighets AB som genomfordes 2024.

Kommunen har sedan tidigare reserverat 172,0 miljoner kronor i resultatutjimningsreserven
(RUR). Det innebér att om kommunen redovisar underskott ett enskilt &r behdver underskottet
inte aterstéllas inom tre ar som kommunallagen kraver, utan kan tdckas med de reserverade
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medlen i1 utjdmningsreserven. Frdn och med rikenskapsar 2024 far inte ldngre reservering av
medel till RUR goras. I stéllet far medel reserveras till en resultatreserv (RER). Beddmningen
gOrs att ingen reservering ska goras i 2025 ars bokslut. For mer information, se avsnitt
Resultatreserv under rubriken Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stillning.

Balanskravsutredningen redovisas 1 tabellform nedan och syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 100,4 80,3 124,6
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -7,2 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -22,5
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 100,3 73,1 102,1

- Reservering av medel till resultatreserv - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 100,3 73,1 102,1

Visentliga personalforhillanden

Att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare ar en viktig fraga for att kunna attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare som bidrar till verksamheternas mél och kommunens
vision. 2025 genomfordes en medarbetarundersokning i kommunen och nytt for 2025 var att
méta eNPS som star for Employee Net Promoter Score. Fragan méter hur sannolikt det &r for
en medarbetare att rekommendera sin arbetsplats till andra. Svaren sammanstélls och antar
sedan ett virde mellan -100 och 100, dér alla vdarden 6ver 0 dr positiva. Kommunens vérde
blev 31,5 vilket dr en hog siffra som innebdr att en majoritet av medarbetarna rekommenderar
sin arbetsplats till andra.

Under 2025 har kommunen tagit 6ver vard- och omsorgsboendet Odinslund samt startat upp
korttidsboendet Idun, vilket innebdr en 6kning av antal medarbetare.

Cheferna bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete som &r viktigt for att medarbetarna ska kidnna
sig virdefulla och motiverade, vilket i sin tur leder till 6kad arbetsglddje och trivsel vilket
minskar personalomsittningen. Arbetet har gett resultat d personalomséttningen har minskat
2,5 procentenheter mellan 2024 och 2025. Aven sjukfrinvaron har minskat nigot, 0,4
procentenheter till 5,3 procent vilket dr en lag nivé i jamforelse med dvriga kommuner i
Sverige.

Medarbetare

Den 31 december 2025 hade Danderyds kommun 1 460 arsarbetare (summan av
manadsavlonade medarbetares sysselsittningsgrad enligt avtal), vilket var en 6kning med 81
arsarbetare jamfort med den 31 december 2024. 72 procent av medarbetarna var kvinnor och
28 procent var min, vilket 4r samma fordelning som foregéende ar.

Okningen pa 81 4rsarbetare under 2025 beror frimst pa att vird- och omsorgsboendet
Odinslund (36 arsarbetare) nu bedrivs i kommunal regi, samt ppnande av korttidsboendet
Idun (27 arsarbetare). Inom tekniska nimnden har antal &rsarbetare 6kat som ett led i att
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ndmnden har minskat antalet konsulter till forman for egna anstéllda. Inom kommunstyrelsen

har bland annat politiska sekreterare rekryterats.

Nedanstdende tabell visar antalet medarbetare 1 kommunen den 31 december 2025 omriknat
till arsarbetare jamfort med foregdende ar, samt medelalder for 2025. Inom

utbildningsndmnden och socialndmnden sirredovisas de storsta verksamheterna.

I siffrorna for kommunstyrelsen ingér dven tva medarbetare fran 6verformyndarndmnden och

en medarbetare fran valndmnden.

De siffror som redovisas for 2024 har justerats nagot 1 jamforelse med tidigare rapporteringar,
med anledning av att det dr viss fordrojning i1 rapporteringen.

Antal medarbetare i kommunen Medelalder
(arsarbetare) 2025 2024 2025
Kommunstyrelsen 123 115 46
Milj6 och stadsbyggnadsndmnden 36 39 45
Tekniska namnden 72 61 46
Utbildningsnamnden 810 800 47
varav Férskola 165 163 45
varav Ungdom och skola 597 600 47
Kultur- och fritidsndmnden 71 75 46
Socialnamnden 348 289 48
varav Vérd och omsorg 232 174 50
Totalt 1460 1379 47

Genomsnittligt antal tillsvidareanstdllda medarbetare sett 6ver hela &ret var 1 364 &r 2025 och

1 357 ar 2024.

Personalomsiittning

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidareanstillda som har slutat pa egen

begiran, dividerat med genomsnittligt antal anstillda under aret. Personalomséttningen for

2025 har minskat i jamforelse med foregaende ar. Personalomséttningen for 2025 14g pd 7,7

procent jamfort med 10,2 procent 2024.

Nedanstaende tabell visar personalomséttningen jaimfort med foregaende ar. Inom

utbildningsndmnden och socialndmnden sidrredovisas de storsta verksamheterna.

Personalomséttning (%) 2025 2024
Kommunstyrelsen 15,3 14,8
Miljé och stadsbyggnadsndmnden 13,1 10,2
Tekniska namnden 10,6 8,0
Utbildningsndmnden 59 8,6
varav Forskola 6,1 4.6
varav Ungdom och skola 6,0 9,2
Kultur- och fritidsndmnden 6,6 7,6
Socialndmnden 8,6 14,0
varav Vard och omsorg 7,3 13,7
Totalt 7,7 10,2
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I verksamheter med fa anstdllda blir det hoga procentuella siffror pa personalomséttning dven
om det egentligen endast handlar om ett fatal individer.

7,7 procent motsvarar 105 tillsvidareanstéllda som har slutat pd egen begéran. Utdver det har
ytterligare 26 tillsvidareanstillda medarbetare valt att avsluta sin anstédllning for att ga 1
pension.

Personalomséttningen har minskat med 5,4 procentenheter inom socialforvaltningen och
beddms vara en effekt av forvaltningens satsningar pd kompetensforsorjning, utbildning och
arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron under 2025 var 5,3 procent jamfort med 5,7 procent for 2024.
Siffrorna for sjukfranvaron &r preliminédra och kan komma att dndras pd grund av sena
rapporteringar. Sjukfranvaron skiljer sig 4t mellan verksamheterna och ér till viss del kopplat
till mdjligheten att arbeta pé distans, samt typ av arbete. Sjukfranvaron dr relativt 1ag jaimfort
med andra kommuner. Den totala genomsnittliga sjukfrdnvaron var 7,4 procent 2024 enligt
Kolada.

Nedanstdende sammanstéllning visar sjukfranvaron i1 procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid for kommunen totalt, per kon och aldersspann jamfort med foregéende ar.

Sjukfranvaro (%) 2025 2024

Sjukfranvaro anstallda totalt 5,3 57
tScjtuain;?L?lX’?ér?]\?ar:(S)té”da mer an 60 dagar som andel av 43.9 479
Sjukfranvaro for kvinnor 6,2 6,8
Sjukfranvaro fér man 3,0 3,0
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 6,7 6,3
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 4,4 4,5
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 6,0 6,7

Sammanstédllningen nedan visar sjukfrdnvaro per verksamhet jaimfort med foregaende ar.
Inom utbildningsndmnden och socialndmnden sédrredovisas de storsta verksamheterna.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2025 2024
Kommunstyrelsen 3,8 3,9
Milj6 och stadsbyggnadsndmnden 4,2 2,9
Tekniska ndmnden 4,8 4,8
Utbildningsnamnden 5,3 5,8
varav Foérskola 8,4 9,6
varav Ungdom och skola 4,8 50
Kultur- och fritidsnamnden 4,9 5,5
Socialnamnden 6,3 6,9
varav Vard och omsorg 7,1 7,7
Totalt 53 5,7

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

Halsa och friskvard

Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvardsbidrag som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget 2025 var 77,7 procent, vilket i stort sett
ar samma som foregéende ar.

Lonekostnader

Kostnader for 16ner (exklusive sociala avgifter), forméner och diverse kostnadserséttningar
uppgick till 755,2 miljoner kronor jaimfort med 2024 da motsvarande kostnader uppgick till
709,8 miljoner kronor. Okningen om 45,4 miljoner kronor motsvarar 6,4 procent och beror
framst pa fler anstdllda i kommunen och hogre 16ner.

Forvintad utveckling

Kommunen har under flera ar redovisat positiva resultat som gor att kommunen star vél rustad
for ekonomiska utmaningar. For det kommande aret har kommunen budgeterat med lagt
positivt resultat och en hog investeringstakt som frimst kommer finansieras genom
nyupplaning. For dren 2027 och 2028 budgeteras resultaten 6ka och investeringstakten
fortsitta att ligga pa en hog niva. Kommunens resultat exklusive exploateringsintikter bor
uppga till minst tvd procent av skatteintdkter (netto) ver en trearig period. Vid en hog
investeringstakt — definierad som investeringar 6ver 15 procent av skatteintdkter (netto) — bor
kommunens resultat §verstiga tva procent. Sjdlvfinansieringsgraden bor vara minst 50
procent. De hogre resultaten och den hdjda finansiella indikatorn for sjidlvfinansiering av
investeringar bedoms som langsiktigt héllbara.

Inflationen har fallit markant sedan slutet av 2022 nér den var som allra hogst. Sveriges
Kommuner och Regioners berdkningar visar att inflationen kommande &r kommer ligga under
Riksbankens mal om 2,0 procent. Skatteunderlaget prognostiseras att 6ka med 1 snitt cirka 3
procent per &r.

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjdmningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjamningen for kommuner. Utredningen har dven
overvigt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Den
2 juli 2024 dverldmnade utjimningskommittén sitt betdnkande. Regeringen har skickat en
promemoria med forslag pd dndringar 1 kommunernas kostnadsutjimning pd remiss och ska
besvaras bland annat av Storsthlm, ddr Danderyds kommun &r representerad.

Den demografiska utvecklingen med en dldre befolkning 6kar behoven inom &ldreomsorgen.
Utbudet pd arbetsmarknaden kan komma att innebéra brist pa kompetent personal inom
dldreomsorgen, vilket kan bli en stor utmaning. I de yngre aldrarna minskar barn- och
elevantalet och kommunen behover dérfor hantera ett dverskott pa lokaler.
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Resultatrakning
(mnkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 753,2 743,5 785,8 788,7
Verksamhetens kostnader 4 -2 767,6 -2751,6 -2 766,6 -2 7671
Avskrivningar 5 -179,4 -170,0 -201,2 -190,5
Verksamhetens nettokostnader -2 193,8 -2178,0 -2182,0 -2 168,9
Skatteintakter 6 3153,0 3099,0 3153,0 3099,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 -828,9 -799,8 -828,9 -799,8
Verksamhetens resultat 130,4 1211 142,1 130,3
Finansiella intakter 8 7,9 71,2 7,5 74,9
Finansiella kostnader 9 -37,9 -112,1 -45,7 -125,0
Resultat efter finansiella poster 100,4 80,3 103,9 80,3
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Resultat efter extraordinara poster 100,4 80,3 103,9 80,3
ARETS RESULTAT 100,4 80,3 103,9 80,3
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Balansrikning

(mnkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 21 25 3,6 4,2
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 1 3037,0 2771,9 3 308,6 3193,9
anlaggningar

Maskiner och inventarier 12 56,6 50,0 159,4 151,5
Pagaende investeringar 13 435,1 416,6 646,6 4171
Finansiella anldggningstillgangar 14 343,5 288,5 128,4 128,4
Summa anlaggningstillgangar 38743 35294 4 246,6 3 895,1

Bidrag till infrastruktur - o - -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och 15 1,3 1.4 2,5 2,6
exploateringsfastigheter

Fordringar 16 250,2 222,6 268,3 237,4
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 17 6,6 132,5 24,3 148,4
Summa omséttningstillgangar 258,1 356,5 295,1 388,4
SUMMA TILLGANGAR 4132,4 3 885,9 45417 4 283,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 18

Eget kapital, vid arets bérjan 2104,0 2034,6 22111 2138,3
- varav resultatutidmningsreserv 172,0 172,0 172,0 172,0
Arets resultat 100,4 80,3 103,9 80,3
Ovrigt eget kapital 3,9 -10,9 3,9 7.4
Summa eget kapital 2 208,2 2104,0 2 318,8 22111
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och 511,3 498,8 512,7 500,3
liknande forpliktelser 19

Andra avsattningar - - 16,6 16,9
Summa avsattningar 511,3 498,8 529,3 5171
Skulder

Langfristiga skulder 20 919,7 563,8 1127,8 752,3
Kortfristiga skulder 21 493,3 719,3 565,7 802,9
Summa skulder 1413,0 1283,1 1693,6 1 555,2
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4132,4 3885,9 45417 4 283,5
Panter och Ovriga

ansvarsforbindelser 22

Pensionsforpliktelser som inte har 459,8 482.,4 462,1 484,9
upptagits bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 23 278,4 286,6 278,4 286,6
Summa panter och 738,2 769,0 740,5 771,5

ansvarsforbindelser
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern
(Mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 100,4 80,3 103,9 83,8
Justering for gj 195,7 2647 217,3 286,9
likvidpaverkande poster 24
Medel fran verksamheten fére férdndring 296, 1 345,0 321,2 370,7
av rorelsekapital
Okning/minskning férrad, lager och Tt 8 A R
exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga fordringar -27,7 222,8 -30,8 221,6
Okning/minskning finansiella instrument 0,0 10,2 0,0 10,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 24,0 19,8 -237,2 9,0
Okning/minskning periodiserade 59 9,9 6,7 9,8
anslutningsavgifter
Kassaflode fran den I6pande 298,3 606,9 59,9 621,8
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar - - - -
Investering i mark, byggnader -449.8 -396,0 -534,0 -479,4

och tekniska anlaggningar

Investering i maskiner och inventarier -19,4 -10,6 -19,4 -10,6
Foérvarv av finansiella tillgangar -55,0 -66,2 -50,9 -61,7
Foérsaljning av vardepapper - -0,3 - -0,3
Inkdp/Forsaljning av - 0,1 - 0,2
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -524,2 -473,1 -604,3 -551,8
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 100,0 200,0 420,4 332,0
Amortering av lan - -150,0 - -223,5
Utnyttjad checkrdkning - -52,4 - -51,0
Kassaflode fran 100,0 -2,4 420,4 57,5
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -125,9 131,4 -124.1 127,6
Likvida medel vid periodens bérjan 132,5 1,1 148,4 20,8
Likvida medel vid periodens slut 6,6 132,5 24,3 148,4
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Noter
Innehéllsforteckning av noter:

Not 1, redovisningsprinciper

Not 2, samband mellan &rsredovisningens delar
Not 3-9, noter till resultatrakningen

Not 10-23, noter till balansrakningen

Not 24, not till kassaflédesanalysen

Not 25, rdkenskapsrevision

Not 26, operationella leasingavtal

Not 27, koncerninterna forhallanden

e Not 28, sirredovisning

Not 1, redovisningsprinciper
Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisnings- och berdkningsprinciper har tillimpats som vid upprittandet av
arsredovisningen 2024.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002-2831 100 procent
Kappalaforbundet 222000-0117 7,1 procent
Norrvatten 222000-0158 7,9 procent
Soderhalls Renhallningsverk AB 5561974022 10,0 procent

Kommunkoncernen bestar av kommunens nimnder samt bolag och kommunalférbund i vilka
kommunen dger minst 20 procent. | kommunkoncernen ingér ocksa bolag som har sérskild
betydelse for verksamheten och ekonomin och for vilka omséttningen eller
balansomslutningen utgdér minst fem procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Koncernforetagen utgdrs av kommunens heldgda dotterbolag Djursholms AB,
kommunalforbunden Norrvatten och Kdppalaforbundet samt Sdderhalls renhallningsverk AB
(SORAB). Koncernforetagen ingr fran och med 2024 i kommunens sammanstéllda
rikenskaper med undantag av SORAB som tillkommit 2025. Jimforelsetalen for 2024 har
kompletterats med SORAB. Vid framstillande av denna arsredovisning har inte en reviderad
arsredovisning erhillits frin SORAB utan endast preliminir resultat- och balansriikning.

Sammanstéllda rdkenskaper regleras i 12 kap. LKBR och RKR R16.
Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
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prisbasbelopp. Rittigheter utan begrénsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsrétter tas
upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrins.

Immateriella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning.

Materiella anldaggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgangar som &r
utsatta for virdeminskning. Materiella anldggningstillgdngar med betydande komponenter,
som har en visentlig skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden kan ske om det finns omstdndigheter som pekar pa att det
ar nodviandigt (till exempel verksamhetsfordndringar och teknikskiften).

Grdnsdragning mellan kostnad och investering
Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk med en ekonomisk livsldéngd om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om det totala beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet p4 tillgdngar som #r foremal for nedskrivning beriiknas till
nettoforsdljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
anskaffningsvérdet. Pa tillgangar som mark, konst och padgaende investeringar gors inga
avskrivningar.

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta. Lagret av olja redovisas till anskaffningsvérde.

Bokforingsmissig avskrivning har skett av de fordringar som é&r dldre an ett ar, det vill séga.
med forfallodag fore den 31 december 2024, utom i de fall utredning pagar eller
betalningsplan har upprittats.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv ménader frdn balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som 1
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgéng.

Skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser
Anldggningsavgifter VA
Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras pa

femtio ar. Tio procent av anldggningsavgiften intdktsredovisas direkt.

Investeringsbidrag
Offentliga investeringsbidrag periodiseras 1 enlighet med nyttjandeperioden for respektive
tillgdng som bidragen avser.
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Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebir att ldnekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Forutbetalda riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansriakningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjinats frdn och
med 1998.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen 4r berdknade enligt RIPS19.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader ar KPA.

Internredovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 42,02 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsékringar och pensionskostnader.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjilvkostnad. Vérme, vatten, el
och vaktmadsteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

Kostnader for IT debiteras respektive verksamhet utifran sjdlvkostnad och verkligt nyttjande.
Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgangar bestér av externa utgifter och timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter.
Forvaltningarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt internrinta pa 2,5 procent.
Péagiende projekt belastas med en kreditivrinta pa 2,5 procent.

Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster: Arligen gors en beddmning for att avgdra vilka poster inom
resultatrdkningen som ska specificeras som jdmforelsestorande intdkter eller
jamforelsestorande kostnader. Generellt géller att beloppen ska vara s stora att de utgor en av
forklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsald exploateringsmark, vinster och
forluster vid avyttring av anldggningstillgadngar, samt gatukostnadserséttningar, klassas alltid
som jamforelsestorande.
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Not 2, samband mellan arsredovisningens delar
Driftredovisning och resultatrikning

Driftredovisningen visar den l0pande verksamhetens utfall jimfort med budget. Den visar
ocksé de ekonomiska relationerna mellan ndamnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller darfor kommuninterna poster som kop och forséljning mellan verksamheterna.
Den kommunoévergripande resultatrakningen innehaller bara kommunexterna intdkter och
kostnader. Resultatrdkningen omfattar ocksa poster som inte finns i driftsredovisningen;
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning samt finansiella intdkter och kostnader.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansrikning

Investeringsredovisningen visar investeringar per nimnd jamf{ort med budget. Investeringarna
aterfinns dven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen och bland
anlidggningstillgdngarna i balansrdkningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns
forutom i balansrikningen #ven i resultatriikningen. Arets resultat i resultatrikningen aterfinns
under balansridkningens eget kapital. Nya och amorterade skulder aterfinns under
finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

DRIFTREDOVISNING INVESTERING
Verksamhet/program Intdkt Kostnad Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen Overférmyndarnimnden
Revision Miljé- och hélsoskyddsndmnden
Overférmyndarndmnden Byggnadsnimnden
Byggnadsnamnden VA-verksamhet
Milj- och hilsoskyddsndmnden Avfall

I(ultu.r— cch“fritidsnéimnden Tekniska ndmnden
Tekniska ndmnden Fastighetsndmnden
Fastighetsndmnden

Uthildningsndmnden
Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Uthildningsndmnden

Socialndmnden
Nimndernas intikter och kostnader

Summa
Finansférvaltningen

Interna poster, t ex internhyra KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens int&kter och kostnader

Den lépande verksamheten
Resultatrikni ng — Investeringsverksamheten

— Finansieringsverksamheten

Verksamhetens intdkter Arets kassafléde

Verksamhetens kostnader <+ s
T BALANSRAKNING

wskrivningar |
Verksamhetens nettokostnader > > B , e

* Anliggningstillgangar

Skatteintakter L Bidrag till infrastruktur
Generella statsbidrag och utjamning Omsattningstillgdngar
Finansiella intdkter » Eget kapital
Finansiella kostnader Avsattningar
ARETS RESULTAT E— — Skulder
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Not 3-9, noter till resultatrikningen

Not (mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 2,9 2,5 2,9 3,6
Taxor och avgifter 261,9 248,5 315,3 299,6
Hyror och arrenden 117,2 122,9 113,3 129,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 125,9 135,9 126,6 136,1
Ovriga bidrag 56,5 51,9 56,5 51,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 188,9 181,8 167,5 164,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar - 0,1 - 0,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 3,6 3,8
Summa verksamhetens intakter 753,2 743,5 785,8 788,7
4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Inkdp av anlaggningstillgangar och finansiella 0,2 -0,1 0,2 -0,1
omsattningstillgangar
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial 0,0 0,0 -22,8 -241
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution -19,4 -16,3 1,2 -16,3
Lamnade bidrag -45,5 -46,9 -45,5 -46,9
Koép av huvudverksamhet -10926 -1096,0 -1042,8 -1078,9
Loéner arbetad tid -730,3 -686,6 -750,1 -703,3
Loner ej arbetad tid -22,9 -21,3 -22,9 -21,3
Kostnadsersattningar -2,0 -1,9 -2,0 -1,9
Sociala avgifter enligt lag och avtal -244.0 -249,1 -244.0 -249,1
Pensionskostnader -85,8 -141,6 -87,6 -143,9
Projektledning 6,6 7,9 9,3 8,9
Lokal- och markhyror -60,3 -58,4 -55,8 -58.,8
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -115,6 -98,9 -117,8 -99,7
Bréansle, energi och vatten -39,6 -43,2 -41,3 -45,2
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -7,1 -6,8 -7,1 -6,8
Forbrukningsinventarier och -71,6 -66,3 -75,3 -70,3
forbrukningsmateriel
Kontorsmaterial och trycksaker -3,8 -4,0 -3,8 -4,0
Reparation och underhall -23,3 -25,4 -23,3 -27,7
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -7,4 -6,6 -7,4 -6,6
Kostnader for transportmedel -2,7 -2,5 -2,7 -2,5
Transporter och resor -22,5 -23,0 -22,5 -23,0
Representation -3,5 -2,7 -3,5 -2,7
Annonser, reklam, information -2,3 -1,5 -2,3 -1,5
Forsakringspremier och riskkostnader -18,5 -21,4 -17,6 -21,5
Ovriga frammande tjanster -101,8 -96,7 -106,1 -100,3
Tillfalligt inhyrd personal -22,1 -17.,3 -22,1 -17.,3
Diverse kostnader -29,9 -25,0 -50,6 -2,1
Uppskjuten skatt DJAB - - -0,2 -0,1
Summa verksamhetens kostnader -2767,6 -27516 -2766,6 -2767,1
5 Avskrivningar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -0,1 -0,6 -0,3
Byggnader och tekniska anlaggningar -157,7 -141,8 -168,8 -153,1
Maskiner och inventarier -11,0 -10,4 -21,4 -19,5
Nedskrivning och utrangering av -10,3 -17,6 -10,5 -17,6
anlaggningstillgangar
Summa avskrivningar -179,4 -170,0 -201,2 -190,5

31



RAKENSKAPER

6 Skatteintakter Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Preliminara skatteintakter 3 163,6 3101,3 3 163,6 3101,3
Prognos for slutavrakning -10,3 6,0 -10,3 6,0
Justering slutavrakning féregaende ar -0,2 -8,3 -0,2 -8,3
Summa skatteintikter 3153,0 3099,0 3153,0 3099,0
7 Generella statsbidrag och utjamning Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Regleringsavgift/-bidrag 85,8 99,3 85,8 99,3
Kostnadsutjamning 204,0 2141 204,0 2141
Inkomstutjamning -1156,5 -1166,5 -1156,5 -1166,5
Kommunal fastighetsavgift 72,4 67,9 72,4 67,9
Generella bidrag fran staten 2,5 7,7 2,5 7,7
Utjamningsavgift LSS -37,1 -22,3 -37,1 -22,3
Summa Generella statsbidrag och utjamning -828,9 -799,8 -828,9 -799,8
8 Finansiella intédkter Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Utdelning pa aktier och andelar i andra foéretag 2,4 1,4 24 1,4
Ranta pa utlaning i koncernforetag 5,3 4.4 4,7 4,3
Ranteintakter likvida medel 0,1 1,7 0,2 5,5
Ranteintakter kundfordringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Forsaljningspris finansiella - 149,8 - 149,8
omsattningstillgangar
Bokfort varde finansiella omsattningstillgangar - -86,3 - -86,3
Summa finansiella intakter 7,9 71,2 7,5 74,9
9 Finansiella kostnader Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -22,6 -22.4 -30,4 -34,9
Ranta pensionsskuld -14,7 -32,5 -14,7 -32,5
Forsaljningspris finansiella 0,1 9,9 0,1 9,9
anlaggningstillgangar
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar - -10,2 - -10,2
Forsaljningspris, finansiella - 29,4 - 29,4
omsattningstillgangar
Bokfort varde, finansiella omsattningstillgangar - -32,0 - -32,0
Extern medelsforvaltning orealiserade forluster - -53,8 - -53,8
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,5 -0,7 -0,9
Summa finansiella kostnader -37,9 -112,1 -45,7 -125,0
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Not 10-23, noter till balansrikningen

10 Immateriella anldggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Licenser och programvaror 2,1 2,5 3,6 4,2
21 25 3,6 4,2
Ingéende anskaffningsvarde 8,0 6,2 13,2 10,3
Overféringar fran pagaende - 1,8 - 2,9
investeringar
Utrangeringar - - -0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8,0 8,0 13,2 13,2
Ingaende ack. avskrivningar -5,5 -5,5 -9,0 -8,7
Utrangeringar - - 0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,1 -0,6 -0,3
_Utgaende ack. avskrivningar -5,9 -5,5 -9,5 -9,0
Redovisat varde vid periodens slut 2,1 2,5 3,6 4,2
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 5 5 5 5
Immateriella anlaggningstillgangar ar externt férvarvade.
11 Materiella anldggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 1494,1 1239,6 17452 1641,3
Markreserv 176,7 176,7 197,3 197,3
Fastigheter for annan verksamhet 138,7 148,6 138,7 148,6
Publika fastigheter 926,3 901,7 926,3 901,7
Fastigheter for affarsverksamhet 301,1 305,2 301,1 305,2
3037,0 27719 3 308,6 31939
Ingaende anskaffningsvarde 51421 4 686,7 5653,0 5247,7
Overféringar fran pagaende 4331 499,8 443,8 569,5
investeringar
Under aret genomférda - - - -2,5
omklassificeringar
Utrangeringar -23,9 -44.5 -24,2 -44.7
Utgaende anskaffningsvarde 5 551,314 51421 6 072,7 5770,0
Ingaende ack. avskrivningar -2 370,2 -2 255,3 -2 609,2 -2449.8
Under aret genomférda - - - 0,0
omklassificeringar
Utrangeringar 13,6 26,8 12,4 27,0
Arets avskrivningar -157,7 -141,8 -167,2 -153,2
Utgaende ack. avskrivningar -2 514,3 -2 370,3 -2 764,1 -2 576,1
Redovisat varde vid periodens slut 3037,0 27719 3 308,8 3193,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 37 29 37 36
12 Maskiner och inventarier Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 241,6 257 1 464,8 4719
Overforingar fran pagaende 17,6 11,1 30,4 25,9
investeringar
Foérsaljningar - -1,0 - -1,0
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Utrangeringar -0,2 -25,5 -0,6 -26,2
Utgaende anskaffningsvarde 259,0 241.8 494.6 470,6
Ingaende ack. avskrivningar -191,6 -207,7 -314,3 -325,5
Forsaljningar - 1,0 - 1,0
Utrangeringar 0,2 25,5 0,5 26,1
Arets avskrivningar -11,0 -10,4 -21,4 -20,8
Ackumulerade avskrivningar -202,4 -191,8 -335,2 -319,2
Redovisat varde vid periodens slut 56,6 50,0 159,4 151,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 24 8 18 26
13 Pagaende investeringar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 416,6 522,7 567,5 523,3
Under aret nedlagda kostnader 469,2 472,8 535,6 473,2
Utrangeringar - - -0,1 -
Aktiverat under aret (6verfort till -450,7 -578,9 -456,5 -579,4
anskaffningsvarden)
Utgaende redovisat virde 435,1 416,6 646,6 4171
14 Finansiella anldggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och vardepapper 45,7 45,7 45,7 45,7
Aktier i kommunens koncernforetag 0,8 0,8 0,8 0,8
Langfristiga fordringar, 215,2 160,1 - -
kommunalférbund
Bostadsratter 81,8 81,8 81,8 81,8
Summa finansiella 343,5 288,5 128,4 128,4
____ anlaggningstillgangar
15 Forrad med mera Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forrad, lager 0,6 0,8 1,8 2,0
Exploateringsfastigheter 0,7 0,6 0,7 0,6
Summa férrad med mera 1,3 1,4 2,5 2,6
16 Fordringar Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 15,2 32,5 21,5 37,8
Diverse kortfristiga fordringar:
Momsfordran 36,0 40,1 36,0 40,1
Statsbidragsfordringar 1,5 2,0 1,5 2,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 -0,1 3,8 3,0
Kortfristiga fodringar - - - 0,4
koncernforetag
Skattekonto 8,9 3,1 9,1 3,1
Fastighetsavgift 52,5 46,7 52,5 46,7
Interimsfordringar:
Upplupna skatteintakter 5,8 23,5 5,8 23,5
Periodiserade kostnader 35,0 32,8 35,0 32,8
Foérutbetalda kostnader 42,3 19,0 50,1 251
Upplupna intakter 52,9 23,0 52,9 23,0
Summa fordringar 250,2 222,6 268,3 237,4
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17

Kassa och bank Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Bank 6,6 132,5 24,3 148,4

Summa kassa och bank 6,6 132,5 24,3 148,4

Kommunen har tillsammans med Djursholms AB gemensam checkrakningskredit pa 300 mnkr.

18 Eget kapital Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende eget kapital 2104,0 2034,6 22111 2138,3
Justering VA/Avfallskollektivens 3,9 -10,9 3,9 -10,9
resultat
- varav resultatutjgmningsreserv 172,0 172,0 172,0 172,0
Arets resultat 100,4 80,3 103,858 80,3
Obeskattade reserver i koncernféretag 0,0 3,5
(arets férandring) - -
Summa eget kapital 2 208,2 2104,0 2 318,8 22111
Avsittningar till pensioner och Kommun Kommun Koncern Koncern

19 liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avsattning till pensioner inkl. 498,8 393,2 500,3 394,6
I6neskatt
Nyintjdnad pension, varav 6,2 62,4 6,2 62,4
formansbestadmd alderspension 6,2 62,4 6,2 62,4
Efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -10,6 -9,3 -10,7 9,5
Andrat livslangdsantagande RIPS - - - -
Rante- och basbeloppsupprakning 14,7 32,5 14,8 32,7
Ovrig post -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Foérandring av I6neskatt 2,4 20,6 24 20,6
Summa avsatt till pensioner 511,3 498,8 512,7 500,3
Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not 22.

20 Langdfristiga skulder Kommun Kommun Koncern Koncern

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Langfristig upplaning i banker och 800,0 450,0 1 006,5 637,1
kreditinstitut
Langfristig skuld koncernféretag - - 0,0 0,6
Forutbetalda intékter anlaggnings- 63,8 61,5 65,5 62,4
/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga 55,8 52,3 55,8 52,3
investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 919,7 563,8 1127,8 752,3
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 45 48 45 48
aterstaende antal ar (vagt i snitt)
Offentliga investeringsbidrag 36 41 36 41
aterstaende antal ar (vagt i snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut:
Bank - - 247.8 149,1
Koncernlan - - 215,2 160,8
Kommuninvest 800,0 700,0 800,0 700,0
Summa langfristiga skulder 800,0 700,0 1263,0 1009,9
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Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 -250,0 -41,7 -251,4
800,0 450,0 1221,3 758,5
Genomsnittlig ranta % 3,2 3,6 3,2 3,6
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 1,3 1,1 1,3 1,1
Genomesnittlig rantebindningstid (ar) 1,3 0,9 1,3 0,9
Kapitalforfall l1an
0-1ar 350,0 250,0 656,8 478,6
1-3ar 450,0 450,0 557,9 508,0
3-5ar - - - 2,8
Summa langfristiga upplaning 800,0 700,0 1214,7 989,4
21 Kortfristiga skulder Kommun Kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker och - 250,0 40,8 309,9
kreditinstitut
Checkrakningskredit - - 0,6 1,4
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0,1 0,1 2.1 0,1
Leverantorsskulder 234 1 2454 245,8 253,5
Momsskuld -7,2 -0,7 -7,5 -0,7
Ovriga kortfristiga skulder 4.8 2,3 71 4.5
Forutbetalda riktade statsbidrag 16,7 11,2 16,7 11,2
Forutbetalda generella statsbidrag - 2,5 - 2,5
Forutbetalda skatteintakter 10,3 - 10,3 -
Retroaktiva I6ner - 1,2 - 1,2
Semesterléneskuld 41,6 39,6 41,6 39,6
Upplupna rantekostnader 2,7 3,5 2,7 3,5
Upplupna personalkostnader (skatt o 53,2 47 1 53,9 47 1
avgifter)
Individuell pension inkl. Idneskatt, 40,6 39,9 40,8 39,9
avgiftsbestamd
Utbetalda pensioner I6neskatt 19,6 9,6 19,6 9,6
Forutbetalda hyresintakter 7.4 5,6 10,0 6,5
Ovriga interimsskulder 69,4 62,2 81,2 73,2
Summa kortfristiga skulder 493,3 719,3 565,7 802,9
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej
intaktsredovisade statsbidrag uppgar till totalt 16,7 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen
ar huvuddelen hanférbara till aldreomsorgen. Foérutbetalda generella statsbidrag bestar av ett
prestationsbaserat bidrag med syfte att utdka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden. Bidraget som var pa totalt 4,6 miljoner kronor intéktsférdes med 2,2 miljoner
kronor ar 2024 och 2,4 miljoner kronor ar 2025.

22 Pensionsforpliktelser som inte har Kommun Kommun Koncern Koncern
tagits upp bland skulderna eller 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
avsattningarna.

Ingaende ansvarsforbindelse for 473,3 462,2 475,8 464,7
pensioner intjanade fore 1998 inkl.

I6neskatt

Arets utbetalningar -30,4 -30,3 -30,7 -30,6
Rante- och basbeloppsupprakning 16,0 28,9 16,1 29,1
Ovrig post -3,5 10,3 -3,4 10,4
Forandring av I6neskatt 4,4 2,2 -4.4 2,2
Storstockholms brandférsvar inkl 8,7 9,2 8,7 9,2
I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for 459,8 482,4 462,1 4849

pensioner intjanade fore 1998 inkl.
Ioneskatt
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Ovriga upplysningar avseende
pensioner

Aktualiseringsgrad 87% 87% 87% 87%

Antal visstidsférordnanden 2 2

fortroendevalda 2 2

Antal visstidsforordnanden anstallda - - - -
23 Ovriga ansvarsférbindelser Kommun Kommun Koncern Koncern

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensataganden for foreningar

Danderyds curlingklubb 5,7 6,2 5,7 6,2

Danderyds tennisklubb 11,4 12,6 11,4 12,6

Djursholms tennisklubb 11,7 14,3 11,7 14,3

Enebybergs idrottsférening 1,0 2,0 1,0 2,0

Foraldrakooperativet Krubban 0,7 0,8 0,7 0,8

Summa borgensataganden for 30,6 35,8 30,6 35,8

féreningar

Garantiforpliktelser for

kommunalférbund

Norrvatten 140,9 147,3 140,9 147,3

Kappalaforbundet* 85,5 80,6 85,5 80,6

Sdderhalls renhallningsverk AB 21,4 22,8 21,4 22,8

Summa garantiférpliktelser 247,8 250,7 247,8 250,7

kommunalférbund

Summa évriga ansvarsférbindelser 278,4 286,6 278,4 286,6

*Garantiforpliktelsen for Kappalaférbundet 2024 har korrigerats da den i arsredovisningen 2024
aven inkluderade agarlanet. Uppgifter om Kommuninvest: Danderyds kommun har i oktober
2021 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som

per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Danderyds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611,0 miljarder
kronor (mdkr) och totala tillgangar till 636,3 mdkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1,0 mdkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1,1 mdkr.

Not 24, not till kassaflodesanalysen

24

Ej likvidpaverkande medel fran den Kommun Kommun Koncern Koncern
I6pande verksamheten

2025 2024 2025 2024
Justering resultat VA/Avfall 3,9 -10,9 3.9 -10,9
Justering for av- och nedskrivningar 179,4 170,0 201,2 186,7
Justering nedskrivning finansiella - - - -
anlaggningstillgangar
Justering for forandring av avsattning 12,5 105,6 12,2 105,7
pension och l6neskatt
Summa ej likvidpaverkande medel fran 195,7 264,7 195,7 282,4

den I6pande verksamheten
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Not 25, Rikenskapsrevision

25 Kostnader for rakenskapsrevision Kommun Kommun Koncern Koncern
Belopp tkr 2025 2024 2025 2024
Rikenskapsrevision 394,0 328,8 394,3 328,9
Sakkunnigt bitrade PwC 265,0 225,0 265,3 2251
Fortroendevalda revisorer 129,0 103,8 129,0 103,8
Ovrig revision 1295,7 1228,3 1 295,8 1228,3
Sakkunnigt bitrade PwC 864,0 837,6 864,0 837,6
Foértroendevalda revisorer 431,7 390,7 431,7 390,7
Total kostnad revision 1689,7 15571 1690,0 1557,2

PwC:s andel har anvants aven for de fortroendevaldas andel av rakenskapsrevisionen.
Rékenskaperna har granskat i enlighet med Standard fér kommunalrdkenskapsrevision. Det
sakkunniga bitrddandes yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut- och

arsredovisning finns tillgangliga pa kommunens hemsida.

Not 26, Operationella leasingavtal

26 Operationella leasingavtal Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Arets leasingavgifter 67,4 65,2 67,4 65,2
Framtida minimileaseavgifter forfaller:
inom 1 ar 69,0 66,5 69,0 66,5
senare an 1 &r men inom 5 ar 190,8 247.,3 190,8 247.,3
senare an 5 ar 38,1 32,5 38,1 32,5
Summa av framtida minimileaseavgifter 297,9 346,2 297,9 346,2

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, baserat pa en
genomgang av de tio storsta hyresavtalen. De avser hyreskontrakt for lokaler och IT-utrustning.
Hyreskontrakten avseende lokaler I6per generellt med en avtalsperiod pa tre ar forutom ett
avtal pa tio ar. Det tioariga avtalet ar tecknat for att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt for
kommunen. Hyreskostnaden férdelas som en kostnad linjart éver avtalets I6ptid, utan framtida
prisupprakning. Ovanstaende tabell bygger pa antagandet att avtalen forlangs ytterligare en
trearsperiod. Uppgifterna for 2024 har korrigerats for internhyror som var inkluderade i

arsredovisningen 2024.

Not 27, Koncerninterna forhallanden

Forsaljning
Belopp i mnkr Agd andel Intakt Kostnad | Givna
Kommunen 3,1 76,3 | 215,2
Djursholms AB 100% 5,7 3,1 -
Kappalaférbundet 7,1% 311 - -
Norrvatten 7,9% 20,8 - -
SORAB 10% 18,7 - -

Not 28, Sirredovisning

Lan

Erhallna

187,6
27,5

Rantor
Intédkt Kostnad
5,3 -
- 0,0
- 47
- 0,6

Sarredovisning som upprittats enligt lag (2006:412) om allminna vattentjanster samt
sdrredovisning for avfallsverksamheten aterfinns pé s. 44 — 48. Sarredovisningen ska
aterspegla hur verksamhetens intékter via de taxebaserade avgifterna forhaller sig till
kostnaderna, for att ordna och driva den allmidnna VA-anlaggningen respektive

avfallshanteringen.
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Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettobudgetar for att bedriva de verksamheter som
faller inom respektives ndmnds ansvarsomrade. Det innebér att budgetarna ska ticka de
kostnader som aterstar nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. I nimndernas nettokostnader ingér externa och interna
poster inklusive avskrivningar och internrénta.

Driftredovisning 2025 2025 2024
(mnkr) Budget Utfall Utfall
Namnd Netto- Intdkt | Kostnad* | Netto- Netto- Intédkt | Kostnad | Netto-
kostnad kostnad | avvikelse kostnad
Kommunstyrelsen -158,6 69,0 -219,0 -150,1 8,5 53,1 -188,6 -135,6
Valndmnden -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 1,0 -2,6 -1,7
Revision -1,7 0,0 -1,7 -1,7 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Overférmyndarnamnden -3,2 0,0 -2,8 -2,8 0,4 0,0 -2,4 -2,4
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -31,0 17,6 -44,9 -27,3 3,7 16,0 -43,6 -27,6
Kultur- och fritidsnamnden -123,5 231 -145,3 -122,2 1,3 19,3 -135,1 -115,9
Tekniska ndmnden -187,8 385,5 -569,7 -184,2 3,6 365,7 -531,5 -165,8
Utbildningsndmnden -1 008,6 872,0| -18554 -983,4 25,2 8479 | -1793,8 -945,8
Socialndmnden -801,8 376,7| -11429 -766,2 35,6 322,7| -1055,0 -732,3
Overflyttat statsbidrag till férvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Ndmndernas nettokostnader -2316,6 | 1743,9| -3982,2| -2238,2 78,4 | 16256 | -3755,2| -2129,6
Vatten och avlopp -0,6 118,1 -118,1 0,0 0,6 107,5 -107,5 0,0
Avfall 1,2 51,7 -51,7 0,0 -1,2 47,6 -47,6 0,0
Internranta 88,0 0,0 80,4 80,4 -7,6 0,0 74,0 74,0
Pensioner netto -56,2 0,0 -18,1 -18,1 38,1 0,0 -117,0 -117,0
Forandring semesterléneskuld 0,0 0,0 -4,1 -4,1 -4,1 0,0 -1,8 -1,8
Ovriga intakter och kostnader 0,0 0,9 -14,5 -13,6 -13,6 16,3 -20,1 -3,8
Interna poster, t.ex. internhyror och
interna debiteringar mellan och
inom forvaltningar 0,0 -1161,3 1161,3 0,0 0,0/-10534| 10534 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2 284,2 753,2| -2947,0| -2193,8 90,4 743,5| -2921,5| -2178,1

*Inklusive avskrivningar.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade en positiv avvikelse jaimfort med budget med 8,5 miljoner
kronor, vilket motsvarade 5 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde
framst pé ldgre personalkostnader som i sin tur berodde pa vakanta tjanster inom
kommunledningskontoret och att politiska sekreterare tillsattes senare dn planerat for politisk
ledning.

Valnimnden
Valndmnden redovisade ingen avvikelse jaimfort med budget.
Revision

Revision redovisade ingen avvikelse jamfort med budget.
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Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisade en positiv avvikelse jimfort med budget med 0,4
miljoner kronor, vilket motsvarade 13 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde framst pa ldagre kostnader for konsulter.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden redovisade en positiv avvikelse jamfort med budget med
3,7 miljoner kronor, vilket motsvarade 12 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde framst pa hogre intdkter for kart- och mét samt planverksamheterna och lagre
personalkostnader for verksamheterna miljo- och hilsoskydd samt stab.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisade en positiv avvikelse jamfort med budget med 1,3
miljoner kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde framst pa figre kapitalkostnader.

Tekniska nimnden

Tekniska ndmnden redovisade en positiv avvikelse jaimfort med budget med 3,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde frimst
pé lagre kostnader for kreditivranta om 2,9 miljoner inom park- och gatuverksamheterna samt
driftavtal inom parkverksamheten om 0,8 miljoner kronor. De minskade kostnaderna
motverkas av 0kade konsultkostnader inom gatuverksamheten om 1,9 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden redovisade en positiv avvikelse jimfort med budget med 25,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen éterfinns framst
inom utbildningsndmndens hemkommunansvar (24,8 miljoner kronor) och framsta
anledningen var férre barn och elever én budgeterat.

SocialnAimnden

Socialndmnden redovisade en positiv avvikelse jamfort med budget med 35,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde frimst
pa lagre volymer om 30,9 miljoner kronor, inom framfor allt verksamheterna dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg (IFO) och funktionshinderomsorg.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten dr en taxefinansierad verksamhet vars resultat inte paverkar
kommunens resultat. Eventuella 6verskott och underskott fonderas och hanteras 1 VA-fonden.

Verksamheten redovisade en positiv avvikelse med 4,9 miljoner kronor jamfort med budget,
och ett positivt resultat om 4,3 miljoner kronor. Den utgdende balansen i VA-fonden uppgick
till minus 10,8 miljoner kronor vid érets slut.

Avfall

Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad verksamhet vars resultat inte pdverkar kommunens
resultat. Eventuella 6verskott eller underskott fonderas och hanteras i avfallsfonden.
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Verksamheten redovisade en negativ avvikelse med 1,6 miljoner kronor jamfort med budget,
och ett negativt resultat om 0,4 miljoner kronor. Den utgéende balansen 1 avfallsfonden
uppgick till minus 5,1 miljoner kronor vid érets slut.

Internranta

Internrénta &r den ridnta som ndmnderna fér betala pa investeringar. En negativ avvikelse
jamfort med budget redovisades med 7,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 9 procent av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde framst pa en ldgre investeringstakt dn
budgeterat.

Pensioner netto

Pensioner netto dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. For pensioner netto redovisades en positiv avvikelse jamfort med budget om
38,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 68 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
beror dels pa farre anstdllda an vad som antogs infor budget 2025, dels pé att
pensionsavsdttningen som &r inflationsdriven har minskat.

Forandring semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda for intjdnad
semester under 2025. Kommunen budgeterar inte semesterloneskulden eftersom skulden dver
tid ska vara nédra noll. For semesterloneskulden redovisades en negativ avvikelse mot budget
med 4,1 miljoner kronor.

Ovriga intiikter och kostnader

Har bokfors poster som inte hor till ndgon ndmnd och som dr av engangskaraktér, varfor
ingen budget har avsatts. Utfallet beror framst pa att modulbostdder skénkts till Ukraina. I
samband med gévan tas en engangskostnad for nedskrivning och markaterstéllning.

Investeringsredovisning

Investeringar delas upp 1 tidsbestimda projekt och érliga anslag. Tidsbestimda projekt
innebar att kommunfullméktige beslutar om en projektbudget for varje specifik investering.
Arliga anslag innebir att kommunfullmiktige beslutar om en rambudget som berdrd
forvaltningschef fordelar. Till skillnad mot tidsbestimda projekt rullas outnyttjade medel ett
budgetér inte vidare till ndsta. Kommunfullméktige faststdllde 2025 érs
nettoinvesteringsbudget (utgifter minus inkomster) till 791,3 miljoner kronor. Till denna har
121,7 miljoner kronor avseende dverrullad budget frén 2024, lagts till. Total budget for
nettoinvesteringar uppgick darmed till 913,0 miljoner kronor. Av dessa avser 611,3 miljoner
kronor tidsbestdmda projekt, 186,7 miljoner kronor arliga anslag och 115,0 miljoner kronor
finansiella anldggningstillgdngar. For detaljerad investeringsredovisning per nimnd, projekt
och arliga anslag hénvisas till bilaga 3.

Sammanstédllningen nedan visar arets totala budget och utfall per ndmnd samt jimforelse med
utfall foregadende ar. Miljo- och stadsbyggnadsndmnden samt utbildningsnimnden har enbart
arliga anslag.VA-verksamheten och avfallsverksamheten har enbart tidsbestimda projekt
medan kommunstyrelsen, tekniska nimnden, kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden
har béde arliga anslag och tidsbestimda projekt.
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Totala investeringar per namnd (mnkr) Utfall Budget Avvikelse mot Utfall
netto netto nettobudget netto
Namnder 2025 2025 (mnkr) % 2024
Kommunstyrelsen 6,7 10,0 3,3 33% 7,5
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,6 0,9 0,3 38% 0,0
VA-verksamheten 70,2 168,6 98,4 58% 45,3
Avfallsverksamheten 0,8 1,3 0,5 41% 0,8
Tekniska namnden 353,6 578,5 2249 39% 313,9
Kultur- och fritidsndmnden 23,6 247 1,1 5% 33,5
Utbildningsndmnden 2,7 3,0 0,3 9% 0,6
Socialnamnden 55 11,0 5,5 50% 0,0
Summa investeringar 463,8 798,0 334,2 42% 401,6
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar 55,0 115,0 60,0 52% 66,2
Total 518,8 913,0 394,2 43% 467,9

Néamndernas nettoinvesteringsutfall uppgick till 463,8 miljoner kronor vilket innebér lagre
utgifter an budget med 334,2 miljoner kronor vilket motsvarar 42 procent. Avvikelserna
aterfinns framst inom VA-verksamheten och tekniska ndmnden och beror framfor allt pa
tidsforskjutningar och lagre projektkostnader for fardigstéllda projekt.

I budgeten ingar 115,0 miljoner kronor som avser utlaning till Kdppalaforbundet och
Norrvatten. Anledningen till detta dr att redovisningstekniskt ska medlemslénen betraktas som
finansiella anldggningstillgdngar som finansieras via investeringsbudgeten. Nya utstdllda lan
uppgick till 55,0 miljoner kronor, det vill sdga en budgetavvikelse om 60,0 miljoner kronor.

Arliga anslag

Tabellen nedan visar budget och utfall for drliga anslag 2025.

Arliga anslag Utfall Budget Avvikelse
budget helar

(mnkr) 2025 2025 (mnkr) %
Kommunstyrelsen 59 7,5 1,6 21%
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,6 0,9 0,3 38%
Tekniska namnden 138,9 165,0 26,1 16%
varav planerat underhall fastigheter 121,4 140,0 18,6 13%
Kultur- och fritidsnamnden 8,6 9,3 0,7 8%
Utbildningsndmnden 2,7 3,0 0,3 9%
Socialndmnden 0,5 1,0 0,5 0%
Summa arliga anslag 157,2 186,7 29,5 16%

Utfallet for arliga anslag uppgick till 157,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en
genomforandegrad pd 84 procent.

Inom anslaget for planerat underhdll fastigheter ryms atgéarder pa klimatskal, invindiga
ytskikt, tekniska installationer, sdkerhet samt markatgarder. Utfallet uppgick till 121,4
miljoner kronor, vilket innebér lagre utgifter &n budget om 18,6 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pa resursbrist i planering, projektering samt upphandling.
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Tidsbestimda projekt

Sammanstillningen nedan visar nimndernas tidsbestimda projekt fordelade pa fardigstillda
respektive pagdende projekt, varav de storsta projekten redovisas.

Investeringsredovisning (mnkr) Total utgift Varav: arets investeringar
Fardigstallda investeringar b-:-;c)it;;t L?t‘f::l.l Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 2,5 0,7 1,8 2,5 0,7 1,8
\VA-verksamheten 101,0 94,9 6,1 63,4 57,3 6,1
Tekniska namnden 612,0 370,1 241,9] 313,8 185,7 128,1
varav korttidsboende Idun 171,0 111,5 59,5 85,8 26,3 59,5
varav Enebybergsskolan etapp 1 125,0 101,1 23,9 81,1 57,2 23,9
varav beldggning 26,0 26,0 0,0 26,0 26,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 35,7 35,4 0,3 15,4 15,1 0,3
Avfallsverksamheten 4,9 1,6 3,3 1,3 0,8 0,5
Socialndmnden 10,0 5,0 50 10,0 5,0 50
Summa fardigstallda investeringar 766,1 507,6 258,5| 406,4 264,7 141,7
Pagaende investeringar bz?iizét lﬁ?:l.l Kvarstar | Budget Utfall Avvikelse
VA-verksamheten 236,0 78,0 158,00 1052 12,9 92,3
varav Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4 56,0 8,5 47,5 51,4 3,9 47,5
Tekniska namnden 389,0 119,4 269,6 99,7 29,0 70,7
zzgav Klimat- och skelettjordsatgérder grén 66,0 11.3 547 39,5 8.8 30,7
varav Mérby C allmédnna anldggningar 220,0 89,7 130,3 23,9 9,6 14,4
Summa pagéaende investeringar 625,0 197,4 427,6) 2049 419 163,0
Totalt 1391,1 705,0 686,11 611,3 306,6 304,7

VA-verksamheten

Arets investeringsutfall uppgick till 70,2 miljoner kronor, vilket innebir lidgre utgifter &n
budget om 98,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 58 procent.
Avvikelserna dterfinns frdmst inom projekt Reinvestering pumpstationer etapp 3 och 4 (47,5
miljoner kronor), V4 Mérby centrum (10,4 miljoner kronor) och Tryckspill Strandvigen (14,1
miljoner kronor). Projekten ir forsenade och outnyttjade medel kommer foras Gver for att
fardigstéllas under 2026.

Reinvestering pumpstationer etapp 1 och 2 har avslutats produktionsméssigt. Slutprognos for
projektet gér i dagsldget inte att presentera da ersattningen till entreprendren dr foremal for en
rattslig provning. Av projektbudgeten om 73,0 miljoner kronor har 58,0 miljoner kronor
upparbetats per sista december.

Tekniska nimnden

Arets utfall for tidsbestimda projekt uppgick till 214,7 miljoner kronor, vilket innebér ligre
utgifter 4n budget om 198,8 miljoner kronor eller 48 procent. Avvikelsen beror fraimst pa
lagre projektkostnader och forskjutna tidsplaner och aterfinns bland annat inom
Korttidsboende Idun (59,5 miljoner kronor), Enebybergsskolan etapp 1 (23,9 miljoner kronor
och Klimat- och skelettjordsatgdrder gron vig (30,7 miljoner kronor).
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Koncernforetag
Djursholms AB

Arets investeringsbudget uppgick till 11,3 miljoner kronor och utfallet blev 5,6 miljoner
kronor, vilket innebdr en genomforandegrad pa 50 procent. Storst investering gjordes 1
projektet Stangsling utefter Roslagsbanan som uppgick till 3,5 miljoner kronor.

Norrvatten

Arets investeringsbudget uppgick till 500,8 miljoner kronor och utfallet blev 308,9 miljoner
kronor, vilket innebdr en genomforandegrad pa 62 procent. Storst investering gjordes 1
projektet Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP) som bland annat innefattar att bygga
ett nytt reningsverk. Under 2025 upparbetades 245,4 miljoner kronor.

Kippalaforbundet

Arets investeringsbudget uppgick till 985,0 miljoner kronor och utfallet blev 749,5 miljoner
kronor, vilket innebér en genomforandegrad pd 76 procent. Storst investering gjordes 1
projektet Képpalaverket 3.0 som innebér en uppgradering av Képpalaverket och dir
ombyggnation av tva av verkets stora reningslinjer pagér parallellt. Under 2025 upparbetades
630,9 miljoner kronor.
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Avfallsverksamhet

Resultatrikning (tkr) Not Utfall Utfall

2025 2024

Rorelseintakter

Avgifter 46 549 40 552
Arets resultat 1 4712 4 367
Summa 51 261 44 919
Rorelsekostnader

Driftskostnader 2 -39 920 -38 252
Administrativa kostnader 3 -11 014 -8 658
Summa -50 934 -46 910
Rorelseresultat 327 -1 991
Avskrivningar 4 -615 -551
Resultat efter avskrivningar -288 -2 542
Rantekostnader -117 -122
Resultat efter finansiella poster -405 -2 664
Arets resultat, féréandring Avfallsfond 5 -405 -2 664
Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
Tillgangar

Fordran kommun -7 782 1440
Anlaggningstillgangar 6 3744 3474
Omesattningstillgangar 7 12 422 8 633
Summa tillgangar 8 384 13 547
Eget kapital

Avfallsfond, ackumulerat resultat 8 -4 697 -2 033
Avfallsfond, aret -405 -2 664
Summa Eget kapital -5 102 -4 697
Skulder

Lan av kommunen 9 13 081 15 580
Kortfristiga skulder 10 -2 033 -1 359
Summa skulder 8 384 13 547
Summa eget kapital och skulder 17 743 16 166
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Not (tkr) 2025 2024

1 Ovriga intékter
Driftsbidrag Férpackningsintakter 4 681 4 359
Ranteintakter pa kundfordringar 31 8
4712 4 367

2 Driftkostnader
Driftentreprenad 5743 -5549
Insamling och behandling av avfall -34 177 -32703
-39 920 -38 252

3 Administrativa kostnader

Loner -3 166 -2 940
Administrativa entreprenader -1 979 -1 974
Ifonsulter/utredningar -2 812 -1 379
eriga administrativa kostnader * -2 427 -2 235
Ovriga kostnader -630 -130
-11 014 -8 658

*Tekniska namndens administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sasom IT, telefoni,
ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa verksamheterna baserat pa antal
anstéllda inom respektive verksamhet.

4 Avskrivningar
Léner
Avfallskarl, avskrivning 7 ar pa samtliga storlekar av karl

5 Arets foriandring avfallsfond
Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella 6ver- eller underskott redovisas i avfallsfond.

6 Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 3719 3744
3719 3744
7 Omsattningstillgangar
Upplupna intakter 14 024 12 422
14 024 12 422
8 Avfallsfond, ackumulerat resultat
Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuellt dverskott redovisas som skuld pa abonnenterna.
Vid eventuellt underskott nar inga tidigare dverskott finns (skuld)
Avfallsfondens ingadende balans -3 338 -674
Arets forandring -405 -2 664
Avfallsfondens utgaende balans -3 743 -3 338
9 Lan av kommunen
Lan av kommun har oklassificerats som en skuld.
Tidigare ar har beloppet visats som en fordran med negativt belopp.
10 Kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter 395 123
Upplupna kostnader 2439 2418
Leverantrésreskontra 6 854 10 540
9 688 13 081

Redovisningsprinciper: Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med kommunallagen
(KL) och kommunal redovisningslag (KRL).

Redovisning av affarsverksamhet - mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

Det finns avrundningseffekter i ovanstaende tabell.
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Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrakning (tkr) Not Utfall Utfall
2025 2024
Rorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rérliga 108 463 87 343
Dagvatten-avgifter 11 793 9716
Anlaggningsavgifter 1852 2119
Ovriga intakter 1 236 371
Summa 122 344 99 549
Rorelsekostnader
Driftskostnader 2 -28 203 -31720
Renvatteninkép, Norrvatten -19374 -16 348
Avloppskostnad, Kappala -31 123 -25 674
Administrativa kostnader 3 -156 977 -13 867
Summa -94 677 -87 609
Rorelseresultat 27 667 11 940
Avskrivningar -11 429 -9 358
Resultat efter avskrivningar 16 238 2 582
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -11 963 -10 810
Resultat efter finansiella poster 4 275 -8 228
Arets resultat, forandring VA-fond 4 4275 -8 228
Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
Tillgangar
Fordran pa kommun 0 0
Anlaggningstillgangar 5 361 500 302 688
Omsattningstillgangar 6 29 937 21213
Summa tillgangar 391 437 323 901
Eget kapital
VA fond, ackumulerat resultat 7 -15 059 -6 831
VA fond, aret 4275 -8 228
Summa eget kapital -10 784 -15 059
Skulder
Lan av kommunen 288 213 235 799
Skuld till VA kollektivet 8 63 829 61 500
Kortfristiga skulder 9 50 179 41 661
Summa skulder 402 221 338 960
391 437 323 901

Summa Eget kapital och Skulder
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Not (tkr) 2025 2024
1 Ovriga intikter

Ranteintakter kundfordringar 94 52

Inkassoavgifter 71 86

Atervunnen kundférlust 0 196

Investeringsbidrag 71 37

Viten 0 0

Ovriga intakter 0 0
236 371

2 Driftskostnader

Driftentreprenad -3 082 -3 451
Reparationer -20600 -22762
Ovrig tillsyn och skétsel -261 -306
Hyra av vattenméatare -1 218 -1 239
Ovrigt -1 745 -2 609
Befarade kundférluster -64 -83
El -1 233 -1 270

-28 203 -31720

3 Administrativa kostnader

Loner -3 972 -3 719
Administrativa entreprenader -1 920 -1 908
Konsulter/utredningar -5 197 -3 455
Ovriga administrativa kostnader * -4 888 -4 785

-15977 -13 867

*Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sasom IT,
telefoni, ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom respektive verksamhet.

4 Arets forindring VA-fond
VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella dver- eller underskott redovisas i VA-fond.

5 Anlaggningstillgangar

119 56 430
Pagaende projekt 413
548 542711
Fastighet for annan verksamhet 466
-306 -296 453
Ack. Avskrivning 379
361 302688
Restvarde 500
Komponentavskrivning tillampade from 2016-01-01 Ar
Ror i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dérr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 15
VA elektronik 5
Nya serviser och forbindelsepunkter 30
Avskrivningstider tilldmpade tom 2015-12-31 Ar

48



RAKENSKAPER

VA-ledningar (fr o m 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

6 Omsittningstillgangar
Kundfordringar 2175 19 345
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 762 1868
29 937 21 213

7 VA-fond, ackumulerat resultat
VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuellt 6verskott redovisas som skuld pa abonnenterna.
Vid eventuellt underskott nar inga tidigare dverskott finns (skuld).

8 Skuld till VA-kollektivet
From 2009 periodiseras 90% av inbetalda anlaggningsavgifter.
Avgifterna intaktsfors med 2% per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4 622
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3 099
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3 983
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2019 5741
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2020 5310
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2021 7125
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2022 1762
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2023 1615
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2024 7 460
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2025 3762
Total 75128
Avgar intaktsférda avgifter ack. -11 299
Skuld till VA-kollektivet 63 829

9 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 21322 16 331

Leverantorsskulder 28 857 25 330
50 179 41 661

Redovisningsprinciper: Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med

kommunallagen (KL) och kommunal redovisningslag (KRL) och Lagen om allmanna vattentjanster

(LAVOQ7). Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

Det finns avrundningseffekter i ovanstaende tabell.
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