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Inledning

Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Kommunstyrelsen redovisar ingen avvikelse mot nimndens mal for heléret. For ar 2025
redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 8,5 miljoner kronor. I
rapporten redogors for status och uppféljning kring kommunstyrelsens mal, verksamhet, och
ekonomi.

Den ekonomiska avvikelsen inom den politiska ledningen beror frimst pé att politiska
sekreterare tillsattes ndgot senare an planerat, vilket gjort att personalkostnaderna inte natt upp
till budgeterad niva. Inom kommunledningskontoret beror avvikelserna framst pa vakanser
inom flera avdelningar, vilket gjort att personalkostnaderna minskat jamfort med budget.

Den samlade malbedomningen &r att kommunstyrelsen har god méluppfyllelse. Totalt for aret
beddms samtliga fem mal som uppfyllda.

Atgirder for att forebygga brott mot kommunens vilfirdsverksamhet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2024 (§ §37) om riktlinjer for arbete mot
valfardsbrottslighet. I linje med detta beslut har kontoret under 2025 initierat flera atgarder
som genomfors inom olika omréden. Inom inkdp och upphandling arbetades det med att stilla
ratt krav 1 upphandlingar och att formulera avtalsvillkor som forebyggde vélfardsbrott samt att
folja upp tecknade avtal. Dialoger har ocksd genomforts med néringslivets aktorer 1
kommunen med fokus pa hur brott mot kommunens vélfardsverksamhet kan forebyggas.
Detta arbete kommer att fortsitta under kommande ar-
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Kommunstyrelsens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for kommunstyrelsens ansvar och verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. De centrala uppgifterna ir:

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens méilstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

att leda samhéllsutvecklingen genom Oversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret
med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet. En del av det arbete som
utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk planering — som bada
tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen — genomfors pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjinst och totalforsvarsplanering. Dessutom ingar
kostnader for bland annat medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
kommunf6rbundet Storsthlm.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Goda resultat i trygghetsundersokningen

I januari manad fick kommunstyrelsen resultaten fran den trygghetsundersokning som
Polismyndigheten och kommunerna i region Stockholm samt Gotland genomf6r presenterade.
Dir konstaterades att tryggheten bland invdnarna i kommunen har 6kat. Trygghet 1
bemairkelsen andel som uppger att hen &r “trygg eller ganska trygg d4 man gar ut sent en kvill
1 omrédet dar man bor” hade 6kat stadigt 6ver tid fran 77 % ér 2020 till 87 % ar 2024.
Andelen som “’kdnner sig trygga” métt pd detta sétt har varit hdgre dn regionen i 6vrigt under
alla &r som undersokningen genomforts 1 Danderyd.

Medborgardialog om fast broforbindelse till Tranholmen

P& uppdrag av kommunstyrelsen genomforde samhéallsutvecklingsférvaltningen en
medborgardialog om fast broférbindelse med boende pd Tranholmen i form av en webbenkat
och en workshop med boende pa Tranholmen. Resultatet presenterades for kommunstyrelsen
1 april manad. Den samlade bedomningen av dialogen var att det ur medborgarnas perspektiv
inte gar att peka ut en entydig vilja for eller emot en permanent broforbindelse. Det har ocksa
lyfts fram att detta dr en komplex frdga med manga olika aspekter att ta hinsyn till.

Uppfoljning av strategi for forebyggande och hélsofrimjande arbete for barn och unga

Kommunledningskontoret presenterade i maj ménad en oversiktlig utvdrdering av strategin.
Resultaten av uppfoljningen visar bland annat att strategin har fungerat som en katalysator for
nya dtgirder och utveckling inom omradet, och att barn och unga i Danderyd generellt har bra
forutséttningar for en god hélsa och framtidstro.

Rekrytering av ny kommundirektor

I april ménad beslutade kommunstyrelsen om rekrytering av ny kommundirektor. Carina
Lundberg Uudelepp tilltradde sin tjdnst i slutet pa juli ménad. Rekrytering av ny
kommundirektor pagick i flera steg under varen och genomfordes med anledning av att
tidigare kommundirektdren Johan Lindberg avslutade sin anstéllning.

Inforande av politiska sekreterare

Kommunfullmédktige beslutade 1 april ménad (§ 62) att rollen politisk sekreterare skulle
infOras fOr att bistd fortroendevalda i det politiska arbetet. Ersdttningsmodellen for
sekreterarna bygger pé en proportionell férdelning utifrin partiernas mandat 1
kommunfullmaktige. Efter beslutet har anstéllning av politiska sekreterare genomforts 1 de
fall detta 6nskades. Nédgra partier har valt att istillet erhdlla motsvarande ekonomiskt bidrag.
Moderaterna har en heltidsanstélld politisk sekreterare. Liberalerna, Kristdemokraterna,
Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna har en politisk sekreterare pé deltid.

Uppdrag att ge Danderyds kommun en egen kulturkanon

Kommunstyrelsen fattade under september méinad (§122) beslut om att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med bildningsforvaltningen utreda
forutséttningarna for att ta fram en kulturkanon fér Danderyds kommun.
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Uppdrag att ta fram forslag till struktur avseende gator och kvarter inom ett avgrinsat
omride kring Morby Centrum

Kommunstyrelsen har uppdragit at samhallsutvecklingsforvaltningen att ta fram forslag till
struktur avseende gator och kvarter inom ett avgrinsat omréde kring Morby Centrum (19 juni
2023, § 120). Med anledning av komplexiteten kring Morby Centrums utbyggnad forldngde
kommunstyrelsen uppdragstiden till att redovisas senast fjarde kvartalet 2025 (2024-09-30, §
131).

Uppdrag avseende omrédet inom kvarteret Vagen och kommunens mark inom Danderyd
3:162 och 3:181 vid Morby Centrum som lamnats for genomforande under foregdende ar har
analyserats av samhillsutvecklingsforvaltningen och skissarbete har paborjats. For att {4 en
genomténkt strukturplan behdver samhillsutvecklingsforvaltningen mer tid att analysera
mojliga utvecklingsforslag utifran paverkan pé redan pagdende utvecklingsarbete i omradet.
Samhéllsutvecklingsforvaltningen avser att aterkomma med forslag pa strukturplan i takt med
att berorda utvecklingsomraden formaliseras. Da uppdraget skulle lyfts som en del i
arsredovisningen for &r 2025, men inte fardigstillts i tid, foreslas hér att det medges fortsitta,
det vill séga att uppdragstiden forlangs.

Uppdrag oversyn av strategi for forebyggande och hiilsofrimjande arbete for barn och
unga i Danderyds kommun

Kommunledningskontoret fick i uppdrag av kommunstyrelsen att gora en samlad dversyn av
strategin for forebyggande och hilsofrimjande arbete for barn och unga. Oversynen skulle
fokusera pd malomraden, aktiviteter, organisation och bemanning och redovisas till
kommunstyrelsen senast forsta kvartalet 2026.

Oversynen har genomforts i nira samverkan mellan socialfdrvaltningen,
bildningsforvaltningen samt trygghets och sékerhetsavdelningen och har omfattat workshops,
arbetsgrupps- och styrgruppsméten. Fokus har varit att identifiera vilka delar av strategin som
behodver fortydligas eller utvecklas, inte att skriva om strategin i sin helhet. Oversynen visar
att malomraden och aktiviteter behdver ses ver och att en uppdaterad nuldgesbild samt
dialog med barn och unga krivs infor en revidering for att sdkerstilla ett tydligt barn och
ungdomsperspektiv.

Ett centralt resultat 4r behovet av att stirka strategi och samordningsarbetet. For att skapa
sammanhang, kontinuitet och 6kad effektivitet reckommenderas att en dedikerad roll inréttas
med ansvar att halla ihop och leda det kommundvergripande genomforandet. Funktionen
beddms som nddvéndig for att ge strategin tillrdckligt mandat, motverka fragmentering och
sdkerstélla uthallighet 6ver tid.

Den politiska satsningen pa barn och ungas vilmaende i budget 2026 skapar goda
utvecklingsmojligheter. I kombination med en stérkt organisation och en ansvarsbarande
funktion finns forutséttningar att forfina och utdka arbetet, vilket mojliggér mer samlade,
tidiga och behovsdrivna insatser som stérker barns och ungas hilsa, trygghet och delaktighet.

For att tydliggdra styrningen foreslas tva nivaer:

* En strategisk styrgrupp (socialdirektor, bildningsdirektér och kommundirektor)
med ansvar for dvergripande beslut och storre satsningar.

* En operativ styrgrupp (relevanta avdelningschefer och enhetschef trygghet och
sakerhet) med ansvar for prioritering och samordning inom befintliga ramar.
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Linjeorganisationen genomfor huvuddelen av insatserna, medan den foreslagna
ansvarsfunktionen sékerstiller samordning och att rshjulet for styrning och uppfoljning foljs.

Syftet med fordndringarna r att skapa tydligare organisation, 6kad kontinuitet och storre
genomslagskraft i det forebyggande och hilsofrimjande arbetet. Den politiska satsningen ger
dessutom mojlighet att utveckla och forfina strategin, vilket stirker traffsdkerheten och
samordningen av insatser for malgruppen.

Kommunstyrelsen uppdrag av den 9 juni 2025 (§ 90), att gora en samlad dversyn av strategin
utifran ett kommunperspektiv ar dirmed verkstallt.

Maluppfyllelse

Avsnittet redogor for kommunstyrelsens maluppfyllelse samt tillhorande indikatorer och
aktiviteter. Mdlen dr fordelade under strategiomrdaden som mdlen dr kopplade till.
Mdluppfyllelsens bedomning dr en kvalitativ sammanvdigd bedomning av resultatet pd
indikatorer, aktiviteter eller andra faktorer med koppling till mdlet.

Sammanstillning av maluppfyllelse

Bedomning Uppfylls @ Uppfylls delivs Uppfylls ej ® | Saknar prognos =
Antal 5

Kommunstyrelsens sammanlagda bedomning ér att alla fem mal uppfylls for heldret 2025.

Resultatet av de flesta indikatorer som &ar kopplade till kommunstyrelsens méal kommer fran
medborgarundersékningen som genomfordes vartannat dr. De senaste resultaten frin
undersokningen presenterades i december manad. Utdver denna undersékning har
kommunledningskontoret egna nyckeltal som méts och f6ljs upp regelbundet.

Hog kvalitet

Kommunen har en hog serviceniva och en vil fungerande kommunikation med
dem som bor och verkar i kommunen

Beddmning for malet: uppfylls [

Indikatorer Mal Utfall
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och 73% 78% ®
dess verksamheter - andel procent*

Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel procent* 87% 88% ®
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra — andel procent* 85% 95% ®
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 80 74
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Samtliga tre indikatorer som besvarats i medborgenkéten visar pa ett utfall som dr hogre dn de
uppsatta malvardena. Foretagsklimatet métt i NKI ligger under malvirdet, men har i andra
matningar som redovisas nedan rankats hogt och forbéttrats jamfort med tidigare mitningar.
Kommunstyrelsen beddmer darfor att nimndmalet ar uppfyllt for helaret 2025.

Hog tillgéinglighet och 6ppen dialog

Utfallet frn drets medborgarundersdkning visar att samtliga tre indikatorer kopplade till
bemdtande och hur kommunen skoter sina verksamheter ligger 6ver malviardena. Indikatorn
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kring mdjligheter att fa svar pa fragor har okat frdn 72 procent i den undersékning som
genomfordes 2023 till 78 procent i medborgarundersdkningen 2025. Indikatorn om bra
bemdtande vid kontakt med tjansteperson har okat fran 78 procent till 88 procent under
samma tidsperiod och indikatorn hur kommunen skoter sina verksamheter har okat fran 88
procent till 95 procent.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet bibehéller god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv. Kommunen
fortsétter att starka kommunikationen med néringslivet genom ett flertal evenemang,
utbildningar, foretagsbesok och samarbeten. I Svenskt Néringslivs rankingrapport for 2025
placerar sig Danderyd p4 andra plats bland Sveriges samtliga kommuner och pa forsta plats i
Stockholmsregionen. Kommunen placerar sig ocksa hogt i den insiktsmétning som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) genomfor. I denna méts ndjd kund index (NKI) 1 tillsyns- och
tillstindsdrenden. Kommunens totala NKI i foretagsrelaterade kontakter dkar dér fran 70 till
74, som bégge ligger inom ramen for godként.

I &rets sméforetagarindex rankas Danderyd som kommunen med det basta lokala
foretagsklimatet. Undersokningen véger samman flera faktorer — bland annat kopkraft,
foretagsamhet, overlevnadsgrad bland nya foretag och kommunal néringslivspolitik. Den
visar att Danderyd erbjuder goda forutsdttningar for smaforetag att starta, vixa och utvecklas.

Stor valfrihet
Inga mél ar kopplade till strategiomradet.
Hog attraktivitet

Kommunen upplevs som trygg och saker

Beddmning fér malet: uppfylls [J

Indikatorer Mal Utfall
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute - andel procent* 98% 99%®
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar moérkt ute - andel procent* 86% 89%®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Biégge indikatorer som maluppfoljningen baseras pa ligger 6ver malvérdet. Kommunstyrelsen
bedomer darfor att malet ar uppfyllt for helaret 2025.

Trygghet och sikerhet

Kommunen bibehaller en god niva med fortsatta satsningar inom trygghet, sikerhet och
beredskap. Medborgarundersokningen som ligger till grund f6r bedomning av mélet
genomfordes under hosten 2025. Den visar pa att trygghet utomhus nér det ar ljust ute ligger
kvar pd samma nivd som i férra métningen (som genomfordes under 2023) 99 procent i bigge
mitningarna. Detsamma géller for indikatorn trygg utomhus nér det dr morkt ute, som ligger
kvar pd samma niva som i foregdende mitning, 89 procent.

Kommunledningskontoret har under aret fortsatt arbeta med att 6ka tryggheten i kommunen,
bland annat med permanenta satsningar pa trygghetsbilar, rondering och kommunvéktare.

Under aret har Danderyds kommuns arbete inom beredskap och sikerhet fortsatt att stirkas
och utvecklas. Ett tydligt erkdinnande kom nér Lénsstyrelsen i Stockholm genomforde sitt
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besok och sin uppfoljning av kommunens insatser. Lansstyrelsen har godkédnt och bedomt
arbetet som vl utfort.

Satsningarna har bland annat fokuserat pa att bygga upp och forbattra beredskapslager for
kritiska resurser, vilket 6kar formégan att hantera bade vardagliga stérningar och mer
allvarliga krissituationer. Kommunens Tjénsteman i Beredskap (TiB) har fortsatt att
sakerstélla dygnet-runt-beredskap, och samverkan med regionala aktorer, inklusive
Lansstyrelsen, har utvecklats for battre samordning vid extraordinira héndelser.

Arbetet fortsitter framat — malet dr en dnnu robustare beredskap for Danderydsborna.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Beddmning fér malet: uppfylls [

Indikatorer Mal Utfall
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun (andel %) <13% 7,7% ©®
Sjukfranvaro totalt bland anstallda 7,5% 53% ®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Utfallen pa indikatorerna gillande personalomséttning och sjukfranvaro for perioden ligger
under malvirdet, vilket dr positivt da ett l1agt véarde efterstravas for dessa. Kommunstyrelsen
bedomer dérfor att ndmndmaélet dr uppfyllt for helaret 2025.

Personalomsiittning och sjukfranvaro

Genom ett aktivt arbete strdvar kommunen for att minska sjukfrdnvaron, bland annat genom
kontinuerlig uppf6ljning av sjuka och tidigt framtagna rehabiliteringsplaner for sjukskrivna.

Kommunens totala personalomséttning blev 7,7 procent {for helaret 2025. Detta ér en
minskning jamfort med foregaende ar d& personalomséttningen 14g pa 10,3 procent.

For 2025 14g kommunens totala sjukfrdnvaro pa 5,3 procent jamfort med 5 7procent under
foregdende ar. Detta innebdr en minskning med 0,4 procent.

Hog effektivitet

Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi
och effektiv verksamhet

Bedémning fér malet: uppfylls [

Indikatorer Mal Utfall
Nettokostnadsavvikelse 20 16 ®
Skattesats 10 8®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Béade métningen av nettokostnadsavvikelse och skattesats ligger under utsatt malniva, vilket
ar ett positivt utfall for dessa indikatorer. Kommunstyrelsen bedomer dérfor att mélet ar
uppfyllt for helaret 2025.

Resultatet av nettokostnadsavvikelsen, som dr ett matt pd kostnadseffektivitet, visar att
Danderyds kommun i senaste mitningen hamnar pa plats 16. Detta &r ett resultat inom utsatt
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malniva for att tillhora de 20 mest kostnadseffektiva kommunerna, men motsvarar samtidigt
en minskning jamfort med resultatet for foregaende ar. Da 1ag Danderyd pé plats 12.

Danderyd har en kommunal skattesats ar 2025 som &r den attonde lagsta i Sverige. For att
kommunen ska tillhora de tio kommuner med ldgst skattesats i Sverige krdvs en mdlmedveten
strategi, effektiv ekonomisk forvaltning och hushallning med resurser. Kommunen ska déarfor
ha fokus pé kostnadseffektivitet i samtliga verksamheter.

Kommunledningskontoret har genomfor kontinuerligt effektivitetshdjande atgérder som ocksa
skapar viarde pd kommundvergripande niva. Till exempel har en satsning pa utveckling av
inkdpsverksamheten initierats. Eftersom en stor del av kommunens kostnader utgors av
inkOpta varor och tjénster, forvintas detta over tid kunna bidra till 6kad effektivitet sett dver
alla kommunens verksambheter.

Hallbar utveckling

Kommunen praglas av en god och halsosam miljo och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Bed6mning fér malet: uppfylls ®

Indikatorer Mal Utfall
Andel Agenda 2030 nyckeltal med oférandrad/positiv utveckling 268% 71%®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Resultatet for 2025 slutade pa 71 procent, vilket dr en marginell forsémring jamfort med
foregdende ar da resultatet blev 72 procent. Det var 35 nyckeltal med positiv utveckling 2025
vilket ar fler 4n forra arets 31 nyckeltal med positiv utveckling. Dock var det farre
ofordndrade nyckeltal 19 ar 2025 jamf{ort med 23 &r 2024.

Under aret har kommunen antagit en ny vattentjinstplan som stirker arbetet med
klimatanpassning och dagvattenfrdgor. Naturvédrden har skyddats genom gallring vid Svalnis
gravfilt och en kartliggning av ekosystemtjinster har genomforts som underlag for
gronplanen. Byten av konstgrés pa 11 planer har fasat ut cirka 500 ton mikroplast, ny styrning
av belysning pa idrottsplatser minskar energianvindningen. Dessutom har en inventering av
PFAS slutforts inom arbetet med fororenade omraden. Inom skelettjordsprojektet har nya
planteringar med biokol samt parkeringar med forbattrad drinering uppforts. Restaurering av
vatmark har genomforts vid Henrik Palmes allé for att stirka biologisk mangtfald.

Sammanfattningsvis anser kommunledningskontoret att Danderyds kommun har natt mélet
for héllbarhetsarbetet 2025. Det samlade resultatet landade pd 71 procent, en marginell
forsdmring fran 72 procent foregaende ar, men utvecklingen &dr dnda positiv sett till helheten.
Antalet nyckeltal med positiv utveckling 6kade frin 31 till 35, &ven om antalet oforandrade
minskade nagot fran 23 till 19.
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Personal

Avsnittet redogor for kommunstyrelsens personalforhallanden. Tabellen visar antal anstdllda
och antal arsarbetare per december manad och jamfors med foregdaende dr*.

Antal Antal Antal Forandring
anstallda** | arsarbetare | arsarbetare
2025** 2024**
Manadsavlonade 123 120 112
Varav tillsvidareanstalld manadsaviénad 121 120 112
Varav visstidsanstélld manadsaviénad 2 0 0 0

*Siffrorna for 2025 dr prelimindra och kan komma att justeras ndagot med anledning av viss fordréjning av
sjukfranvarorapporteringen.

** Antal anstdllda visar antal personer och antal arsarbetare visar summan av manadsavionade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt anstdllningsavtal.

Inom kommunledningskontoret har antalet arsarbetare 6kat med 8 jaimfort med foregéende ér.
Det beror framst pa att IT-enheten och Trygg och Sikerhet tillsatt vakanta tjanster samt att
infoérandet av politiska sekreterare har bidragit till 6kat antal arsarbetare.

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat med 8 jamfort med samma period foregédende
ar, och antalet visstidsanstillda ar oférandrad.
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Ekonomi

Avsnittet redogor for kommunstyrelsens ekonomi.

For dr 2025 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 8,5 miljoner
kronor vilket motsvarar fem procent av budgeterade nettokostnader. Budgetavvikelsen beror
frimst pd personalvakanser inom flera avdelningar p4 kommunledningskontoret samt att
intékter och intern debitering blivit hogre dn forvéntat. Personalvakanserna kan framst
kopplas samman med att kommunledningskontoret under aret haft ett flertal vakanser och att
det i flera fall tagit lingre tid dn forvéntat att rekrytera personal. De framsta anledningarna till
Okade intdkter var hogre statliga bidrag inom trygg- och sdkerhet samt att interndebiteringar
till andra forvaltningar inom kommunen har 6kat. Detta géller frimst intern service till
socialforvaltningen som under dret bland annat har 6ppnat ett nytt korttidsboende vilket dkat
behov av intern service till forvaltningen.

Driftredovisning

Tabellen visar kommunstyrelsens intdikter och kostnader for heldret jamfort med budget och
foregdende dr.

Driftredovisning
(alla belopp i Utfall 2025 Budget 2025

Avvikelse
mot budget i
procent

Utfall helar
2024

Avvikelse

miljoner kronor) mot budget

Intakter 68,9 61,6 7,3 12% 53,1
Kostnader -219,0 -220,2 1,2 1% -188,6
Nettokostnader -150,1 -158,6 8,5 5% -135,6

Kommunstyrelsens budgeterade intékter for 2025 uppgick till 61,6 miljoner kronor. Arets
utfall for dessa intikter blev 68,9 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse om 7,3
miljoner kronor motsvarande 12 procent. De 6kade intdkterna kan frimst forklaras av 6kad
interndebitering till andra ndmnder, dkade statliga bidrag inom trygg- och sikerhet samt vissa
engangsintdkter som blivit hogre dn forvéntat under aret.

Kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader for 2025 uppgick till 220,2 miljoner kronor.
Arets utfall blev 219,0 miljoner kronor vilket ir 1,2 miljoner kronor ligre &n budget,
motsvarande en procent. Den positiva avvikelsen beror framst pa ldgre personalkostnader dn
budgeterat samt att kommundirektorens post for ofdrutsedda hdndelser inte har nyttjats fullt
ut. P& grund av personalvakanserna har behovet av och kostnaderna for tillfdlligt inhyrd
personal och konsulter 6kat under éret.

Kommunstyrelsens totala avskrivningskostnader blev 3,5 miljoner kronor for heléret, vilket &r
0,1 miljoner kronor ligre jamfort med arets budget.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for kommunstyrelsen fordelat pa kostnadsslag.

Kostnadsslag (alla belopp i Budget | Avvikelse mot | Avvikelse mot l:tfaoll
o o elar
miljoner kronor) 2025 budget budget %
2024
Anslag -107,5 -115,7 8,2 7% -99,0
Volym -31,7 -31,9 0,2 1% -29,1
Investeringsutgift drift -10,9 -11,0 0,1 1% -7,5
Nettokostnader -150,1 -158,6 8,5 5% -135,6

Budgeterade nettokostnader for 2025 var 158,6 miljoner kronor, varav 115,7 miljoner kronor
bestar av anslag, 31,9 miljoner kronor bestar av volymrelaterade kostnader och 11,0 miljoner
kronor bestér av investeringskostnader soom belastar driften.

Anslaget utgdr grundfinansieringen som kommunstyrelsen far for sin verksamhet. For 2025
blev utfallet f6r anslagsfinansierade kostnader 107,5 miljoner kronor, vilket innebédr minskade
nettokostnader med 8,2 miljoner kronor jamf{ort med arets budget.

De volymrelaterade kostnaderna avser bland annat forsdkringsavgifter, riddningstjanst,
medlemsavgifter till SKR och kommunférbundet Storsthlm samt hyreskostnader for
strategiskt tomstélld lokal och beredskapslager. For de volymrelaterade kostnaderna blev
utfallet 31,7 miljoner kronor, vilket innebdr en avvikelse pa 0,2 miljoner kronor jamf{ort med
arets budget.

Investeringskostnader till driftbudget bestér av utrednings- och projekteringsuppdrag inom
samhéllsbyggnad som hanteras i kommunstyrelsens fastighets- och exploateringsutskott men
dér arbetet genomfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och strategisk
planering som bada tillhor samhéllsutvecklingsforvaltningen. Investeringsutgifter som
omf0rts till driftkostnader hade ett utfall pd 10,9 miljoner kronor, vilket innebér en avvikelse
pa 0,1 miljoner kronor jamf{ort med arets budget.
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Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar kommunstyrelsens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget
och foregaende ar.

Verksamhet
L. Utfall Avvikelse mot Avvikelse mot

{(alla be)lopp i miljoner 2025 budget budget i procent

ronor
Politisk ledning -13,4 -16,2 2,8 17% -15,7
Kommundirektoren -6,2 -7,3 11 15% -6,1
Ekonomi och styrning -29,0 -30,0 1,0 3% -22,8
HR och kommunikation -19,8 -19,8 0,0 0% -24,9
Festvaningen -0,3 -0,3 0,0 0% -0,2
Digitalisering och sakerhet -28,7 -32,0 3,3 10% -21,2
Trygg- och sakerhet -10,1 -10,1 0,0 0% -8,0
Investeringsutgift drift -10,9 -11,0 0,1 1% -7,5
Ovrig gemensam 317 31,9 0.2 1% -29.2
verksamhet
Totalt -150,1 -158,6 8,5 5% -135,6

Politisk ledning och partistod

Nettokostnaderna for den politiska ledningen under 2025 blev 13,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse pé 2,8 miljoner kronor jaimfort med arets budget. Avvikelsen
beror framst pé att budgeterade kostnader avseende politiska sekreterare inte nyttjats fullt ut.
Beslut om inforande av politiska sekreterare fattades 1 maj manad och efter det har
rekryteringar genomforts. Utover detta paverkas ocksa utfallet av minskade kostnader for
omstdllningsstdd till forre ordforanden f6r kommunstyrelsen.

Kommundirektoren

Nettokostnaderna for kommundirektdrens verksamheter under 2025 blev 6,2 miljoner kronor.
Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 miljoner kronor jamf{ort med arets budget.
Avvikelsen beror frimst pé att den reserv for oforutsedda kostnader pd upp till 2,5 miljoner
kronor per ar inte har behovt nyttjas fullt ut under éret.

Ekonomi och styrning

Nettokostnaderna for ekonomi och styrning blev 29,0 miljoner kronor under 2025. Detta
motsvarar en positiv avvikelse pd 1,0 miljoner kronor jaimfort med budget. Avvikelsen mot
budget beror framst pé att avdelningen haft flera vakanta tjanster och som har tagit lingre tid
att rekrytera an forvéntat, vilket har minskat personalkostnaderna.

HR och kommunikation

Nettokostnaderna for HR och kommunikation blev 19,8 miljoner kronor under 2025, vilket
innebdr ett utfall enligt budget.

Avdelningen har haft 6kade intékter for interna tjdnster. Detta beror frimst pa att
socialndmnden har valt att lata kommunledningskontoret utfora vaktméstartjdnster samt
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utkérning av matlador. . Avdelningen har ocksa haft hdgre 1onekostnader dn budgeterat, vilka
motsvarar 6kningen av intikter.

Festviningen

Nettokostnaderna for festvaningen blev 0,3 miljoner kronor for 2025, vilket innebér ett utfall
enligt budget.

Digitalisering och siikerhet

Nettokostnaderna for digitalisering och sidkerhet blev 28,7 miljoner kronor under 2025. Detta
motsvarar en positiv budgetavvikelse pé 3,3 miljoner kronor jimfort med arets budget.

Avdelningen har haft flera vakanser under &ret som har varit svérare att rekrytera an forvintat.
Detta har gjort att personalkostnaderna minskat med cirka 3 miljoner kronor jaimfort med
budget. Utover detta har kostnader for flera it-tjanster och system blivit ldgre dn vintat under
aret. Detta beror bland annat pa att tjdnsterna tagits i bruk senare an forvéntat, vilket gjort att
kostnaderna minskat i forhallande till budget.

Trygg- och sikerhet

Nettokostnaderna for verksamheten blev 10,1 miljoner kronor under aret, vilket innebér ett
utfall enligt budget.

Verksamheten har under aret fatt 6kade intékter i form av statliga bidrag till insatser inom
trygg- och sékerhet. Detta har motsvarats av 6kade satsningar inom omradet vilket gjort att
utfallet for helaret ligger i nivd med budget.

Investeringsutgift drift

Utfallet for investeringsutgift drift blev 10,9 miljoner kronor for 2025, vilket motsvarar en
positiv avvikelse pd 0,1 miljoner kronor jimfort med arets budget.

Ovrig gemensam verksamhet

Nettokostnaderna for 6vrig gemensam verksamhet blev 31,7 miljoner kronor, vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 0,2 miljoner kronor jamfort med arets budget.

Investeringsredovisning

Avsnittet redogor for kommunstyrelsens investeringar.

Projekt Utfall | Budget | Avvikelse mot Avvikelse mot
(alla belopp i miljoner kronor) 2025 2025 budget budget i procent
-2,5 1,7

Investeringar inom trygg- och sakerhet = -0,7 , , 72%
Investeringar inom IT-omradet -5,9 -7,0 1,1 16%
Ovriga investeringar 0,0 -0,5 0,5 100%
Totalt -6,7 -10 3,3 34%
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Arets investeringsutfall uppgar till 6,7 miljoner kronor, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 3,3 miljoner kronor for kommunstyrelsens totala investeringar.

Den positiva budgetavvikelsen dterfinns framst inom investeringar kopplat till trygg- och
sdkerhet och inom omradet 6vriga investeringar. Avvikelsen inom trygg- och sidkerhet beror
fraimst pa att det under aret planerades for inkdp av en lastbil for verksamhetens behov. Under
aret framkom att det inte behdvdes finansiering frdn kommunstyrelsens investeringsbudget for
detta under &ret.

Budgetavvikelsen inom it-investeringar pd totalt 1,1 miljoner kronor beror frimst pa att det
inte funnits lika stort behov som forvintat av nya personaldatorer och mobiltelefoner.

For ovriga investeringar har det inte funnits behov av att anvinda budgeterade
investeringsmedel under aret. Budgeten bestar frimst av medel for inkdp av mdbler och andra
mindre anldggningstillgangar for kommunstyrelsens behov.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Kommunledningskontoret stir infor en ekonomisk risk 2026 genom kravet att samtidigt
genomfora kostnadsbesparande effektiviseringar och resurskrivande utvecklingsinsatser
(exempelvis effektivare inkopsprocesser, atgarder mot vélfardsbrott, béttre styrning och
samordning). Denna spanning mellan att spara och att satsa utgdér den centrala ekonomiska
osidkerhetsfaktorn.

Effektiviseringskravet om cirka 1,0 procent eller cirka 2 miljoner kronor arligen ar baserat pa
en inflation och l6nedkningstakt om 2,0 procent. Om inflation och 16nedkningstakt blir
exempelvis 3,0 procent blir séledes effektiviseringskravet cirka 4 miljoner kronor arligen.

I dagsléget bedoms inga kinda risker finnas for kommunstyrelsens verksamhet eller
omvarldsrisker. Kommunens verksamheter pagér enligt plan och kommunstyrelsen fortsétter
att bevaka det sékerhetspolitiska och ekonomiska ldget i omvérlden.

14



	Inledning
	Kommunstyrelsens ansvar
	Händelser av väsentlig betydelse
	Måluppfyllelse
	Sammanställning av måluppfyllelse
	Hög kvalitet
	Kommunen har en hög servicenivå och en väl fungerande kommunikation med dem som bor och verkar i kommunen

	Stor valfrihet
	Hög attraktivitet
	Kommunen upplevs som trygg och säker
	Kommunen är en attraktiv arbetsgivare som ger förutsättningar för ett hållbart arbetsliv

	Hög effektivitet
	Kommunen har en långsiktig strategi för upprätthållandet av en stabil ekonomi och effektiv verksamhet

	Hållbar utveckling
	Kommunen präglas av en god och hälsosam miljö och arbetar för en hållbar utveckling för kommande generationer


	Personal
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Kostnader fördelade på kostnadsslag
	Verksamhetens nettokostnader

	Investeringsredovisning
	Risker

