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Erik Sigward

Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport gallande granskning av intern
kontroll

Arendet

Den 15 december 2025 behandlade kommunens fortroendevalda revisorer
en granskning av kommunens internkontroll. Granskningen gjordes pa
uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer och utférdes av PwC.

Kommunens fortroendevalda revisorer samlade bedomning utifran
granskningen ir att socialnimnden och tekniska nimnden 1 all vasentlighet
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll. Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, milj6- och stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden och dverformyndarndmnden bedoms inte helt bedriva
ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Vidare framgér det av granskningen att kommunens internkontroll inte har
nagra rodda omraden (storre avvikelser). Sammanfattningsvis dr det
kommunledningskontorets bedomning att rapporten visar pa ett kvalitativt
system for kommunens internkontroll, utan omraden med omfattande
avvikelser. De rekommendationer som lamnats bedoms som relevanta, men
av mindre karaktér.

Kommunens fortroendevalda revisorer lamnar flera olika typer av
rekommendationer utifran PwC:s granskningsrapport for att 6ka
kommunens systematiska arbete med intern kontroll.

Foreslagna atgérder 1 drendet, kopplade till granskningens
rekommendationer, bedoms kunna bidra till en forbéttrad process och
kvalitet 1 internkontrollen. Rekommendationernas och atgardernas innehéll
ar av sadan karaktér att de 1 huvudsak &r relevanta for samtliga nimnder
samt kommunstyrelsen.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner svar pa revisionsrapport gillande granskning
av intern kontroll enligt kommunledningskontorets tjansteutlatande, daterat
2026-03-24.
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Bakgrund

Den 15 december 2025 behandlade kommunens foértroendevalda revisorer
en granskning av kommunens internkontroll. Granskningen gjordes pa
uppdrag av kommunens revisorer.

Granskningen genomfordes av PwC och i deras granskningsrapport
framkommer granskningsresultat inom olika omrdden inom kommunens
internkontroll, sa som, internkontrollplan, férebyggande av fel- och
oegentligheter och uppf6ljning och aterrapportering.

Vidare lamnas ett antal rekommendationer som kommunens revisorer
beslutade om 1 sin behandling av granskningen.

Foljande rekommendationer ldmnas till kommunstyrelsen:

e Att uppritta en risk- och visentlighetsanalys med en bruttorisklista
som omfattar bdde kommunovergripande och ndmndspecifika risker
samt vid behov inkludera nya risker och att samtliga av styrelsens
verksamheter omfattas. Lagéndringen i kommunallagen fran 1 juli
2025 behover beaktas vid framtagande av analysen for ar 2026.

e Attta fram utforligare anvisningar for uppfoljning av intern kontroll,
inklusive bedomningskriterier for varje kontrollmoment, samt
kommundvergripande stodddokument i form av mallar for
uppfoljning av internkontrollplanen. Dessutom bér kommunstyrelsen
besluta om regler och rutiner for intern kontroll.

e Att Overviga behovet av att infora krav pd delrapportering av
internkontroll fran styrelsen och samtliga namnder samt sékerstélla
att beslut om atgérder fattas och att aterrapportering av vidtagna och
planerade atgarder sikerstills.

e Att Overviga att besluta om nésta ars internkontrollplan efter eller 1
samband med uppfoljningen av foregaende ars plan.

o Att sikerstilla att ledamoter 1 hdgre grad involveras i
internkontrollprocessen. Utifrdn uppsiktsplikten ska
kommunstyrelsen arligen utviardera kommunens samlade system for
intern kontroll.

o Att sdkerstilla att styrelse, ndmnder och dess personal erhéller
information om lagforandringen i kommunallagen frén 1 juli 2025
samt tillser att tillrdckliga utbildningsinsatser kring intern kontroll
genomfors for savil fortroendevalda som tjanstepersoner.

Foljande rekommendationer ldmnas till tekniska ndmnden:
e Att besluta om ndmndspecifika regler och rutiner for intern kontroll.

e Att Gvervéga att besluta om nista ars internkontrollplan efter eller 1
samband med uppfoljning av foregaende ars uppfoljning av
internkontrollplan.
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Att vid behov besluta om aterrapportering pa vidtagna och planerade
atgirder vid uppfoljning av internkontrollplan.

Foljande rekommendationerna 1dmnas till kultur- och fritidsndmnden, miljo-
och stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och
overformyndarndmnden:

Att upprétta en risk- och vésentlighetsanalys med en bruttorisklista
och sékerstilla att ytterligare risker utdver foregdende &r, vid behov,
identifieras och att samtliga av nimndens verksamheter omfattas av
analysen.

Att besluta om nimndspecifika regler och rutiner for intern kontroll.
Att dverviga att besluta om nésta ars internkontrollplan efter eller i
sambandmed uppfoljning av foregdende ars uppfoljning av
internkontrollplan.

Att sdkerstilla att namndens ledamdter 1 storre utstrackning
involveras 1 internkontrollprocessen.

Att vid behov besluta om atgérder samt besluta om aterrapportering
pa vidtagna och planerade atgirder vid uppfoljning av
internkontrollplan.

Kommunledningskontorets utredning

Ett summerat resultat av granskningen framgar av matrisen nedan. Har
framgar det att inga r6da omraden har uppmirksammats vid granskningen.
Déremot finns omrdden som éar delvis tillfredsstéllda enligt granskningen.

Sammanfattningsvis visar rapporten pé ett kvalitativt system for
kommunens interna kontroll, utan omraden med omfattande avvikelser. De
rekommendationer som ldmnats bedoms som relevanta, men av mindre
karaktér och behandlas i utredningen nedan.
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Revisionsfraga | Revisionsfraga | Revisionsfraga | Revisionsfraga | Revisionsfraga
1: Risk- och 2: 3: Forebygga 4: Uppfoljning | 5: Atgarder
vasentlighets- | Internkontroll- | fel och
analys plan oegentligheter
Kommun- Delvis Ja Delvis Delvis Delvis
styrelsen
Kultur- och Delvis Ja Delvis Delvis Ja
fritids-
namnden
Miljo- och Delvis Ja Delvis Delvis Ja
stads-
byggnads-
nimnden
Social- Ja Ja Delvis Delvis Ja
niamnden
Tekniska Ja Ja Delvis Delvis Ja
namnden
Utbildnings- Delvis Ja Delvis Delvis Ja
namnden
Overfor- Delvis Ja Delvis Delvis Ja
myndar-
namnden

Kommunledningskontoret har utifran rekommendationerna utrett hur dessa
rekommendationer kan eller bor inforlivas 1 kommunens arbete med intern
kontroll enligt nedan.

Rekommendationer som bedoms vara delvis genomforda avser 1 huvudsak
atgirder som inte genomfors fullt ut, eftersom de ligger utanfor lagkrav,
praxis eller SKR:s riktlinjer for intern kontroll och inte bedoms paverka
kvaliteten.

e Rekommendation: Att upprétta en risk- och vésentlighetsanalys med
en bruttorisklista som omfattar baide kommundvergripande och
ndmndspecifika risker samt vid behov inkludera nya risker och att
samtliga av styrelsens verksamheter omfattas. Lagdndringen 1
kommunallagen frén 1 juli 2025 behdver beaktas vid framtagande av
analysen for ar 2026.

Rekommendationen genomfors. Atgirder som bor genomforas ir bland
annat, att fortydliga mallen for bruttorisklista och sdkerstilla att samtliga
verksamheter omfattas i arbetsprocessen. Tillika kan kontrollen av dessa
underlag forbattras for att sédkerstéilla korrekt innehall.

Gillande lagéndringen sa har reglementet tidigare uppdaterats som omfattar
lagindringen om fel och oegentligheter som granskningen hanvisar till (6
kap. § 6 1 kommunallagen). Ytterligare atgérd krdvs inte.

e Rekommendation: Att ta fram utforligare anvisningar for
uppfoljning av intern kontroll, inklusive bedomningskriterier for
varje kontrollmoment, samt kommundvergripande stoddokument i
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form av mallar for uppfoljning av internkontrollplan. Dessutom bor
kommunstyrelsen besluta om regler och rutiner for intern kontroll.

Rekommendationen genomfors delvis. Atgirder som bdr genomforas 4r
bland annat att planen dven ska innehalla bedomningskriterier och
framtagande av stéddokument for uppfoljning av kontrollmoment.

Gillande framtagande av specifika regler for kommunstyrelsen eller
namnder ser kommunledningskontoret inget behov av i dagsléget.
Mojligheten att ta fram denna typ av styrdokument finns om behov uppstér.
Bakgrunden handlar om en formulering i reglementet for intern kontroll dér
detta uttrycks som att vid behov kunna utforma regler for ndmnd eller
styrelse.

e Rekommendation: Att Gvervédga behovet av att infora krav pa
delrapportering av internkontroll fran styrelsen och samtliga
ndamnder samt sékerstélla att beslut om atgarder fattas och att
aterrapportering av vidtagna och planerade atgérder sékerstélls.

Rekommendationen genomfors delvis. Kommunledningskontorets utredning
visar att det inte finns ndgot behov av centralt styrd delrapportering, mot
bakgrund av vad som tidigare anforts om lagkrav, praxis, riktlinjer och
kvalitet.

Det aligger redan ndmnder och styrelse att vid uppkommet behov 16pande
rapportera resultat av uppfoljningen. Det finns ddrmed redan i dag mojlighet
att, vid behov, aterrapportera resultat till namnd eller styrelse 1 form av
delrapportering.

Den centrala processen for samtliga nimnder och styrelse kan tydliggora att
uppfoljning av kontroller ska ske kontinuerligt i enlighet med framtagen
plan och reglemente. Den kan dven fortydliga att eventuella avvikelser och
tillhorande atgérder ska beslutas vid behov eller senast i samband med
arsuppfoljningen.

e Rekommendation: Att Gvervéga att besluta om nista ars
internkontrollplan efter eller i samband med uppf6ljningen av
foregaende ars plan.

Rekommendationen utreds vidare. Kommunledningskontoret utredning
visar att rekommendationen behdver utredas vidare gédllande mdjligheten att
besluta om intern kontrollplan i samband med uppf6ljningen av foregédende
ars plan.

e Rekommendation: Att sdkerstilla att ledamoter 1 hogre grad
involveras 1 internkontrollprocessen. Utifran uppsiktsplikten ska
kommunstyrelsen arligen utvdardera kommunens samlade system for
intern kontroll.

Rekommendationen #r redan delvis genomford. Arlig utvirdering av samlat
system for intern kontroll genomfors redan och beslutas av
kommunstyrelsen och kommer fortsatt genomforas.



@ DANDERYDS Tjansteutlatande 6 (7)
KOMMUN Datum Diarienummer
2026-03-24 KS 2026/0104

Kommunledningskontoret
Erik Sigward

Kommunledningskontorets utredning visar att det inte finns nagot behov av
att processen for intern kontroll ges en sérstéllning jamfort med andra
arenden av liknande slag. Fortroendevalda har redan 1 dag mojlighet till
insyn och involveras i processen genom att de beslutar om sdvil planering
som uppfoljning. Vidare involvering skulle krdva betydligt mer resurser i
form av tid och administration, utan att bedémas leda till nigon pétaglig
effekt.

e Rekommendation: Att sdkerstilla att styrelse, namnder och dess
personal erhaller information om lagférandringen i kommunallagen
fran 1 juli 2025 samt tillser att tillrdckliga utbildningsinsatser kring
intern kontroll genomfors for sdvil fortroendevalda som
tjdnstepersoner.

Rekommendationen genomfors. Lagindringen har kommenterats tidigare.

Gillande utbildning s& kan det ingd 1 exempelvis politikerutbildning som
genomfors infor ny mandatperiod. Vid uppkommen anledning eller
onskemal kan ytterligare utbildningsinsatser genomforas for savél
fortroendevalda som tjénstepersoner.

Samtliga rekommendationer till savil styrelse som ndmnder beaktas i de
atgarder som redovisas ovan. Detta dd kommunstyrelsen ansvarar for det
overgripande systemet for intern kontroll och genom att
kommunledningskontoret styr och stodjer nimnd och forvaltning i
processen. Det sker med stod av exempelvis reglemente, anvisningar,
rutiner, mallar och tidsplaner. Samtliga rekommendationer 4r av sddan
karaktér att de faller inom kommunstyrelsen ansvar att hantera for att
sakerstdlla fortsatt god intern kontroll.

Det ar dock av stor vikt att samtliga nimnder och styrelsen tar del av
granskningsrapportens innehdll. Om rapporten ger upphov till behov av
specifika svar pd de iakttagelser som den innehéller, ligger det respektive
ndmnd att besvara dessa.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontoret bedomer att granskningen redan idag visar pa en
god kvalitet inom omrédet intern kontroll, utan patagliga brister eller roda”
omraden utifran granskningsrapportens resultat.

Vidare visar rapporten pd omraden som kan forbéttras.
Kommunledningskontoret delar i allt vasentligt de rekommendationer som
framkommer och bedomer att de dtgidrder som foreslas i utredningen kan
bidra till en 6kad kvalitet inom interna kontrollen.

Kommunledningskontoret beddmer vidare att de foreslagna atgérderna
omhéndertar de specifika rekommendationer som riktas till enskilda
ndmnder och styrelsen, mot bakgrund av kommunstyrelsens och
kommunledningskontorets styrande och stodjande funktion.
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I de fall granskningsrapporten innehaller specifika iakttagelser per nimnd
bedomer kommunledningskontoret att respektive nimnd bor ansvara for att
hantera dessa, forutsatt att iakttagelserna ar av visentlig betydelse for
arbetet med intern kontroll.

Konsekvenser for barn och unga

Granskningen och de foreslagna atgidrderna ger inga negativa konsekvenser
for barn och unga. Tvirtom visar rapporten att kommunens internkontroll
redan fungerar bra.

Genom att stirka rutinerna for riskanalys, uppfoljning och information blir
kommunens arbete dnnu sidkrare och mer effektivt. Det innebér att resurser
till skola, fritid, socialtjénst och andra verksamheter for barn och unga
skyddas mot fel och sloseri.

Atgirderna kostar inte mer tid eller pengar fran kiirnverksamheten. De
bidrar 1 stéllet till en stabil och transparent kommun som pa sikt ger barn
och unga bittre forutséttningar. Barnets bésta enligt barnkonventionen dr
diarmed tillgodosett.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte ha nigra ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande - Granskning av intern kontroll
2. Revisionsrapport - Granskning av intern kontroll 2025
3. Missiv Fordjupad granskning intern kontroll — Danderyds kommun

Expedieras

Kultur- och fritidsndamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska ndimnden
Utbildningsndmnden
Overformyndarnimnden
Kommunrevisorerna

PWC kristian.damlin@pwc.com
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