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Kommunstyrelsen

Arsuppféljning av intern kontroll fér samtliga nimnder
och utvardering av kommunens system for intern
kontroll

Arendet

Av kommunens internkontrollreglemente framgar att nimnderna ska
rapportera resultatet av uppfoljningen av intern kontroll 16pande eller senast
1 samband med éarsredovisningens upprattande.

Vidare anges att kommunstyrelsen, med utgangspunkt fran ndmndens
uppfoljningsrapporter ska utviardera kommunens samlade system for intern
kontroll.

Kommunledningskontorets beddmning ar att uppfdljningen av den interna
kontrollen dr genomford och att kommunens system for intern kontroll dr
tillracklig enligt kommunallagens krav.

Avvikelser som uppmérksammats visar pa mindre brister inom bade
kommungemensamma- och ndmndspecifika kontrollerna. Det aligger
ansvarig ndmnd eller styrelsen att hantera dessa. I flera fall har avvikelser
hanterats 1 samband med kontrollen. Resultaten kan dven anvindas som

underlag vid framtagande av risk- och visentlighetsanalys for kommande ér.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen och ldgger
arsuppfoljningen av den interna kontrollen for samtliga ndmnder och
kommunstyrelsen till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen faststdller att systemet for intern kontroll
avseende 2025 ar tillrackligt.

Bakgrund

Av internkontrollreglementet framgér det att nimnderna ska rapportera
resultatet av uppfoljningen av intern kontroll 16pande eller senast i samband
med arsredovisningens uppréttande.

Vidare anges att kommunstyrelsen, med utgangspunkt fran nimndens
uppfoljningsrapporter ska utvirdera kommunens samlade system for intern
kontroll, och 1 de fall forbattringar behovs vidta nddvéndiga atgérder.
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Kommunledningskontorets utredning
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontorets samlade beddmning dr att den interna kontrollen
for kommunstyrelsen dr uppfylld. Totalt 9 internkontroller varav 6 dr grona,
2 ér gula och 1 &r rod.

Inom delegeringsprocessen finns en mindre avvikelse i form av felaktiga
rubriker och hédnvisning till delegationen. Inom diarieforingsprocessen har
mindre brister uppmérksammats som pdverkar sokbarheten, exempelvis
stavning, drendemening och nyckelord.

Kontroll inom investeringsprocessen bedoms inte uppfylla malet. Tvé av
fyra investeringsbeslut saknade genomforandebeslut. Projektet VA Mdrby
Centrum har en beslutad budget pa 60 miljoner kronor, men tekniska
ndmnden bedomer att de totala utgifterna kommer att bli 14,9 miljoner
kronor. Den ldgre kostnaden beror pé att relining, det vill sédga renovering av
befintliga ror, har valts istéllet for rorutbyte. Den ldgre kostnaden medfor att
ndgot genomforandebeslut inte behdver fattas. Investeringsprojektet
Beldiggning 2025 hade en beslutad budget pa 26 miljoner kronor och utfallet
for 2025 blev ockséd 26 miljoner kronor. Fran och med 2026 dvergar
beldggning till ett drligt anslag. Det betyder att det saknas ett formellt krav
om att ett sarskilt genomforandebeslut behdver fattas av kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmndens samlade bedomning &r att den interna
kontrollen dr uppfylld. Totalt 11 internkontroller varav 10 &r grona och 1 ar
gul.

En kontroll ar delvis uppfylld. Kontrollen som é&r delvis uppfylld avser det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA). I samband med kontrollen
framkom att det rdder en viss osékerhet betrdffande ansvar samt tillgang till
systemstod for genomforande av verksamhetens egenkontroll 1 de
idrottshallar/aula som dvertagits inom det kommunala skolomrédet.
Idrottshallarna avser gymnastiksalar pa skolomrdden. Dessa dvertogs under
mitten av 2024 och foregicks av en utredning rapporterades till
kommunstyrelsen och beslutades genom kommunfullméktiges budgetbeslut.
Fragan utreds av kommunledningskontoret.

Utbildningsnidmnden
Utbildningsndmnden samlade beddmning ar att den interna kontrollen &r
uppfylld. Totalt 8 internkontroller varav 8 &r grona.

Det har dock uppmérksammats fel av mindre karaktir inom
delegeringsprocessen. Bristerna paverkar inte den totala beddmningen.
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Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden samlade beddmning dr att den interna
kontrollen dr uppfylld. Totalt 8 internkontroller varav 7 &r grona och 1 ar
gul.

En kontroll ar delvis uppfylld. Kontrollen avser kommungemensamma
kontroller kopplat till delegeringsprocessen. Det avser en mindre avvikelse 1
form av fel eller saknat datum.

Socialnimnden

Socialndmnden samlade beddmning dr att den interna kontrollen &r
uppfylld. Totalt 26 internkontroller varav 16 &r grona, 6 dr gula och 4 &r
roda.

En kontroll avseende kommungemensamma kontroller kopplat till
delegeringsprocessen dr delvis uppfylld. Det bedoms som en mindre
avvikelse 1 form av fel diarienummer, sen diarieféring och saknad
hénvisning till delegation.

Socialndmndens samlade bedomning dr att den interna kontrollen dr
uppfylld. Majoriteten av mélvardena kopplade till kontrollerna nas eller nds
delvis. Dock finns fyra kontroller som inte uppfyller malen helt eller delvis.
Dessa ér:

o Kontroll av FREDA - kortfrigor - integration
o Kontroll av aktuella uppdrag - LSS

o Kontroll av aktuella genomforandeplaner - LSS och
Forsorjningsstod

Tekniska nimnden

Tekniska ndmnden samlade beddmning &r att den interna kontrollen &r
uppfylld. Inga avvikelser har rapporterats som inte nar utsatt malvirde.
Totalt 11 internkontroller varav 11 &r grona.

Tvé av fyra investeringsbeslut saknade genomforandebeslut, vilket beror pa
att dndrade fOrutsattningar innebar att krav pa sddana beslut frén
kommunstyrelsen inte ldngre forelag.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimndens samlade beddmning #r att den interna kontrollen
ar uppfylld. Samtliga kontroller &r uppfyllda utan anmérkning. Totalt 10
internkontroller varav 10 ir grona.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontorets bedomning ér att uppfoljningen av intern
kontroll avseende 2025 dr genomford. Totalt 83 internkontroller varav 68 ér
grona (82%), 10 ar gula (12%) och 5 ér roda (6%).
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For 2025 finns det avvikelser av mindre karaktér bade for
kommungemensam- och nimndspecifika kontroller. De bedoms inte
paverka helhetsbeddmningen, men bor atgérdas 1 det 16pande arbetet med
intern kontroll. Det dligger ansvarig nimnd eller styrelse att tgérda
avvikelser. I flera fall har avvikelser hanterats 1 samband med kontroller.
Resultaten kan dven anvéndas som underlag vid framtagande av risk- och
vasentlighetsanalys for kommande é&r.

For kultur- och fritidsndmnden, socialndimnden, tekniska ndmnden och
utbildningsndmnden har internkontrollen forbéttrats jamfor med 2024.
Exempelvis har kultur- och fritidsndmnden gatt fran delvis uppfyllt till
uppfylld och Socialndmnden har flera procenttal hojts jamfort med 2024.
Ovriga nimnder har en oforindrad trend nir det géller resultatet av
internkontrollen jamfort med 2024.

Internkontrollen har forbéttrats i kommunen som helhet. Majoriteten av
ndmnderna (sex av sju) bedoms nu som uppfylld (2024 var det fem av sju,
med en “delvis”). De aterkommande problemen (diarieforing, delegering,
utldgg) rorande kommunstyrelsen dr farre och mindre allvarliga 2025.

Kommunens samlade system for intern kontroll

Kommunens samlade system for intern kontroll bedoms vara tillrdckligt.
Beddmningen bygger pd hur nimnderna och styrelsen har planerat och f6ljt
upp intern kontroll under éret.

Alla nimnder har beslutat om en internkontrollplan for 2026.
Kommunledningskontoret konstaterar att alla ndmnder f6ljer mallar,
anvisningar och andra instruktioner som géller intern kontroll.

Under perioden har revision ocksd granskat omréadet intern kontroll.
Kommunstyrelsen behandlade och svarade pa den revisionsrapport den 13
april 2026 (§ 55). Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden, milj6- och
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden och 6verformyndarndimnden
bedoms inte helt bedriva ett systematiskt arbete med intern kontroll. Vidare
framgér det av granskningen att kommunens internkontroll inte har nagra
roda omraden (storre avvikelser). Sammanfattningsvis ar det
kommunledningskontorets beddmning att rapporten visar pa ett kvalitativt
system for kommunens internkontroll, utan omraden med omfattande
avvikelser. Foreslagna atgérder, kopplade till granskningens
rekommendationer, bedoms kunna bidra till en forbéttrad process och
kvalitet 1 internkontrollen.

Med anledning av detta bedomer kommunledningskontoret att kommunens
samlade system for intern kontroll ar tillridckligt enligt kraven i
kommunallagen.
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Konsekvenser for barn och unga

En fungerande intern kontroll bidrar till att beslut som ror barn och unga
dokumenteras, kan foljas upp och vid behov omprovas. Det minskar risken
for fel och stirker kvaliteten 1 verksamheter som beror barn. Av
barnkonventionen foljer att barnets bésta ska beaktas i alla beslut som ror
barn (artikel 3). En stirkt intern kontroll bidrar till att beslut fattas pa
korrekt underlag och enligt gillande regelverk. Barn har dven rétt att komma
till tals 1 fragor som ror dem (artikel 12), vilket forutsétter fungerande
dokumentation och drendehantering. Identifierade brister, exempelvis inom
socialndmndens verksamhet avseende genomforandeplaner och uppfoljning,
innebdr att det finns behov av fortsatt utveckling for att sidkerstilla att barns
behov tillgodoses. De forbéttringar som skett &r positiva.

Ekonomiska konsekvenser
Uppf6ljningens syfte dr bland annat att sékerstilla god ekonomisk

hushallning.
Carina Lundberg Uudelepp Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar 1 drendet

1. Tjinsteutlitande - Arsuppfoljning av intern kontroll for samtliga
ndmnder och utvirdering av kommunens system for intern kontroll
Néamndernas resultat av granskning av internkontrollplan 2025
Néamndernas resultat av granskning av internkontrollplan 2024
Néamndernas internkontrollplaner 2026

Kommunstyrelsens beslut, KS 2026-04-13 § 55
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AN



	Årsuppföljning av intern kontroll för samtliga nämnder och utvärdering av kommunens system för intern kontroll
	Ärendet
	Kommunledningskontorets förslag till beslut
	Kommunstyrelsens beslut

	Bakgrund
	Kommunledningskontorets utredning
	Kommunledningskontorets bedömning
	Konsekvenser för barn och unga
	Ekonomiska konsekvenser


