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Kommunstyrelsen

Budgetuppfoljning per mars 2026 for Danderyds
kommun och tillaggsanslag till utbildningsnamndens
budget 2026

Arende

Prognosen for drets resultat for helaret 2026 dr ett dverskott om 61,3
miljoner kronor. Det &r en positiv avvikelse om 52,6 miljoner kronor
jamfort med budget.

De storsta positiva avvikelserna jamfort med budget prognostiseras for
skatteintékter (netto) med 29,2 miljoner kronor och f6r nimnderna med 17,0
miljoner kronor.

Kommunens samlade milbeddmning &r att alla utom ett av kommunens
niamndmal kommer att uppnas.

Arets nettoinvesteringsutfall prognostiseras till 559,0 miljoner, vilken
innebér en avvikelse med 257,8 miljoner kronor jamfort med budget som
uppgér till 816,8 miljoner kronor.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststiller budgetuppfoljningen per mars 2026 for
Danderyds kommun. Kommunstyrelsens uppdrag av den 13 april 2026

(§ 56), att utreda hur satsningen pa barns och ungas vdlméaende och
kvaliteten 1 nuldget kan sékerstéllas i skolans omstéllningssituation med en
del av den ekonomiska reserven, dr ddirmed genomfort.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige anvisar utbildningsndmnden tilliggsanslag om 5,0
miljoner kronor for ar 2026 som tas frdn kommunens ekonomiska reserv
som finns under kommunstyrelsen for att anvindas till att vdrna barns och
ungas vdlmaende samt sdkerstilla att personal 1 nyckelfunktioner kan stédja
omstdllningen. Utbildningsndmndens nya totala driftanslag dkar fran 984,8
miljoner kronor till 989,8 miljoner kronor. Kommunstyrelsens nya totala
driftanslag minskar frdn 186,3 miljoner kronor till 181,3 miljoner kronor.

15



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 2(5

Kommunledningskontoret Datum Diarienummer
2026-04-28 KS 2026/0054
Jonas Vehmonen

Bakgrund

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska varje nimnd och
styrelse fortlopande f6lja upp verksamheterna bade 1 verksamhetsmissiga
och ekonomiska termer inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for tillsynen av ndmndernas verksamhet.
Kommunstyrelsen ska fortlopande folja nimndernas verksamhet pé
Overgripande niva.

Budgetuppfoljningen sker i syfte att informera ndimnderna och
kommunstyrelsen om avvikelser, vilket i sin tur ger mojlighet att fatta beslut
om att vidta eventuella atgérder.

Kommunledningskontorets utredning

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger att vid uppkomna eller
forvintade negativa avvikelser mot budget pa ndimndniva ska nimnden ta
fram en atgirdsplan som foreslas for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutar om planen for att nimnden ska na en ekonomi i balans med
beslutad maluppfyllelse.

Om negativa avvikelser finns inom ndmndens budget samtidigt som den
totala ndmndbudgeten inte 6verskrids dr det den berorda forvaltningschefens
ansvar att vidta atgérder sa att respektive avdelning eller motsvarande nér en
ekonomi 1 balans.

Riktlinjerna anger ocksa att den ndmnd vars verksamhet har ansvar for
byggnader och anldggningar ska ha en nollbudget, vilket innebar att
verksamheten ska vara sjélvfinansierad. Verksamhetens hyresintikter ska
tdcka verksamhetens kostnader dver en tredrig period. Det innebar ocksa att
verksamheten inte berdrs av huvudprinciperna for resursfordelning.

Det innebér att tekniska ndmndens fastighetsverksamhet kan ett (1) enskilt
ar g med ett underskott och sedan verka for att hyresintékterna
nistkommande ar blir hogre dn kostnaderna. Aven om
fastighetsverksamheten kan g& med underskott utesluter det inte att
kommunstyrelsen eller tekniska nimnden beslutar om att ta fram en
atgirdsplan for att nd en ekonomi 1 balans for verksamheten.

Utbildningsndmnden har inkommit med atgérdsplan till
kommunledningskontoret men inte tekniska ndmnden.

Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 12,4 miljoner
kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror pa verksamheterna i egen
regi. Framsta anledningarna till avvikelsen &r farre barn och elever i
Danderyds forskolor och skolor i kombination med hogre lokalhyror.
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Tekniska ndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 4,0 miljoner
kronor jamfort med budget. Avvikelsen fordelar sig med 0,4 miljoner
kronor pé skattefinansierad verksamhet och 3,6 miljoner kronor pa
fastighetsverksamheten som i sin tur beror pa hogre kapitalkostnader dn
budgeterat.

For verksamheten vatten- och avlopp prognostiseras en negativ avvikelse
med 3,6 miljoner kronor jimfort med budget. Verksamheten dr finansierad
via taxa som betalas av abonnenter och ej genom skatteuttag. Det innebar att
verksamheten inte belastar tekniska nimndens budget.

For verksamheten avfall prognostiseras negativ avvikelse med 0,5 miljoner
kronor jamfort med budget. Verksamheten ar finansierad via taxa som
betalas av abonnenter och ej genom skatteuttag. Det innebar att
verksamheten inte belastar tekniska nimndens budget.

Kommunledningskontoret forutsitter att tekniska nimnden nar en budget i
balans under éret for sin skattefinansierad verksamhet.

Aterrapportering av uppdrag

Kommunstyrelsen uppdrog den 13 april 2026 (§ 56) at
kommunledningskontoret att i samband med budgetuppf6ljningen per mars
2026 adterkomma med forslag pa hur satsningen pa barns och ungas
vialmaende och kvaliteten i nuldget kan sdkerstillas i skolans
omstdllningssituation med en del av den ekonomiska reserven. Syftet ér att
tillfalligt stirka verksamheterna under omstallningsperioden.

Malet ar att sékerstdlla genomforandet av satsningen pa barns och ungas
vialmaende enligt budget 2026. Samtidigt ska atgdrderna minska de
kvalitetsrisker som kan riskera att uppsté i forskolor och grundskolor under
omstdllningen. Riskerna ska sérskilt uppméarksammas i verksamheter dér
prognostiserade avvikelser, fordrojda effekter av personalanpassningar och
tillfalliga lokalférédndringar kan paverka mojligheten att uppratthélla
kvalitet, trygghet och kontinuitet.

Den ekonomiska reserven ska anviandas selektivt och tillfélligt dir behoven
ar som storst. I detta fall handlar det om att skapa stabilitet i en period nér
organisation, bemanning och elevunderlag fortfarande anpassas, samtidigt
som en omfattande renovering av Stocksundskolan pigéar. Effekterna av
personalanpassningar uppstér éver tid, samtidigt som verksamheterna
behover hantera fordndrade forutsattningar till £61jd av tillfalliga lokaler.
Sammantaget innebir detta tillfalliga ekonomiska péfrestningar som kan
riskera att paverka kvalitet, trygghet och barns och ungas vidlméende,
omriden som &r prioriterade i innevarande ars budget.
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For att minska dessa risker foreslas att den ekonomiska reserven anvinds
under 2026 for att tillfalligt forstdrka grundskoleverksamheten, bade 1
kommunal regi och hos fristdende utforare.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att utbildningsndmndens budget
for 2026 okas med 5,0 miljoner kronor. Tillskottet &r tillfalligt och syftar till
att virna barns och ungas vilméaende samt sékerstélla att personal i
nyckelfunktioner kan stddja omstillningen. Med omstillning avses i detta
sammanhang den pagaende anpassningen av skolans organisation,
bemanning och tillfdlliga lokalférandringar under 6vergangsperioden.

Fragan bor dven beaktas 1 det fortsatta budgetarbetet infor 2027.
Uppf6ljning av satsningen sker inom ramen for ordinarie
uppfoljningsprocess.

Konsekvenser for barn och unga

Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 12,4
miljoner kronor, frimst orsakat av farre barn och elever samt hogre
lokalhyror. Trots detta arbetar ndimnden for att avvikelsen inte ska fa
negativa konsekvenser for verksamheten.

Omstéllningen med personalanpassningar, tillfélliga lokaler och padgdende
renovering av Stocksundskolan medfor dock risker for barn och unga. Det
kan leda till lagre personaltithet, minskad kontinuitet och forsdmrad tillgéng
till elevhélsa och stodinsatser, vilket i sin tur kan paverka trygghet, kvalitet
och psykosocialt vdlmiende.

For att skydda satsningen pa barns och ungas vdlméende enligt budget 2026
foreslar kommunledningskontoret ett tillfélligt tillskott pa 5,0 miljoner
kronor fran den ekonomiska reserven till utbildningsndmndens budget.
Medlen ska stirka grundskoleverksamheten bdde i kommunal regi och hos
fristdende aktorer under omstéllningsperioden.

Ekonomiska konsekvenser
Uppfoljningens syfte &r att sdkerstilla god ekonomisk hushéllning.

Carina Lundberg Uudelepp Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef
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Handlingar i drendet

1. Tjéansteutlatande, Budgetuppfoljning per mars 2026
for Danderyds kommun

2. Budgetuppfoljning per mars 2026

3. Samhaillsutvecklingsforvaltningens tjdnsteutldtande, daterat 2026-
04-23

4. Tekniska ndmndens budgetuppfoljning, daterad 2026-04-17

5. Bildningsforvaltningens tjénsteutldtande, daterat 2026-04-17

6. Utbildningsndamndens budgetuppfoljning, daterad 2026-04-17

Expedieras
Samtliga nimnder
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