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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen
har till uppgift att uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska upprattas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och
checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehalla en plan fér verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin fér en period om tre ar.
Namndernas och kommunstyrelsen svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget
(PLF) utgor underlag till kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.

F

4. Kommunfullmdktige antar
kommunens budget.

1. Planeringsforutsattningar och direktiv
for budget beslutas.

3. Kommunstyrelsen beredning av
kommunens budget.

I@ 2. Svar pa PLF.

Svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

Planeringsforutsattningar och direktiv till budget anger de ekonomiska forutsattningarna for
budgetarbetet. Namndernas och kommunstyrelsens svar pa PLF ska beslutas senast i juni av
respektive namnd och styrelse.

Rapport

Datum: 2026-05-19
Diarienummer: KS 2026/0043
Kommunstyrelsen

Bjorn Wallgren
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1. Sammanfattning

Avsnittet redog6r évergripande om kommunstyrelsens mal och budget f6r kommande
verksamhetsdr.

Kommunledningskontoret presenterar forslag till svar pa planeringsforutsattningarna for sin
verksamhet, som omfattar den politiska organisationen, centrala ledningsresurser och

administrativt stod.

For de verksamheter inom samhallsutvecklingsforvaltningen som arbetar pa
kommunstyrelsens uppdrag ingar enbart investeringsutgifter som bokfors pa driften
(driftinvesteringar) i kommunstyrelsens budget. Budget for 6vriga kostnader, sdsom
personalkostnader, samt investeringar for dessa verksamheter aterfinns i tekniska

namndens budget.

| detta svar redogors inledningsvis for kommunstyrelsens namndmal, foljt av en uppdelad
redovisning av kommunstyrelsens budget for kommunledningskontorets verksamheter,
ovrig gemensam verksamhet, utvecklingsomraden och investeringar. Avslutningsvis
behandlas konsekvenser for verksamheterna med olika scenarios.
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Kommunstyrelsens ansvar

Avsnittet redogdr 6vergripande fér kommunstyrelsens ansvar och verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt dver 6vriga

namnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar:

att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbund

att ansvara fér den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens malstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och férvaltningsorganisation

att leda samhallsutvecklingen genom oOversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljéfragor samt genom naringslivsutveckling

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,

kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa

stodet. En del av det arbete som utfors av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark

och strategisk planering — som bada tillhdr samhallsutvecklingsforvaltningen — genomfoérs pa

uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjanst och

totalforsvarsplanering. Dessutom ingar kostnader for bland annat medlemsavgifter till

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och kommunférbundet Storsthim.
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3. Utvecklingsomraden

Avsnittet redogér kommunstyrelsens utvecklingsomrdden och beskriver de férdndringar som
krévs utifrdn lagéndringar, politiska ambitioner, invanarnas férvdntningar och
verksamhetens férutsdttningar.

Effektivare inkdpsprocess

Forvaltningen fortsatter, pa uppdrag av kommunstyrelsen, sin utredning kring hur ett system
for elektronisk handel, en mer samlad ink6psfunktion och kategoristyrning kan inforas.
Sammantaget kan detta ge battre forutsattningar att uppna ekonomiska besparingar, 6kad
effektivitet och battre kontroll. For att skapa en effektivare inkdpsprocess behover
organisationen ocksa bli mer robust, ett lage som i huvudsak har uppnatts. Att nd 6kad
kontroll ar sarskilt viktigt eftersom det finns en tydlig koppling till arbetet med att férebygga
ekonomisk brottslighet.

Uppdraget kommer att aterrapporteras i den ordinarie uppféljningsprocessen.

Atgarder for att forebygga brott mot kommunens vilfiardsverksamhet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2024 (§ 37) om riktlinjer for arbetet mot
valfardsbrottslighet. Under 2027 kommer férvaltningen att fortsatta arbetet mot
valfardsbrott med fokus pa tva huvudomraden; inkép och upphandling samt
avtalsuppfélining.

Den mest effektiva atgarden mot valfardsbrott ar att sakerstalla att oseriosa aktoérer och
kriminella foretag inte etablerar sig i kommunen. Upphandlingsfunktionen har har en roll
och verksamheten som ar avtalsansvarig har sin roll. Det handlar bland annat om att stélla
relevanta krav i upphandlingar och att formulera avtalsvillkor som forebygger vélfardsbrott.
Pa sa satt mojliggors andamalsenliga uppféljningar, kontroller och avtalsrattsliga atgarder
vid behov.

Arbetet med avtalsuppfoljning behover forstarkas for att minska risken for bristande eller
otillrackliga uppfoéljningar, sarskilt vid direktupphandlingar. Darfér kommer forvaltningen
under 2027 att fortsatta utveckla avtalsuppféljningen pa kommunévergripande niva, med
sarskilt fokus pa att forebygga valfardsbrott.
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Starkt ledning och styrning

Kommunens styrning behodver utvecklas for att i hogre grad omfatta kvalitetsutveckling,
ekonomistyrning, hallbarhet och malstyrning. Detta for att mer effektivt mota kommunens
utvecklingsutmaningar och omvarldsférandringar.

En kommun bedriver en stor och mangfacetterad verksamhet som ska hallas samman pa en
bade effektivt och tydligt sdtt gentemot invanare och féretagare. Vad som utlovas, vad som
genomfors, vilka resultat som uppnas och vilken kvalitet som upplevs ar alla centrala delar i
en strategisk styrning. Utvecklingen av den gallande styrmodellen pabérjades under 2026
och kommer att fortsatta under 2027.

Uppfdljning av arbetet med barn och ungas valmaende

Under 2026 har sarskilt fokus lagts pa barn och ungas valmaende. Det ar en fraga och ett
uppdrag for alla namnder. Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstélla och
aterrapportera de insatser som beslutas och genomfors och i de delar styrelsen kan ocksa
bidra till det aktiva arbetet med fragorna. Detta kommer att ske i samband med ordinarie
uppfoéljning under aret.

Omstiéllning enligt socialtjanstlagen med férebyggande fokus

Kommunstyrelsens verksamheter ska tillsammans med socialférvaltningen och 6vriga
verksamheter delta i omstéllningen i enlighet med den nya socialtjanstlagen (1 juli 2025),
som har ett starkt forebyggande fokus. Arbetet samordnas med kommunens satsning pa
barn och ungas vialmaende enligt budget 2026.

Lagen staller krav pa en mer foérebyggande, kunskapsbaserad, jamstalld och lattillganglig
socialtjanst med tidiga insatser. Detta ar ett kommunovergripande ansvar dar flera
namnders insatser ar avgorande for att lyckas.
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4. Mal

Avsnittet redog6r fér ndmndens férslag till mdl samt eventuella férindringar av mdl. Mdlen
féreslas oférdndrade i avvaktan pG ny mandatperiod.

4.1. Hog kvalitet

Mal: Kommunen har en hog serviceniva och en val fungerande kommunikation med dem
som bor och verkar i kommunen.

4.2. Stor valfrihet

Inget mal dr kopplat till strategiomrddet.

4.3. Hog attraktivitet

Mal: Kommunen upplevs som trygg och saker.

Mal: Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

4.4. Hog effektivitet
Mal: Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi och
effektiv verksamhet.

4.5. Hallbar utveckling
Mal: Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och arbetar fér en hallbar utveckling
for kommande generationer

4.6. Forandringar av mal
Kommunledningskontoret foreslar inga férandringar av malen i avvaktan pa en ny
mandatperiod.

8 (27)



DANDERYDS
KOMMUN

5. Ekonomi

Tabellen visar ndmndens nettokostnader och fordndringar for dren 2025 - 2029.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Nettokostnader (mnkr) -150,1 -174,3  -186,3  -193,1 -183,5 -185,7
Férandring (mnkr) -27,7 -6,8 9,6 -2,2
Forandring (%) 0% 16% 4% 5% 1%

Kommunstyrelsens budget for 2027 uppgar till 193,1 miljoner kronor netto.
Nettokostnaderna 6kar med 6,8 miljoner kronor jamfért med tidigare budget. Okningen
beror framst pa tva delar; investeringsutgift drift dkar med 4,0 miljoner kronor och
kommunstyrelsen far cirka 1,9 miljoner kronor i kompensation fér héjda pris- och
I6nekostnader (1 procent).

Nettokostnadsokningen forklaras dven av 6kade kostnader for volymer om cirka 0,4 miljoner
kronor. Kapitalkostnaderna berdknas 6ka med cirka 0,4 miljoner kronor ar 2027 i enlighet
med beslut fran budget 2026 och plan 2027-2028. Kapitalkostnaderna forvantas sedan ligga
kvar pa samma niva under 2028 och 2029.

Kostnader avseende investering till drift berdknas uppga till 19 miljoner kronor fér 2027.
Dessa forvantas sedan minska till 15,0 miljoner kronor under 2028 och darefter ligga krav pa
samma nivad under 2029. Okningar och minskningar av kostnader till investering fér drift
hanger samman med vilka investeringsprojekt som bedrivs i kommunen och hur mycket
kostnader de genererar som inte far bokforas som investering.

Kommunstyrelsens investeringar for 2027 uppgar till 8,0 miljoner kronor och bestar av IT-
relaterade investeringar om 6,0 miljoner kronor, 1,0 miljoner kronor for
overvakningskameror samt 1,0 miljoner kronor fér inkép av inventarier.
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5.1. Driftredovisning

Tabellen visar ndmndens intdkter och kostnader for dren 2025 - 2029.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 61,1 62,0 62,0 62,4 62,8 63,2
Kostnader -211,2  -236,3 -248,3  -255,5 -246,3 -248)9
Nettokostnader -150,1 -174,3 -186,3 -193,1 -183,5 -185,7

Kommunalstyrelsens intakter for 2027 bestar framst av vidarefakturering av IT-relaterade
kostnader om cirka 27 miljoner kronor och debitering av overheadkostnader om cirka 28
miljoner kronor. OH-debiteringen ar 25 procent av bruttokostnaderna pa avdelningarna
ekonomi samt samordning och styrning samt 45 procent pa avdelningarna HR och
kommunikation. For samordningsavdelningen ar det enheterna upphandling, kansli,
utredning och juridik som tillférs intakter via interna debiteringar.

Ovriga intdkter bestar av debitering av internservice tjanster om cirka 4,0 miljoner kronor,
trygg- och sdkerhetsenhetens intakter om cirka 1,9 miljoner kronor och festvaningens
intdkter om 1,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens bruttokostnader for 2027 6kar med cirka 6,8 miljoner kronor jamfort
med budget 2026. Detta beror framst pa 6kade kostnader investeringsutgift drift samt for
[6ner och avtalspriser.

5.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2025 - 2029.

Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Anslag -111,8  -131,5  -1435  -1459 -1399 -1417
Volym -27,4 -27,8 -27,8 -28,2 -28,6  -29,0
Investeringsutgift drift -10,9 -15,0 -15,0 -19,0 -15,0 -15,0
Nettokostnader -150,1  -174,3 -186,3  -193,1 -183,5 -185,7
Varav kapitalkostnader -3,9 -4.,5 -4.5 -4.9 -4.9 -4.9

Kommunstyrelsens anslag 6kar med cirka 2,4 miljoner kronor jamfort med budget for 2026.
Forandringen bestar av cirka 1,9 miljoner kronor i kompensation fér hojda pris- och
I6nekostnader (1 procent) och cirka 0,4 miljoner kronor for 6kade kapitalkostnader.
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De volymbaserade kostnaderna berdaknas 6ka med 0,4 miljoner kronor, vilket framst beror
pa 6kade kostnader for kommunens medlemsavgifter.

Kostnader avseende investering till drift berdknas uppga till 19 miljoner kronor for 2027.
Dessa forvantas sedan minska till 15,0 miljoner kronor under 2028 och darefter ligga krav pa
samma nivd under 2029. Okningar och minskningar av kostnader till investering fér drift
hanger samman med vilka investeringsprojekt som bedrivs i kommunen och hur mycket
kostnader de genererar som inte far bokféras som investering.

Kapitalkostnaderna berdknas 6ka med 0,4 miljoner kronor ar 2027 i enlighet med beslut fran
budget 2026 och plan 2027-2028. Kapitalkostnaderna forvantas sedan ligga kvar pa samma
niva under 2028 och 2029.

5.3. Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet fér dren 2025 - 2029.

Nettokostnad per Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

verksamhet (mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Politisk ledning och partistdd -13,4 -16,2 -16,2 -16,4 -16,5 -16,6
Kommundirektoren -6,2 -7,3 -8,3 -5,2 5,4 -5,6
IT och digitalisering -38,8 -41,3 -41,3 -32,0 -32,9 -33,7
Styrning och samordning 0,0 0,0 0,0 -33,0 -33,2 -33,5
Ekonomi -29,0 -30,7 -31,7 -12,4 -12,5 -12,6
HR -8,5 -14,2 -14,2 -14,9 -15,1 -15,3
Kommunikation -11,3 -6,5 -6,5 -6,7 -6,8 -6,9
Festvaningen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovrig gemensam verksamhet -31,7 -37,8 -37,8 -38,2 -30,8 -31,2
Ekonomisk reserv 0,0 -5,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Investeringsutgift drift -10,9 -15,0 -15,0 -19,0 -15,0 -15,0
Nettokostnader -150,1 -174,3 -186,3 -193,1 -183,5 -185,7

Politisk ledning och partistéd

Politisk ledning och partistods budget foér 2027 6kar med 0,2 miljoner kronor jamfért med
2026 som kompensation for 6kade priser och I6ner. Budgeten berdknas fortsattningsvis att
oka med 0,1 miljoner kronor arligen.
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Politisk ledning och partistods budget bestar framst av kostnader for I6ner, arvoden och
sammantrdadeskostnader, motsvarande drygt 75 procent. Resterande budget bestar framst
av bidrag till politiska partier med 2,5 miljoner kronor, motsvarande drygt 15 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektorens budget for 2027 minskar med 3,1 miljoner kronor jamfért med 2026.
Minskningen kommer som en foljd av att under 2026 skapas en ny avdelning for styrning och
samordning. | samband med att avdelningen skapas flyttas bland annat naringslivsenheten
och samordningsdirektéren over till den nya avdelningen, vilket gor att kommundirektorens
budget minskar.

Kommunstyrelsen har en ekonomisk reserv om 15,0 miljoner kronor. Reserven ar en
forsakring mot oférutsedda hdandelser och ekonomiska svangningar under budgetaret for
hela kommunen. Reserven ger kommunen mojlighet att hantera 6kade kostnader,
forandringar i volymer, pensioner eller namndspecifika kostnader, eller minskade
skatteintakter. Malet ar att kvaliteten i verksamheterna kan utvecklas och inte dventyras av
ofdrutsedda kostnadsdkningar eller intaktsminskningar. Genom att ha en reserv kan
kommunen agera proaktivt och undvika kriser, vilket skapar trygghet for bade invanare och
beslutsfattare och en obruten kedja av kvalitetsutveckling. Det motsvarar 80 procent av den
totala budgeten for kommundirektoren.

Kommundirektdren har en budget pa 1,5 miljoner kronor for oférutsedda handelser och
utredningar, vilket motsvarar cirka 10 procent av den totala budgeten.

Infor 2028 och 2029 vantas avdelningens budget 6ka med 0,2 miljoner kronor.

Samordning och styrning

Den nyskapade avdelningen for samordning och styrning foreslas totalt fa en budget pa 33,0
miljoner kronor 2027. Nar avdelningen skapas évergar enheterna naringsliv, upphandling,
kansli, trygg- och sdkerhet, utredning och juridik samt samordningsdirektoren.

Trygg- och sakerhetsenheten som ingar i avdelningen far intdkter som uppgar till cirka 1,9
miljoner kronor bestaende av bidrag fran Myndigheten for civilt forsvar om 1,2 miljoner
kronor samt cirka 0,7 miljoner kronor for interndebitering av verksamheten for dataskydd.
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| avdelningens budget ingar daven naringslivsverksamheten med en budget om cirka 1,8
miljoner kronor.

For 2027 okar kapitalkostnader med 0,1 miljoner kronor. Infor 2028 och 2029 vantas
avdelningens budget 6ka med 0,3 miljoner kronor for 6kade priser och l6ner.

Den storsta kostnadsposten ar personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av
budgeten avdelningens bruttokostnader. Den nast stérsta kostnadsposten ar
licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka 5 procent av kostnaderna.

IT och digitalisering

IT och digitaliserings budget for 2027 minskar med 9,3 miljoner kronor jamfort med budget
2026. Minskningen beror framst pa att trygg- och sdkerhetsenheten flyttas over till
avdelningen for samordning och styrning, vilket minskar budgeten med cirka 10,1 miljoner
kronor.

Utdver minskningen pa grund av omorganisation far enheten kompensation for 6kade priser
och |6ner med totalt 0,8 miljoner kronor.

Infér 2028 och 2029 vantas avdelningens budget 6ka med 0,8 miljoner kronor.

Avdelningens intakter uppgar till cirka 28,0 miljoner kronor och bestar av debitering av IT-
enhetens tjanster. Debiteringen inkluderar daven kostnader som tillfaller IT-enheten
exempelvis datorer, som sedan 2025 boérjade képas in av kommunen i stallet for leasing.

Avdelningens storsta kostnadspost ar personalkostnader som motsvarar cirka 50 procent av
bruttokostnaderna. Den nést storsta kostnadsposten ar licens- och IT-kostnader for hela
kommunen som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Ekonomi

Ekonomiavdelningens budget for 2027 minskar med 19,3 miljoner kronor jamfért med 2026.
Minskningen beror framst pa att flera av avdelningens enheter flyttas 6ver till den nya
avdelningen for samordning och styrning.

Infor 2027 far avdelningen ocksa kompensation for 6kade priser och hogre
personalkostnader om 0,1 miljoner kronor.
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For 2028 och 2029 beraknas budgeten att 6ka med 0,1 miljoner kronor.

Ekonomiavdelningens intakter for 2027 uppgar till cirka 4,7 miljoner kronor och bestar av
OH-intdkter for ekonomiavdelningens tjanster till 6vriga verksamheter i kommunen och
vidaredebitering av tjanster till Djursholms AB.

Den storsta kostnadsposten ar personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av
budgeten avdelningens bruttokostnader. Den nast stérsta kostnadsposten ar
licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka 15 procent av kostnaderna.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningens budget for 2027 6kar med 0,2 miljoner kronor jamfort med
2026. Okningen beror p& kompensation for 6kade priser och léner.

For 2028 och 2029 berdknas budgeten att 6ka med 0,1 miljoner kronor.

Kommunikationsavdelningens intdkter uppgar till cirka 5 miljoner kronor och bestar av OH-
intakter.

Den storsta kostnadsposten ar personalkostnader som motsvarar cirka 80 procent av
budgeten. Den nast storsta kostnadsposten ar licenskostnader for system som anvands av
hela kommunen som motsvarar cirka 15 procent av budgeten.

HR

HR avdelningens budget fér 2027 6kar med 0,7 miljoner kronor jamfért med 2026. Okningen
beror pa kompensation for 6kade priser och 16ner med 0,4 miljoner kronor samt
kompensation for 6kade kapitalkostnader med 0,3 miljoner kronor.

For 2028 och 2029 beradknas budgeten att 6ka med 0,2 miljoner kronor.

HR-avdelningens intakter uppgar till cirka 9 miljoner kronor och bestar av OH-intdkter samt
debitering av internservice tjanster, dar motsvarande kostnader tillfaller internservice.

Den storsta kostnadsposten (brutto) ar personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent
av budgeten. Den nast storsta kostnadsposten ar licenskostnader for system som anvands av
hela kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten.
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Festvaningen

Festvaningens budget for 2027 forblir oférandrad med en nettobudget om 0,3 miljoner
kronor, och berdknas vara densamma under hela planperioden.

Festvaningens intakter berdknas uppga till 1,8 miljoner kronor medan verksamhetens
bruttokostnader berdknas uppga till 2,1 miljoner kronor.

Den storsta kostnadsposten ar personalkostnader och administrativa tjanster som motsvarar
drygt 35 procent av budgeterade bruttokostnader.

Investeringsutgift drift

Budgeten for investeringar till drift berdknas 6ka med 4 miljoner kronor fér 2027 och uppgar
darmed till 19,0 miljoner kronor. Arbetet som denna post avser utfors av
samhallsutvecklingsforvaltningen som tillhor tekniska ndmnden, pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Kostnaderna ar férdelade enligt foljande:

- 4,0 miljoner kronor avseende exploateringskostnader i form av planavgifter samt
forstudier och projekteringskostnader innan genomfdrandebeslut fattas. Detta
arbete genomfors av avdelningen mark och strategisk planering inom
samhallsutvecklingsforvaltningen som arbetar bade for tekniska namnden och
kommunstyrelsen.

- 15,0 miljoner kronor dar arbetet genomfors av fastighetsavdelningen inom
samhallsutvecklingsforvaltningen avseende foérskolor, grundskolor, badhus och
liknande projekt. Motsvarande budget for 2025 var 11,0 miljoner kronor.

Ovrig gemensam verksamhet

Budgeten for ovrig gemensam verksamhet 6kar med 0,4 miljoner kronor jamfért med 2026.
Okningen bestdr av kompensation fér 6kade kostnader fér volymer.

Under 2027 och 2028 6kar budgeten med 0,4 miljoner kronor for 6kade kostnader for
volymer samt infor 2028 minskar budgeten med 7,4 miljoner kronor, vilket beror pa att
hyran for Idun utgar.
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Den totala budgeten 2027 om 38,2 miljoner kronor ar férdelad enligt féljande:

- Kommunen kommer att betala cirka 16,8 miljoner kronor till Storstockholms
brandforsvar.

- cirka 1,0 miljoner kronor till Sveriges kommuner och Regioner (SKR)

- cirka 0,9 miljoner till kommunférbundet Storstockholm

- cirka 0,4 miljoner kronor till Stockholm Nordost (STONO)

- cirka 0,9 miljoner kronor till Storstockholmsregionens forsakringar

- Lokalhyran for Djursholms slott uppgar till 5,3 miljoner kronor, och hyreskostnaderna for
lokalerna i Morby centrum till cirka 3,9 miljoner kronor.

- Hyra for korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner kronor.

- Loner till kommunens feriearbetare uppgar till 0,7 miljoner kronor,

- Representationskostnader i samband med jubileumsmiddag med mera uppgar till 0,3
miljoner kronor.

- Ovriga kostnader som uppgar till 0,2 miljoner kronor.

16 (27)




DANDERYDS
KOMMUN

6. Scenarier vid kompensation om 1,2 och 3 procent
Kostnaderna enligt antaganden 6kar med cirka 6,3 miljoner kronor varje ar for
kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret kommer anpassa sig till tilldelad budget genom omprioritering,
farre konsulterinsatser, anpassa personalresurser samt budgetering med vakanser och
franvaro. Samtidigt som kommunledningskontoret behover hantera de
verksamhetskonsekvenser som finns, fraimst inom upphandlingsverksamheten se
riskavsnittet for mer information.

Nya uppdrag som kommunstyrelsen beslutar om kommer bli en utmaning. Nuvarande
uppdrag uppratthalls.

6.1. Kompensation 1%
Vid en kompensation pa 1 procent behdver kommunstyrelsen effektivisera verksamheten

med cirka 4,0 miljoner kronor per ar.

6.2. Kompensation 2%
Vid en kompensation pa 2 procent behdver kommunstyrelsen effektivisera verksamheten

med cirka 2,1 miljoner kronor per ar. Om detta scenario blir aktuellt tilldelas
kommunstyrelsen cirka 2 miljoner kronor mer @n i 1-procentsscenariot.

Kommunledningskontoret féreslar att kommunstyrelsen omfordelar dessa cirka 2 miljoner
kronor till upphandlingsverksamheten for att hantera verksamhetskonsekvenserna inom
detta omrade. Detta innebar att avdelningen for styrning och samordning far 1 procent
kompensationen om cirka 2,0 miljoner kronor jamfort med 1-procentsscenariot. Medlen ska
anvandas till att starka upphandlingsenheten och inféra e-handel, som ett led i att skapa en
mer effektiv inkdpsorganisation.

Nar upphandlingsenheten erhaller cirka 2,0 miljoner kronor aterstar ett effektiviseringskrav
motsvarande cirka 4,0 miljoner kronor pa 6vrig verksamhet. Kommunledningskontoret
genomfor effektiviseringarna genom att omprioritera befintliga resurser, sa att de politiska
prioriteringarna anda kan genomforas.

17 (27)



555 DANDERYDS

KOMMUN

Detta medfor bland annat farre konsultuppdrag. Kommunledningskontoret saknar
spetskompetens inom vissa omraden, vilket innebar att eventuella beslut om nya
utredningar eller utvecklingsprojekt maste beaktas sarskilt.

Dessutom behover kommunledningskontoret anpassa personalresurserna till den givna
budgetramen och budgetera med vakanser och franvaro.

6.3. Kompensation 3%
Vid en kompensation pa 3 procent behdver kommunstyrelsen effektivisera verksamheten

med cirka 0,2 miljoner kronor per ar. Om detta scenario blir aktuellt tilldelas
kommunstyrelsen cirka 2 miljoner kronor mer an i 2-procentsscenariot.

Nar upphandlingsenheten erhaller cirka 2 miljoner kronor aterstar ett effektiviseringskrav
motsvarande cirka 2,1 miljoner kronor pa 6vrig verksamhet. Kommunledningskontoret
kommer anpassa sig till tilldelad budget genom omprioritering, farre konsulterinsatser,
anpassa personalresurser samt budgetering med vakanser och franvaro.

18 (27)




DANDERYDS
KOMMUN

7. Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringar 2027 uppgar till 8,0 miljoner kronor. Tabellerna
nedan visar tidsbestamda projekt och arliga anslag for aren 2027 - 2031.

7.1. Tidsbestamda projekt

Tabellen visar pdagdende beslutade projekt for dren 2025 - 2031.

Beslutade projekt -
(mnkr) pro) Genom Budget Plan Plan Plan Plan Beslutad
forande- total-
2027 2028 2029 2030 2031
beslut budget
Grannsamverkansbilar N/A - - 1,5 - - 1,5
Nettoutgifter 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5

Ink6p av grannsamverkansbilar

2024 tog kommunledningskontoret ett beslut om att kdpa in tva grannsamverkansbilar efter
att den treariga leasingperioden var slut, till en kostnad om 0,4 miljoner kronor. Slutet av ar
2028 blir grannsamverkansbilarna atta ar gamla och bor ersattas under 2029. Bilarna ar
elhybrid/bensin och har gatt cirka 2 500 mil fram till och med maj 2026. Det blir en

korstracka om cirka 500 mil per ar.

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2027 - 2031.

Foreslagna projekt 3

(mnkr) gna prol Budget Plan Plan Plan Plan Betroatlg?-ad Beraknat
2027 2028 2029 2030 2031 budget slutar

Overvakningskameror 1,0 - - - - 1,0 2027

Nettoutgifter 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Ink6p av 6vervakningskameror

Den 13 april 2026 tog kommunstyrelsen beslut om att pa Moérby Centrum och Danderyds
gymnasium genomfdéra kameradvervakas nattetid. Investeringen berdknas uppga till 1,0

miljoner kronor.
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7.2. Arliga anslag
Tabellen visar drliga anslag for aren 2027 - 2031.

Arliga anslag Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Ovriga inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettoutgifter 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

IT-investeringar

Kommunstyrelsens IT-investeringar berdknas for 2027-2029 uppga till 6,0 miljoner kronor.
Dessa kostnader bestar av inkdp av antenner, switchar, brandviagg med mera som med
jamna mellanrum behover bytas ut efter en viss livslangd. | denna investeringspost ingar
aven inkop av de anstalldas datorer.

Ovriga inventarier

Ovriga investeringar bestar framst av inkép av konferensutrustning, larm, mébler och andra
inventarier och beraknas uppga till 1,0 miljoner kronor 2027-2029.

7.3. Totalsumma av investeringar
Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2026 - 2028.

Nettoutgifter Budget Plan  Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031

Totalsumma investeringar 8,0 7,0 8,5 7,0 7,0

7.4. Tillkommande kostnader
De tillkommande kapitalkostnaderna matchas i princip av avgaende eller fardig avskrivna

investeringar. Totala kapitalkostnaderna for kommunstyrelsen ar saledes oférandrad under
planperioden.
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8. Risker och konsekvenser

Kommunledningskontoret har ett effektiviseringskrav pa cirka 4,0 miljoner kronor per ar.
Sedan 2020 har detta hanterats genom kontinuerliga effektiviseringar av kommunstyrelsens
verksamhet. Det blir allt svarare, men kommunledningskontoret kommer anpassa sig till
tilldelad budget genom omprioritering, farre konsulterinsatser, anpassa personalresurser
samt budgetering med vakanser och franvaro. En utmaning ar om kommunstyrelsen beslutar
om nya uppdrag for nuvarande planerade uppdrag kan uppratthallas.

8.1. Verksamhetskonsekvenser och utvecklingsomraden
Kommunledningskontoret har identifierat huvudsakliga verksamhetskonsekvenser som kan

paverka kommunens formaga att driva utveckling och leverera service till invanarna. Nedan
beskrivs dessa, vad de innebar och vilka atgarder som behovs for att hantera dem.

1. Ofinansierad utveckling av upphandlingsfunktionen

Verksamhetskonsekvens: Kommunen har en strategisk mojlighet att forbattra kontrollen
och effektiviteten i inkdpsprocessen genom att inféra e-handel och kategoristyrning. Om 1-
procentsscenariot blir aktuellt blir det svart att finansiera detta inférande, vilket riskerar att
hindra arbetet med att skapa en mer effektiv och modern inképsprocess.

Vad detta innebar: En svag upphandlingsfunktion kan leda till ineffektiva inkdp, hogre risk
for felaktiga eller oférdelaktiga avtal samt svarigheter att motverka valfardsbrottslighet. Det
kan ocksa forsvara kommunens pagaende forandringsarbete och langsiktiga ekonomiska
hallbarhet.

Atgird: For att hantera detta behdver upphandlingsenheten forstirkas sa att e-handel kan
inforas. Detta bedoms kosta cirka 2,0 miljoner kronor och finansieras om 2-procentscenariot
blir aktuellt.

Kommunledningskontoret behover dven starka upp upphandlingsenheten med ytterligare
upphandlingsresurs speciellt inom entreprenad.
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2. Bristande samordnings- och utredarkapacitet

Verksamhetskonsekvens: Beroende pa vilka uppdrag kommunstyrelsen ger kan
kommunledningskontoret sakna tillracklig kapacitet for att leda och samordna
kommunovergripande arbeten, uppféljningar och projekt som involverar flera namnder.
Detta begransar kommunstyrelsens maojligheter att genomféra utredningar och ta en aktiv
samordnande och styrande roll i kommunens utveckling.

Vad detta innebar: Den begransade kapaciteten kan leda till forseningar, ineffektiv
samordning och svarigheter att driva strategiska initiativ 6ver forvaltningsgranserna. | sin tur
riskerar det att hamma kommunens overgripande utveckling och maluppfyllelse.

Atgird: For att hantera detta behdver kommunledningskontoret starka sin samordnings- och
utredarkapacitet ytterligare genom omfordelning av resurser. Det innebar att en enhet inom
kommunledningskontoret far minska sin personalstyrka till forman fér en annan, utover ett

effektiviseringskrav om 2 till 4 miljoner kronor beroende pa vilket scenario som blir aktuellt.
3. Behov av ledarskapsprogram

Verksamhetskonsekvens: Kommunstyrelsens budget saknar medel for att inféra ett
ledarskapsprogram som syftar till att utveckla kommunens chefer och starka deras
forutsattningar att driva ett kvalitativt och effektivt arbete. Pa sikt kan detta paverka bade
invanarnas upplevelse av verksamhetens kvalitet och medarbetarnas arbetsmiljo.

Vad detta innebar: Utan ett strukturerat ledarskapsprogram riskerar chefernas ledarskap att
bli mer varierande och ojamlikt. Det kan leda till samre verksamhetsresultat, férsamrad
service till invanarna och en mindre engagerande arbetsmiljo. | forlangningen kan det sdnka
medarbetarnas nojdhet och engagemang, vilket i sin tur riskerar att 6ka
personalomsattningen.

Atgird: Genom att infora ett ledarskapsprogram kan kommunen stirka chefernas
kompetens, forbattra ledarskapet och gora verksamheten mer effektiv med en battre
arbetsmiljo. Kostnaderna for genomforandet ska delas mellan namnderna i stallet for att,
som tidigare, baras av kommunstyrelsen.
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9. Aterrapportering av uppdrag

Bakgrund

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 fick kommunledningskontoret i uppdrag att
utreda hur en samlad inképsfunktion och kategoristyrning kan inforas, samt att analysera
forutsattningarna for att infora ett e-handelssystem.

Uppdraget redovisades for kommunstyrelsen den 2 februari 2026 (§ 24). Kommunstyrelsen
beslutade da att kommunledningskontoret ska aterkomma med en ny aterrapportering om
arbetet med en effektivare ink6psprocess senast under tredje kvartalet 2026.

Varfér e-handel ar nasta steg for effektivare inkop

Kommunen star nu infor en strategisk mojlighet att fa battre kontroll och hogre effektivitet i
inkbpsprocessen.

Snart kommer system for leverantoérskontroll och spendanalys att vara pa plats. Dessa ger
kommunen betydligt battre insyn i leverantorer, avtalstrohet och inkdpsvolymer. For att fullt
ut ta vara pa denna potential behéver kommunen dven inféra e-handel. E-handeln fungerar
som en central plattform for bestallningar, produktkataloger och digitala attestfloden.

Utan e-handel kvarstar flera risker: ink6p utanfor avtal, felaktiga priser och bristande
kontroll 6ver leveranser. Med e-handel kan bestallningar styras till ratt produkter och
avtalade priser redan fran borjan. Samtidigt blir administrationen enklare och risken for
felaktig hantering av kommunens medel minskar — inklusive risken for valfardsbrottslighet.

Nuldge — avtalsuppfoljning idag

Idag sker avtalsuppféljningen framst genom manuell granskning av fakturor i
ekonomisystemet. Avvikelser fran avtal upptacks darfor forst i efternand. Det kravs
tidskravande kontroller mot avtal, dialog med leverantorer och hantering av krediteringar.
Arbetet blir bade personberoende och administrativt tungt.
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Exempel pa identifierade avvikelser:

« Firesafe Sverige AB: Servicebil fakturerades trots att den skulle ingd i det avtalade
timpriset. Avvikelsen upptacktes vid fakturagranskning och krediterades med totalt
17 295 kronor.

o Bioteria Technologies AB2: Leverantdren indexreglerade priset utan stod i avtalet
och fakturerade felaktiga serviceperioder. Avvikelsen upptacktes vid
fakturagranskning och krediterades med 528 209 kronor.

Dessa exempel visar att den storsta arbetsinsatsen ligger i den manuella utredningen —
fakturagranskning, avtalskontroll, leverantorsdialog och kreditshantering — snarare an i sjalva
prisavvikelsen. Det ar sannolikt bara en liten del av de avvikelser som forekommer.

Effektivisering med e-handel

Problemet idag: Uppfdljningen sker i fakturaflodet, efter att kostnaden redan har uppstatt.
Kontrollen blir reaktiv och resurskravande.

Losningen med e-handel: Kontrollen flyttas till bestallningsdgonblicket istallet for till
fakturan. Inkdp gors mot avtal, bestdllningar attesteras innan ordern skickas och fakturor
kan matchas automatiskt mot order och avtal.

Resultatet: Istdllet for att manuellt granska varje faktura behover bara avvikelser hanteras.
Det leder till farre felaktiga inkdp, betydligt mindre administration och en mer traffsaker

uppfoljning av avtalen.

Den storsta besparingen uppstar inte genom att hitta fler fel i efterhand, utan genom att
styra ink6épen ratt fran borjan. Med e-handel kan bestéllare valja direkt fran avtalade
artiklar och priser, vilket mojliggér automatisk matchning mellan order, avtal och faktura.

! Firesafe dtagande omfattar projekt, service och underhall med tillhérande material/produkter som
bestéllarna har behov av gallande brand- och rékgastatning i brandcellsgranser. Det ar Tekniska ndmnden via
fastighetsavdelningen som ar avtalsagare.

2 Bioterias atagande omfattar service, underhall och tillsyn av avfallsutrymmet hos de anldggningar som
omfattas av avtalet. Det dr Tekniska ndamnden via fastighetsavdelningen som &r avtalsigare.
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Genom e-handel kan kommunen bland annat:
e Minska den manuella fakturagranskningen
o Sdkerstalla att inkop sker enligt avtal
e Automatisera uppféljningen av avtalstrohet
e Minska administrationen kring krediteringar och utredningar

Resurser kan darmed flyttas fran manuell efterkontroll till strategisk uppfdljning och styrning
av inkdpen. Enligt EU-kommissionen ger overgangen till e-handel i genomsnitt en besparing
pa 50-70 euro per inkdp jamfért med manuell hantering.

Konkreta fordelar med e-handel i kombination med leverantorskontroll och spendanalys

o Baittre styrning till avtalade produkter och priser Felbestallningar minskar och

avtalsenliga priser sdkerstalls redan vid bestallning.

o Effektivare administration Automatiserade processer kan frigora 30—70 procent av

dagens manuella arbete.

o Tidigare felupptackt och lagre risk Problem med leverans, felaktiga fakturor eller
andra avvikelser kan fangas upp innan kostnaden uppstar. Tillsammans med

leverantorskontroll minskar risken for ekonomiska forluster.

o Stdrkt skydd mot vilfardsbrottslighet Systematiska kontroller och digital sparbarhet
gor det svarare att genomfora otillborliga utbetalningar eller manipulera fakturor.

o Battre underlag for kategoristyrning E-handeln ger korrekt och komplett data som
mojliggor analys, kategorisering och konsolidering av inkop. Det skapar starkare
forhandlingspositioner, farre leverantorer och mer strategiska upphandlingar.

Kategoristyrning

Ett kategoribaserat arbetssatt innebar att inkdp inom samma omrade samlas och analyseras

utifran behov, volym och marknadslage. Det ger:

e Farre men strategiskt utvalda leverantérer - battre forhandlingsposition och hogre

avtalstrohet
e Tydligare och enhetligare kravspecifikationer = farre felkdp och mindre dverkvalitet

e Mer strategiska avtal och battre konkurrensutsattning

25 (27)




555 DANDERYDS

KOMMUN

o Datadriven och kontinuerlig uppféljning av volymer, priser och behov

Effekterna av kategoristyrning kan ligga i intervallet 5-15 procent besparing per kategori.
Exempelvis visar EFFSO:s whitepaper fran 2019 att kategoristyrt inkop i offentlig sektor att
en positionsforflyttning pa aggregerad niva kan ge runt 10 procent i genomsnittlig
forbattringspotential i de kategorier dar arbetet lyckas.3. Ett annat exempel &r Huddinge
kommun: efter inférandet av kategoristyrning sparade kommunen 60-70 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3—4 procent av kommunens arliga inkdpsvolym pa 1,9 miljarder kronor.

Besparingspotential

Direkta besparingar med e-handel Genom att fanga fel redan vid bestallning (t.ex. felaktig
servicebil eller oavtalsenlig indexupprakning) kan kommunen undvika felaktiga
utbetalningar. Kommunledningskontoret bedomer den direkta besparingspotentialen till
minst 1 procent av den totala inkdpsvolymen. Vid en inkdpsvolym pa 1 miljard kronor
motsvarar det minst 10 miljoner kronor per ar.

Indirekta besparingar Effektivare administration och minskad manuell hantering bedéms
frigdra resurser motsvarande minst 5 miljoner kronor arligen (i form av arbetstid).

Besparingar med kategoristyrning Konsolidering av leverantoérer, battre avtal och minskad
prisvariation beddms ge minst lika stor potential som e-handeln, det vill sdga ytterligare
minst 10 miljoner kronor i direkta besparingar.

Samlad effekt och slutsats av att infora e-handel
E-handel ar en viktig investering for att kommunen ska kunna:
o frigora bade pengar och arbetstid
e minska risker for felaktiga leveranser, fakturor och avvikelser
e stdrka kontrollen 6ver avtal och leverantorer
e 0Oka avtalstroheten

e motverka felaktig hantering av medel och vélfardsbrottslighet

3 EFFSO whitepaper: "Sa lyckas du med kategoristyrt ink6p i offentlig sektor" (2019) — detaljerad
mognadsmodell och effekter.
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Tillsammans med de nya systemen for leverantorskontroll och spendanalys skapar e-handel
och kategoristyrning en modern, kostnadseffektiv och strategiskt styrd inképsprocess.

Detta mojliggor direkta besparingar i storleksordningen 10 miljoner kronor per ar — och
betydligt mer nar alla delar (sa som inforande av kategoristyrning) samverkar.

10. Omvarldsbevakning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska budgetunderlaget innehalla en
omvarldsbevakning tillsammans med en analys av olika nyckeltal, som exempelvis
nettokostnadsutveckling 6ver tid.

Kommunledningskontoret har i svar pa planeringsforutsattningarna valt att fokusera pa ett
antal ekonomiska nyckeltal som beddms vara vasentliga for att kommunen ska sdkerstalla en
ekonomi i balans och for att méta framtida ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen fokuserar pa foljande nyckeltal:

1. Nettokostnadsavvikelse (totalt for kommunen exkl. LSS)
2. Langfristiga skulder for kommunen
3. Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Nyckeltalen &r hamtade fran SKR:s databas (KOLADA). Statistiken i KOLADA sammanstalls av
radet for framjande av kommunala analyser (RKA). RKA &r en ideell férening med svenska
staten och SKR som medlemmar. Statistiken slapar efter och informationen kommer fran ar
2024 och 2025. Siffrorna ska betraktas som en indikation da jamforelser av den har typen ar
svara att gora, pa grund av att redovisning och rapportering kan skilja sig at mellan

kommunerna.

En genomgang aterfinns i bilaga, Omvarldsanalys till svar pa planeringsférutsattningar och
direktiv 2027 och plan 2028-2029.
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