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1 Kultur- och fritidsnamnd

1.1 Inledning
Forvaltningschefen har ordet:

"Verksamheten har utvecklats bra inom alla programomrdden och inom ram for budget. Officiell
statistik visar att verksamheterna dr vilbesokta. Aktivitetsutbudet for Danderydsborna dr brett; de
omfattande insatserna som frivilliga gor inom idrottsrorelsen kompletteras i allt hégre utstrdckning
med satsningar pd kultursidan. Aktivitetsutbudet for funktionshindrade har forbdttrats.
Tillgdngligheten till bibliotek har forbdttrats visentlig ur flera aspekter.

1.2 Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 15,1 16,3 1,2
Verksamhetens kostnader 100,8 97,9 2,9
Nettokostnader -85,7 -81,6 41

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv nettoavvikelse om 4,1 miljoner kronor (4,8 %),
vilket dr 1,0 miljoner kronor 6ver prognosen som redovisades i september. Avvikelsen gentemot
prognos ligger sévil pa intdktssidan (0,8 mnkr) som kostnadssidan (0,2 mnkr) och aterfinns inom de
flesta verksamheter. Huvudsakligen géller detta anldggningssidan dér intékterna har blivit hogre
(0,6 mnkr) samt kapitalkostnaderna lagre (0,1 mnkr).

Avvikelsen gentemot budget beror huvudsakligen pa lagre kostnader om 2,9 miljoner kronor.
Framst avser dessa icke nyttjad kompensation for tilliggshyror (2,6 mnkr) for Djursholms ridhus
och Fribergagarden samt lagre kapitalkostnader (1,1 mnkr) dé& investeringsprojekt inte slutforts
under aret. Loner och 6vriga kostnader avviker negativt. Intdktssidan bidrar till den positiva
avvikelsen med 1,2 miljoner kronor. Framst inom anldggningar (uppstéllningsplats Norrangsplan,
vidarefakturerade kostnader, idrottslyftet) men dven till mindre del inom 6vriga verksamheter.

Avwvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
N&mnd och 6844 | 11285 | -4441 6847 | 11264 | -4417 3 21 24
administration
Anlaggningar 2649 | 28524 | -25875 3424 | 28033 | -24609 775 491 1266
Féreningsstod 2335 | 18542 | -16207 2399 | 16765 | -14366 64 1777 1841
Fritidsgardar 571 8327 | -7756 624 7624 | -7000 53 703 756
Bibliotek 1920 | 14412 | -12492 2075 | 14213 | -12138 155 199 354
Kulturskola 72| 12146 | -12074 135 | 12380 | -12245 63 234 171
och kulturstod
Traffpunkt 726 7552 | -6826 848 7643 | -6795 122 -91 31
Enebyberg
Totalt 15117 | 100788 | -85671| 16352 | 97922 | -81570 1235 2 866 4101

Niamnd och administration redovisar en positiv nettoavvikelse om 24 tusen kronor (0,5 %) som
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till sin helhet avser lonekostnader till f61jd av sjukskrivning.

Anliggningar redovisar en positiv nettoavvikelse om 1 266 tusen kronor (4,9 %). Avvikelsen pa
intéktssidan utgors av tillkommande intékter frdn uthyrning av uppstéllningsplats for byggmaskiner
(510 tkr). Till detta kommer dven sddana intdkter som matchas av motsvarande kostnader sdsom
idrottslyftet och vidarefakturerad el. Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan utgdrs till sin helhet
av lagre kapitalkostnader (938 tkr) till f6ljd av investeringsprojekt som dnnu inte slutforts eller
paborjats.

Foreningsstod redovisar en positiv nettoavvikelse om 1 841 tusen kronor (11,4 %). Den positiva
avvikelsen beror pd hogre intdkter for uthyrning av idrottshallar samt ej nyttjad tilliggshyra
avseende Djursholms ridhus (2 000 tkr). Ovriga kostnader, diribland stid, avviker negativt.

Fritidsgardar redovisar en positiv nettoavvikelse om 756 tusen kronor (9,7 %). Avvikelsen beror
huvudsakligen pa ej nyttjat hyrestilligg avseende Fribergagardens renovering (575 tkr) samt lagre
Ovriga kostnader.

Bibliotek redovisar en positiv nettoavvikelse om 354 tusen kronor (2,8 %). Avvikelsen utgors
huvudsakligen av erhéllna bidrag frén Statens kulturrdd samt l4dgre kostnader for lokaler och kapital.

Kulturskola och kulturstod redovisar en negativ nettoavvikelse om -171 tusen kronor (-1,4 %).
Avvikelsen beror till sin helhet pa att hyreskostnader (219 tkr) f6r aulan i Viktor Rydbergs
gymnasium retroaktivt har paforts kultur- och fritidsndmnden.

Triaffpunkt Enebyberg redovisar en positiv nettoavvikelse om 31 tusen kronor som frémst beror
pa tillkommande intdkter fran socialkontoret som matchas av motsvarande tillkommande kostnader.

Se ytterligare kommentarer i respektive verksamhetsrapport.

1.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 25,3 10,6 14,7
Nettokostnader 25,3 10,6 14,7

Investeringsbudgeten visade en positiv avvikelse om 14,7 miljoner kronor varav 14,9 miljoner
kronor har begérts for ombudgetering till 2016 for slutférande av aktuella projekt. Det faktum att
ombudgeterat belopp Overstiger avvikelsen beror pa att tre projekt som slutforts 2015 har
overskridit budget.

Avvikelser gentemot budget

8821, servicebyggnad Danderydsvallen: Kostnaden for projektet har dverskridits vilket till storsta
delen beror pé att en ny volleybollplan har iordningstillts som erséttning for den som tidigare 14g
dér den nya servicebyggnaden idag ligger. Kostnaden for detta blev betydligt dyrare dn vad som
ingick i projektet. Dessutom har kostnaderna for "inhuggning av dagvatten", och flytt av ldktare
blivit dyrare. Problem med vdrme och ventilation har inneburit att projektet har férsenats men ar nu
slutfort.

8823, belysning konstgrids Danderyds gymnasium: Kostnaden har dverskridits beroende pa att
kommunen bestdmt sig for att framdragning av el till anldggningens planviarme skall ingd i
projektet, totalt 220 tkr. Dessutom 6kade kostnader for asfaltering 110 tkr, vattenledning till
naturgréaset och hojning av brunnar 108 tkr, ny spolpost till isbanan 70 tkr samt diverse ovriga
kostnader.

9540, inventarier bibliotek: Investeringsmedel avsag huvudsakligen uppfraschning av Danderyds
bibliotek. I och med att projektet med centrumutvecklingen 1 Morby kommit igang avstar
biblioteket fran vissa forbattringsatgirder till forman for satsningar i nya lokaler.
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9549, utlaningsapparater. Tva utldningsapparater har installerats i biblioteken i Djursholm och
Enebyberg.

Avvikelser gentemot tidplan

8809, servicebyggnad Djursholms IP: Projektet ej slutreglerat da vattenldckage fran koppling 1 vigg
upptécktes strax efter slutbesiktning 1 juli. Ny besiktning utférd och servicebyggnaden ér sedan en
tid tillbaka fardig att tas i bruk. Projektet &nnu inte slutfort i och med att det dr en forsdkringsfraga.

8822, skateyta: Plats dr utsedd tillsammans med Tekniska kontoret. Platsen innebér justering av
vagar och cykelstrak mm. Projektet ej paborjat.

8824, belysning ”SP-vallen”: Borgensansokan fran IFK Stocksund godkénd av kultur o fritid. [FK
Stocksund har breddat och forlédngt planen, nytt konstgrds inklusive markvérme har installerats och
planen har tagits 1 bruk. Dock aterstér nagra kostnader sa projektet dr inte avslutat.

88235, 1spist Stockhagen: Utvirdering av anbud pagar.

8826, servicebyggnad Stockhagen: Projektet ej paborjat.

8827, jamlik ishall: Projektet kommer ej att genomforas da Allmidnna Arvsfonden gett avslag pa
ansokan. Investeringsbeloppet har 1 drende for reviderad budget 2016 begérts for ombudgetering

avseende nytt dndamal; tillgdnglighetsanpassa utomhusbad.

9546, webbplats bibliotek: Stockholms Stad pdborjade ett arbete kring en gemensam digital
webbplattform for biblioteken 1 Stockholms ldn. Detta arbete har avbrutits av Stockholms stad.
Danderyds kommun kommer att stinga ner den nuvarande webbplattformen vilket innebér att
biblioteket paskyndar anskaffandet av en ny plattform. Biblioteket har paborjat upphandlingsarbetet
och avser att investera i ett system varen 2016 som kommer att vara kompatibelt for framtida

samverkan 1 regionen.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

8807, Belysning Danderydsvallen 30 82 52
8809, Servicebyggnad Djursholms IP 7 314 7 653 339
8820, Energieffektivisering ishall Enebyberg 247 266 19
8821, Servicebyggnad Danderydsvallen 500 276 -224
8822, Skateyta 0 1132 1132
8823, Belysning konstgrasplan Dagy 1216 627 -589
8824, Belysning "SP-vallen" 466 500 34
8825, Ispist, ishall Stocksund 72 3000 2928
8826, Servicebyggnad Stockhagen 0 10 000 10 000
8827, Jamlik ishall 0 200 200
9501, Maskininkop IP 315 308 -7
9502, Inventarier inomhusidrott 169 224 55
9531, Inventarier fritidsgardar 31 100 69
9540, Inventarier bibliotek SDM 0 478 478
9546, Webbplats bibliotek 0 200 200
9549, Utlaningsapparater 158 100 -58
9551, Inventarier Danderydsgarden 66 78 12
9574, Konst 54 100 46
Totalt 10 638 25324 14 686
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1.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Medarbetarundersokning genomford bland forvaltningens 70 anstéllda med gott resultat.

e Niamndprocessen digitaliserad och ldsplattor ersétter dokument pa papper.

o Fritidsutvecklartjianst halvtid permanentad.

e Servicebyggnaden pa Djursholms IP blev klar att tas 1 bruk under senhdsten.

e [FK Stocksund har forlangt och breddat SP-vallen pa Stockhagens IP, kommunen har svarat
for framdragning av el samt flytt av belysningen.

e Foreningarna anordnade en rad cuper och turneringar och deltog 1 flera mésterskapstdvlingar.

e Ungdomsledarstipendium tilldelades Bjorn Holm frdn Djursholms Segelklubb och Anders
Girdman frdn Danderyds Sportklubb friidrott

e Sirmisterskapen (friidrottstavling for elever i sérskolan, ak 4 till sista aret i gymnasiet) med
175 anmélda fran tre kommuner hélls i maj pa Danderyds gymnasiums friidrottsanlédggning.

e Deltagande i samverkanskonferensen "Mgjlighet till verklighet” som arrangerades av FOMS.
FOMS ér en rikstdckande yrkes- och intresseforening med syfte att stodja tjansteméin och
andra med intresse for fritids-, rekreations- och kulturfragor for personer med
funktionsnedséttning.

e Sommarparty i Kvarnparken och disco pa Danderydsgarden for funktionshindrade

e Danderyd Melodifestival med 7 tdvlande bidrag (10 artister) -kommunens delfinal. Vinnaren
deltar i FunkisMellos Riksfinal pa Cirkus i maj 2016.

¢ Guldsladden - en érlig talangtivling mellan och i samarbete med Danderyds hogstadieskolor.
Sammantaget var det 30 stycken scenframtrddanden, tre deltdvlingar samt en stor final och
totalt cirka 500 besokare.

e Evenemanget "Slice" tog plats i Djursholms tennisklubb.100 ungdomar ifran Danderyd
deltog. Slice ar ett samarbete mellan fordldraféreningen 1 VRS, Pavven, Djursholms
tennisklubb och VRS. Mdlet ar att samarbetet ska leda till 1-2 arrangemang per termin.

e Forsta publiceringen av "Ungdomsnytt Danderyd" dgde rum 1 mars. Ett digitalt nyhetsblad
om och med ungdomar och fér vuxna som hanterar barn- och ungdomsfragor..

e Danderyds fritidsgardar tillsammans med VRG har bedrivit foreldsningar om nitetik och
sociala medier i mellanstadieskolorna i Danderyds kommun.

¢ Genom omorganisation provades med gott resultat en ny tjanst-
Fritidsgardschef/kultursamordnare.

e Lucianatt - Totalt ca 300 ungdomar ifrén hela kommunen spelade innebandy och luciavakade
tillsammans.

e Viardnadshavare till barn i arskurs 6-9 samt gymnasiets arskurs 1-2 har fatt information om
bruk av alkohol, tobak och narkotika via brev till hemmen. Ett av de viktiga budskap som
understryks i broschyren dr att vardnadshavarnas agerande har effekt pa bruket av alkohol.

e Preventiva dtgéarder infor skolavslutning och andra sd kallade “riskhelger” har vidtagits. Trots
detta har det dterigen varit minga alkoholpaverkade ungdomar vid Barracudastranden i
samband med skolavslutningen. En sammanstéllning av hindelserna har gjorts och arbete
for att forstdrka insatserna for en trygg skolavslutning har paborjats.

¢ En arlig forebyggande konferens som ordnas av Roslagskommunerna har arrangerats av
Danderyd. Arets tema var tolerans och integration vilket visade sig vara ett aktuellt &mne
som manga var intresserade av. Antalet deltagare uppgick till 350. Utvdrderingen visar pa
att konferensen var uppskattad och ledde till nya perspektiv och aktiva atgarder.
Konferensen blev uppmirksammad i media.

o Stodmaterial till skolor som vill forstidrka arbetet med tobaksprevention och rokfria skolgardar
har producerats och samarbete med kommunens HR-avdelning angaende den fragan har
inletts.

e Danderyd medverkar i ett pilotprojekt i samverkan med "Stockholm férebygger alkohol och
narkotika" (STAD) och professor Harald Holder. Syftet dr att undersoka om kommuner kan
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arbeta mer effektivt med projektmodeller, indikatorer och uppfdljning.

e Aktuella &mnen dér kunskapsinhdmtning har skett dr vld i skola, véldsbejakande extremism.
Avsikten dr att atgérder sker under 2016.

¢ Alla skolor kommer delta i Livsstilstudien/Stockholmsenkéaten. Ungt Fokus koordinerat
forarbete, bestéllning av data samt diskuterat innehdll och metod i samarbete med
lansstyrelsen och andra kommuner/stadsdelar som deltar. Insamling av data sker i mars och
resultatet kommer innan sommaren.

¢ Okad tillgéinglighet pa bibliotek i Morby med det nya “Littdppet” kl 10-11 frdn och med 1
januari 2015.

e Miljon i Danderyds bibliotek har setts dver och ett antal fordndringar gjorts {for att kunna
erbjuda fler kulturprogram och att gora biblioteket mer attraktivt. Barnavdelningen har
utdkats och plats har skapats for boksamlingen for funktionshindrade "dppelhyllan".

¢ Biblioteket erbjuder temabokkassar till forskolorna samt bokkassar till bokcirklar.

e Samtliga bibliotek har haft "Bibliotekets Dag".

e Djursholms bibliotek firade 50-ars jubileum 15 december.

e Stocksunds bibliotek héll for forsta gdngen dppet under sommaren genom MerOppet.

¢ Biblioteket nyttjar nu eHub, en elektronisk 16sning som gor det enklare att lana e-bocker.

e Stipendieuppspelningen dgde rum i mars. 50 deltagare visade med stor skicklighet upp sina
fardigheter inom sdng, musik, dans, konst, foto, film och litteratur. Priserna utdelades i
samband med firandet av Nationaldagen.

e Nytt pd Danderydsgarden 2015 &r den stora satsningen pa ungdomsevenemang. Ett samarbete
mellan kulturen, fritidsgardarna och Stage Academy. Mélet med verksamheten ir att erbjuda
barn och ungdomar en inblick i hur man blir och jobbar som artist. En chans att fa prova allt
ifrén sdng till DJ-verksambhet.

o Arbetet med planeringen av 2015 ars kulturbiennal har varit intensiv under &ret.
Samordningsgruppen har moétts varje minad och allménna stormoéten héllits regelbundet.
Kommunens roll har varit att samordna aktiviteterna, marknadsfora kulturbiennalen och
anordna egna program pa bl a bibliotek. Antalet arrangemang under biennalen var 72, 17
utstdllningar och det totala antalet besokanden var 6 800

¢ Biblioteket har haft 7 st (354 barn) barnteatrar och fortsatt hogt bokprat 71 st (ca 1725
elevbesok) fran Enebybergs skolor, 7 st forfattarbesok vuxna (555 besokare), 21
utstillningar och totalt 57 525 besok.

1.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = ”’malet ar delvis uppfyllt”, rod = malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet dr ¢j bedomt” anvénds i undantagsfall nér det vid brist pa underlag inte dr mdjligt att géra en bedomning av
maéluppfyllelsen.

Inriktningsmal Budget 2015

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomréden. G ﬂ'
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Kommentar

Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar, tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade,
medborgarna ger verksamheterna goda omdémen.

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att 6nskad funktion @ ﬁ
vidmakthalls dver tiden.

Kommentar
100 % av planerade underhallspunkter har genomforts. Hoga och stabila omdémen i SCB:s Medborgarenkat.

Alla Danderyds invanare kan idrotta och motionera i kommunen. Idrottsplatser och hallar, ﬁ ﬁ'
motions- och skidspar, sjéar och isar, skogs- och gronomraden erbjuder invanarna méjlighet till
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Inriktningsmal Budget 2015

idrott, motion och friluftsliv fér framjande av god hélsa

Kommentar

Forutsattningarna for att idrotta och motionera ar mycket goda. SCB:s medborgarundersékning ger héga betyg éver
snitt. Férutsattningarna for att framja aktivitetsutbud fér personer med funktionsnedsattningar har férbattrats genom en
fritidsutvecklare. Bestksantalet pa Moérbybadet minskar. Malet att tillganglighetsanpassa ett utomhusbad har inte
uppfylits.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet for ' °'
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Kommentar

Dubbelt bidrag Iamnas for deltagare i aldersgruppen 13-16 ar. Enligt senaste statistik 2014 fran Riksidrottsforbundet
ar antalet deltagartillfallen hogre an snitt i Ianet. Publicering avseende 2015 sker under oktober. Forvaltningens egna
statistik visar att antalet sammankomster och deltagartillféllen 6kar. Antalet foreningar som regelbundet erbjuder
aktiviteter for personer med funktionsnedsattningar har 6kat. Féreningarna har erbjudits tre informations- och
utbildningsmaoten under aret.

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar . .

Kommentar

Besoken bland ungdomar i hogstadiealdern 6kar. | undersékningen Pilen anger en 6kad andel i arskurs 8 att de
besoker fritidsgardarna eftermiddagar samt ar néjda med fritidsgardarnas verksamhet, 6ppettider och bemétande.
Samverkan sker med andra aktorer for att 6ka ungdomars delaktighet och engagemang.

Genom férebyggande insatser minskar ANT-anvandningen (alkohol, narkotika, tobak) bland .
kommunens ungdomar

Kommentar

Livsstilsstudien 2014 visade pa en hog konsumtion av alkohol samt héga siffror fér anvandning av narkotika, framst
cannabis. Nasta studie sker 2016. Det férebyggande arbetet fortsatter med utbildning och information. Angelaget att
alla vuxna (foraldrar, skola, foreningsliv etc) i kommunen samarbetar for att na resultat.

Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur, information och kunskap for alla Danderyds 0
invanare

Kommentar

| Medborgarundersdkningen ger invanarna fortsatt goda omddmen dver snitt. Malet om att framja barns och
ungdomars larande har uppnatts. Mal betraffande aktiviteter for aldre och personer med funktionsnedsattningar ar inte
uppnadda likasa antalet publika aktivitetstillfallen. Tillgangligheten till biblioteken har forbattrats med 6kat
oOppethallande i Danderyd.

Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder eleverna en grundldggande utbildning av hég .' .'
kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och form

Kommentar

Stort utbud av amneskurser hos kommunal och fristdende utférare. Enkater visar att 100 % av deltagarna ar néjda
eller mycket ndjda med undervisningen. Kan dock markas en minskning betraffande deltagande i de aktuella
skolornas undervisning. Detta galler antal och andel av aldersgrupp saval i den kommunala kulturskolan som de
fristiende musikskolorna som kollektiv.

Alla Danderyds invanare har mojlighet till ett aktivt deltagande i kulturlivet °' "

Kommentar

Narheten till Stockholm erbjuder rikt kulturliv av hég klass. Utbudet kompletteras lokalt av Danderydsgarden,
kulturskolor, hembygdsféreningar, konstutstéllningar och bibliotekens vanféreningar. | Medborgarundersokningen far
kulturen omdémen huvudsakligen dver snitt. Teaterforestallningar och konsertverksamhet far nagot lagre betyg. Har
kommer det planerade kulturhuset i Mérby centrum att spela en viktig roll med forbattrad lokaltillgang.

| Danderyd utgdr Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar motesplats for alla Danderyds invanare. .' .'
Traffpunkten bidrar till social samvaro och trygghet

Kommentar

Verksamhet fran 0-100 ar. Mal betraffande bestksantal och helhetsintryck av verksamheten ar uppnadda och
overtraffade.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning. .'

Kommentar

Investeringar i energiatervinning fran ishallarnas kylsystem sker enligt plan. Oljepannor pa anlaggningarna byts ut
enligt plan i samband renoveringsatgarder. Energianvandningen i ishallarna har inte gatt att folja upp da separata
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Inriktningsmal Budget 2015

matare saknas. Den totala energianvandningen okar delvis till féljd av tilkommande markuppvarmda konstgrasplaner.
Biblioteken har inte natt upp till malet betraffande offentliga aktiviteter for att stétta kommunens miljéarbete.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster. @

Kommentar

Inkdp sker huvudsakligen via kommungemensamma avropsavtal. Forvaltningen behover ta mer aktiv del i att stélla
relevanta miljékrav i samband med egna upphandlingar.

1.5 Utmaningar infor framtiden

Kommande beslut om vidare stadsplanering kring Morby centrum, E18-projektet, trafik- och
infrastrukturldsningar for tunnelbana/tdg kommer att medfora stora utmaningar inom kultur- och
fritidsomradet. Ett 6kat bostadsbyggande i kommunen stéller krav pa fortsatt bra utbud av kultur-
och fritidsmojligheter i nira anslutning till bebyggelsen.

En uppgift i nértid ar att utforma Morby centrum pé ett sadant sétt att invanare i alla dldrar mots av
ett brett kulturutbud och ett lattillgédngligt bibliotek i ndra samverkan med ett kundcenter. Hér finns
en potential att i samarbete mellan forvaltningar och foreningsliv kunna hoja kvaliteten pa
véigledning och information. Det dr viktigt att tillvarata de synpunkter som framkommit i
enkdtundersokningarna som kommunen riktat till olika mélgrupper. Angeliget ar att utforma
centrum sd att det blir en plats ddr ungdomar kidnner sig hemma, kan métas och vara delaktiga i
olika arrangemang béade pa scen eller som askadare.

En aktuell utredning om Mdrbybadet visar att badet r 1 stort behov av renovering alternativt
behover byggas om. I Enebyberg pagér detaljplanearbete angdende sporthall vid Brageskolan. Det
ar angelédget att den nya hallen blir fullstor for att kunna tillmdtesgé en stor efterfrdgan frn
foreningslivet. Ridhuset i Djursholm &r under ombyggnad och beréknas vara fardigstéllt under
andra kvartalet 2017. Ispisterna vid Enebybergs- och Stockhagens idrottsplatser behover renoveras
och en skateyta fardigstillas.

Ett forslag till kultur- och fritidsplan ar framtaget och kommer att behandlas av kultur-och
fritidsndmnden. Vérdeord som tillgéinglighet, hélsa och valfrihet, kompetens och entusiasm
tillsammans med antagna inriktnings- och resultatmal ligger till grund for fortsatt
verksamhetsutveckling.

1.6 Prestationer och nyckeltal

Se sérskild bilaga.

1.7 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning Status: Atgird iglr::::aentar
Ishallar, inlésen av Kultur- och Pagaende

lan fritidsnamnden ska i sitt

budgetforslag foresla
foérandringar avseende
saval drifts- som
investeringsbudgeten
som mojliggor att de
aterstaende 1an gallande
ishallar, som féreningar
byggt inom ramen fér den
s.k. Danderydsmodellen
och kommunen gatt i
borgen fér, kan l6sas.
Arbetet ska bedrivas i
samrad med
kommunledningskontoret.
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Senaste

Uppdrag Beskrivning Status: Atgird kommentar

Kostnaderna ska
redovisas som tillagg
utover tilldelad ram.

Bidrag till féreningar ~ Kultur- och Pagaende
som tagit eget fritidsnamnden ska i sitt

ansvar for budgetforslag foresla

investeringar. férandringar av

féreningsstodet till
idrottsféreningar, sa att
det méjliggor att ett hogre
bidrag kan ges till
féreningar som tar eller
har tagit ett eget ansvar
for investeringar pa
idrottsanlaggningarna.
Merkostnader ska
redovisas som ett tillagg
utover tilldelad ram.

Ishallar, inlésen av lin

Kommunledningskontoret samt utbildnings- och kulturkontoret har triaffat féreningarna och
diskussion pagér.

Bidrag till foreningar som tagit eget ansvar for investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har forslagit en modell motsvarande grundbelopp om totalt 400 tkr till
fotbollsféreningarna samt ett bidrag om 300 tkr darutéver som fordelas enligt ndrvarokryss. Totalt
700 tkr. Kommunfullméktige beslot 2015-12-14 att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for
en analys av foreningarnas ekonomiska villkor och lika méjligheter och att det d&rende behandlas
samtidigt som drendet om kommunernas ¢vertagande av foreningars ishallar.
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2 Namnd och administration

2.1 Inledning
Forvaltningschefen har ordet:

"Nuvarande organisation med ett gemensamt kansli for kultur- och fritidsnimnden samt barn- och
utbildningsndmnden fungerar vdl. Personalldiget dr stabilt, med manga hogpresterande
medarbetare."”

2.2 Periodens resultat

2.21 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 6,8 6,8 0,0
Verksamhetens kostnader 1,3 11,3 0,0
Nettokostnader -4,5 -4,5 0,0

Namnd och administration redovisar ett resultat enligt budget, vilket dr 0,2 miljoner kronor béttre &n
prognosen i september. Avvikelsen gentemot prognos beror pé att de 6kade kostnaderna till f6ljd av
teknikskifte med allt fler mobila enheter har kunnat motverkats genom 6vriga kostnadsbesparingar
fraimst avseende konsultinsatser och konferens.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Namnd 0 641 -641 0 661 -661 0 -20 -20
Administration 6 844 10 644 -3 800 6 847 10 602 -3 755 3 42 45
Totalt 6 844 11285 -4 441 6 847 11 263 -4 416 3 22 25

Néamnd: Den negativa avvikelsen hérror fran sammantradesarvoden (-23 tkr).

Administration: Den positiva avvikelsen beror till sin helhet pa 16nekostnader (54 tkr) som ligger
lagre dn budget till f61jd av sjukskrivningar.

2.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0

Verksamheten har inget investeringsanslag for 2015.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

Totalt
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2.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Medarbetarundersokning genomford bland forvaltningens 70 anstéllda med gott resultat.
e Niamndprocessen digitaliserad och ldsplattor ersétter dokument pa papper.
o Fritidsutvecklartjianst halvtid permanentad.

2.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = “malet ar uppfyllt”, gul = "malet ar delvis uppfyllt”, rod = "maélet ar ej uppfyllt”.

- ="malet dr ¢j bedomt” anvénds i undantagsfall nér det vid brist pa underlag inte &r mdjligt att géra en bedomning av
maluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

241 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2015 ar uppfylit.

Verksamheten drivs inom givna ramar och med god kvalitet. Den officiella statistiken inom
omradet dr pa mycket 6vergripande niva vilket gor att resultatet kan paverkas av att organisation
och ekonomisk styrning skiljer sig 4t mellan kommuner. Enligt sammanstéllningen "Vad kostar
verksamheten 1 Din kommun? Bokslut 2014" kan konstateras att nettokostnad per invénare (1 573
kr) for fritidsverksamhet ligger dver snitt i lanet (1 286 kr) samt i riket (1 332 kr). Nér det géller
kultur ligger nettokostnad per invanare (838 kr) ldgre @n snitt 1 ldnet (884 kr) samt riket (1 029 kr).
Kommunens satsningar pa fritid och kultur aterspeglar sig i bland annat mycket goda omddmen i
SCB:s Medborgarundersokning 2015 samt 1 de egna enkédter som forvaltningen gor.

Resultatmal:
Totalbudget for Kultur- och fritidsndmnden ska vara i balans

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Den positiva avvikelsen beror i all vdsentlighet pa ldgre kapitalkostnader och inte nyttjade
tillaggshyror som ett resultat av senarelagda investeringsprojekt. Detta faktum har givetvis inte
gynnat verksamheternas utveckling, men forvaltningen bedomer att dessa forhallanden inte har
resulterat 1 en samre méluppfyllelse under perioden dn vad som var budgeterat/forvéntat.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Nettoutfall som
andel av
nettobudget
(totalt KFN)

97% 95% 100% 100% 100%

Inriktningsmal:
2.4.2 Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjianster.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar delvis uppfylit.

Ink&p sker huvudsakligen via kommungemensamma avropsavtal. Nar det géller upphandling och
avancerade kriterier, menar man numer Upphandlingsmyndighetens kriterier dir MSR ingér. Via
upphandlingsmyndigheten kan man ta del av de hallbarhetskrav som ar utarbetade tillsammans med
en expertgrupp inom olika produktomraden. P4 sd sétt kan man skrdddarsy det egna
forfragningsunderlaget med de héllbarhetskrav som man onskar inkludera. Vid de fyra
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upphandlingar som gjorts under aret har inte ndgra sirskilda hallbarhetskrav stéllts fran
forvaltningens sida. Upphandlingarna har gjorts med stdd av upphandlingsenheten respektive
tekniska kontoret, dock aligger det bestéllaren att stdlla relevanta miljokrav. Kan i dagsliget
konstateras att forvaltningen inte har erforderlig kunskap inom omradet och framéver medvetet
behover soka aktivt stod frdn de specialister som finns inom miljo- och energiomradet i kommunen.

Resultatmal:
Vid upphandling enligt LOU ska Miljéstyrningsradet (MSR) kriterier "avancerad niva"
anvéndas nér sédana finnes.

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

e Kansli: ingen upphandling avseende KFN:s verksamhetsomraden

e Anldggningar: upphandling ispist Stockhagens IP.

e Foreningsstod: ingen upphandling

e Fritidsgardar: ingen upphandling

e Bibliotek: 3 upphandlingar; biblioteksmedia, bibliotekssystem Bookk-IT, norrortsbandet
Voice.

e Kultur: ingen upphandling

e Tréiffpunkt: ingen upphandling

Forvaltningen har i samband med upphandlingarna inte aktivt stillt miljokrav och kan inte bedoma
om malet till ndgon del ar uppfyllt. Betrdffande bibliotekens upphandling av elektroniska tjanster
och system finns det inga MSR-kriterier som riktigt passar in, dock kan det vara sé att man i detta
sammanhang borde ha stillt krav pa miljéledningssystem energiprestanda eller dylikt.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Andel
upphandlingar
dar MSRs
kriterier
"avancerad niva"
anvands

100% 100% 100%

2.5 Utmaningar infor framtiden
Forvaltningsovergripande projekt

Bemanningen ar i1 dagsléget fortsatt trimmad. Flera angeldgna forvaltningsdvergripande
fordndringar pagar dér forvaltningen ér delaktig samtidigt som det dr angeléget att ha en god
omvérldsbevakning, forbittra gransknings- och analysarbetet, samt effektivisera IT-stod for att
underlétta kontakten med medborgare.
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3 Anlaggningar

3.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Kommunen har goda forutsdttningar avseende utomhusanldiggningar eftersom det finns en
anldggning i varje kommundel. Samverkansmodellen diir foreningen svarar for t ex konstgrds och
kommunen for servicebyggnader, parkering, belysning mm har varit en framgdngsfaktor for
idrotten i kommunen. Anldggningen vid SP-vallen pd Stocksunds IP dr det senaste tillskottet. Under
dret genomfordes ett antal underhdllsdtgérder sasom bryggorna vid Osbysjon, renovering av
kompressor pa Stockhagen och utegym pa Enebybergs IP. Pa investeringssidan byggdes bland
annat en ny servicebyggnad pd Djursholms IP, energieffektivisering pa Enebybergs IP och
belysning isbana pd Danderydsvallen. Intresset fran kommuninvdnarna att anvdinda motionsspdren,
besoka anldggningarna samt strand- och sjobad mm dr fortsatt mycket hogt. Foreningslivet som
gor en fantastisk insats for kommunens barn och ungdomar kommer dven framéver ha manga
ungdomar i sin verksamhet”.

3.2 Periodens resultat

3.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,6 3.4 0,8
Verksamhetens kostnader 28,5 28,0 0,5
Nettokostnader -25,9 -24,6 1,3

Anldggningar redovisar en positiv nettoavvikelse om 1,3 miljoner kronor (4,9 %) vilket ar 0,5
miljoner kronor dver prognosen i september.

Avvikelsen gentemot budget pa intiktssidan utgors av tillkommande intdkter fran uthyrning av
uppstéllningsplats for byggnadsmaskiner pd Norrdngsplan (0,5 mnkr). Till detta kommer dven
saddana intdkter som matchas av motsvarande kostnader sasom idrottslyftet (0,2 mnkr) och
vidarefakturerad el (0,1 mnkr). Den positiva avvikelsen pd kostnadssidan utgors till sin helhet av
lagre kapitalkostnader (0,9 mnkr) till f6ljd av investeringsprojekt som dnnu inte slutforts eller
paborjats.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkt | Kostnad | Netto Intdkt | Kostnad | Netto Intdkt | Kostnad | Netto
Centralt 0 8939 | -8939 706 9110 | -8404 706 -171 535
Danderyd 379 4603 | -4224 523 4032 | -3509 144 571 715
Djursholm/Stocksund 890 8999 | -8109 1100 8713 | -7613 210 286 496
Enebyberg 1380 5983 | -4603 1094 6178 | -5084 -286 -195 -481
Totalt 2649 28 524 | -25 875 3423 28 033 | -24 610 774 491 1265

Centralt: En positiv avvikelse pa intdktssidan som huvudsakligen beror pé icke budgeterade
intékter (510 tkr) avseende uppstéllningsplats for byggmaskiner pa Norrangsplan. Det finns stor
efterfrdgan pa denna typ av tjdnster, men aktiviteten har inte varit uppskattad av nérliggande
grannar och kommer inte att fortsitta 2016. Resterande (196 tkr) hérror fran idrottslyftet och
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matchas av motsvarande tillkommande kostnader. Idrottslyftet utgdrs av medel som erhalls fran
staten via Stockholms idrottsforbund. Dessa medel administreras av foreningen DANA Sport
Academy. Forvaltningen bistir DANA med utbetalning till bidragsberéttigade foreningar samt
skoter inkdp av materiel till skolorna. De pengar som forvaltningen har lagt ut ersétts sedan av
DANA Sport Academy.

Danderyd: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som huvudsakligen beror pa ldgre
kapitalkostnader (591 tkr) da aktivering av den nya servicebyggnaden drdjt till foljd av problem
med vdrme och ventilation. Avvikelsen pa intdktssidan beror pé att kostnader for el- och nitavgifter
(140 tkr) har vidarefakturerats IFK Stocksunds konstgrdsbolag med anledning av den uppviarmda
konstgrésplanen.

Djursholm/Stocksund: En positiv avvikelse pa intdktssidan (210 tkr) som beror pa hogre intékter
avseende ishallens eftersisong. Aven kostnadssidan avviker positivt frimst till foljd av
kapitalkostnader (189 tkr) samt kostnader for mindre underhall.

Enebyberg: Negativ avvikelse pa intéktssidan (-286 tkr) som beror pa lagre vidarefakturerade
elkostnader till Tennisklubben (-72 tkr) samt ldgre intékter (213 tkr) &n budgeterat avseende
ishallens forsdsong. Avvikelsen pé kostnadssidan beror frimst pd hogre kostnader for el (-194 tkr)
och loner (-99 tkr).

3.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 241 10,2 13,9
Nettokostnader 241 10,2 13,9

Anldggningarnas investeringsanslag uppgér 2015 till 24,1 miljoner kronor. I samband med &rende
for reviderad budget har 14,6 miljoner kronor begérts for ombudgetering av sex projekt som
forsenats eller inte kommit till stdnd 2015. Det faktum att ombudgeterat belopp Overstiger
avvikelsen gentemot budget om 13,9 miljoner kronor beror pé att tva av projekten, se nedan, har
overskridit budget.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

8807, Belysning Danderydsvallen 30 82 52
8809, Servicebyggnad Djursholms IP 7 314 7 653 339
8820, Energieffektivisering ishall Enebyberg 247 266 19
8821, Servicebyggnad Danderydsvallen 500 276 -224
8822, Skateyta 0 1132 1132
8823, Belysning konstgras Dagy 1216 627 -589
8824, Belysning "SP-vallen" 466 500 34
8825, Ispist, ishall Stocksund 72 3000 2 928
8826, Servicebyggnad Stockhagen 0 10 000 10 000
8827, Jamlik ishall 0 200 200
9501, Maskininkop IP 315 308 -7
Totalt 10 160 24 044 13 884

Avvikelser gentemot budget

8821, servicebyggnad Danderydsvallen: Kostnaden for projektet har tyvérr dverskridits vilket till
storsta delen beror pa att en ny volleybollplan har iordningstillts som erséttning for den som lag dir
den nya servicebyggnaden idag ligger. Kostnaden for detta blev betydligt dyrare dn vad som ingick

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion 16(50)



i projektet. Dessutom har kostnaderna for "inhuggning av dagvatten", och flytt av ldktare blivit
dyrare. Problem med virme och ventilation har inneburit att projektet har forsenats men ar nu
slutfort.

8823, belysning konstgrids Danderyds gymnasium: Kostnaden har dverskridits beroende pa att
kommunen bestidmt sig for att framdragning av el till anldggningens planviarme skall ingd 1
projektet, totalt 220 tkr. Dessutom 6kade kostnader for asfaltering 110 tkr, vattenledning till
naturgriset och hdjning av brunnar 108 tkr, ny spolpost till isbanan 70 tkr samt diverse vriga
kostnader.

Avvikelser gentemot tidplan

8809, servicebyggnad Djursholms IP: Projektet ej slutreglerat da vattenldckage fran koppling 1 vigg
upptécktes strax efter slutbesiktning i juli. Ny besiktning utférd och servicebyggnaden ér sedan en
tid tillbaka fardig att ta 1 bruk. Projektet dnnu inte slutfort 1 och med att det dr en forsakringsfraga.

8822, skateyta: Plats dr utsedd tillsammans med Tekniska kontoret. Platsen innebér justering av
vagar och cykelstrdk mm. Projektet ej paborjat.

8824, belysning ”SP-vallen”: Borgensansokan fran IFK Stocksund godkénd av kultur o fritid. [FK
Stocksund har breddat och forlédngt planen, nytt konstgris inklusive markvérme har installerats och
planen har tagits 1 bruk. Dock aterstér nagra kostnader sa projektet dr inte avslutat.

88235, 1spist Stockhagen: Utvirdering av anbud pagér.
8826, servicebyggnad Stockhagen: Projektet ej pabdrjat.

8827, jamlik ishall: Projektet kommer ej att genomforas da Allmidnna Arvsfonden gett avslag pa
ansokan. Investeringsbeloppet har 1 drende for reviderad budget 2016 begérts for ombudgetering
avseende nytt dandamal; tillgdnglighetsanpassa utomhusbad.

3.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Servicebyggnaden pa Djursholms IP blev klar att tas 1 bruk under senhdsten.

¢ [FK Stocksund har forldngt och breddat SP-vallen pa Stockhagens IP, kommunen har svarat
for framdragning av el samt flytt av belysningen.

e Samtal med Medley AB avseende forlangning av avtalet har paborjats.

e Vinortsbesok fran Grankulla deltog i en cup som SDE Hockey arrangerade.

¢ Danderyds Ungdomsspel och Danderyds OS i friidrott genomfordes med manga fina resultat
och personliga rekord. Arrangor var Danderyds SK friidrott.

e Cuper och turneringar i fotboll, ishockey och konstékning avloste varandra pa
anldggningarna.

¢ Inldsen av ishallarna har under aret pdborjats med representanter for berorda ishallar.

e Pa grund av sndbrist och kyla blev det sparsamt med skidspar och ingen skridskois.

3.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = ’malet ar delvis uppfyllt”, rod = malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet 4r ej bedomt” anvinds i undantagsfall nir det vid brist p& underlag inte &r mdjligt att géra en bedémning av
maluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

3.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfylit.
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Kontinuerlig uppfoljning av ekonomin tillsammans med ansvariga platschefer innebdr en god
kontroll 6ver ekonomin. Verksamheten haller budget inom ram. Kommunens invanare ger
verksamheten fortsatt goda omdémen i SCB:s medborgarundersdkningar.

Inriktningsmal:
3.4.2 Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att
onskad funktion vidmakthalls over tiden.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2015 dr uppfylit.

En god forvaltning och utveckling sikerstills genom att anldggningarna besiktigas vartannat ar av
extern konsult samt att forvaltningen har egen idrottsplatspersonal med stor kunskap om
anldggningarna. Underhéllsplan upprittas arligen och arbetet enligt denna foljs enligt plan. I SCB:s
medborgarenkét varen 2015 far kommunen fortsatt hoga och stabila omdomen betrdffande idrotts-
och motionsanldggningar.

Resultatmal:
| SCB:s Medborgarundersbékning ska Danderyd fa héga och stabila omdémen vad géller
utrustning och skétsel av kommunens idrotts- och motionsanlédggningar.

© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Senaste métning 2015 (7,3). Virdet ligger 6ver snitt (6,2) for deltagande kommuner och vérdet ar
stabilt i forhallande till tidigare ars matningar 2014 (7,0), 2013 (7,3), 2011 (7,0).

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Betyg 7 7.3 7 7 7
Resultatmal:

| SCB:s Medborgarundersékning ska Danderyd fa héga och stabila omdémen vad géller
belysning i kommunens motionsspar.

© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Senaste métning 2015 (7,0). Virdet ligger 6ver snitt (6,2) for deltagande kommuner och vérdet ar
stabilt i1 forhallande till tidigare rs matningar 2014 (6,8), 2013 (7,0), 2011 (6,8).

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Betyg 6,8 7 7 7 7
Resultatmal:

100 % av de 12 prioriterade atgérdspunkterna i den arliga underhallsplanen ska
genomféras.

© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Under éret har samtliga 12 prioriterade underhallsprojekt genomforts. Som exempel kan némnas
bryggorna vid Osbysjon, kompressor pa Stockhagens IP, ute gym pa Enebybergs IP,
maskinreparationer med flera.
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Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Andel
genomforda 95% 100% 100% 100% 100%
atgardspunkter

Inriktningsmal:

3.4.3 Alla Danderyds invanare kan idrotta och motionera i kommunen. Idrottsplatser och
hallar, motions- och skidspar, sjoar och isar, skogs- och gronomraden erbjuder
invanarna majlighet till idrott, motion och friluftsliv for framjande av god hélsa

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfyllt.

Forutséttningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen dr mycket goda. Servicen
avseende kommunala och foreningsdrivna anldggningar, sjoisar, strandbad, motions- och ridspar
samt ett mycket aktivt foreningsliv i kombination med att nya anldggningar byggs gor att
kommuninnevanarnas mdjlighet att frimja en god hélsa ar utmirkt. Enligt SCB:s
Medborgarundersokning varen 2015 far mojligheten att utdva fritidsintressen ett hogt betyg av
invanarna, totalt 8,0. Motsvarande for ovriga deltagande kommuner 4r 7,2. Belastningen pa
anldggningarna dr fortsatt hog men tack vare personalens nédrvaro och uppmarksamhet sa
forekommer véldigt séllan ndgra driftstopp. En svaghet har tidigare varit att stotta féreningslivet nér
det géller att frimja aktiviteter for personer med funktionsnedséttningar. Dessa forutsittningar har
markant forbittrats i och med att forvaltningen nu har tillging till en fritidsutvecklare. Nér det géller
malsdttningen att anpassa ett utomhusbad for gruppen funktionshindrade har forvaltningen gjort en
utredning men &nnu inte fattat beslut betrdffande 1dmpligaste plats i anslutning till befintliga sj6-
och strandbad. Viss osdkerhet finns betrdffande Morbybadet som inom négra ar behdver renoveras
alternativt kan det bli fraga om nybyggnation. Kan konstateras att antalet badtillfdllen per invédnare
har minskat under 2015.

Resultatmal:
SCB:s Néjd-Medborgar-Index avseende idrotts- och motionsanldggningar ska ligga pa en
hég och stabil niva.

© Malet 4r uppfyllt

Kommentar

Senaste métning 70 (2015) vilket dr en forbéttring gentemot 2014 ars niva pa 66. Snittet for
samtliga deltagande kommuner var 60.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
NMI 66 70 68 68 68
Resultatmal:

Genomsnittet fér granskningar avseende helhetsintrycket fér inomhusbad &r lagst 3,5 pa
en skala mellan ett och fyra

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Forvaltningens senaste médtning 3,5 (2013). Viss osdkerhet rader om det hoga resultatmalet
fortséttningsvis kommer att kunna uppfyllas mot bakgrund av att badet inom nagra ar kommer att
behova repareras alternativt erséttas.

Medleys egen brukarenkdt 2015 pa Morbybadet visar att badet far 3,9 pa en 5-gradig skala. 2014
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var motsvarande resultat 4,0. Morbybadet har under 2015 haft totalt 94 251 besok vilket ér en
nedgang gentemot besdksantalet 2014 om 100 610. For Morby- och Vasabadet var besdksantalet
108 971 (115 362). Antalet besok per invénare ligger pé 3,4 (3,6).

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Genomsnitt for

. 3,5 -
granskning

Mditning sker enligt plan vartannat dr. Mdtningar med tdtare intervall kan férekomma.

Resultatmal:
Ett av utomhusbaden ska under 2015 goéras tillgéngligt for personer med
funktionsnedséttningar.

B Malet dr ej uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen har under hosten utrett mdojligheten att anpassa nagot av utomhusbaden (KFN
2015/0093). Primirt foreslds Svanholmsbadet alternativt Osbysjon. Handikappridet har yttrat sig i
fragan. Innan beslut om lokalisering fordras teknisk beddmning. Forvaltningen har i samband med
arende for reviderad budget foreslagit ombudgetering av redan erhéllna medel om 200 tkr for detta
dndamal.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
l_Jto.r.nhu.sbad ar Nej Ja Ja )
tillgangligt

Inriktningsmal:

3.4.4 Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Forvaltningens bedomning ar att inriktningsmalet for 2015 ar delvis uppfyllt.

For att minska energianvindningen har nimnden 1 investeringsplanen for 2012-2014 askat och
erhallit medel for energieffektivisering av ishallarna i Stocksund och Enebyberg. En oljepanna pa
Djursholms IP har tagits bort och ersatts av en luft- vattenvirmepump i den nya servicebyggnaden.
Energianviandningen 1 ishallarna gir dock inte att separera fran dvrig anvindning pa
idrottsplatserna. Resultatmalet behover séledes éndras alternativt en separering av elmétare ske.
Syftet med resultatmédlet var att kunna f6lja effekterna av gjorda energieffektiviseringar i ishallarna.

Den totala elforbrukningen 2015 uppgick till 4 043 243 kWh motsvarande 124 kWh/invénare for
2014 var forbrukningen 3 406 395 kWh eller 105 kWh/invénare. Jimf{ort 2014 har elférbrukningen
okat med 636 848 kWh eller 19 procent. Under perioden har tillkommit markvarme samt belysning
for konstgrasplanen vid Danderyds gymnasium, en 6kning om 128 614 kWh.

Till elforbrukning ska &ven ldggas oljeforbrukningen. For oljeforbrukningen finns inga métare och
dé detta energislag haller pd att fasas ut har det inte varit meningsfullt att installera sddana. Utifrdn
leverantorsstatistik kan konstateras att inkdpen 2015 var 14,8 m3 vilket 4r en minskning med 13,5
m3 jamfort 2014 (28,3 m3). Naturligtvis finns hér en osdkerhet da vi inte vet exakt nér olja som har
levererats har forbrukats vid omrékning motsvarar dock minskningen ca 135 000 kWh.

Sammantaget kan konstateras att trots vidtagna energieffektiviserande dtgérder, kan ingen
minskning avlésas i energianviandningen.

Resultatmal:
Energianvandningen i ishallarna ska minska fram till 2017.

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
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Kommentar

Ishallarnas energianviandning gér inte att separera frén dvrig anvandning pé respektive anldggning.
Resultatmalet behover sdledes dndras alternativt en separering av elmaétare ske. Se kommentar
under inriktningsmal.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Antal kWh - 3 300 000 3200 000 3200 000

Nytt resultatmal fran 2015.

Resultatmal:
Samtliga oljepannor ska vara avvecklade 2017.

@ Malet dr uppfyllt

Kommentar

Plan for genomforande:

1. En oljepanna pa Stockhagen kommer att tas bort 2016 i samband med investering av ny
servicebyggnad.

2.Forvaltningen kommer under 2016 att undersoka mdjligheterna att ta bort den enda
kvarstaende oljepannan som finns pad Enebybergs IP.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Kyarstéende ) 5 ° 1 0
oljepannor, antal

Resultatmalet dr omformulerat fran och med 2015.

3.5 Utmaningar infor framtiden

Den huvudsakliga utmaningen for anldggningarna ar att klara den standigt pdgaende utokningen av
befintliga men ocksa nya verksamheter. Samtliga verksamheter pagar idag mer eller mindre aret
runt och behovet av omklddningsrum, tillgdng till gym med mera krévs for att na full effekt av
traningen. En viktig funktion dr att inom f6rvaltningen kunna bibehalla personalen som genom sitt
starka engagemang och initiativformaga driver verksamheten framat.

Renovering Morbybadet

Morbybadet ar ett attraktivt bad som erbjuder kommuninvanarna manga olika verksamheter. Badet
ar 1 stort behov av en renovering alternativt bygga ny simhall. Betrdffande en eventuell
friskvardsanldggning finns det idag inga beslut utan fragan har skjutits pd framtiden. Kultur- och
fritidsndmnden som bestéllare av verksamheten ansvarar {for att kommuninnevinarna erbjuds
tillgang till ett bad av hog kvalité.

Utveckling av idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium

Forutséttningarna for idrottsplatsen vid Danderyds Gymnasium maéste klargoras. Idag saknas
servicebyggnad, forrad, plats for sndupplag mm. Forvaltningen invéntar nytt planuppdrag for
omrédet.

Inlosen av aterstaende lan for ishallar

Kommunen har i sin majoritetsdverenskommelse sagt att man ar beredd att 16sa in dterstaende lan
som SDE hockey och Enebybergs IF har. Kommunledningskontoret samt utbildnings- och
kulturkontoret har traffat foreningarna och diskussioner pagar.
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4 Foreningsstod

4.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Féreningslivet i Danderyd dr starkt. Inomhus- och utomhusanldggningarna dr i stort sett
fullbokade, enstaka timmar sen vardag alternativt fredag- och lordagskvill kan eventuellt vara
lediga. Skolor och forskolor bokar dagtid mycket tid pd utomhusanldggningarna savdl sommar som
vinter, bokningen sker via forvaltningen. Kontantbidraget till bidragsberdttigade foreningar dr
angeldget att bibehdlla pa minst samma niva som idag. Forhandlingar angdende ombyggnaden av
Djursholms Ridhus har pdgatt under aret. Nu dr alla kontrakt paskrivna och projektet har startat.
Forvaltningen har tidigare haft fritid for funktionsnedsatta som forbdttringsomrdde men
forvaltningens fritidsutvecklare har genomfort en rad atgdrder. Som exempel kan ndmnas
sdrmdsterskapen, disco i Danderydsgdrden, sommarparty i Kvarnparken mm.

4.2 Periodens resultat

4.21 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 23 24 0,1
Verksamhetens kostnader 18,5 16,8 1,7
Nettokostnader -16,2 -14,4 1,8

Foreningsstod redovisar en positiv nettoavvikelse om 1,8 miljoner kronor (11,4 %) vilket ér 0,2
miljoner kronor under prognosen i september och beror huvudsakligen pa hogre 6vriga kostnader.

Avvikelsen gentemot budget pa intiktssidan beror pa hogre intékter for uthyrning av idrottshallar.
Avvikelsen pa kostnadssidan beror pa ej nyttjad tilldggshyra avseende Djursholms ridhus (2,0
mnkr).

Avwvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto
Foreningsstod 0 4 605 -4 605 3 4 526 -4 523 3 79 82
Lokaler 2335 13937 | -11602 2 396 12 239 -9 843 61 1698 1759
Totalt 2335 18542 | -16 207 2399 16765 | -14 366 64 1777 1841

Foreningsstod: Positiv avvikelse pa kostnadssidan som fordelar sig lika mellan aktivitetsbidrag (27
tkr), fritidsutveckling (26 tkr) samt ovrigt foreningsstod (27 tkr).

Lokaler: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som beror pé ej nyttjad tilldggshyra avseende
Djursholms ridhus (2 000 tkr). Overskottet minskas huvudsakligen genom hdgre vriga kostnader
déribland stddning (145 tkr) men dven tillkommande inkdp av projektduk (80 tkr) till aulan 1
Danderyds gymnasium samt flaggstinger (35 tkr) till Morbyhallen. Intdkterna ligger 6ver budget
betriffande uthyrning av planer och hallar (223 tkr). Overskottet minskas genom att uthyrningen av
Aulan pa Danderyds gymnasium visar en negativ avvikelse (-163 tkr). Diskussion pagér med
Danderyds gymnasium som enligt avtal skall bistd kultur- och fritid med uthyrning och fakturering.
Den 6kade nettoram (800 tkr) som kultur- och fritidsndmnden erh6ll i samband med vertagandet
av aulan frdn gymnasiet innehaller ett intdktskrav om 186 tkr utdver det belopp som gymnasiet
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betalar for nyttjandet.

4.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,2 0,2 0,0
Nettokostnader 0,2 0,2 0,0

Investeringsanslaget for 2015 uppgér till 224 tusen kronor och avser inkop av inventarier till
inomhushallar. Gjorda ink&p (169 tkr) avser bland annat ljudsystem till Fribergaskolans idrottshall,
handbollsmal samt trampett och mattor.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
9502, Inventarier inomhusidrott 169 224 55
Totalt 169 224 55

4.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Fortsatt hog aktivitet i samtliga sport- och idrottshallar.

e Djursholm Indians arrangerade ungdoms SM i Fribergahallen.

¢ Encbybergsgymnasternas varuppvisning under 3 dagar i Danderyds Gymnasium.

e Turneringar och cuper for volleyboll, fotboll, basket, karate, bordtennis mm.

e Tva nya foreningar Danderyds Aktieforening och Danderyds Curlingklubb godkéndes.

e Ungdomsledarstipendium tilldelades Bjorn Holm frdn Djursholms Segelklubb och Anders
Girdman frdn Danderyds Sportklubb friidrott.

e Flera foreningar deltog med framgang i olika mésterskapstavlingar.

Fritidsutveckling for funktionsnedsatta

e Siarmaésterskapen (friidrottstavling for elever i sirskolan, ak 4 till sista aret i gymnasiet) med
175 anmilda fran tre kommuner holls i maj pd Danderyds gymnasiums friidrottsanléggning.

¢ Prova-pa curling.

e Deltagande 1 samverkanskonferensen "Mgjlighet till verklighet” som arrangerades av FOMS.
FOMS ér en rikstdckande yrkes- och intresseforening med syfte att stodja tjanstemén och
andra med intresse for fritids-, rekreations- och kulturfragor for personer med
funktionsnedséttning.

e Sommarparty i Kvarnparken med efterfoljande disco.

¢ Disco i Danderydsgarden, tre tillféllen.

¢ Danderyd Melodifestival med 7 tdvlande bidrag (10 artister) -kommunens delfinal. Vinnaren
deltar 1 FunkisMellos Riksfinal pa Cirkus i maj 2016.

4.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = ’malet ar delvis uppfyllt”, rod = malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet 4r ¢j bedomt” anvinds i undantagsfall nir det vid brist p& underlag inte &r mdjligt att géra en bedémning av
maéaluppfyllelsen.
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Inriktningsmal:

441 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfyllt.

Kostnadseffektivitet erhélls genom att kultur- och fritidsndmnden arligen beslutar om bidragens
storlek utifran den budgetram som kommunfullméktige angett. Verksamheten héller budget inom
ram. Nyttjandegraden av sporthallarna dr god. Senaste statistik 2014 fran Riksidrottsforbundet visar
att ungdomarna i kommunen ir aktiva over snitt i lénet vilket 4ven bekréftas av Livsstilsstudien
2014.

Resultatmal:
Nyttiandegraden i sporthallarna under féreningstid ska vara ldgst 90 %.

@ Malet &r uppfyllt

Kommentar

Mitning sker under tv ordinarie veckor vardera termin (v.11-12 samt v.41-42). For helaret
berédknas ett snitt for den tid som definierats som foreningstid: Man-Fre: 16:00-22:00, Lor: 09:00-
18:00, Son: 09:00-20:00. Med sporthallar avses: Danderyds gymnasium, Morbyhallen,
Norringsgéardens SPH och Fribergahallen.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Uthyrda timmar,

92% 90% 90% 90%
andel

Nytt resultatmal fran 2015.

Inriktningsmal:

4.4.2 Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja
breddverksamhet for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid
delta i idrott och motion

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfyllt

Da forvaltningen inte bedriver nagon "egen" verksamhet dr maluppfyllelsen starkt kopplad till den
verksamhet som foreningslivet erbjuder. Enligt statistik frén Riksidrottsférbundet 2014 ligger
Danderyd klart 6ver ldnssnittet betrdffande antal deltagartillfallen per invénare 1 samtliga
redovisade aldersgrupper bland barn och ungdomar. For att stimulera foreningarna att fokusera pa
ndmndens prioriterade dldersgrupp (13-16 ar) ldmnas ett dubbelt bidrag per deltagare for denna
grupp. RF:s anldggningsstdd har till 6 olika projekt (framst konstgrés) under perioden 2004-2013
bidragit med drygt 5 miljoner kronor som kommit foreningslivet till nytta. Under hosten 2015 har
SKL i samarbete med Malmd, Umed och Goteborg tagit fram en prototyp for nérvarokontroll till
respektive specialforbund och staten. Projektgruppen hoppas att de flesta kommunerna 4r med och
rdknar med att 1 bérjan av 2017 sjositta systemet vilket innebar stora ldttnader for framforallt
kommunerna men dven foreningslivet.

Resultatmal:
Antalet sammankomster fér aldersgruppen 7-20 ar ska vara lagst 43 000.

© Malet &r uppfyllt
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Kommentar

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Sammankomster 4, 4g4 44 974 43 000 43 000 43 000
7-20 ar, antal

Resultatmal:

Andelen deltagartillféllen i aldern 13-16 ar motsvarar lagst gruppens andel av befolkningen
i dldern 7-20 ar.

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

2015 var antalet deltagartillféllen 1 dldern 13-16 ar 127 080 st vilket &r lika med 30 % av det totala
antalet deltagartillfdllen 7-20 ar: 424 748.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Deltagartillfallen

13-16 ar, andel

av totala antalet 30% 30% 27% 28% 29%
deltagartillfallen

7-20 ar

Resultatmal:
Antal féreningar som regelbundet erbjuder verksamhet fér personer med
funktionsnedséttningar skall 2017 vara lagst 10.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen bedomer att nedanstdende fyra foreningar regelbundet erbjuder aktiviteter for
personer med funktionsnedséttningar:

e EnebybergsGymnasterna med Upp-och-ner for barn med Downs Syndrom

e Friluftsfrimjandet med Aventyrare Special for ungdomar med NPF och utvecklingsstérning
¢ Djursholms Curlingklubbs rullstolsging

e Simtrining med Danderyds Sim

Ytterligare ndgra foreningar inom kommunen har visat engagemang for att starta verksamhet for
malgruppen. D4 malgruppen dr begrinsad kan det vara svart att inom en enskild kommun erbjuda
ett stort urval av aktiviteter. Samarbete mellan kommuner &r en nddvandighet. Med anledning av
detta har resultatméilet for 2016 omformulerats.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Féreningar med
regelbundna 3 4 8 6 6
aktiviteter, antal

Resultatmdlet har tidigare dr redovisats under anldggningar.

Resultatmal:
Antalet deltagartillfallen i aldersgruppen 7-20 ar ska 6ka i relation till befolkningsutveckling.

© Malet ar uppfyllt
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Kommentar

Antalet deltagartillfdllen var 424 748 stycken att jamfora med 413 268 under 2014. Befolkningen i
den aktuella aldersgruppen dkade under motsvarande period med 2,0 procent.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Antalet

deltagartillfallen,  8,5% 2,8% 1% 1% 2%
férandring %

Nytt resultatmal fran 2015.

Resultatmal:
Féreningarna ska erbjudas tva méten arligen fér information och utbildning.

@ Malet ar uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Antal méten - 3 2 2 2

Nytt resultatmal fran 2015.

4.5 Utmaningar infor framtiden

¢ Det finns inget som tyder pi att foreningsverksamheten kommer att minska utan forvaltningen
forvantar sig en fortsatt hog niva avseende de aktiviteterna som foreningslivet erbjuder.

e Forvaltningen bedomer att sporthallar och gymnastiklokaler kommer att utnyttjas maximalt.

e Nuvarande storlek pd foreningsbidraget kdnns angelédget att behélla som en ldgsta niva.

e Fortsatt aktivt deltagande 1 ombyggnationen av Djursholms ridhus.

e Delta i planeringen av en ny fullstor sporthall i Enebyberg.

Sporthall vid Brageskolan i Enebyberg

Ett 6kat bostadsbyggande i Enebyberg gor det angeldget att Brageskolans gymnastiksal ersitts med
en fullstor sporthall. Projektet kommer att innebéra tillkommande hyres- och driftkostnader for
ndmnden. I nuldget finns inga beslut i frdgan ej heller nigra konsekvenser avseende ekonomin.

Boknings- och bidragssystem

I dagldget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt. Detta innebér 6kad
arbetstid, risk for felaktigheter samt dalig tillgang till statistik. Danderyds kommun ér i behov av
systemstdd. De system som idag finns pd marknaden har bristande funktionalitet utifran dnskemal.
Tillsammans med SKL har Géteborg, Malmo och Umea tagit fram en kravspecifikation for ett
boknings- och bidragssystem som kommer att utgéra grund for en upphandling. De kommuner som
har intentionen att vara med 1 upphandlingen ska anmaéla detta fore 20160214. Senast 20160301 ska
en bindande anmélan till upphandlingen inkomma. Kostnaden 4r avhidngig hur médnga kommuner
som kommer att ansluta sig. Ett systemstdd innebar savil driftkostnader i form av systemunderhall
som investeringskostnader for upphandling och systemkdp. Ambitionen &r att systemet skall vara
driftsatt under varen 2017.

Princip for fordelning av lokaler som samnyttjas med skolorna

Forvaltningen anser att principen for hur fordelning av kostnader och ansvar mellan skola och
kultur- och fritid ndr det géller samnyttjade lokaler i skolfastigheter bor lyftas och ingd som en del 1
kommunledningskontorets utredning betrdffande den interna hyresmodellen. Nuvarande system
innebdr att kostnaderna fordelas antingen pa nyttjandegrad, timpris eller den interna kostnaden som
kommunen angivit.
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5 Fritidsgardar och Ungt Fokus

5.1 Inledning
Fritidsgardschefen har ordet:

"Den positiva utveckling som fritidsgdrdarna visat under de senaste dren kommer med all sikerhet
att fortsdtta. Kontakten med skolor och fordldraforeningar dr en nyckelfaktor, marknadsféreningen
blir allt bdittre och sker pa olika plattformar. Hoga betyg i besoksenkdterna bidrar till en positiv
stamning bland personal och ungdomar.

Stort fokus framover kommer att ligga pa att utveckla ungas delaktighet. Den enskilt viktigaste
faktorn for att frimja ungdomars hdlsa och inflytande dr att bibehdlla var hoga personalkompetens
och nérvaro. Ungdomar behéver en plats ddr man blir sedd och i en lugn atmosfdir kan kdnna sig
trygg i vardagen. Da finns fritidsgarden ddr."

5.2 Periodens resultat

5.21 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,6 0,6 0,0
Verksamhetens kostnader 8,3 7,6 0,7
Nettokostnader -7,7 -7,0 0,7

Fritidsgardar och Ungt Fokus redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,7 miljoner kronor (9,7 %)
vilket dr 0,3 miljoner kronor 6ver prognosen i september och beror huvudsakligen pé lagre Gvriga
kostnader.

Avvikelsen gentemot budget ligger pa kostnadssidan och beror frimst pa ej nyttjat hyrestilligg
avseende Fribergagirdens renovering (0,6 mnkr) samt ldgre dvriga kostnader.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 0 717 =717 0 699 -699 0 18 18
Ungt Fokus 0 496 -496 75 398 -323 75 98 173
Utegrupp 0 233 -233 0 223 -223 0 10 10
Fribergagarden 231 4140 -3 909 228 3669 -3 441 -3 471 468
f?ijt?(;zgglrrgs 340 | 2741 | -2401 322| 2635| -2313 18 106 88
Totalt 571 8 327 -7 756 625 7624 -6 999 54 703 757

Centralt: Ingen avvikelse.

Ungt Fokus: Positiv nettoavvikelse som beror pa obudgeterade intdkter (75 tkr) avseende andra
kommuners deltagande i Roslagskonferensen samt lagre kostnader till f61jd av personalvakans (29
tkr) och icke nyttjade verksamhetskostnader (69 tkr).

Utegrupp: Ingen avvikelse.

Fribergagarden: Positiv avvikelse pa kostnadssidan som beror pa ej nyttjad tillaggshyra
Fribergagérden (575 tkr). Hogre personalkostnader (103 tkr) 4n budget bidrar till att minska
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overskottet. Personalkostnaderna dr delvis hogre till foljd av Lucia Cup samt dvertid som ett resultat
av att verksamheten fétt flytta in och ut ur lokaler under den genomftrda renoveringen.

Djursholms fritidsgird: Positiv avvikelse pd kostnadssidan som huvudsakligen beror pd lagre
personalkostnader (82 tkr).

5.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,1 0 0,1
Nettokostnader 0,1 0 0,1

Fritidsgardarnas investeringsanslag uppgar till 100 tusen kronor avseende inventarieinkdp med
anledning av Fribergagardens renovering. Av anslaget har 31 tusen kronor nyttjas resterande 69
tusen kronor har begérts for ombudgetering till 2016 for fortsatta kompletteringar till den nya
lokalen.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
9531, Inventarier fritidsgardar 31 100 69
Totalt 31 100 69

5.3 Viktiga handelser i verksamheten
Fritidsgardar

¢ Guldsladden - en arlig talangtdvling mellan och 1 samarbete med Danderyds hogstadieskolor.
Sammantaget var det 30 stycken scenframtrddanden. Tre deltdvlingar samt en stor final.
Totalt kom cirka 500 besokare.

e Evenemanget "Slice" tog plats i Djursholms tennisklubb.100 ungdomar ifran Danderyd
deltog. Slice dr ett samarbete mellan fordldraféreningen i VRS, Pavven, Djursholms
tennisklubb och VRS. Malet ar att samarbetet ska leda till 1-2 arrangemang per termin.

e Forsta publiceringen av "Ungdomsnytt Danderyd" dgde rum 1 mars. Ett digitalt nyhetsblad
om ungdomar och for vuxna som hanterar barn- och ungdomsfragor. Syftet ér att informera,
bevaka och rapportera om vad som &r viktigt och nytt i ungdomars liv. Information hdmtas
genom omvirldsbevakning samt att ungdomarna sjilva skriver.

¢ Danderyds fritidsgardar tillsammans med VRG har bedrivit foreldsningar om nétetik och
sociala medier i mellanstadieskolorna 1 Danderyds kommun.

e En ny tjinst, fritidsgérdschef med kultursamordnaransvar, provas under ett r. Resurser har
tillskapats inom budget via omorganisation.

e Fribergagirden var utlokaliserad till tvd mindre lokaler under ombyggnationen april -

november.

e Lucianatt - Totalt ca 300 ungdomar ifran hela kommunen spelade innebandy och luciavakade
tillsammans.

e Fribergagarden har jobbat aktivt under hosten med ungdomars sjilvrespekt och
medbestdmmande.

Ungt Fokus

o Triffar for erfarenhetsutbyte mellan aktorer som arbetar med ungdomar inom kommunen har
fortsatt hog ndrvaro med gott engagemang.

e Viardnadshavare till barn i arskurs 6-9 samt gymnasiets arskurs 1-2 har fatt information om
bruk av alkohol, tobak och narkotika via en pappersbroschyr som skickats till hemmen. Ett
av de viktiga budskap som understryks i1 broschyren ir att vardnadshavarnas agerande har
effekt pa bruket av alkohol.
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e Preventiva atgirder infor skolavslutning och andra sa kallade “riskhelger” har som brukligt
vidtagits. Trots detta har det aterigen varit ménga alkoholpaverkade ungdomar vid
Barracudastranden i samband med skolavslutningen. Problem som uppstatt dr bland annat
personskador och forstorelse. En sammanstillning av hdndelserna har gjorts och arbete for
att forstarka insatserna for en trygg skolavslutning har péborjats.

e En arlig forebyggande konferens som ordnas av Roslagskommunerna har arrangerats av
Danderyd. Arets tema var tolerans och integration vilket visade sig vara ett aktuellt &mne
som manga var intresserade av. Antalet deltagare uppgick till 350. Utvirderingen visar pa
att konferensen var uppskattad och ledde till nya perspektiv och aktiva atgérder.
Konferensen blev uppmarksammad i media.

o Stodmaterial till skolor som vill forstdrka arbetet med tobaksprevention och rokfria skolgardar
har producerats och samarbete med kommunens HR-avdelning angdende den frdgan har
inletts.

e Danderyd medverkar i ett pilotprojekt i samverkan med "Stockholm forebygger alkohol och
narkotika" (STAD) och professor Harald Holder. Syftet ér att undersoka om kommuner kan
arbeta mer effektivt med projektmodeller, indikatorer och uppfdljning.

e Ungt fokus har arbetat med att forstirka nationella forebyggande kampanjer pa ett lokalt plan.

o Aktuella &mnen dér kunskapsinhdmtning har skett dr vld i skola, véldsbejakande extremism.
Avsikten dr att atgirder sker under 2016.

¢ Alla skolor kommer delta i Livsstilstudien/Stockholmsenkaten. Ungt Fokus koordinerat
forarbete, bestéllning av data samt diskuterat innehdll och metod i samarbete med
lansstyrelsen och andra kommuner/stadsdelar som deltar. Insamling av data sker 1 mars och
resultatet kommer innan sommaren.

5.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = ”malet ar delvis uppfyllt”, rod = malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet dr ¢j bedomt” anvénds i undantagsfall néar det vid brist pa underlag inte 4r mdjligt att géra en bedomning av
maéluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

5.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 dr uppfylit.

Verksamheten héller budget inom ram. Undersokningen Pilen 2015 visar att andelen elever i
arskurs 8 som besoker fritidsgirdarna okar pé eftermiddagen men minskar pé kvills- och helgtid.

Inriktningsmal:
5.4.2 Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 dr uppfyllt

Antalet ungdomar fran hogstadiet som besoker fritidsgardarna dkar ndgot jaimfort med 2014. Detta
bekréftas dven av undersokningen Pilen 2015 dér andelen elever i arskurs 8 som anger att de brukar
besoka fritidsgérdarna pa eftermiddagarna okar. I samma undersokning sidger en allt storre andel att
de dr ndjda med fritidsgardarnas verksamhet och Oppettider samt att man kanner sig vilkommen.
Enkiten besvaras av alla elever i arskurs 8 dir Morbyskolan avviker negativt pa grund av att man
har ménga ungdomar som inte &r kommuninvénare i Danderyd. Enkéten &r tydlig i att avsaknaden
av en fritidsgard som ar kopplad och ligger i narheten av Morbyskolan innebdr en negativ effekt for
hur ungdomarna i Morbyskolan uppfattar fritidsgardarna.
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41 814 ungdomar besokte Fribergagérden och Djursholms fritidsgard under 2015. En minskning
jamfort 2014 (64 803). Huvudsakligen géller detta besoksstatistiken pd Djursholms fritidsgard
under eftermiddagarna. Anledningen &r att gymnasieeleverna pd VRG var vilkomna forst efter
kl 15:00. Uppkomsten till denna forédndring berodde pa att elever i hogstadiet upprepande ganger
ndmnt att det varit svart att komma in pd Pavven. Gymnasieungdomarna anlénde i stora grupper,
vilket till slut blev en lokalfrdga. Ett fatal hogstadieeleverna uttryckte dessutom att de kénde sig
otrygga.

Tvé effekter var tydliga for personalen pa Djursholms fritidsgérd:

1. Vi tappade fokus pa hogstadieeleverna och ddarmed fick vi farre besok pa kvéllar och helger.
2.Lokalen och personalen har inte kapacitet att beméta ca 300-400 ungdomar varje eftermiddag.
Lokalen bli mer en cafeteriaverksamhet vilket gor att det dr svért att bemoéta alla ungdomar
pa individniva.
Infor 2016 har vi jobbat aktivt med att hitta 16sningar rent logistiskt samt med att forstirka VRG
cafeteria, detta gor att vi aterigen har dppet for alla arskurser fran kl 13:00.

Fritidsgardarna bedriver sedan en tid ett aktivt jobb att bemota ungdomar pa olika sitt. Arbetet med
de sociala medierna har varit en succé och har gett ett 6kat besoksantal bade pa gardarna samt 1 nya
samtalsformer. Vi mérker av att vi nar nya malgrupper, framforallt unga tjejer som inte &r lika
aktiva pa gardarna. Arbetet har ocksa gett en storre inblick och kunskap 1 ungdomars liv.

Resultatmal:
Genomsnittet fér granskningar avseende helhetsintrycket av verksamheten &r lagst 3,1 pa
en skala mellan ett och fyra

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar
Senaste matning 3,3 (2014).

Resultatet visar samma som vid foregaende mitning 2012 (3,3). Det dr framst programutbud fredag
och l6rdag, dppettider, miljo (helt och rent) och information som har ett ldgre betyg.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Genomsnitt for

' 3,3 - - 3,5 3,5
granskning

Mditning sker enligt plan vartannat dr. Mdtningar med tdtare intervall kan forekomma.

Resultatmal:
Andelen elever i rskurs 8 som brukar beséka fritidsgardarna ska 6ka.

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Uppgiften hdmtas ur undersokningen "Pilen" (Véga Visa). Resultatmélet bedoms som delvis
uppfyllt da andelen besokare eftermiddagar 6kat jamfort 2013 och 2014. Andelen besokare kvéllar
har minskat men ligger hogre dn 2013 (6 %). Andelen besokare pa helger har dock minskat mot
savil 2013 och 2014.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Besokare

eftermiddagar, 28% 31% 35% 35% 35%
andel
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Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Besokare kvallar, 12% 9% 15% 15% 15%
ande

Besdkare helger, 1% 5% 15% 15% 15%
ande

Resultatmal:

Fritidsgardarna ska samverka med andra aktérer for att 6ka ungdomars delaktighet och
engagemang.

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Med projekt avses sddana aktiviteter som haller pd over langre tid, tillsammans med andra interna
eller externa verksamheter och dar ungdomarna ar delaktiga i genomforande och planering. Under
2015 avser dessa:

e Unga och nitet - Danderyds fritidsgardar med VRG utbildar mellanstadieklasser i nétetik.

¢ Guldsladden - Fritidsgérdarna tillsammans Danderydsgérden och tre hogstadieskolor bedriver
talangjakt.

e Slice - Ett samarbete mellan Djursholms fritidsgard, VRS fordldraférening, VRS och
Djursholms tennisklubb.

¢ Konstklubben - Djursholms fritidsgard tillsammans med VRS bedriver konstverksamhet.

e Segling och batverksamhet for ungdomar - Ett samarbete med Stocksunds Bétklubb.

¢ Fribergagdrden tillsammans med elever ifran Fribergaskolan och Fribergaskolans
fordldraforening har temakvéllar och discon for utbytesstudenter ifran Spanien.

e Djursholms fritidsgard tillsammans med Kulturskolan bedriver "kulturprojekt" dér ungdomar
i alder 12-18 far chansen att fa kortare i kulturutbildningar inom musik, video, inspelning.
Utbildningarna sker pa girden och pé nitet.

e Danderyds fritidsgardar har tillsammans med félteamet och Ungt Fokus varit med och skapat
Ung i Roslagen.

e Fribergagirden samarbetar med Djursholms Indians baskettjejer. Fribergagirden erbjuder
tjejerna en mojlighet till laxhjilp, mat och traning medan de véntar pa sin baskettraning.

e Samtliga fritidsgérdar har aktivt deltagit under hogstadieskolornas "ldra kénna" for arskurs 7
(VRS, Fribergaskolan, Morbyskolan). Mélet for fritidsgardarna ar att varje ungdom ska veta
att det pa gardarna finns vuxna som bryr sig att det finns en plats dar man kan traffas och ha
roligt tillsammans.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Pagaende

projekt under 5 10 9 10 11

aret, antal

Inriktningsmal:

5.4.3 Genom forebyggande insatser minskar ANT-anvandningen (alkohol, narkotika,
tobak) bland kommunens ungdomar

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 inte &r uppfylit.

Livsstilsstudien (Stockholmsenkiten) har genomforts bland Danderyds ungdomar i arskurs nio och
gymnasiets arskurs tva sedan 2004 (vartannat ar). Senaste mitningen gjordes i mars 2014. En
sammanvigd bedomning for inriktningsmalet dr svér att ge da det forekommer variationer saval
mellan flickor och pojkar som mellan arskurs nio och arskurs tva pa gymnasiet. Pa kort sikt, och 1
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jdmforelse med forra undersdkningen 2012, dr malet inte ndtt. Nar man studerar
undersokningsresultatet dver tid (2004-2014) kan man se att

e Tobaksbruket bland ungdomar har minskat och andelen som viljer att inte anvdnda tobak har
okat.

¢ Andelen ungdomar som inte dricker alkohol har 6kat, samtidigt som andelen storkonsumenter
och andelen som varit berusade den senaste 4-veckorsperioden minskat. Andelen
storkonsumenter tenderar dock att 6ka i de sista tvd mdtningarna.

¢ Andelen som ndgon ging anvint narkotika och andelen som anvént narkotika under den
senaste 4-veckorsperioden har 6kat. Andelen som nagon gang haft mojlighet att prova
narkotika ligger pd ungefdr samma niva.

e Det dr angelédget att nd ndrmre dialog med fordldrar. Skolorna har hér en nyckelroll.

Resultatmal:
Alkoholfértéringen i arskurs nio ska minska.

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Storkonsumenter, 299, ) ) 17% )

andel

Dricker inte o o

alkohol, andel 48% . ) 53% )
Debutal_gier, 14 } . 15 -
medelvarde

Resultat avser hemkommun. Mdtning sker vartannat ar genom "Livsstilsstudien”. Néista mdtning 2016.

Resultatmal:
Tobaksanvéndningen i arskurs nio ska minska.

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Anvander inte o o

tobak, andel 80% ) ) 85% .
Debutalfier, 131 } ) 14 }
medelvarde

Roker dagligen

eller ibland, 18% - - 13% -

andel

Resultat avser hemkommun. Mdtning sker vartannat ar genom "Livsstilsstudien”. Néista mdtning 2016.

Resultatmal:
Narkotikaanvdndningen i gymnasiets ar tva ska minska.

™ Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Inte alls anvéant o o

narkotika, andel 72% ) ) 7% B

Anvant

hasch/marijuana 28% ) ) 23% )

11 ganger eller
fler, andel

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion 32(50)



Resultat avser hemkommun. Mdtning sker vartannat dr genom "Livsstilsstudien”. Nésta mdtning 2016.

Resultatmal:
Fler vuxna ute pa gatorna.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Under 2015 har 26 fordldravandringar 4gt rum (16 st VT, 10 st HT) med ett snitt pd 7 vuxna per
géng.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Genomsnittligt

antal

foraldravandrare 7 8 9

per gang

Nytt resultatmdl fran 2015. Statistik éver antal fordldravandrare 2014 saknas varfor mdlnivder inte har kunnat fastsstdllas.

5.5 Utmaningar infor framtiden

Det ér forvaltningens absoluta uppfattning att fritidsgardarna dven i fortsdttningen kommer att
betyda mycket for ungdomssituationen i Danderyd. Alla ungdomar kommer inte att besoka
verksamheten men for manga ger fritidsgardarnas frimjande arbete en bra balans i vardagen. For att
dven pa sikt kunna framja och stimulera det fortsatta arbetet kring sociala medier, elevdemokrati
och droger kidnns det angeldget att den centrala budgeten om 200 tkr i projektmedel bibehélls.

Elevdemokrati - medbestimmande

Aldre elever som med stdttning fran girdarna ordnar aktiviteter for yngre besokare har visat sig
vara en stor framgéngsfaktor som gardarna kommer att jobba vidare med. Ungdomarnas mojlighet
att pdverka programinnehdllet ar ytterligare en viktig faktor for att ungdomarna ska trivas pa garden
och fa bra verksamheter.

Ungdomar och sociala medier

Fritidsgarden i Djursholm startade 2013 sin verksamhet “fritidsgérd pa nétet” och utmaningen infor
framtiden blir att folja upp den verksamheten och utifran resultatet avgdra om det dr aktuellt for fler
fritidsgardar att vara aktiva pa ndtet. Att de sociala medierna fortsattningsvis kommer att vara en
viktig del i ungdomarnas livsstil dr det ingen som tvekar 6ver och utifrdn det maste verksamheten
vara beredd att mota den signalen.

Arrangemang/Musik/Gladje

Danderyds fritidsgardar ska vara aktiva, inbjudande och littillgingliga nir det géller mojliggérandet
av ungdomars skapande inom musik och andra kreativa former. Detta &r viktigt i det lilla formatet
pa den lokala garden men ocksa med att gora storre arrangemang pa Danderydsgéarden och ett
framtida Morby centrum.

Drogforebyggande arbete

Under ménga ar har Danderyds kommun haft en hg konsumtion av alkohol bland ungdomar. Detta
problem kvarstér, &ven om det i vissa delar har forbattrats. Till detta kommer ocksa att ménga unga,
framfor allt pA gymnasiet, uppger att de anvint narkotika, frimst cannabis. Aven pa nationell niva
ser man tendenser till 6kad narkotikaanvdndning. Det &r av stor vikt att fortsitta arbetet med ANT-
fragor pa flera nivaer, samt att finna nya vigar att mota narkotikafragan.

Ungt fokus arbetar 4ven med dopning i linje med den nationella ANDT strategin. Forekomst av
dopning i aldersgrupperna som undersoks foranleder inte nagon insats. Arbete med dopning sker
eftersom:
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e Det har funnits forfragan fran en aktor med intresse av att driva fragan.

e Arbetet drivs med en helhetssyn pa hélsa och antas ge effekt pa fler problemomraden &n just
dopning (kost, kroppsfixering, stress, narkotika med mera).

¢ Den lilla insats som bedrivs ska kunna skalas upp vid behov.

Relationskompetens kopplad i tva punkter

e Att jobba med allas lika virde och vara en plats dar ungdomar méter en miljo dér en kille féar
vara lugn och en tjej far ta plats. Livsstilsstudien péavisar att vara ungdomar blir alltmer
stressade. Hér kan fritidsgardarna spela en avgorande roll med att skapa en milj6 med goda
normer. Ett andningshal utan betygskrav. Under 2016 kommer fritidsgardarna fa utbildning
inom normkritik och bli HBTQ certifierade.

e Uppsokande verksambhet i skolorna - Erbjuda véra barn och ungdomar utbildning inom nétetik
och relationskompetens.

Nyanlinda/ensamkommande flyktingar

Fritidsgardarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de
nyanldnda i var kommun. Behovet av utbildning och fortbildning for fritidsledarna finns och
kommer att ta fart under 2016.

Morby centrum

Ungdomarna ir en sjélvklar del i Morby centrum och Danderyds fritidsgardar ér en lika sjilvklar
del ur ett ungdomsperspektiv. Forvaltningen samarbetar dver kommungrinsen for att ta vara pa de
erfarenheter som finns nér det géller att skapa attraktiva, trygga och vilfungerande centrummiljer
for ungdomar. Den regionala samverkansorganisationen; Kunskapscentrum for fritidsledarskap
(KC) ger mojlighet till sévil brett som djupt erfarenhetsutbyte.
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6 Bibliotek

6.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Biblioteken i Danderyds kommun har en stark stdillning och en vdl forankrad verksamhet i
samtliga kommundelar. Antalet aktiva lantagare dr hogt liksom den totala utldningen och antalet
besok. Utifran de givna forutsdttningarna fullgor biblioteken i Danderyds kommun sitt uppdrag till
medborgarna pa ett gott sdtt. Biblioteken dr uppskattade och viktiga platser for ldsning,
information, kultur och moten.

Under 2015 har flera intressanta samarbeten och projekt med skolor kommit igang. Vi fortsdtter de
tekniska satsningarna pd MerOppet, datorer och databaser samt dir 6ppna for nya format och scitt
att formedla information och litteratur. Aktiviteter med det mdnskliga motet i fokus har prioriterats
sdasom lds- och skrivarcirklar, boksamtal, boktips och berdttarstunder. Kreativ verksamhet och
olika typer av kulturaktiviteter har sin givna plats pa biblioteket."

6.2 Periodens resultat

6.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 1,9 2,1 0,2
Verksamhetens kostnader 14,4 14,2 0,2
Nettokostnader -12,5 12,1 0,4

Biblioteksverksamheten redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,4 miljoner kronor (2,8 %) vilket
ar 0,4 miljoner kronor dver prognosen i september som aviserade ett utfall enligt budget.

Den positiva avvikelsen gentemot budget utgdrs huvudsakligen av erhdllna medel frén Statens
kulturrad samt ldgre kostnader for lokaler och kapital.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 0 2902 -2 902 133 2837 -2704 133 65 198
Danderyd 136 5589 -5 453 156 5580 -5 424 20 9 29
Djursholm 60 2 397 -2 337 56 2 354 -2 298 -4 43 39
Stocksund 26 1945 -1919 31 1871 -1 840 5 74 79
Skolbibliotek 1698 1579 119 1699 1571 128 1 8 9
Totalt 1920 14412 | -12492 2075 14213 | -12138 155 199 354

Centralt konto: En positiv nettoavvikelse som beror pa erhallna anslag (133 tkr) fran Statens
kulturrad samt lagre kapitalkostnader (108 tkr) till f61jd av ej gjorda samt framflyttade
investeringar.

Biblioteket i Danderyd: Personalkostnader dverskrider budget (193 tkr) eftersom timvikarier
anvants 1 storre utstrackning @n planerat. Denna kostnadsokning kompenseras av ldgre lokal- och
ovriga kostnader. De gemensamma kostnaderna med 6vriga verksamheter for lokalhyra och drift i
Morby centrum har minskat (142 tkr).
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Biblioteket i Djursholm: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som huvudsakligen beror pa att
budget for lokalhyra inkluderar ett tilligg (31 tkr) avseende hissinstallation. Kalkylen &r fran 2012
och hissen &r dnnu inte installerad. Hogre kostnader for timvikarier (37 tkr) kompenseras genom
lagre 6vriga kostnader (45 tkr).

Biblioteket i Stocksund: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som beror pa lagre
personalkostnader (39 tkr) samt lagre 6vriga kostnader (31 tkr).

Skolbibliotek: Ingen avvikelse.

6.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,8 0,2 0,6
Nettokostnader 0,8 0,2 0,6

Bibliotekens investeringsanslag uppgick 2015 till 0,8 miljoner av vilka 0,2 miljoner har forbrukats
samt ytterligare 0,2 miljoner kronor begérts for ombudgetering till 2016.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

9540, Inventarier bibliotek SDM 0 478 478
9546, Webbplats bibliotek 0 200 200
9549, Utlaningsapparat 158 100 -58
Totalt 158 778 620

Avvikelser gentemot budget

9540, inventarier bibliotek: Investeringsmedel avsadg huvudsakligen uppfraschning av Danderyds
bibliotek. I och med att projektet med centrumutvecklingen i Morby kommit igang avstar
biblioteket fran vissa forbattringsatgirder till formén for satsningar i nya lokaler.

9549, utldningsapparater. Tva utlaningsapparater har installerats i biblioteken i Djursholm och
Enebyberg.

Avvikelser gentemot tidplan

9546, webbplats bibliotek: Stockholms Stad paborjade ett arbete kring en gemensam digital
webbplattform for biblioteken 1 Stockholms ldn. Detta arbete har avbrutits av Stockholms stad.
Danderyds kommun kommer att stinga ner den nuvarande webbplattformen vilket innebar att
biblioteket paskyndar anskaffandet av en ny plattform. Biblioteket har paborjat upphandlingsarbetet
och avser att investera i ett system varen 2016 som kommer att vara kompatibelt for framtida
samverkan i regionen.

6.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Okad tillgéinglighet p4 Danderyds bibliotek med det nya “Littoppet” kl 10-11 frn och med 1
januari 2015.

e Miljon i Danderyds bibliotek har setts 6ver och ett antal fordndringar gjorts for att kunna
erbjuda fler kulturprogram och att gora biblioteket mer attraktivt. Barnavdelningen har
utokats och plats har skapats for boksamlingen for funktionshindrade "dppelhyllan".

¢ Biblioteket erbjuder temabokkassar till forskolorna samt bokkassar till bokcirklar.

¢ Biblioteken deltog aktivt i kulturbiennalen och i seniordagen i Morby centrum.

e Samtliga bibliotek har haft "Bibliotekets Dag".

e Djursholms bibliotek firade 50-ars jubileum 15 december.

e Stocksunds bibliotek héll for forsta gdngen dppet under sommaren genom MerOppet.
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¢ Biblioteket nyttjar nu eHub, en elektronisk 16sning som gor det enklare att lana e-bocker.

6.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = ”malet ar delvis uppfyllt”, rod = malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet 4r ¢j bedomt” anvinds i undantagsfall nir det vid brist p& underlag inte &r mdjligt att géra en bedémning av
maéaluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

6.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfyllt.

Enligt jimforande statistik for lanet 2014 har Danderyd hog tillgdng till bibliotek samt ménga aktiva
lantagare. Danderyd har fler biblioteksenheter (0,12) per 1000 invinare jamfort lanssnittet (0,08).
Antalet bibliotek och nérheten till bibliotek medfor att nettokostnaden (459 kr/inv) ligger dver
snittet 1 1dnet (398 kr/inv). Enligt kultur- och fritidsplanen prioriteras nérhet och tillgédnglighet.
Biblioteksverksamheten uppfyller detta médl och kommuninnevénarna ger verksamheten mycket
goda omdomen (8,2) 6ver snitt (7,6) 1 SCB:s Medborgarenkét. Jimforelsetal for 2015 publiceras av
Kungliga biblioteket maj 2016.

Resultatmal:
Den genomsnittliga anvandningen av sjélvservice (utlaning via bokautomat) ska 2016 vara
lagst 90 %.

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Mialet dr hogt satt. Utfallet for 2015 innebér dock en 6kning. Genom att nya, vl fungerande
utldningsapparater installerats i Djursholm och Enebyberg har forutsattningarna okat betydligt.
Stora skillnader rdder mellan biblioteken (Enebyberg 19 %, Djursholm 48 %, Stocksund 59 %,
Danderyd 64 %). Biblioteken har dven en stor lantagargrupp av dldre som foredrar manuell
betjdning. Arbetet med att erbjuda sjdlvservice kommer att intensifieras som ett led i
arbetsmiljoarbetet for att motverka forslitningsskador till f61jd av statisk belastning.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Genomsnittlig

anvandning av 40% 48% 60% 90% 90%
sjalvservice

Inriktningsmal:

6.4.2 Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur, information och kunskap for alla
Danderyds invanare

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar delvis uppfylit.

Danderyds bibliotek anvénds av kommunens invanare som motesplats, studieplats och en plats dér
mojlighet finns att ta del av biblioteks medieutbud, samhillsinformation och olika former av
utstdllnings- och kulturverksamhet. Under 2015 har biblioteken gjort mycket uppskattade och
vélbesokta satsningar pa bokprat, forfattarbesok, bokcirklar med mera. Personalens kunskap och
kompetens tillsammans med tillgéingligheten och funktionen som en avgiftsfri plats 6ppen for alla
medborgare ar faktorer som bidrar till en levande och god milj6.
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I SCB:s medborgarundersokning 2015 ar far verksamheten goda omdomen ver snitt. Inom
omradet dldre och personer med funktionshinder har biblioteket och kulturen ett utvecklingsomrade.
Genom ett fordjupat samarbete med fritidsutvecklaren for funktionshindrade har biblioteket en
storre mojlighet att nd dessa grupper med information om aktiviteter och tjanster. Under aret har
biblioteket inlett ett gott samarbete med skola och forskola vilket kommer att resultera i nya sétt att
arbeta foOr att tillsammans frimja barns- och ungdomars ldrande. Detta syns i antalet aktiviteter for
madlgruppen. Tillgdngligheten har 6kat genom utdkat 6ppethallande pad Danderyds bibliotek.
Utbudet av kulturprogram bade 1 egen regi och 1 samarbete med vinforeningarna okar.

Resultatmal:
SCB:s Néjd-Medborgar-Index avseende biblioteksverksamhet skall vara ladgst 8,0.

@ Malet dr uppfyllt

Kommentar

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
NMI 7,8 8,2 8 8,3 8,3
Resultatmal:

Aldre och personer med funktionsnedséttningar ska ges ékat utbud av aktiviteter och
tjanster.

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

Biblioteket arbetar aktivt for att na ut till dldre och personer med olika typer av
funktionsnedsattningar. Ibland kan det vara svrt att sdrskilja aktiviteter som sérskilt riktade till
nagon av malgrupperna. Det som gynnar personer med funktionsnedséttningar gynnar ofta alla,
oavsett alder. Rent generellt dr det sé att bibliotekets utbud lockar manga av véra dldre medborgare.
Att rdkna antalet aktiviteter blir hdrvidlag vanskligt.

Exempel pa utbud med fokus pa personer med funktionsnedséttningar:

e En dppelhylla (boksamling for funktionsnedsatta barn) har skapats pa samtliga bibliotek.

¢ Extra satsning pd inkop av taktila bocker.

e Personalen har fétt utbildning i frigan om bemotande.

¢ Antalet nedladdningar frén Legimus, anpassad inldsning for barn med funktionsnedséttningar,
har okat.

Exempel pa utbud med fokus pa édldre:

¢ En bokcirkel med dldre har hallits i Morby.

¢ Biblioteket har marknadsfort sig och sina aktiviteter bl. a. vid Seniordagen 1 Morby centrum.

e Cirka 5 personer har under aret fatt "boken-kommer-service".

e Upplasta nyheter via Norrortsbandet.

e 3 619 Daisylan. Daisy ir ett format for digitala talbocker som gor tryckt text tillgénglig pé ett
anviandarvénligt sétt for personer med nedsatt 14sforméga.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Aktiviteter for personer
med - 4 8 10 12

funktionsnedsattningar,
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Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

antal/ar

Aktiviteter for seniorer,
antal/ar

Nytt resultatmal fran 2015.

Resultatmal:
Genom nya arbetsformer frdmjar biblioteken barns och ungdomars larande.

© Malet dr uppfyllt

Kommentar

Biblioteken har under aret prioriterat satsningar pa barn och unga samt samarbete med forskola och
skola. Detta visar sig 1 402 genomforda lasfraimjande aktiviteter enligt nedan:

e 161 forskolegrupper

e 131 skolklasser

e 32 barngrupper

¢ 9 sagostunder

o 12 lasecirklar

¢ 36 boksammankomster
e 21 biblioteksvisningar

Avvikelsen gentemot uppsatta mal bedoms till viss del bero pa att malen i sig ar for 1agt satta.
Forvaltningen kan konstatera att det rdder vissa svarigheter nar det géller att faststélla kriterier for
vilka aktiviteter som kan/bor kategoriseras som "lasfraimjande".

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Lasframjande

aktiviteter, - 402 150 200 250
antal/ar

Nytt resultatmal fran 2015.

Resultatmal:
Okad tillgénglighet fér medborgarna.

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

Okat dppethallande i Danderyd vardagar klockan 10-11 frdn och med 1 januari 2015.

Nyckeltalet betrdffande webbesdk méste revideras. Otydlighet rader betrdaffande vad som ska och
kan matas.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Oppethallande
huvudbibliotek, 42 47 47 52 52
tim/v

Webbesdk pa
startsidan, - 60 000 70 000 75000
antal/ar
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Nytt resultatmal fran 2015.

Resultatmal:
Biblioteken ska vara aktiva kulturbérare.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar
Under dret har foljande 168 publika aktiviteter hallits:

e 42 Slutna bok och ldsecirklar
e 5 Oppna bok och lisecirklar
7 bokprat

17 foreldsningar

14 forfattarbesok

10 musikarrangemang

1 skrivarkurs

44 pysselaktiviteter

e 25 utstéllningar

¢ 3 andra aktiviteter

Avvikelsen gentemot uppsatta mal bedoms till viss del bero pa att malen i sig dr for hogt satta.
Forvaltningen kan konstatera att det rdder vissa svarigheter nir det géller att faststélla kriterier for
vilka aktiviteter som kan/bor kategoriseras som publika.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Publika

aktivitetstillfallen, - 168 400 500 500
antal/ar

Nytt resultatmal fran 2015.

Inriktningsmal:
6.4.3 Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar delvis uppfylit.

Verksamhetsidén for biblioteken bygger pé frimjande av hallbar resursanvandning i lokalsamhéllet.
En tryckt bok kan ateranvidndas/utlanas cirka 70 tillfdllen innan den maste kasseras pa grund av
slitage. E-medier som 6kar och utgor en allt storre del av bibliotekets utbud kan lanas ut 1 odndligt
antal tillfdllen. Det dr bibliotekens uppfattning att man darutdver framst bidrar till ett aktivt
miljéarbete genom att sprida kunskap och information till allménheten. Biblioteken har under 2015
arbetat med nedanstaende aktiviteter for att stotta kommunens miljoarbete:

¢ Erbjuda biblioteket som en plats for kommunens verksamheter och ideella organisationer att
sprida kunskap om miljéarbete via foredrag och utstillningar.

¢ Presentera bocker som behandlar aktuella miljofragor.

e Fortsitta att 1dna ut energimétare.

e Pyssel for barn med tema atervinning.

Resultatmal:
Antalet offentliga aktiviteter for att stétta kommunens miljbarbete ska 6ka fram till 2017.

B Malet ir ej uppfyllt

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion 40(50)



Kommentar

Biblioteken har under 2015 avsevirt dkat sina aktiviteter for att stotta kommunens miljéarbete som
t.ex.

¢ Pyssel med tema atervinning.

e Tygkassar har inforts istéllet for plastkassar.

e Temat i en av temabokkassarna for forskolan ar miljo.
o Ett antal utstéllningar pé biblioteken.

e Foredrag pa tema miljo.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Aktivitoeter, ) 5 10 15 20
antal/ar

6.5 Utmaningar infor framtiden

¢ Den storsta utmaningen infor framtiden vad géller bibliotek och kultur i kommunen 4r det nya
Morby centrum. Planerna r att skapa ett centrum for mdten och kultur for medborgare i alla
aldrar och frimst for kommunens prioriterade grupper. Malséttningen &r att bygga och
utforma motesplatser for framtida behov hos véra barn och unga.

e Vi strivar efter att pa olika sitt hitta arbetssitt som nar nya besdkare och grupper.

¢ Antalet bemannade bibliotek i Sverige fortsétter att minska. I Danderyd finns en stark
medvetenhet om de sma bibliotekens betydelse, inte minst som motesplatser.

o Antalet fysiska besok fortsitter att minska i landet samtidigt som besdk via webben okar. I
Danderyd syns inte nagon sddan trend.

¢ Biblioteken i Sverige okar antalet aktiviteter, frimst lasfraimjande aktiviteter for barn och
unga. Vi ser ocksa i Danderyd en klar 6kning av aktiviteter for barn pa biblioteken.

e En trend som ocksa giller for Danderyd ir att det 4r en 6kad anvéndning av anpassade medier
for personer med ldsnedséttning. De anpassade medierna som kan nas via webben dr mer
tillgdngliga 4n vad de tidigare varit.

¢ Biblioteken soker alternativa utldningsstillen dér det dr enkelt att 1ana och dér laneregistrering
inte sker. Detta sker 1 Danderyd t.ex. pd Danderydsgarden och i Moérbybadet.

¢ Biblioteken &r till for alla och infor framtiden ser vi ett dkat antal flyktingar etc. som tillfalligt
eller permanent kommer att bo i kommunen. Det stéller krav pa inkdp av medier for dessa
gruppen. Medier pa andra sprik dr kostsamma och kommer att péverka kontot for
medieinkdp.

¢ Biblioteken ir offentliga platser med en dppenhet for alla. Det stéller i framtiden krav pa ett
utokat sakerhetstankande.

e Kungliga biblioteket har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en nationell biblioteksstrategi
med fokus bland annat pa samverkan, kvalitetsutveckling, bibliotekens roll 1 det
demokratiska samtalet och den fria &siktsbildningen samt skolbibliotekens roll for att framja
sprakutveckling och stimulera till ldsutveckling. Den nationella strategin ska vara klar 1
mars 2019 och kommer att paverka den lokala biblioteksutvecklingen.
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7 Kulturskola och kulturstod

7.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Medborgarna i Danderyds kommun har ett starkt kulturintresse. For att ta vara pd engagemanget
kommer arbetet dn mer att fokusera pa samordning och samarbete. Foreningslivet i kommunen dr
blomstrande och bidrar med manga idéer, arrangemang och initiativ. [ kommunen rdder i
dagsldget en stor brist pa lokaler for moten och kulturaktiviteter. Detta kommer forhoppningsvis att
lsas i och med planerna for det nya Morby centrum. I véintan pd att ett kulturcentrum tar form
kommer vi att tillsammans med foreningslivet pa bdsta sdtt lyfta fram de kulturella
uttrycksformerna och de kulturella virdena i Danderyd."”

7.2 Periodens resultat

7.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,1 0,1 0,0
Verksamhetens kostnader 12,1 12,3 -0,2
Nettokostnader -12,0 -12,2 -0,2

Kulturskola och kulturstdd redovisar en negativ nettoavvikelse om 0,2 miljoner kronor (-1,4 %)
vilket dr 0,3 miljoner kronor under prognosen i september och beror huvudsakligen pa att
hyreskostnader (0,2 mnkr) for aulan 1 Viktor Rydbergs gymnasium retroaktivt har tillforts kultur-
och fritidsndmnden.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Kulturskolor 0 9203 -9 203 0 9 053 -9 053 0 150 150
Kulturstéd 0 839 -839 0 870 -870 0 -31 -31
Danderydsgarden 72 2104 -2 032 135 2458 -2 323 63 -354 -291
Totalt 72 12146 | -12074 135 12381 | -12 246 63 -235 -172

Kulturskolor: En positiv avvikelse pd kostnadssidan avseende musikskolans grundkurs 1 arskurs 1
och 2 (100 tkr) dér deltagarantalet (snitt 798) varit lagre 4n budgeterat (snitt 920). Budget utgick
ifrdn andelen deltagande elever under varterminen (81 %) och berdknades 6ka 2015 till 85 %.
Okningen har uteblivit och ndgra skolor anvinder istéllet egen personal. Aven kontot for musik-
och kulturskolornas projektmedel avviker positivt (50 tkr).

Kulturstod: Den negativa avvikelsen pd kostnadssidan avser huvudsakligen retroaktiva kostnader
for Banérspelen (24 tkr) avseende dispositionsritt.

Danderydsgirden: Den negativa nettoavvikelsen hanfor sig till den omorganisation som gjordes 1
borjan av aret och innebdr att personalkostnaderna ligger 6ver budget (196 tkr). Kostnaden minskas
ndgot av det lonebidrag som erhéllits fran forsdkringskassan (63 tkr) avseende vaktmastartjdnst. Till
underskottet kommer dven den icke budgeterade retroaktiva hyran (219 tkr) avseende dvertagande
av aulan i Viktor Rydbergs gymnasium.
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7.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,2 0,1 0,1
Nettokostnader 0,2 0,1 0,1

Investeringsanslaget 2015 uppgar till 178 tusen kronor och avser inventarieinkdp Danderydsgarden
dar ljudanldggningen i stora salen har moderniserats samt inkdp konst dir 17 nya konstverk har
anskaffats. Aterstdende medel (46 tkr) avseende inkdp konst har begiirts for ombudgetering till
2016.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

9551, Inventarier Danderydsgarden 66 78 12
9574, Konst 54 100 46
Totalt 120 178 58

7.3 Viktiga handelser i verksamheten

¢ Rollen som kulturproducent har forandrats till fritidsgardschef med kultursamordningsansvar.

¢ Stipendieuppspelningen dgde rum 1 mars. 50 deltagare visade med stor skicklighet upp sina
fardigheter inom séng, musik, dans, konst, foto, film och litteratur. Priserna utdelades i
samband med firandet av Nationaldagen.

e Arbetet med planeringen av 2015 ars kulturbiennal har varit intensivt under aret.
Samordningsgruppen har métts varje ménad och allménna stormdten héllits regelbundet.
Kommunens roll har varit att samordna aktiviteterna och att marknadsfora kulturbiennalen.

e Antalet arrangemang under biennalen var 72, 17 utstillningar och det totala antalet
besdkanden var 6 800.

e Nytt pd Danderydsgarden 2015 &r den stora satsningen pa ungdomsevenemang. Ett samarbete
mellan kulturen, fritidsgardarna och Stage Academy. Malet med verksamheten dr att erbjuda
barn och ungdomar en inblick i hur man blir och jobbar som artist. En chans att {4 prova allt
ifran sang till DJ-verksamhet.

7.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = ”malet ar delvis uppfyllt”, rod = malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet 4r ej bedomt” anvinds i undantagsfall nir det vid brist p& underlag inte &r mdjligt att géra en bedémning av
maluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

7.41 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2015 ar uppfylit.

Verksamheten héller budget inom ram. Enligt SCB:s sammanstéllning "Vad kostar din kommun
2014?" varierade kostnad per invanare stort mellan jimférbara kommuner. Nar det giller
nettokostnad for musik- och kulturskola ligger Danderyd (307 kr/inv) over ldnssnittet (241 kr/inv)
men i nivd med kommuner som Lidingd och Nacka. Nér det géller nettokostnad for allmén
kulturverksamhet ligger Danderyd (72 kr/inv) under lénssnittet (225 kr/inv). Budgeterade medel for
allménkulturen speglar kommunens ambitionsniva da det giller att offentligt stodja kulturella
aktiviteter. De undersokningar som gors visar att deltagarna dr mycket ndjda med de verksamheter
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som erbjuds. Skillnader i kostnader kan spegla skillnader i redovisningspraxis.

Inriktningsmal:
7.4.2 Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder eleverna en grundlaggande utbildning
av hog kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och form

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2015 ar uppfylit.

Danderyds kulturskola och de fristiende musikskolorna erbjuder ett stort utbud av savil
instrumentalundervisning som sang, dans, teater, bild/form med mera. Deltagarna ger
verksamheterna mycket goda omdomen i verksamheternas egna och forvaltningens enkéter.
Kvalitetsredovisning har ldimnats av samtliga aktorer. De fristdende musikskolorna anger dock
svérigheter att klara sig ekonomiskt och tar ut vésentligt hdgre avgifter &n Danderyds kulturskola.

Deltagande 1 musik- och kulturskolundervisning hos bidragsberéittigade verksamheter minskar
betrdffande savil antal som andel av aldersgruppen. Danderyds Kulturskola uppger att minskningen
frimst avser dans och beror pa en kombination av att ordinarie pedagoger inte tjédnstgjort, viss
svarighet med att tillgodose tids- och lokalbehov samt en 6kad konkurrens fran andra dansskolor.

Resultatmal:
Lagst 90 % av deltagarna i kulturskolor &r néjda med verksamheten som helhet.

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

Danderyds kulturskolas elevenkét 2014 visade att 100 procent trivs bra eller mycket bra med
kulturskolans undervisning (svarsfrekvens ca: 32 %). Nésta enkédt kommer att gdras under véren
2016. Utbildnings- och kulturkontoret gjorde tva egna stickprovsenkéter 2015 som skickades till
deltagare i musikundervisning hos Studieférbundet Vuxenskolan samt Opus Norden. Sammantaget
var svarsfrekvensen 43 procent. 100 procent av de svarande var ganska eller mycket njda med
verksamheterna. Nordenfeltska musikskolans egna elevenkét 2015 visade likasa att 100 procent &r
ndjda eller mycket ndjda (svarsfrekvens 63 %).

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
NOjda deltagare, 44, 100% 95% 100% 100%
andel

Inriktningsmal:

7.4.3 Alla Danderyds invanare har mojlighet till ett aktivt deltagande i kulturlivet
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2015 dr uppfylit.

Danderyds invénare har stora mojligheter att aktivt delta i kulturlivet. Néarheten till Stockholm
bidrar till att medborgarna har mycket goda mdjligheter till ett rikt kulturutbud av hogsta klass.
Lokalt kompletteras detta utbud av Danderydsgérden, kulturskolor, hembygdsforeningar,
konstutstdllningar och bibliotekens vanféreningar.

Enligt SCB:s Medborgarundersdkning varen 2015 ger invanarna betyg 6,2 (skala 1-10) betraffande
tillgdngen pa kulturevenemang. Snittet for samtliga kommuner var 5,8. For Danderyds del var detta
en uppgang frdn 6,0. Medborgarnas uppfattning om utstéllnings- och konstverksamheten har dven
den okat fran 6,1 till 6,6 (snitt 6,5). Aven betyget for teaterforestillningar och konserter har 6kat
fran 5,0 till 5,2 (snitt 5,6).

Medborgarna 1 Danderyds kommun har ett starkt kulturintresse och vill vara medskapande 1
kulturaktiviteter i kommunen. Sérskilt starkt &r engagemanget for litteratur, konst och musik.
Biblioteken spelar en viktig roll for ett aktivt deltagande 1 kulturlivet. Bristen pa lokaler for
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kulturaktiviteter, moten och utstdllningar &r betydlig och en viktig fraga for kommunen att hantera.
Planerna pé ett framtida kulturcentrum i nya Morby centrum kommer att forverkliga malet att gora
det mdjligt for manga fler att delta 1 ett rikt och differentierat kulturliv.

Resultatmal:
SCB:s Néjd-Region-Index avseende tillgangen till kulturevenemang ska éver tid 6ka och
ligga lagst pé snitt.

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

Utfallet 2015 ar hogre dn 2014 (6,0) samt hogre an snitt for deltagande kommuner (5,8).

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

NRI 6 6,2 6,2 6,2 6,2

7.5 Utmaningar infor framtiden
Kulturcentrum i nya Morby centrum

Danderyds kommun skall forverkliga ett bibliotek/kulturcentrum i nya Morby centrum. I ett samlat
kulturcentra ges plats och mojlighet att bade uppleva och sjélv skapa kultur. Lokaler skall utformas
med barn och ungas behov 1 fokus och samverkan mellan olika verksamheter skall efterstravas.
Biblioteket kan vara navet i kulturcentrat med generdsa dppettider och flexibla ytor for olika
arrangemang. Kommunens aktiva konstnérer &r 1 stort behov av lokal for utstéllningar och
verksamheten samlokaliseras med fordel i1 kulturcentrat. Samordningsvinster uppnds bland annat
genom att lokalisera Information Danderyd tillsammans eller 1 ndrheten av biblioteket och en
fullméktigesal kan med fordel anvéndas for kulturaktiviteter. For Morby centrum kommer ett
kulturcentra att ge mervérde till de befintliga verksamheterna. Ett spdnnande kulturcentrum betyder
mycket fOr att stirka identiteten och stoltheten hos medborgarna och kan bidra till att kommunen
positivt later tala om sig i madnga sammanhang. Forvaltningen deltar aktivt i det pagaende
forberedelsearbetet. I foreliggande budget- och planforslag har inga ekonomiska effekter av nytt
kulturhus inkluderats. Verksamheten kinner stort engagemang infér det kommande arbetet med
planering och genomférande och kommer att ge forverkligandet av planerna hogsta prioritet.

Framtida kultursatsningar

Den kultur som berdr vara unga idag och i framtiden adr mycket olik den traditionella
kulturverksamhet som finns i kommunen och i de flesta kommuner. Det géller att vara lyhord och
uppmirksam pd nya kulturyttringar for att pd ett bra sitt stddja och samverka med vara unga
medborgare. Kultur dr heller inte idag ett enhetligt begrepp inom i de ungas vérld. Det
experimenteras ofta med olika former av grinsdverskridande kulturverksamheter med tekniken 1
centrum. Forvaltningen vill stodja ungdomars idéer inom omradet samt bidra till att initiera och
mdjliggora olika event och kulturprojekt. Det nya Morby centrum kommer att vara en naturlig
mdotesplats for ungdomar och kréva otraditionella kultursatsningar for mélgruppen. Kommunens
prioriterade grupper; barn, unga, funktionshindrade och édldre kommer att vara i fokus for
forvaltningens arbete.

Statlig utredning av musik- och kulturskolan

Regeringen har tillsatt en utredning om nationell strategi for musik- och kulturskolan. Med
utgdngspunkt i ett brett kunskapsunderlag ska utredaren ldmna forslag och beddmningar som géller
hur staten kan bidra till att géra den kommunala musik- och kulturskolan mer tillgénglig och jamlik.
Regeringens forhoppning &r att en tydligare politik ska ge fler barn och unga méjligheten att prova
pa att st pa scen, spela musik och dansa. Uppdraget ska slutredovisas den 30 september 2016. |
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uppdraget ingér att identifiera hinder for elever att delta i den kommunala musik- och kulturskolans
verksamhet (avgifter, utbud, koer, socioekonomisk bakgrund, kon) och vilka insatser som behover
goras for att uppna en mer jimlik musik- och kulturskola.

I budgetpropositionen for 2016 har regeringen delvis forekommit utredningen genom att avsétta 100
miljoner kronor drligen fran och med 2016 som bidrag for att framja ldga taxor i den kommunala
musik- och kulturskolan. Syftet menar man &r att skapa mer tillgdnglighet och jamlikhet. Det &r
annu inte klart hur fordelningsnyckeln kommer att se ut men man avser att ge Statens kulturrad i
uppgift att fordela medlen.

Systemstod Kulturskolan

Kulturskolan har aviserat att det befintliga systemstddet inte pa ett adekvat och effektivt sitt stottar
verksamheten nir det géller ansokningar, avanmélningar, fakturering, schemaléggning med mera.
Fragan utreds och kan aktualiseras 1 och med ramar for budget 2017.

6vertagande av aulor

Hyrorna avseende aulor 1 Danderyds gymnasium samt Viktor Rydbergs gymnasium overflyttades
till kultur- och fritid 2015-01-01. Aulorna &r i behov av forbattringar betrdffande ljud och ljus.
Grunden till befintliga anldggningar ar gamla. De tilligg som gjorts gor anldggningarna svara att
hantera samt driftosidkra. Om aulorna ska kunna fungera for scenframtrddande, konferenser med
mera maste uppdateringar ske. Tekniska kontoret har anlitat konsulthjalp for kostnadskalkyl som
berdknas fardig under januari. Enligt prelimindra bedomningar ror det sig om kostnader mellan 1 till
1,5 miljoner kronor.
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8 Traffpunkt Enebyberg

8.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Trdffpunkt Enebyberg dr ett bra exempel pa hur olika organisationer kan samarbeta i
gemensamma lokaler. Triffpunkten bestar forutom av den kommunala verksamheten dven av
Svenska kyrkan i Danderyd och Enebykyrkans forsamling inom Equmeniakyrkan. De kommunala
verksamheterna utgors av ett bibliotek pd 6vre plan samt oppen forskola, fritidsgard,
seniorverksamhet och inskriven verksamhet enligt LSS i de nedre lokalerna vilket innebdr
verksamhet fran 0-100 ar. Trdffpunkten har haft en positiv utveckling avseende besokare och
utmaningen for Trdffpunkten dr att fortsdtta utveckla verksamheten.”

8.2 Periodens resultat

8.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,7 0,8 0,1
Verksamhetens kostnader 7,5 7,6 -0,1
Nettokostnader -6,8 -6,8 0,0

Traffpunktens verksamheter redovisar ett resultat enligt budget vilket dven dverensstimmer med
prognosen i september. Tillkommande intdkter fran socialkontoret matchas av motsvarande
tillkommande kostnader.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto

Centralt 0 2918 -2918 0 3000 -3 000 0 -82 -82
Bibliotek 40 1296 -1 256 42 1310 -1268 2 -14 -12
Ungdomscentrum 50 1498 -1 448 166 1653 -1487 116 -155 -39
Oppen férskola 0 256 -256 0 237 -237 0 19 19
Seniorcentrum 43 678 -635 96 765 -669 53 -87 -34
Fritidstraff 593 906 -313 544 678 -134 -49 228 179
Totalt 726 7 552 -6 826 848 7 643 -6 795 122 -91 31

Centralt: En negativ avvikelse pa kostnadssidan som avser 16ner (49 tkr) samt 6vriga kostnader (-
54 tkr).

Bibliotek: Ovriga kostnader frimst medieinkdp avviker negativt (59 tkr) vilket kompenseras genom
lagre personalkostnader (45 tkr) till foljd av vakans under hosten.

Ungdomscentrum: Tillkommande intdkter (120 tkr) fran socialkontoret for att handleda dldre
person med funktionsnedsittning. Overenskommelsen med socialkontoret ir muntlig och kan pa
socialkontorets initiativ avbrytas omgéaende. Intdkten tillfors till sin helhet verksamheten varfor
motsvarande negativa avvikelse pa kostnadssidan.

Oppen forskola: En positiv avvikelse som beror pa att 1onekostnader ligger ldgre (22 tkr) dn
budget.
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Seniorcentrum: En negativ nettoavvikelse som beror pa att Ionekostnaderna ligger hogre 4n budget
(22 tkr). Hogre intékter fran caféverksamheten (53 tkr) matchas huvudsakligen av motsvarande
hogre kostnader (65 tkr).

Fritidstriffen: Intdktsbudget byggde pa tre deltagare for varterminen och tva for hostterminen.
Under tidig host slutade tva deltagare men sedan har ytterligare en tillkommit dérav ligger
intdkterna under budget (49 tkr). Anpassningar pa personalsidan till den nya situationen gor att
personalkostnaderna avviker positivt (248 tkr). Observeras ska att Traffpunkten har ett integrerat
arbetssétt dar personal mellan dagar och under dagen stottar upp i1 de olika verksamheterna. Hur
tjénster och tider har fordelas mellan de olika verksamheterna ger inte alltid en helt korrekt bild av
verkligheten. For detta mdste man se till resultatet for Traffpunkten pa dvergripande niva dér
personalkostnaderna for aret avviker positivt om 128 tusen kronor.

8.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0

Verksamheten har inget investeringsanslag for 2015.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

Totalt

8.3 Viktiga handelser i verksamheten

¢ Biblioteket har haft 7 st (354 barn) barnteatrar och ett fortsatt hogt antal bokprat 71 st (ca
1725 elevbesok) fran Enebybergs skolor, 7 st forfattarbesok vuxna (555 besokare), 21
utstdllningar och totalt 57 525 besok

e Ungdomscentrum har haft 2 discon, 2 LAN-nétter och en tjejnatt med bland annat olika spel
och bio. Ungdomscentrum var ocksd med som arrangor i den gemensamma talangjakten
Guldsladden.

e Oppna forskolan har gemensamt med de andra forskolorna varit pa picknick med forildrar
och barn pa stora skuggan.

e Seniorcentrum ordnar soppluncher, musik- och singunderhallning, utflykter, kladforséljning
och kransbindning infor julen; allt mycket uppskattat.

e Fritidstraffen som tidigare var aktuell att se ver fortsédttningen for, har frdn och med hosten 2
deltagare.

8.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = ”malet ar uppfyllt”, gul = "malet ar delvis uppfyllt”, rod = "maélet ar ¢j uppfyllt”.

- ="malet dr ¢j bedomt” anvénds i undantagsfall nér det vid brist pa underlag inte dr mdjligt att géra en bedomning av
maluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

8.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfyllt.
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Gemensamt lokal- och delvis personalutnyttjande samt kontinuerlig budgetuppfoljning tillsammans
med verksamhetsansvariga innebér en kostnadseftektiv verksamhet. Verksamheten haller budget
inom ram, antalet besok ligger pa en hog och stabil nivd och de besdkande ger verksamheterna goda
omddmen.

Inriktningsmal:
8.4.2 | Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar métesplats for alla Danderyds
invanare. Traffpunkten bidrar till social samvaro och trygghet

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet for 2015 ar uppfylit.

Verksamhet fran 0 till 100” &r som bedrivs av olika huvudmaén 1 gemensamma lokaler ar ett lyckat
koncept som ger savél besdkare som personal en extra stimulans. I den enkét som genomfordes
2014 gav besokarna verksamheten och personalen mycket goda omdomen. Ett besoksantal som
over tid ligger stabilt visar att Traffpunkten &r en attraktiv motesplats. Antalet besok har under
perioden 2012 till 2015 haft en positiv utveckling och dkat fran 65 755 till 73 377. Besoken 2015
fordelade sig enligt foljande; bibliotek 57 525, ungdomscentrum 6 786, seniorcentrum 5 936, 6ppna
forskolan 2 601 och fritidstraffen 529. Jamfort 2014 har besoken minskat och da huvudsakligen
inom biblioteket. Seniorcentrum uppvisar en 6kning och dvriga verksamheter ligger i stort
oférandrade. Minskningen inom biblioteken beror framst pa att man inte kunnat ta emot lika manga
bokprat och klassbesok till foljd av personalvakans.

Totalt redovisar hela Traffpunkt Enebyberg (dven icke kommunal verksamhet) 97 112 besok under
2015.

Resultatmal:
Genomsnittet for granskning avseende helhetsintrycket av verksamheten é&r lagst 3,2 pa
en skala mellan ett till fyra

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
Kommentar

Senaste médtning 3,7 (2014).

Mitningen avser Oppna forskolan 3,58, seniorcentrum 3,81 och ungdomscentrum 3,58.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Genomsnitt for

. 3,7 - - 3,4 -
granskning

Mitning sker enligt plan vartannat ar.

Resultatmal:
Antalet besOk skall jamfért med 2008 (68 295) 6ka med 5 % (71 710) till 2015.

@ Malet ar uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Besdkare, antal 75662 73 377 71710 72 000 72 000

8.5 Utmaningar infor framtiden

e Under 2016 ppnas MerOppet pé biblioteket i Enebyberg.

e Lokalerna ér 10 ar gamla och har behov av en ansiktslyftning i form av utdkat underhéll.

o Att starta aktiviteter dar ungdomar och dldre personer lér av varandra.

e Enebyberg vixer och det ger framtida mdjligheter for Traffpunkt Enebyberg att fa ytterligare
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besok och utveckla verksamheten.
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	5.4.2	Danderyds fritidsgårdar är attraktiva mötesplatser för ungdomar i åldern 12-17 år
	Genomsnittet för granskningar avseende helhetsintrycket av verksamheten är lägst 3,1 på en skala mellan ett och fyra
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