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Planeringsforutsattningar och direktiv foér budget 2017
och plan 2018-2019

Arendet

I budget fér 2017 och plan 2018-2019 ar namndernas kostnader uppraknade
utifran volymforandringar och justering for I6ner och priser. Bokslut 2015,
den ekonomiska prognosen innevarande ar samt dialoger med férvaltning-
arna utgor utgangspunkter for att bedoma ramtilldelningen.

Beraknade skatteintakter baseras pa senaste prognosen februari 2016 fran
Sveriges kommuner och landsting (SKL). | berdkningarna har hénsyn tagits
till nya féréandringar i utjgmningssystemet vilket for Danderyds kommun
inneb&r minskade intdkter om16 mnkr 2017; 24 mnkr 2018 samt dryga

30 mnkr 2019.

Utifran prognostiserade skatteintakter, ramtilldelning och finansnetto berak-
nas de arliga resultaten kommande budgetperiod till 2017: 2,9 mnkr och
2018: 1,1 mnkr.

Kommunstyrelsen faststéller preliminédra budgetramar i beslut om budget-
direktiv for ndstkommande budget- och planperiod. Samtliga forvaltningar
har lamnat synpunker pa hur fullméktiges preliminéra ramar fran november
2015 overensstammer med den utveckling verksamheterna star infér kom-
mande budgetperiod.

Namnderna har uppdraget att utifran de 6vergripande malen formulera och
till kommunfullméktige foresla ett begransat antal inriktningsmal for sina
olika verksamhetsomraden. Malen ska ange hur respektive verksamhet arbe-
tar for att forverkliga de 6vergripande malen. Inriktningsmalen faststalls av
fullmaktige. Namnderna skall vidare ta fram ett antal resultatmal som kon-
kretiserar hur ndmndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av inriktnings-
malen.

Av namndernas budgetforslag ska framga vilka resultatmal inklusive malni-
vaer som ar kopplade till respektive inriktningsmal. | budgetforslaget ska
namnderna bedéma och kommentera maluppfyllelsen for inriktningsmalen
avseende ambitioner for 2017 och 2018-2019. Av budgetférslaget ska dven
framga vilka atgarder som planeras for att forbattra maluppfyllelsen.

Respektive namnd ansvarar for att budgeterade malnivaer bedéms vara moj-
liga att na med de resurser som namnden har till sitt férfogande. Social-
namnden och utbildningsnamnden ska i budgetforslaget redovisa pa vilket
satt malnivaerna kommuniceras till berérda.
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Planeringsmodellen innebé&r att kommunstyrelsen faststéller en preliminér
ram for respektive namnds nettokostnader. Namnderna skall utifran den
aktuella ramen utarbeta en budget som innebér forslag till fordndringar och
prioriteringar for att uppna faststéllda inriktnings- och resultatmal. Respek-
tive namnd ansvarar for att budgeterade malnivaer bedéms vara mojliga att
na med de resurser som namnden har till sitt forfogande.

Kommunledningskontorets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststéller planeringsforutsattningar och direktiv for
budget 2017 samt mal och direktiv for budgetarbetet.

Bakgrund

Budgetprocessen i kommunen paborjas under forsta kvartalet aret fore bud-
getaret. Namndernas verksamhetsberéttelser i arsredovisningen &r en av de
viktigaste ingaende parametrarna i budgetarbetet. Bokslutet visar om verk-
samheterna Kklarat sitt uppdrag inom ramen for tilldelad budget, om inte gors
en analys av eventuellt 6ver- eller underskott. Verksamhetsberéttelsen inne-
haller aven ett avsnitt om utmaningar for framtiden.

Analysen av foregaende ars bokslut ar darfor en viktig del i arbetet for att
underlatta mojligheten att resursfordelningen i budget till olika verksam-
hetsomraden battre svarar mot framtida behov.

Danderyds kommun féljer strikt kommunallagens krav pa ettarig budget och
plan for tva ar. Fokus pa ar ett ar ett maste da forutsattningarna snabbt kan
andras. Det kravs en flexibilitet hos verksamheterna att snabbt kunna an-
passa sig och stilla om. Forandringar kan komma dels pa intaktssidan i form
av forandrade skatteintakter, 6kat/minskat antal barn, elever eller brukare,
dels pa kostnadssidan genom oférutsedda handelser.

Infor kommunstyrelsens angivande av ramar for budget 2017 och planperi-
oden 2018-2019 gors en bedémning om de av kommunfullmaktige beslu-
tade ramarna kopplar till ambitionsnivaerna i inriktningsmalen. Detta inne-
bar att ramarna for olika verksamheter bade kan 6ka eller minska beroende
pa forandrade omstandigheter. Utgangslaget &r att namndernas budgetut-
rymme ar begransat. Om ett dverskridande maste ske ska det sérskilt motiv-
eras.
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Planeringsforutsattningar for budget 2017, med plan 2018-2019

Den ekonomiska utvecklingen i riket

Danderyds kommun &r, liksom évriga kommuner, beroende av den nation-
ella och globala konjunkturen. Den paverkar skatteunderlaget, I6nebildning-
en, inflationen och arbetsmarknaden som i sin tur paverkar kommunens in-
tékter och kostnader.

Sveriges kommuner och landsting SKL har i sin februariprognos 2016 gjort
foljande beddmning av nyckeltalen i svensk ekonomi framdver.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring

2015 2016 2017 2018 2019

BNP* 3,6 3,8 3,3 2,4 1,6
Sysselsattning, timmar* 1,0 2,0 2,1 1,2 0,3
Relativ arbetsloshet, niva 7,4 6,9 6,5 6,5 6,7
Timlon, nationalrakenskaperna 3,2 3,2 3,4 3,6 3,7
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,5 3,2 3,4 3,6 3,7
Konsumentpris, KPIX 0,4 1,0 1,7 2,1 1,9
Konsumentpris, KPI 0,0 0,9 2,0 3,4 3,5
Realt skatteunderlag 2,2 2,8 2,4 1,5 1,1
Befolkning 1,1 1,5 1,9 2,2 2,3

*Kalenderkorrigerad utveckling. **Korrigerat for regelandringar.
Kélla: Cirkular 16:7, Sveriges Kommuner och Landsting.

Den svenska ekonomin véxer for ndrvarande i snabb takt. | fjol berdknas
BNP ha okat med narmare 4 procent och i ar forutses tillvaxten bli lika hog,
for att sedan avta. Snabbt vaxande investeringar och kraftigt 6kad offentlig
konsumtion &r tva faktorer som driver pa de hdga tillvaxttalen. Inte minst
kommunernas kostnader berdknas i ar vaxa snabbt till f6ljd av det stora
flyktingmottagandet. Den starka tillvéxten i den svenska ekonomin fér med
sig att sysselséttningen och skattunderlaget vaxer snabbt. | reala termer
vaxer skatteunderlaget markant i ar och &r den storsta 6kningen pa mycket
lange. Samtidigt berdknas kommunsektorns kostnader 6ka med narmare det
dubbla.

| r beddms hushallens konsumtionsutgifter véxa i ungefar samma takt som
under 2015. Tillvéaxten i investeringarna antas mattas nagot, men uppvisar
anda fortsatt hoga tal. Mest anmarkningsvart for i ar ar den offentliga kon-
sumtionens mycket starka tillvaxt. Sammantaget beraknas 6kningen i ar
uppga till drygt 5 procent vilket ar den starkaste tillvaxten sedan ar 1970.
Sarskilt stark berdknas 6kningen bli i kommunerna.

Sysselsattningen 0kar med 2,1 procent 2017. Ddrefter sjunker 6kningstakten
igen, da med 1,2 procent respektive 0,3 procent. Timl6nerna bedoms fort-
sétta att 6ka med drygt 3,4 procent under hela budgetperioden 2017-2019.
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Inflationen métt som KPIX (det vill sdga KPI exklusive hushallens rante-
kostnader) har varit mycket lag, strax éver noll procent fram t.0.m. 2015 for
att 2016 och framat dven den stiga.

Den ldga inflationen begransar skatteunderlagets tillvaxt. I reala termer, dvs.
efter avdrag for pris- och l16nedkningar, ar daremot skatteunderlagets tillvéaxt
fortsatt stark. Tillvaxten berdknas till 2,8 procent i ar. Det ar en bra bit 6ver
den trendmassiga tillvaxten pa drygt en procent. Nésta ar beraknas skatteun-
derlagets reala tillvaxt uppga till 2,4 procent.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
SKL, feb 3,2 4,9 5,6 5,6 5,2 4,4 32,5
ESV, dec 3,2 5,2 5,2 4,6 4,2 3,8 29,2
SKL, dec/okt!? 3,2 4,9 5,4 4,4 4,6 4,3 30,0
Regeringen, sep 2,9 5,0 53 52 4,7 3,9 30,3

Kélla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.

Jamfort med SKL:s decemberprognos avseende skatteunderlagets tillvéaxt
bedéms 2017 bli betydligt battre, fran 4,4 procent till 5,6 procent. Prognosen
for 2017 och 2018 visar pa samma tendens med en tydlig uppgang i skatte-
underlaget.

| regeringens varproposition har BNP tillvaxten skrivits upp till 5,7 procent
2017 medan Ovriga poster i stort sett ar ofdrandrade. Skatteunderlaget be-
doms av regeringen till, i genomsnitt for perioden 2014-2019, 31,7 procent,
att jamfora med 32,5 procent enligt SKL:s februariprognos.

Skatteintakterna i Danderyds kommun

Danderyds kommuns beréknade skatteintakter i budget 2016 och plan for
2017 — 2018, som beslutades av kommunfullméktige i november 2015, har
utgatt fran den prognos vilken Sveriges kommuner och landsting (SKL) lade
i augusti 2015. Den senaste prognosen fran SKL presenterades i februari
2016. Daremellan har SKL kommit med ytterligare tre prognoser. For
kommunen har skatteprognoserna mellan augusti 2015 och februari 2016
inneburit att skatteintékterna 6kar med cirka 11 mnkr for 2017 och cirka 12
mnkr for 2018.

Varpropositionen samt 10 miljarder till valfarden

Regeringen har informerat, vid sidan av varpropositionen, att en satsning
om 10 miljarder kommer till kommuner och landsting fran ar 2017. Medel
till kommunsektorn kommer dels att fordelas pa samma satt som via det
kommunalekonomiska utjamningssystemet det vill saga i kronor per inva-
nare, dels med en fordelningsnyckel dar hénsyn tas till antal asylsékande

! Prognosen for 2016-2019 &r frén SKLs ekonomirapport, som publicerades i oktober.
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och nyanlénda. For Danderyds del innebér det preliminart att kommunen far
9,9 mnkr utifran den foreslagna berakningen.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller kommunerna 70 procent
och landstingen 30 procent. Av det tillskott som férdelas med hénsyn till
antal asylsokande och nyanlanda far kommunerna 80 procent och landsting-
en 20 procent. Berdkningen &r prelimindr och kommer att uppdateras infér
den slutliga férdelningen infor 2017.

Den ekonomiska varpropositionen presenterad i april 2016 syftar till att
ange regeringens politiska inriktning pa medellang och lang sikt. Normalt
presenteras inga nya reformer utan det sker i samband med budget-
propositionen pa hosten. VVarpropositionen innehaller undantag fran detta
avseende foljande storre satsningar:

e Det infors ett nytt statsbidrag pa 100 mnkr for stod till skollokaler i
kommuner som har tagit emot ett stort antal eller en stor andel nyanlédnda
elever. For Danderyd innebadr statsbidraget inget direkt tillskott.

e Ett engangsbidrag om 500 mnkr avsattes for att rusta upp utemiljon for
forskolor, fritidshem, skolor mm. Detta anslag senarelédggs och sprids ut
pa aren 2017 med 150 mnkr och 350 mnkr ar 2018.

e Anslaget for ersattningar for enskilda kostnader for nyanlanda 6kas med
80 mnkr till 140 mnkr.

¢ Regeringen avsatter 40 mnkr for SFI (svenska for invandrare) och
svenska som andra sprak.
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Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2015
Kommunens resultat 2015 uppgick till 37,6 mnkr och resultatet avstamt mot
balanskravet blev 29,4 mnkr.

N&mnderna redovisade ett resultat som var 17,8 mnkr béattre &n budget, vil-
ket motsvarar 1 procent av den totala budgetramen 1 629,8 mnkr. Darmed

holls sig namnderna inom tilldelade ramar. Alla namnder utom tva redovi-
sade Overskott mot budget. Produktionsstyrelsens resultat blev daremot ne-
gativt, -5,6 mnkr i avvikelse mot budget.

Investeringarna nadde inte upp till budgeterade nivaer, trots att ett antal
storre investeringsprojekt genomfordes under aret. Avvikelsen blev
71,3 mnkr, varav merparten, 56,9 mnkr & ombudgeterade till 2016.

Tabell 5. Resultatrdkning 2015

(mnkr) Budget Bokslut  Avvikelse
2015 2015
Kommunstyrelsen -82,3 -77,2 51
Revision -1,0 -1,1 -0,1
Overférmyndarnidmnden -2,8 -2,9 0,0
Miljo- och hilsoskyddsnamnden -5,9 -5,6 0,3
Byggnadsnamnden -10,6 -9,2 1,4
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -86,3 -85,2 1,1
Fastighetsndmnden -11,6 -1,5 10,1
Kultur- och fritidsndmnden -85,7 -81,6 4,1
Utbildningsndmnden -791,6 -802,2 -10,6
Socialndmnden -569,7 -563,4 6,4
Namndernas nettokostnader inkl. avskrivningar -1 647,6 -1629,7 17,8
Avgar internrdnta 53,0 32,6 -21,6
Nimndernas nettokostnader -1594,6 -1597,1 -3,8
Pensioner, PO-diff m.m. -30,0 -53,3 -23,3
Semesterloneskuld inkl. PO 0,0 -3,1 -3,1
Realisationsvinster, exploatering 104,0 101,0 -3,0
- Mérby centrum* 94,8 0,0 -94.8
Forséljning av anlaggningstillgangar 5,0 7,6 2,6
Ovriga intikter ** 0,0 9,0 9,0
Produktionens resultat -2,8 -8,4 -5,6
Verksamhetens nettokostnad -1423,6 -1544,3 -121,9
Skatteintdkter, utjdmn & statsbidrag 15879 15759 -12,0
Extern medelsférvaltning 0,0 3,3 3,3
Finansnetto -15,1 2,6 17,7
Resultat 149,2 37,6 -112,9

* Forsaljning forskjuten till 2016
**Aterbetalning AFA premie 2004
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Kommunen beddms ha uppnatt malet om god ekonomisk hushallning 2015.
Bedomningen baseras pa namndernas maluppfyllelse for sina respektive
inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet, kommunens ekonomiska re-
sultat jamfort med mal, samt pa olika nationella jamforelser. Jamforelser
med andra kommuner ingar i bedomningen for att komplettera 6vriga omra-
den dar maluppfyllelse bedoms mot kommunens egna ambitionsnivaer.

| beddmningen har ocksa vagts in kommunens skattesats samt uppnadda
resultat for de finansiella malen.

Reviderad budget 2016
Tabell 6. Reviderad resultatbudget 2016

(mnkr) KF Budget Reviderad Avvikelse
2016 budget 2016 mot budget KF

Kommunstyrelsen -97,2 -96,7 0,5
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0
Revision -1,0 -1,0 0,0
Overférmyndarnimnden -3,1 -3,2 -0,1
Miljo- och hilsoskyddsndamnden -7,7 -8,0 -0,3
Byggnadsnamnden -11,6 -11,5 0,1
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska nimnden -88,4 -89,0 -0,6
Fastighetsndmnden -3,9 -4,2 -0,3
Kultur- och fritidsndmnden -87,8 -88,5 -0,8
Utbildningsnamnden -821,1 -827,0 -5,9
Socialndmnden -576,7 -576,7 0,0
Summa -1698,4 -1705,8 -7,4
Avgar internranta 58,0 58,0 0,0
Namndernas nettokostnader -1640,4 -1647,8 -7,4
Pensioner, PO-diff m.m. -40,9 -40,9 0,0
Realisationsvinster, exploatering 60,0 60,0 0,0
- Morby centrum 94.8 94,8 0,0
Forséljning av anlaggningstillgangar 5,0 5,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1521,5 -1528,9 -7,4
Skatteintdkter, utjdmning & statsbidrag 1644,0 16319 -12,1
Nytt utjdmningsforslag -8,0 0,0 8,0
Extern medelsforvaltning 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -13,2 -8,1 51
Arets resultat 101,3 94,9 -6,4
Balanskravskorrigering -5,0 -5,0 0,0
Resultat enligt balanskravet 96,3 89,9 -6,4

Reviderad budget 2016 innebér ett resultat om 94,9 mnkr. Med hansyn till
balanskravet uppgar resultatet till 89,9 mnkr.
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| prognos fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) 22 december 2015,
uppgar skatteintakter och utjamning till 1 631,9 mnkr, inkl. Det innebar en
séankning med 12,1 mnkr jamfort med tidigare prognos. | kommunfullmakti-
ges budget avsattes 8 mnkr for tillkommande kostnader inom utjdmningsy-
stemet. Det innebar sammanlagt en negativ differens om 4,1 mnkr.

Revideringen innebar att ndmnderna tillsammans tilldelas ytterligare 7,4
mnkr. Utbildningsnamnden far 5,9 mnkr i tilldggsanslag, dar 3,5 mnkr hér-
leds till volymer, 2,3 mnkr avser 6kat anslag med koppling till flyktingverk-
samheten samt 0,1 mnkr i starkt skolpeng.

Under centrala poster i budget foreslar kommunledningskontoret att finans-
nettot revideras ned med 5,1 mnkr. Anledningen ar ett lagre utfall fér de
finansiella kostnaderna an beréknat under 2015, samtidigt som ndmndernas
ombudgetering av investeringar fran 2015 blev lagre an i tidigare berédk-
ningar.

Planeringen maste aven for 2017 och perioden 2018-2019 ske utifran forut-
sattningar som medger ett begrénsat utrymme till verksamhets- och kost-
nadsokningar. Detta innebar att namnderna ansvarar for att vid behov om-
prioritera inom respektive ram. Eventuella verksamhetsférandringar som
medfor utokade resurser kommer troligtvis att stalla krav pa rationalisering-
ar och minskade resurser i annan verksamhet.

Langsiktig ekonomisk analys

Den redan planerade utbyggnaden av antalet bostader i kommunen kommer
innebara ett okat kostnadstryck redan fran ar 2020. En vaxande befolkning
staller krav pa utbyggnad av dldreboenden, férskolor och skolor, fritids- och
idrottsanlaggningar samt i infrastruktur. Darutover finns en langsiktig eko-
nomisk analys framtagen med utgangspunkt av kommunens stadsutveckl-
ingsprojekt tunnelforlaggning av E 18. Analysen ska utgdra en grund for
framtida stallningstagande av projektet. Tre scenarior och ett nollalternativ
avseende tunnelforlaggning ar framtagna. Kommande beslut om inriktning
for E-18 projektet kommer att ligga till grund for antaganden om 6kat bo-
stadsbyggande och med det en véxande befolkning. Analysen stracker sig
fram till 2035 med sikte pa ar 2050. De mer omfattande ekonomiska konse-
kvenserna kommer utfalla forst senare under perioden. | forsta hand sker
utbyggnaden inom ramen for exploateringsprojektet.
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Gemensamma utgangspunkter i budget 2017

Foljande gemensamma antaganden galler for arbetet med budget 2017. Pla-
nen for 2018 och 2019 ska beraknas i 2017 ars priser sa att enbart volym-
och verksamhetsforandringar paverkar respektive namnd.

Antaganden

Pris6kningar 2,0%
Interna kostnader KLK Se nedan
Lonedkningar 2,0%
PO-pélagg 38,33 %
Internranta 1,75 %
Internhyror 0,7 %
Avtal med index Enligt nAmnd

Pris6kningar

Konsumentprisindex inklusive bolanerantor har i snitt de senaste aren legat
under 2 procent. Snittet i prognosen 2016-2019 ligger pa drygt 2 procent.
Da flera av kommunens verksamheter &r bundna av avtal som ar indexregle-
rade &r 2 procent ett fortsatt rimligt avvéagt antagande.

Interna kostnader KLK

I planeringsforutsattningarna har ingen hénsyn tagits till de justeringar som
kommunledningskontoret behdver gora for forandringar av kostnader for
operativa tjanster jamfort med 2016. Respektive ndmnd kommer att komp-
enseras i budget for dessa justeringar via justering/korrigering fran kom-
munledningskontorets ram med motsvarande belopp.

Respektive namnds justeringsbelopp meddelas i slutet av maj méanad.

Lénedversyn 2017

Antaganden betraffande I6nedkningar i budget grundar sig normalt pa lone-
okningar foregaende ar, lonerdrelsen innevarande ar samt SKL:s prognos
for timloner. Lonepolitiken blir allt viktigare inslag i budgetarbetet.

For Danderyds kommun kommer det kravas analyser och strategiska beslut
infor framtida l6nedversyner. Kommunledningskontoret inrdttade under
2014 en lonestrategisk grupp bestaende av representanter fran lednings-
gruppen samt adjungerande ekonomer och PA-konsulter. Gruppens malsatt-
ning ar att genom I6pande kartlaggning av I6nestrukturer och lénenivaer i
kommunen och med hansyn till rekryteringsbehov battre kunna avgéra
framtida lonenivaer.

Generellt I6nepaslag

Under 2015 har nya lonekriterier tagits fram for att successivt kunna imple-
menteras i samband med lénedversynerna 2016 och 2017. Lonekriterierna
séatter kompetenskrav, marknadsloneldge och l6nestruktur i fokus. Loneséatt-
ningen ska vara individuell och styra mot uppsatta mal. Direktivet for l6ne-
okningar 2017 &r 2 procent pa forvaltningsniva. Det innebar att till exempel
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att produktionskontoret ska lagga ett genomsnitt om 2 procent i I6neéversy-
nen. Lonepaslaget kan darfor komma att se olika ut mellan resultatenheter
och mellan yrkesgrupper.

Ramokningarna foreslas till 2 procent (1,98 % exklusive namnd och admi-
nistration som erhaller 1 %) for barn- och utbildningsnamnden samt social-
ndmnden som ersétter &ven privata utférare med peng- och check och kdper
verksamhet som &r avtalsstyrd.

Ovriga namnder foreslas en ramokning om 1 procent, vilket innebar ett ef-
fektiviseringskrav i forhallande till de 2 procenten i lonedirektivet.

Lonestrategiska satsningar

Lonestrategiska gruppens arbete initierades under 2014 och resulterade i en
satsning om cirka 1 mnkr pa larare i for- och grundskolan. Satsningarna har
darefter uppgatt till 9 mnkr 2015 och 6,3 mnkr 2016. Det &ar framfor allt 13-
rarkollektivet som satsningarna riktat sig till. Fran 2016 har aven socialsek-
reterare och specifikt svarrekryterade grupper inom de tekniska namnderna
tagit del av satsningarna. Lonestrategiska gruppens arbete ar langsiktigt vil-
ket innebdr att en kontinuerlig bedémning gors av rekryteringslage, 16neni-
vaer hos olika yrkesgrupper dels internt i kommunen dels i férhallande till
regionen. | gruppens uppdrag ligger aven att utveckla kommunens férmaga
som arbetsgivare att behalla och rekrytera personal. I planeringsforutsatt-
ningarna finns inget forslag till satsningar utan gruppen far i uppdrag att i
samband med budget redovisa en behovsbild och konsekvenser av om
denna inte blir tillgodosedd.

Personalomkostnadspélagget
Personalomkostnadspalagget, 38,33 procent, foljer SKL:s nuvarande re-
kommendation for 2017.

Internranta

Internrantan foljer den rekommendation som lamnats av SKL, vilken i sin
tur baseras pa forvantningar pa den langa statsobligationsrantan. For 2017
foreslas en internranta om 1,75 procent, vilket ar 0,75 procentenheter lagre
an 2016.

Internhyror

Det finns ett uppdrag att se 6ver och revidera dels internhyresmodellen dels
internhyror for forskolor och skolor. Arbetet ar paborjat under ledning av
kommunledningskontoret. Ovriga inblandade ar produktionskontoret och
tekniska kontoret.

Kommunledningskontoret foreslar att i ett forsta steg i arbetet for att gora
modellen konkurrensneutral &r att de kommunala utférarna évergar, likt de
privata utforarna, till en arshyressattning som féljer index (KPI).

De privata utforarna har enligt avtal med fastighetsnamnden en arlig hyres-
hdjning som foljer index, alltmedan de kommunala utforarna i den egna
produktionen haft en arlig generell hyreshdjning med 1,5 procent. Da index
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de senaste fem aren i stort sett varit noll har de kommunala utférarna varit
forlorare i nuvarande internhyresmodell.

Kommunledningskontoret foreslar i ett forsta steg att samtliga hyror fran
och med 2017 bor folja index. Prognosen 2017 &r en 6kad KP1 med 0,7 pro-
cent. Det bygger pa utfallet av landets KP1 2015 samt forvantat utfall 2016.
Respektive namnd ska darfor i planerineringen av 2017 ars budget rékna
med en hyreshdjning som med nuvarande index ligger pa 0,7 procent.

Nya redovisningsprinciper och viktiga lagandringar
Komponentavskrivning

Danderyds kommun har 6vergatt till komponentavskrivning fullt ut 2016.
Arbetet med implementering pabdrjades under 2014 och fortgick under
2015.

Kommunens helédgda bolag Djursholms AB kommer implementera kommu-
nens principer och regelverk under 2016 for att inforas i skarp drift 2017.

Kultur- och fritidsndmnden som ansvarar for en del av kommens anlagg-
ningar kommer &ven omfattas av regelverket men forst 2017 med ett info-
rande under 2016.

Inférande av komponentavskrivning innebér att underhallsarbete som idag
belastar driftsbudget dverfors till investering. Det géller framfor allt stora
komponenter. Sma komponenter bor definieras som reparation och darmed
belasta driftsbudget. Malsattningen ar att underhallsarbete ska bli betraktat
som investering.

Parallellt med inforandet kommer anskaffning goras av stédsystem for fas-
tighetsregister innehallande underhall och drift. En konsekvens av kompo-
nentavskrivning kan annars bli 6kad administration. Idag hanterar tekniska
kontoret planerat underhall i en accessdatabas.

I budget for 2016 6verfordes 10 mnkr fran drift till investering for att moj-
liggora hanteringen av det nya regelverket.

Lagandringar inom offentlig upphandling vantas till april 2016.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) forvantas fa forandrade regler bl.a.
en skyldighet att forkasta laga anbud, stérre mojlighet att vélja de nagra av
de enklare och férmanligare upphandlingsprocesserna, skarpt kontroll av att
leverantorer iakttar tillampliga miljo-, social- och arbetsrattsliga skyldighet-
er. Det blir dock troligtvis inte moéjligt att krdava anslutning till kollektivav-
tal. Daremot forvantas det finnas krav pa att ibland dela upp ett kontrakt i
olika mindre delar till forman for sma och medelstora foretag.

Ny lag for koncessioner (bygg- och tjanstekoncessioner). Inte lika detaljerad
lag utan mer flexibel &n 6vriga upphandlingsregler. Olika regler beroende pa
avtalets varde, troskelvardet cirka 45 miljoner kronor. Avtalstiden far uppga
till max 5 ar och upphandlingarna ska annonseras genom ett s.k. koncess-
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ionsmeddelande?. TilldeIningar kommer att kunna 6verprévas, precis som i
LOU.
Upphandling

En upphandling &r ofta ett resurskravande projekt bade utifran verksamhet-
ens perspektiv men daven for den centrala upphandlingsenheten. Upphand-
lingsenheten har ansvar for att kvalitetssakra kommunens upphandlingspro-
cesser. Det &r av stor vikt att upphandlingsenheten kommer in tidigt i pro-
cessen, dvs. redan i behovsstadiet. | den av fullméktige beslutade ansvars-
och rollférdelningen framgar att I verksamhetsplanen skall framga vilka
upphandlingar som planeras for verksamhetsaret”. Namnderna ska i forslag till
budget for 2017 och plan 2018-2019 ange vilka storre upphandlingar som plan-
eras eller &r tdnkbara under perioden.

Volymantaganden
Redovisade budgetramar forutsétter foljande volymer.
Tabell 7. Volymer

Ram Budget Utfall
2017 2016 2015
Barnomsorg
Forskola/familjedaghem 1-2 ar 569 552 539
Forskola/familjedaghem 3-5 ar 1213 1249 1273
Fritidshem forskoleklass 484 471 462
Fritidshem ar 1-3 1430 1463 1493
Fritidshem ar 4-6 553 548 694
Fritidshem, barn till foraldralediga 70 70 70
Skola
Forskoleklass 484 471 476
Grundskola ar 1-6 3265 3286 3324
Grundskola ar 7-9 1559 1470 1401
Gymnasieskola 1321 1310 1341
Aldreomsorg
Hemtjansttimmar 275000 272500 274 600
Vard- och omsorgsboende, platser 330 322 318
- Korttidsboenden 24 28 25
Summa boendeplatser inkl. korttidsboende 354 350 343
Funktionsnedsittning
Gruppboende vuxna, helarsplatser 67 61 54
Daglig verksamhet, helarsplatser 90 96 88
LASS, antal personer 33 40 34
Socialpsykiatri
Boende, antal varddygn 19 20 18

% Koncession = ersattningen for arbetet utgors endast av ratten att utnyttja
byggnadsverket/tjansterna, eller dels en sadan ratt och dels betalning. Till-
delning av koncessioner ska innefatta att verksamhetsrisk overfors till kon-
cessionshavaren.
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Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning beréknas 6ka under kommande ar och kommer
enligt senaste befolkningsprognosen att uppga till 34 977 personer ar 2019.
Uppdelat per aldersgrupp ar prognosen enligt foljande tabell. Prognosen
visar att kommunens befolkning berdknas 6ka med totalt 7,5 procent eller
2 732 personer mellan aren 2014 till 2019.

prognos prognos prognos prognos Fordandring
Aldrar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019 %

0-6 2793 2 694 2 688 2 647 2794 2 897 104 3,7
7-15 4599 4699 4812 4835 4898 4922 323 7,0
16-24 3655 3662 3723 3747 4047 4163 508 139
25-44 6734 6739 6902 6 852 7 360 7 635 901 13,4
45-64 8002 8089 8212 8351 8596 8755 753 9,4
65-74 3364 3317 3295 3209 3159 3075 -289  -8,6
75-w 3098 3135 3191 3274 3397 3529 431 139
Totalt 32245 32336 32823 32916 34 251 34977 2732 7,5

Som framgar av tabellen ovan beraknas en stor procentuell okning ske i
samtliga aldersgrupper mellan 7-64 ar samt 75-w ar. Under den kommande
femarsperioden prognostiseras en kraftig 6kning av antalet barn i grundsko-
ledldern. Samtidigt visar prognosen en nedatgaende trend inom barnom-
sorgsaldrarna innevarande budgetperiod.

Prognosen bygger pa ett antagande om totalt 943 fardigstallda bostader i
kommunen under prognosperioden. Antalet bostader i flerbostadshus berak-
nas bli manga ganger storre &n antalet nya smahus. Styckebyggen ar forde-
lade pa de omraden dar smahus ar planerade enligt prognosen.

Utover de siffror som presenteras beraknas ett antal bostader i vard- och
omsorgsboende for dldre att tillkomma under kommande budgetperiod.

Tabellen nedan redovisar antagandet per delomrade, &r och typ av bostad.

2018- 2021-

Typ Delomrade 2014 2015 2016 2017 2020 2023 Summa
Flerbostadshus Danderyd 36 35 50 **170 110 0 401
Djursholm 0 *20 20 0 0 0 40
Enebyberg 0 0 0 80 0 0 80
Stocksund 0 0 0 100 *230 0 330
Totalt 36 55 70 350 340 0 851
Smahus Danderyd 9 0 10 0 0 0 19
Djursholm 4 4 0 0 0 0 8
Enebyberg 0 0 0 0 0 0 0
Stocksund 0 0 0 0 0 0 0
Styckebyggen 5 10 10 10 15 15 65
Totalt 18 14 20 10 15 15 92
Summa 54 69 90 360 355 15 943

* Inklusive studentbostader, ** Inklusive séarskilt boende for aldre

13



DANDERYDS KOMMUN
Kommunledningskontoret
Cecilia von Sydow, Joakim Nygren, Agneta Sjoberg

Tjansteutlatande
2016-05-04 Rev 2016-05-12
Dnr: KS 2016/0019

I det befintliga bostadsbestandet antas en fortatning om 0,1 procent for de
kommande tva aren. Resten av prognosperioden antas ingen fortatning ske i

det befintliga bostadsbestandet.

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag
Skatteintakterna inklusive utjamning och statsbidrag forvantas sammantaget
med 2016 ar skatteuttag att 6ka med 3,6 procent 2017, 0,7 procent 2018 och

4,5 procent 2019.

Tabell 8. Skatter, utjidamning och statsbidrag 2015 — 2019

Prognos Prognos Prognos

(mnkr) Bokslut Rev.Budget  Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019
NOt k Kk kk Kk
Befolkning 1/11 aret fore 32379 32469 32823 32916 34 251
Utdebitering 17,35 17,35 17,35 17,35 17,35
Prelimindar kommunalskatt 2019,1 2 144,8 2252,6 2 358,1 2 445,6
Slutavrakning -1,1 -2,7 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjamning -657,1 -755,7 -786,9 -842,4 -836,4
Kostnadsutjdmning 194,0 204,4 201,9 182,6 179,7
LSS-utjamning -30,4 -30,4 -30,8 -30,9 -32,2
Fastighetsavgift 50,0 51,5 51,5 51,5 51,5
Regleringsavgift/-bidrag -1,3 -1,1 -10,0 -20,0 -30,2
Strukturbidrag 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 21,1 11,8 3,1 0,0
Nettointidkter 1576,0 1631,9 1690,2 17019 17780
Forandring % 2,3 3,5 3,6 0,7 4,5

* SKL.: s prognos december 2015
**SKL: s prognos februari 2016

Arbetet med resultatstyrning i budgetarbetet

Overgripande styrning

Kommunen tillampar en styrmodell med mal- och uppdragsstyrning. Mo-
dellen utgar fran atta 6vergripande mal som beslutas av kommunfullméak-

tige. De Overgripande malen &r féljande:

Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i.
Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet i den kommunala
servicen utifran individens dnskemal och forutsattningar.
Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service. En posi-
tiv utveckling av de kommunala kdarnomradena skola, barn- och
aldreomsorg skall sattas i fokus.

God ekonomisk hushallning skall vara en vagledande princip for all
kommunal verksamhet.

Kommunen skall ge goda forutséttningar for ett varierat utbud av fri-
tids- och kulturaktiviteter.

Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott narings-
livsklimat.

Kommunen skall ha lag kommunalskatt.
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e Danderyd skall ha en god och halsosam miljé samt arbeta for en
langsiktigt hallbar utveckling.

I bokslutet for 2015 framgar att kommunen uppnar samtliga évergripande
mal utom ett. Sammanfattningsvis beddms utgangslaget vad avser kommu-
nens verksamheter infér 2017 som gott. God maluppfyllelse avseende
namndernas inriktningsmal samt goda resultat i externa jamforelser, med
nagra undantag, visar pa en i huvudsak stabil kvalitetsniva i verksamheter-
na.

Namndernas inriktningsmal och resultatmal

Namnderna har uppdraget att utifran de 6vergripande malen formulera och
till kommunfullmaktige foresla ett begransat antal inriktningsmal for sina
olika verksamhetsomraden. Malen ska ange hur respektive verksamhet arbe-
tar for att forverkliga de 6vergripande malen. Inriktningsmalen faststalls av
fullméktige.

Namnderna ska vidare ta fram ett antal resultatmal som konkretiserar hur
namndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av inriktningsmalen.

Av namndernas budgetforslag ska framga vilka resultatmal inklusive malni-
vaer som ar kopplade till respektive inriktningsmal. | budgetforslaget ska
namnderna bedéma och kommentera maluppfyllelsen for inriktningsmalen
avseende ambitioner for 2017 och 2018-2019. Av budgetférslaget ska dven
framga vilka atgarder som planeras for att forbattra maluppfyllelsen.

Respektive namnd ansvarar for att budgeterade malnivaer bedéms vara moj-
liga att na med de resurser som namnden har till sitt férfogande. Social-
namnden och utbildningsnamnden ska i budgetforslaget redovisa pa vilket
satt malnivaerna kommuniceras till berérda.

Tydligare mal
FOr att resultatstyrningen ska utgora ett stéd i det dagliga arbetet och tydligt

visa i vilken riktning vi vill utveckla kommunen, med en rod trad fran
kommunens évergripande malstruktur ned till styrningen langst ute i verk-
samheten, behover innehallet i malmodellen bli tydligare. Fran de 6vergri-
pande malens mer visionara utformning ska malformuleringarna vid varje
steg av malnedbrytning fran inriktningsmal till resultatmal och vidare ut i
organisationen bli mer specifika/konkreta och métbara. Malen ska vara
kanda och accepterade av de som pa olika satt berérs av dem, vilket forut-
satter att de ar realistiska utifran den verklighet vi befinner oss i men ocksa
utifran den utveckling vi vill verka for. For att tydliggora den planerade ut-
vecklingen &r det viktigt att ambitionsnivaer tidsséatts, sa att det tydligt gar
att folja upp att vi ar pa ratt vag. De nyckeltal och bedémningsgrunder som
ska ligga till grund for bedémning av malets uppfylinad ska vara kanda och
dokumenterade redan nar malet beslutas i samband med budget.

Under hosten 2016 kommer utvecklingsarbete avseende kommunens mal-
modell att aga rum. Forvantat resultat ar en tydlig och forstaelig modell med

15



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande
Kommunledningskontoret 2016-05-04 Rev 2016-05-12
Cecilia von Sydow, Joakim Nygren, Agneta Sj6berg Dnr: KS 2016/0019

fokus pa utveckling. Den nya modellen ska vara beslutad infor arbetet med
budget 2018 (med plan 2019-2020). | budgetarbetet infor 2017 tillampas nu
gallande malmodell. Fokus i malarbetet infor 2017 &r att se 6ver innehallet i
namndens malstruktur: att mal, nyckeltal och aktiviteter dr det de sager sig
vara, det vill s&ga att aktiviteter till exempel inte bendmns nyckeltal.

Den arliga 6versynen av att namndens malformuleringar bidrar till de 6ver-
liggande malnivaernas uppfyllnad ar som alltid viktig. Det &r i detta arbete
vart att beakta mangden mal som namnden arbetar med. En storre mangd
mal leder sallan till battre resultat. Snarare tenderar farre antal mal att foku-
sera styrningen och darigenom medfo6ra battre resultat.

Omtag i arbetet med miljémalen

Ett nytt miljoprogram har utarbetats, baserat pa de fem omradena: frisk luft,
friskt vatten, biologisk mangfald, god bebyggd miljo samt giftfri miljo. Till
miljoprogrammet finns en handlingsplan, vilken ska vara till stod i den
praktiska tillampningen och arbetet med miljoprogrammet. Mal och uppdrag
i handlingsplanen é&r faststallda och &r styrande medan aktiviter och nyckel-
tal ar forslag som namnderna kan utga fran vid implementering av miljopro-
grammet i sin malstyrning. Miljoprogrammet har &nnu inte faststallts av
kommunfullméktige. Innan miljoprogrammet togs upp for politisk hantering
var det ute pa remiss. Den grundstruktur enligt vilken miljéprogrammet med
tillhérande handlingsplan ar uppbyggd ar vél bearbetad och kan utgora
grund for arbetet med miljéomalet i malstyrningen trots att miljoprogrammet
annu inte ar politiskt beslutat.

Infor verksamhetsaret 2017 byts de tidigare kommungemensamma inrikt-
ningsmalen inom miljé (Danderyd framjar en hallbar resursanvandning,
Danderyd valjer miljomaéssigt goda varor och tjanster, Danderyd har en god
utomhusmiljo, samt Danderyd har en god inomhusmiljé) ut mot de fem om-
radena frisk luft, friskt vatten, biologisk mangfald, god bebyggd miljo samt
giftfri miljo. Det ar inte obligatoriskt att ta fram resultatmal for samtliga fem
omraden. Arbete med verkstéllande av miljéprogrammet &r daremot obliga-
toriskt. Ga igenom handlingsplanen med fokus pa kommunfullméaktiges
faststallda mal och uppdrag och gér en bedomning om namnden har miljoa-
spekter eller aktiviter som &r relevanta fér kommunens arbete med att uppna
respektive beslutat mal och uppdrag. Ar bedémningen att omréadet inte ar
relevant for ndmndens verksamhet ar det acceptabelt att inte faststélla resul-
tatmal for namnden inom omradet. Bedomningen ska kunna motiveras, och
omprovas arligen. Varje namnd ska bedoma huruvida de gamla resultatma-
len inom miljdomradet ska behallas, alternativt bytas ut/kompletteras av de
forslag som aterfinns i miljéprogrammets handlingsplan eller andra resul-
tatmal/aktiviteter som namnden bedémer lampliga for att uppna handlings-
planens faststallda mal och uppdrag. Kommunens miljésamordnare &r be-
hjélplig i detta arbete genom att exempelvis bestka arbetsmaten.

De fyra sedan tidigare obligatoriska inriktningsmalen kommer tas bort fran
planeringsaret 2017. Det &r darfor viktigt att resultatmal, nyckeltal och akti-
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viteter som idag ar kopplade till dessa inriktningsmal kopplas om till de fem
omradena.

Mal och medel

Planeringsmodellen innebé&r att kommunstyrelsen faststéller en ram for re-
spektive namnds nettokostnader som en utgangspunkt for budgetprocessen.
Ramutrymmet begransas av finansiella restriktioner i form av exempelvis
beslutade mal for kommunens ekonomi och skattesats. Namnderna ska uti-
fran den aktuella ramen utarbeta en budget som innebér forslag till férand-
ringar och prioriteringar for att uppna faststallda inriktnings- och resul-
tatmal. Vid konflikt mellan medel och mal ska namnden i forsta hand séka
prioritera inom anvisad ram.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har i budgetdirektiven och se-

nare i budgetbeslutet mojlighet att lamna konkreta utrednings- eller utveckl-
ingsuppdrag till ndmnderna.

Asa Heribertson Cecilia von Sydow
kommundirektor ekonomichef
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Direktiv for budgetarbetet

Driftbudgetramar och resultatplan

Kommunstyrelsen faststéller preliminéra budgetramar i beslut om budgetdi-
rektiv for nastkommande budget- och planperiod. Kommunstyrelsen har
kompletterat budgetprocessen med att ge samtliga kontor i uppdrag att gora
en bedémning av hur ramarna 6verensstammer med den utveckling verk-
samheterna star infor under kommande planperiod 2017-2019.

Ramar 2017 ordférandeférslag

Drift (mnkr) Budget KF 2017
(nov 2015) Kontorens Ordférandens Avvikelse
Inkl. upprakning* forslag 2017 forslag mot budget KF
Kommunstyrelsen -103,2 -108,3 -104,3 -1,1
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Overférmyndarnimnden -3,1 -3,1 -3,1 0,0
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -8,0 -8,0 -8,0 0,0
Byggnadsndmnden -11,4 -11,5 -11,5 -0,1
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -94.,4 -94.,4 -94,4 0,0
Fastighetsndimnden -4,0 -4,0 -4,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -90,2 -94,3 -91,2 -1,0
Utbildningsndmnden -847,3 -859,1 -857,2 -9,9
Socialndmnden -591,2 -595,2 -589,2 2,0
Summa -1753,9 -1778,9 -1763,9 -10,0
Avgar internrdnta 58,0 58,0 58,0
Namndernas nettokostnader -1695,9 -1720,9 -1705,9
Pensioner, PO-diff m.m. -42,6 -42,6 -42,6
Realisationsvinster, exploatering 50,0 50,0 60,0
- Moérby centrum 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anldggningstillgangar 5,0 5,0 5,0
Verksamhetens nettokostnad -1683,4 -1708,5 -1683,5
Skatteintdkter, utjdmning & statsbidrag 1690,2 1690,2 1690,2
eventuell skattehdjning 22,0 0,0 0,0
Nytt utjamningsforslag -16,0 0,0 0,0
Vélfardsmedel (asyl- och nyanlinda) 0,0 9,9 9,9
Extern medelsforvaltning 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -13,7 -13,7 -13,7
Arets resultat -0,9 -22,1 2,9

*For socialndmnden och utbildningsnd@mnden har den del av ramen som betalas ut till
verksamheterna réknas upp med 2 procent for att kompensera for pris-och 16nedkningar,
och med 1 procent fér den del som avser ndmnd och administration.
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Av tabellen ovan framgar féljande kolumner.

e Budget 2017 enligt beslut i kommunfullmaktige 2015-11-26
8 102 inklusive upprakning 1 procent respektive 2 procent.

e Budget 2017 inklusive de forslag till forandringar som kon-
toren lamnat

e Namndernas budgetramar for 2017 enligt forslag fran kom-
munstyrelsens ordférande

Forandring av utjamningssystemet

Regeringen har foreslagit férandringar i systemet for kommunal skatteut-
jamning. Férandringarna kommer att inforas successivt under en fyraarspe-
riod med start ar 2016. For Danderyds kommun innebar forslaget att utjam-
ningsskatten kommer att 6ka med totalt cirka 30 miljoner kronor, nér for-
andringarna fatt fullt genomslag 2019. Beloppet motsvarar en héjning av
kommunalskatten med cirka 25 6re. Skattesatsen for ar 2017 foreslas trots
detta vara oférandrad. Det kan i sammanhanget noteras att Danderyds
kommun redan idag betalar cirka 500 miljoner kronor netto i utjgmnings-
skatt, av en omslutning pa cirka 2,0 miljarder kronor.

De forandringar som foreslas per namnd ar enligt foljande
Infér 2017 ars planeringsforutsattningar har kommunledningskontoret erhal-
lit forslag till ramforandringar fran forvaltningarna enligt foljande:

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut uppgar till 103,2 mnkr.
Kommunledningskontoret foreslar en héjning av budgetramen med 5,1
mnkr till 108,3 mnkr. Utékningen avser forstarkning inom ekonomifunkt-
ionen, HR och kansli. Det finns &ven behov av ytterligare driftmedel for att
genomfora pagadende utvecklingsprojekt, bland annat finansiering av info-
rande av e-tjanster och digitalt skrivbord.

Ordférandeforslag
Forslag till ram for kommunstyrelsen 2017 ar 104,3 mnkr vilket innebar en
utdkning med 1,1 mnkr.

Kommunstyrelsens ram raknas upp med 1 procent for att kompensera for
pris- och lénedkningar.

Revisionen

Ordférandeforslag

Budgetramen for revisionen 2017 raknas upp med 1 procent for att kompen-
sera for pris- och I6nedkningar. Ramen uppgar darmed till 1,0 mnkr.
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Overféormyndarnamnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for overformyndarndmndens verksamhet 2017 réknas upp
med 1 procent i kompensation for prisékningar. Ramen uppgar darmed till
3,1 mnkr.

Milj6- och halsoskyddsndamnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for miljo- och halsoskyddsndmnden 2017 raknas upp med 1
procent for att kompensera for pris- och lénedkningar. Ramen uppgar dar-
med till 8,0 mnkr.

Byggnadsnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut uppgar till 11,4 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 0,1 mnkr till 11,5
mnkr. Utokningen avser utékning med en tjdnst som kart- och matingenjor.
Tjansten kommer delvis kunna finansieras med bygglovsintakter fram till
och med ar 2018.

Ordférandeférslag
Forslag till ram for byggnadsnamnden 2017 &r enligt kontorets forslag.

Budgetramen raknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
I6nedkningar. Ramen uppgar darmed till 11,5 mnkr.

Tekniska namnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for fastighetsnamnden 2017 réknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och lénedkningar. Ramen uppgar darmed till 9 4,4
mnkr.

Fastighetsndmnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for fastighetsnamnden 2017 réknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och lénedkningar. Ramen uppgar darmed till 4,0 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut uppgar till 90,2 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 4,1 mnkr till 94,3
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster vilka harror till foreningsverk-
samheten sasom okad belastning pa driftsbudget med 240 tkr for 6verbygg-
nader ishallar, elkostnader for planvarme FC Djursholm 300 tkr samt bidrag
till féreningar som tar eget ansvar for investeringar 700 tkr. Forslaget omfat-
tar d&ven kompensation for 6kad hyreskostnad Fribergaskolans idrottshall
550 tkr och tillagg hyreskostnad 220 tkr for Gvertagande av aulan pa Viktor
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Rydbergs gymnasium. Bada posterna fanns med i reviderad driftsbudget
2016.

Kontoret begar medel om 455 tkr for upprustning och drift och 250 tkr for
stddning av de aulor som ndmnden 6vertagit ansvaret for.

Utvecklingsmedel har begérts for bibliotek 660 tkr, framtida kultursatsning-
ar 200 tkr samt 500 tkr for att anordna fristad for forféljda forfattare.

Kontoret begar 40 tkr i ersattning for utebliven avgiftshdjning inom kulturs-
kolan samt kompensation for l&rarloner om 110 tkr inom densamma.

I dialog mellan kontoret och kommunledningskontoret har framkommit att
cirka 1,5 mnkr bor 6verforas fran driftsbudget till investeringsbudget. Be-
loppet utgors av budgeterade underhallskostnader vilka enligt principer for
komponentavskrivning ska aktiveras och redovisas som investering. Namn-
den infér komponentavskrivning ar 2017.

Ordférandeforslag

Forslag till ram for kultur- och fritidsndmnden 2017 &r till del enligt kon-
torets forslag. Namndens ram foreslas utokas med 1,2 mnkr kopplat till for-
eningar samt hyreskompensationer sammantaget 770 tkr. Namnden foreslas
aven erhalla medel om 550 tkr for drift av de aulor vilka namnden Gvertagit.
Med hansyn till att driftsbudget minskar med 1,5 mnkr beroende pa éver-
gangen till komponentavskrivning foreslas ramen for kultur- och fritids-
namnden utdkas med 1,0 mnkr.

Budgetramen raknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
I6nedkningar. Ramen uppgar darmed till 91,2 mnkr.

Utbildningsnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut uppgar till 847,3 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 11,8 mnkr till 859,1
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster. 5,7 mnkr hanfor sig till beslut
om reviderad driftsbudget 2016 och avser kompensation for flyktingmotta-
gandet inom forskola, skola och gymnasium. Ytterligare en volymokning
motsvarande 3,4 mnkr avser tillaggsbelopp for fler elever med behov av
sérskilt stod. 1,2 mnkr avser utdkning med 30 timmar for foraldralediga,
200 tkr aktivitetsansvar for aldrarna 16-24 ar, 500 tkr avser redan befintliga
paviljonger pa Morbyskolan samt hyreskompensation for nyttjande av id-
rottsanlaggning 100 tkr. Kontoret har aviserat behov av ytterligare 1,5 tjanst
motsvarande 1,1 mnkr. Kontoret redovisar dven omraden for vilka ramen
kan sankas med sammantaget 500 tkr. Det ar att vardnadsbidraget som upp-
hor och att kostnaderna for tomstéllda lokaler beréknas minska.
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Ordférandeforslag

Forslag till ram for utbildningsndmnden 2017 &r till del enligt kontorets for-
slag. Namndens ram foreslas utékas med 9,9 mnkr. | det ingar 5,7 mnkr
avseende flyktingmottagande i forskola, skola och gymnasium, 2,5 mnkr till
sérskilt stold i form av tillaggsbelopp, 1,2 mnkr avser utékning med 30
timmar for foraldralediga, 500 tkr for paviljonger i Mérbyskolan 300 tkr for
0,5 systemadministratorstjanst samt 100 tkr for nyttjande av idrottsanlagg-
ning.

Budgetramen réknas upp med 2 procent for att kompensera for pris- och
I6nedkningar. Ramen uppgar darmed till 857,2 mnkr.

Socialnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut uppgar till 591,2 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 4,0 mnkr till 595,2
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster dar samtliga ar volymbaserade.
Hemtjansten, daglig verksamhet, assistansersattning samt boende socialpsy-
kiatri innebar minskad ram om 4,0 mnkr. Okade volymer forvéntas daremot
dels inom vard — och omsorgsboende med 3,4 mnkr och dels inom bostad
med sérskild service 4,5 mnkr.

Ordférandeforslag

Forslag till ram for socialndmnden 2017 ar till del enligt kontorets forslag.
For 6kade volymer inom vard — och omsorgsboende och bostad med sar-
skild service foreslas namnden erhall ytterligare 2 mnkr i utokad ram. D3
volymerna sjunker med 4,0 mnkr innebér detta att namndens ram foreslas
minska till 589,2 mnkr.

Budgetramen réknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
I6nedkningar. Ramen uppgar darmed till 589,2 mnkr.
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Ordforandeforslag for investeringar 2017

Forslag till total investeringsram 2017 uppgar till 305,1 mnkr. | reviderad
budget for 2016 uppgar investeringarna till 3015,0 mnkr inklusive ombud-
geteringar fran 2014. Namndernas investeringsramar for 2017 &r i detta
skede att betrakta som preliminéra.

Kommunstyrelsen foreslas besluta i enlighet med ordférandens forslag om
prelimindra investeringsramar enligt tabell 2. Investeringsramar 2017.

Prelimindra investeringsramar 2017

Budget KF Preliminéra

(mnkr) 2017 investeringsramar
PLF 2017

Kommunstyrelsen -3,2 -3,2
Produktionsstyrelsen 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsndmnden -0,3 -0,25
Byggnadsndmnden -1,2 -1,2
VA-verksamhet och Avfall -13,5 -13,5
Teknisk ndmnd, 6vrigt -87,0 -87,0
Fastighetsndimnden -183,2 -183,2
Kultur- och fritidsndmnden -15,8 -15,8
Barn- och utbildningsndmnden 0,0 0,0
Socialndmnden -1,0 -1,0
Summa -305,1 -305,1
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Resultatplan for 2018

Resultatplan for 2018 med utgang i 2017 ars prelimindra ramar

(mnkr) PLF Plan

2017 2018
Kommunstyrelsen -104,3 -104,3
- Produktionsutskottet 0,0 0,0
Revision -1,0 -1,0
Overférmyndarnidmnden -3,1 -3,1
Miljo- och hilsoskyddsnamnden -8,0 -8,0
Byggnadsnamnden -11,5 -11,5
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0
Tekniska namnden -94.,4 -94,4
Fastighetsndmnden -4,0 -4,0
Kultur- och fritidsnamnden -91,2 -91,2
Utbildningsnamnden -857,2 -857,2
Socialndmnden -589,2 -589,2
Summa -1763,9 -1763,9
Avgar internrdnta 58,0 58,0
Namndernas nettokostnader -1705,9 -1705,9
Upprédkning med 1 % resp 2 % 2018 -31,5
Pensioner, PO-diff m.m. -42,6 -42,6
Realisationsvinster, exploatering 60,0 80,0
- Mo6rby Centrum 0,0 0,0
Forséljn. av anlaggningstillgangar 5,0 5,0
Verksamhetens nettokostnad -1683,5 -1 695,0
Skatteintdkter, utjdmning & statsbidrag 1690,2 1701,9
Nytt utjdmningsforslag 0,0 0,0
Vélfardsmedel (asyl- och nyanlinda) 9,9 9,9
Extern medelsforvaltning 0,0 0,0
Finansnetto -13,7 -15,8
Arets resultat 2,9 1,1

Plan for budget 2018 innebér ett resultat om 1,1 mnker. i resultatet ingar en
upprakning om 1 procent for alla namnder utom utbildningsn@mnden och
socialndmnden, som i berdkningen uppréknats med 2 procent. Sammanlagt
ett tillskott om 31,5 mnkr.

Exploateringsintékterna beraknas uppga till 80 mnkr for 2018.

| prognos fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, 26 februari 2016,
uppgar skatteintakter och utjamning till 1 701,9 mnkr. Det innebar en hoj-
ning med 12,3 mnkr jamfort med tidigare prognos (augusti 2015) som ut-
gjorde underlag for budget 2016.

Regeringens prelimindra fordelning av de 10 miljarder kronor till véalfarden
beréknas och fordelas pa samma satt som planeras under 2017. Det innebar
for Danderyds del ett tillskott via generell férdelning om 9,9 mnkr arligen
for 2017 och 2018.
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Utbildningsndmnden fick i reviderad budget ett tillskott om 5,9 mnkr i
tillaggsanslag, dar 3,5 mnkr harleds till volymer, 2,3 mnkr avser dkat anslag
med koppling till flyktingverksamheten samt 0,1 mnkr i starkt skolpeng.
Denna forstarkning ligger kvar utbildningsndmndens ram dven 2017 och
2018.

Uppdrag

Gemensamma uppdrag som galler alla namnder
Respektive ndamnd ska i budgeten redovisa relevanta nyckeltal och kostnads-
jamforelser med jdmforbara kommuner.

N&mnderna ska i forslag till verksamhetsplan for 2017 och 2018 ange vilka
storre upphandlingar som planeras eller ar tdnkbara under perioden.

Namnderna har uppdraget att utifran de 6vergripande malen formulera och
till kommunfullmaktige foresla ett begransat antal inriktningsmal for sina
olika verksamhetsomraden. Malen ska ange hur respektive verksamhet arbe-
tar for att forverkliga de 6vergripande malen. Inriktningsmalen faststalls av
fullmaktige. Namnderna ska vidare ta fram ett antal resultatmal som konkre-
tiserar hur namndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal-
en.

Utifran det nya miljoprogrammet ska varje namnd bedéma huruvida de
gamla resultatmalen inom miljéomradet ska behallas, alternativt bytas
ut/kompletteras av de forslag som aterfinns i miljoprogrammets handlings-
plan eller andra resultatmal/aktiviteter som namnden beddmer lampliga for
att uppna handlingsplanens faststallda mal och uppdrag. De fyra sedan tidi-
gare obligatoriska inriktningsmalen kommer tas bort fran planeringsaret
2017. Det ar darfor viktigt att resultatmal, nyckeltal och aktiviteter som idag
ar kopplade till dessa inriktningsmal kopplas om till de fem omradena.

Olle Reichenberg
kommunstyrelsens ordférande
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