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1 Kultur- och fritidsnamnd

1.1 Inledning
Forvaltningschefen har ordet:

"l kommunen pdagar nu ett programarbete for utveckling av centrala Danderyd diir
tunnelforldggning av E18 samt en ny stadsdel kan bli mojliga i centrala Danderyd. Langsiktiga
analyser tas fram utifrdn olika befolkningsscenarier, vilket stdiller krav pad investeringar inom
forskola, skola, dldreomsorg och kultur och fritid. Inom ramen for Mérby centrum projektet pagar
nu ett arbete som innefattar savdl verksamhetsutveckling som stdllningstagande till lokalbehov for
bland annat bibliotek, kultur och kundtjdnst. En annan utmaning gdller mottagande av nyanlinda
flyktingar ddr kultur- och fritidsverksamheten har en viktig roll, med det stora engagemang som
finns inom foreningslivet.

Forvaltningens forslag till driftbudget 2017 om 92,0 mnkr ligger 0,8 mnkr over den ram som
kommunstyrelsen foreslagit om 91,2 miljoner kronor. Forslag till investeringsbudget for ar 2017
ligger pd 9,1 miljoner kronor, vilket dr 6,7 miljoner kronor under prelimindr ram om 15,8 miljoner
kronor."

1.2 Mal
Inriktningsmal 2016 2017
| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina ' “

programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser

Budget
Se kommentarer nedan under rubriken "Verksamhetens starka och svaga sidor".

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att 6nskad .' .
funktion vidmakthalls éver tiden.

Budget

Ambitioner kommande budgetperiod:
o Fortsatt underhall av anlaggningarna med fokus pa ishallarnas status
o Ny servicebyggnad pa Stockhagens IP

Styrkor:
e Hdga och stabila omdémen éver snitt i SCB:s Medborgarundersékning
¢ Besiktning vartannat ar av utomstaende konsult
e Upprattande av arlig underhallsplan

Svagheter:
o Nagra aldre lokaler som kraver mycket underhall.

Vilka atgarder planeras for att férbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Genomféra underhalls- och investeringsplan

Haog tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och gronomraden O ﬁ
inbjuder till spontana aktiviteter och frdmjar god hélsa.
Budget

Ambitioner kommande budgetperiod:
o Framjande insatser fér spontanidrott
o Okad tillgénglighet fér personer med funktionsnedsattning
e Se Over aldres mojligheter att besdka anlaggningarna
Styrkor:
e God service avseende kommunala och féreningsdrivna anlaggningar, sjoisar, stranbad, motions- och ridspar

¢ HoOga och stabila omdémen dver snitt i SCB:s Medborgarundersdkning
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Inriktningsmal 2016 2017

Svagheter:
¢ Hog belastning pa anlaggningarna under attraktiv féreningstid kvallar och helger
e Saknas utomhus bad for personer med funktionsnedsattningar
o Morbybadet ar i behov av total renovering alternativt nybyggnation
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ Tillganglighetsanpassa nagot av utomhusbaden
¢ Beslut i fastighetsnamnden avseende Morbybadet
o Oversyn av motions- och ridspar fortsatter
¢ Delta i planeringsarbetet betraffande sporthall i Enebyberg

Danderyds kommun har bidragsregler som &r utformade for att framja breddverksamhet 0 "
for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
o Sakerstélla att breddverksamheten inte missgynnas i férhallande till elitsatsningar
o FOrbattra forutsattningarna for fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedséattning
¢ Dialog med féreningslivet avseende fragor som behandlar varderingar inom idrotten
¢ Involvera foreningslivet i Ungt Fokus natverk
Styrkor:
o Antal sammankomster och deltagarkryss ar hégre an i snitt i lanet
e Bidrag till 13-16 ar ar dubbelt
e Lokal- och hyresbidrag till féreningar som har "egna" anlaggningar.
Svagheter:

o Nedatgaende trend i Danderyd och generellt i riket att ungdomar inte lockas i samma utstrackning som tidigare
av foreningslivet

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ Bista foreningarna att utveckla verksamheten utifran SISU:s "Battre IF"

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva moétesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 ar, med O O
fokus pa halsa, delaktighet och tillganglighet.

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
o Flera tjejer och nya grupper ska hitta till fritidsgardarna
o Oka ungdomars méjligheter att paverka programinnehall
e Moéta de barn och ungdomar som inte aker bort pa semester
Styrkor:
e Unik kunskap om vad ungdomar gor och vilka behov de har
o Flexibilitet i arbetsgrupp och arbetsséatt for att snabbt kunna bemdéta ungdomstrender och nya ungdomsnormer
¢ HBTQ-certifierad verksamhet
e God kunskap om vilka sociala medier ungdomar anvander
Svagheter:
o Avsaknad av motesplats/fritidsgard for att méta ungdomar fran Morbyskolan

e Slimmad personalgrupp gor att bes6k och samarbete med skolor och lokala féreningar inte kan fortga i 6nskad
utstrackning

Vilka atgarder planeras for att férbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Samarbete med kranskommuner som ska leda till samarbetsprojekt
o Ett storre delaktighetsprojekt per gard
e Speciell satsning pa kvallar och helger

Genom férebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika, =
dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:

o Bidra till en fortsatt minskning av anvandandet av tobak och alkohol samt bryta trenden med den 6kade
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Inriktningsmal 2016 2017

narkotikaanvandningen framst cannabis
Styrkor:
Lang tradition av valfungerande samverkan mellan ungdomsaktérer

Aterkommande livsstilsundersdkningar sedan 2004

Goda mdjligheter att delta da skolor och féraldraféreningar har informationstraffar

Ett paborjat samarbete med idrottsféreningar
¢ Gott samarbete med externa aktorers sasom lansstyrelsen och centrum for alkohol- och drogupplysning
Svagheter:
¢ Anvandningen av sociala medier, film och alternativa kommunikationsvagar ar underutvecklade
e Strukturerat samarbete med arskurs 4-6 saknas
¢ Ungdomarna sjalva involveras for lite i arbetet mot droger
e Fa personella resurser
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
o Forbattra metoderna for att kommunicera och samarbeta med viktiga malgrupper
e Undersdka om det finns behov av forstarkt kvalitetssakring av ANDT-undervisning i skolan
o Fortsatta folja utvecklingen och fortbilda personal framst vad galler cannabis
o Utveckla metoder mot snusning

Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och 0 '

moten mellan manniskor.

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
o Okad tillganglighet genom utdkade 6ppettider, fysiskt tillgangliga lokaler och vélutvecklat webbverktyg

e Barn, unga, aldre och personer med funktionsnedséattning erbjuds medier och aktiviteter som ar anpassade for

malgruppen

o Biblioteken rustar sig for att méta behoven hos en 6kad mangkulturell befolkning
Styrkor:

¢ Biblioteken har lyckats med de senaste arens lasframjande aktiviteter

o Eftt bibliotek i varje kommundel bidrar till god tillganglighet

o Starkt stdd fran foreningsliv och vanféreningar

o Valutbildad personal med god kunskap om kommunen
Svagheter:

e Dagens placering av biblioteket i Morby

e Avsaknad av vanfoérening i Morby

e Svarigheter att na ut med och marknadsféra utbudet

o Djursholms bibliotek ar inte fysiskt helt tillgangligt
Vilka atgarder planeras for att férbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Bibliotekets dppettider i Morby ska ytterligare 6kas

o MerOppet skall inféras i Enebyberg

o Ny webbportal med stérre medborgarfokus och battre marknadsféringsmajligheter

e Samarbete med information Danderyd med fler utvecklas

o Aktivt arbete i planeringen av bibliotekets och kulturens plats i nya Mérby centrum

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter fér barn och unga. ﬂ' 0

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
e Danderyds kulturscener ska méjliggora for eleverna att géra framtradanden
o Kulturskolan 6kar sitt samarbete med fritidsgardarna
o Ett storre utbud av publika arrangemang fran kultur- och musikskolorna
Styrkor:
o Stort utbud av @mneskurser
o Kultur- och musikskolorna haller hog kvalitet
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Inriktningsmal 2016 2017

Svagheter:
e Svagt samarbete mellan musikskolorna
¢ Kulturskolan saknar anpassade undervisningslokaler i skolorna
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
o Marknadsféra och erbjuda kulturens scener for kulturaktiviteter
o Oka utbudet av kulturaktiviteter fr funktionsnedsatta ungdomar
e Forvaltningen engagerar i hégre grad elever fran kultur- och musikskolorna i samband med arrangemang
o Kulturskolan utbud utdkas och utvecklas i riktning mot dagens ungdomsmusik

Kulturen ska vara Iattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo. ' ‘

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Kommunens aulor utrustas och erbjuds som scener for kulturlivet

o Biblioteken intensifierar arbetet med att vara en kulturell motesplats

e Kulturcentrum i nya Morby blir en bas med férbattrade méjligheter.

« Arligen starta minst tva nyskapande kulturprojekt for ungdomar
Styrkor:

e Starkt och stabilt foreningsliv

o Naringslivet satter varde pa kultur och bidrar ofta genom sponsring

o Ett stort antal aktiva kulturarbetare i kommunen

o Kulturmiljén ar valbevarad och spelar stor roll for livskvalitén

¢ | medborgarundersokningen far utstallnings- och konstverksamheten omdémen &ver snitt
Svagheter:

e Medborgarna kanner inte till det lokala kulturutbudet

o Medietackningen ar svag

¢ | medborgarundersdkningen far teater- och konsertverksamhet ett omdéme under snitt
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Ta fram en marknadsféringsplan med ett stérre anvandande av sociala medier for kulturaktiviteter.

o Kulturcentrum i nya Morby star klart 2019 och ger férbattrade méjligheter till konstutstallningar, teater- och
konsertevenemang

e | samarbete med andra kommunala verksamheter skapas en eller flera kulturstigar
o Kulturskyltar langs Roslagsbanan uppdateras i samarbete med narliggande kommuner

Traffpunkt Enebyberg &r en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och trygghet. . "

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
e Soka mojligheter att skapa generationsdverskridande aktiviteter
Styrkor:
e Verksamhet fran 0-100 ar som bedrivs av olika huvudman i gemensamma lokaler
Svagheter:
o Forutsattningar finns men allt for fa tillfallen skapas for generationsdverskridande aktiviteter
e Tranga lokaler
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
o Datautbildning - yngre lar aldre
e Konst och form éver generationsgranser

Frisk luft -— i

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
o Fortsatta omstallningen for att bli fossilbréansleoberoende
o Stddja tekniska kontoret betraffande uppsattning av laddstolpar
o Undersdka mojligheten att utfasa fossilbransledrivna arbetsfordon

Budget 2017 med plan 2018-2019

7(66)



Inriktningsmal 2016 2017

Styrkor:
o Flertalet atgarder har vidtagits for att energieffektivisera ishallarnas kylkompressorer
e Tva oljepannor har ersatts med luft/vatten-/varmepumpar
e Den nya ispisten i ishallen i Stockhagen innebar lagre energiatgang
Svagheter:
o Svarigheter att mata effekter av gjorda energieffektiviseringar
o Da féreningarna installerar uppvarma konstgrasplaner 6kar energianvandningen
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ En oljepanna pa Stockhagen kommer att ersattas 2017

Utreda om det &r mojligt att avveckla oljepannan pa Enebybergs IP

Utbilda personal i energieffektiv anlaggningsdrift
Installera elmatare

| samarbete med tekniska kontoret anvanda totalmetodikmetoden for att fa s manga Ibnsamma
energieffektiviseringar som mojligt

Friskt vatten — '

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Undersdka om det ar mgjligt att fasa ut konstgddsel och hitta miljévanligare alternativ
Styrkor:

e Jordanalyser gors for optimal anvandning av konstgddsel pa naturgrasplaner

e Vattenprover tas varje ar vid sex stycken sjoé- och strandbad
Svagheter:

e Stimulera féreningsdrivna anlaggningar att i storre utstrackning képa in miljévanliga produkter
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Mekanisk borttagning av exempelvis vattenpest vid Rdsjon

e Miljostyrning i nyttjanderattsavtal

Biologisk mangfald — ’

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
o Skoétsel och gallring for att framja artrikedom i samverkan med kommunens ekologiska kompetens
o Gronstruktur ska vara med i process, projektering och mallar fér anlaggningsarbeten
¢ Biblioteken stdttar kommunens miljdarbete genom att sprida kunskap och information till allmanheten
Styrkor:
¢ Bibliotekens verksamhet bygger pa atervinning
Svagheter:
e Forvaltningen saknar egen kompetens inom omradet
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
o Anlaggningarna upprattar rutin fér samverkan med tekniska kontoret
e Anvanda lista pa bra vaxtval vid plantering pa anldggningarna
¢ Biblioteken arrangerar foredrag med miljéteman och presenterar relevanta bécker i amnet

God bebyggd miljo - .‘

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:
e Samverka med tekniska kontoret och med féreningar som nyttjar anldggningarna
Styrkor:
e Matavfall sorteras och elektronik kors till atervinningscentral
Svagheter:
o Plast, metall, papper och kartong sorteras ej
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e | samverkan med tekniska kontoret upphandla insamlingsentreprenér
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Inriktningsmal 2016 2017

Giftfri miljo — &

Budget
Ambitioner kommande budgetperiod:

¢ Vid skotsel av anlaggningar ska anvandningen av kemikalier sa langt som mdjligt fasas ut eller bytas ut mot
miljovanligare alternativ

o Okad andel ekologiska livsmedel pa fritidsgardarna
e Samtliga verksamheter blir aktiva kravstallare betraffande miljokrav i samband med upphandlingar
Styrkor:
e Fa kemikalier pa anlaggningarna som inte ar miljévanliga
o Fritidsgardarna kan inte folja upp andelen ekologiska livsmedel
Svagheter:
o Stimulera foreningsdrivna anldggningar att i stérsta méjliga man anvanda miljévanliga alternativ
o Fritidsgardarna staller krav pa leverantorer att rapportera andel ekologiska livsmedel
o Forvaltningen saknar egen kompetens nar det galler att stélla miljokrav vid upphandling
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ Anlaggningarna Inventerar och uppratthaller handlingsplan for en giftfri miljo
o Miljéstyrning i nyttjanderatts- och driftavtal

e Anvanda rutin for miljdanpassad upphandling

Starka och svaga sidor per verksamhet
Kommentarer Kkring inriktningsmélet om kostnadseffektivitet

Det ér generellt svart att finna relevanta och jamforbara nyckeltal inom kultur- och fritidsomradet
och da i synnerhet for att studera kostnadseffektivitet. Svirigheter uppstar savél 1 jimforelse med
andra som med sig sjilv over tid. Kommuner &r olika organiserade framfor allt inom kultur- och
fritidsomrédet som 1 all vdsentlighet dr en for kommunerna frivillig verksamhet. Att gora
kostnadsjamforelse mellan ar 1 den egna verksamheten dr dven det nog s svart da varje ar innebéir
savil planerade som oplanerade verksamhetsforandringar frimst dé avseende kapital- och
personalkostnader men dven lokaler som byter "huvudman".

Huruvida verksamheten ér kostnadseffektiv bedomer forvaltningen genom att stilla nedanstadende
tre fragor:

e Tillhandahaller verksamheten aktiviteter/tjdnster som &r vélbesokta/efterfragade?
e Ger medborgarna verksamheterna goda omdomen?
e Bedrivs verksamheten inom givna budgetramar?

Anledningen till fragestillningarna &r att en verksamhet kan bedrivas till 14g eller hog kostnad per
invénare och detta dr en vanlig jamforelse bland annat via de jamforelsetal som arligen publiceras
av SCB i form av kostnad per invénare. En hog eller 14g kostnad ger i sig sjélv ringa information
betraffande kostnadseffektivitet om man inte ocksa stiller den 1 relation till vilken service/utbud
som medborgarna erbjuds, hur medborgarna nyttjar tillhandahallna aktiviteter/tjanster samt hur nojd
man som medborgare dr med verksamheten. Det vill sdga vilket viarde far medborgarna for sina
skattepengar? Efterstravansvért dr givetvis "Billigt och Bra"

STYRKOR
Anléggningar:

e En viletablerad idrottsanlédggning i varje kommundel.

e Enligt SKL:s anlédggningsenkét 2015 har Danderyd hog tillgang, 6ver snitt i lanet, till 11-
manna spelplaner sévil betrdffande konst- som naturgris. Detsamma géller tillgangen till
ishallar.

e Stabila besoks siffror pa inomhusbaden om &n nagot vikande 2015.
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¢ Enligt kommunens kvalitet i korthet 2015 ligger 6ppethéllandet 1 simhallen strax dver snitt for
lanet.

¢ [ SCB:s medborgarenkéter varen 2016 fir verksamheten stabila och hoga omdomen Sver
snitt. Detta giller savil anldggningarnas Oppettider och skotsel som belysning i motionsspar.

e Tradition av god budgetfoljsamhet. Undantag utgors av extraordinira hdndelser.

Foreningsstod:

¢ Egna mitningar visar att nyttjandegraden i kommunens sporthallar ar hog.

e Enligt statistik 2015 fran Riksidrottsforbundet ar antalet deltagartillfallen hogre dn snitt i lanet
for samtliga aldersgrupper.

e Ett hogt deltagande i ledarledda aktiviteter/trdningar bekréftas av Livsstilsstudien 2016.

e Tradition av god budgetfoljsamhet.

Fritidsgérdar och Ungt Fokus:

e Tre viletablerade fritidsgardar.
e Tradition av god budgetfoljsamhet.

Bibliotek:

¢ Ett viletablerat bibliotek i varje kommundel.

¢ Av Kungliga bibliotekets statistik 2015 framgér att besoksantal, utlaning samt aktiviteter for
barn och unga ligger dver snitt for lanet.

¢ [ SCB:s medborgarenkat far verksamheten fortsatt hoga och stabila omdomen 6ver snitt.

e Verksamheten har historik av god budgetfoljsamhet.

Kulturskolor och kulturstod:

e Enligt resultat fran egna enkiter och SCB: medborgarundersdkning ger medborgarna
verksamheten goda och stabila omdomen runt snitt.

¢ Historik av god budgetfoljsamhet.

e Enligt SCB:s jimforelsetal dr nettokostnad per invanare for allméin kulturverksamhet ldgre 4n
snitt for lanet.

Traffpunkt Enebyberg:

e Antalet besokare har varit stabilt.
e Goda omdomen i egen enkdt som gjordes 2014.
e Historik av god budgetfoljsamhet.

SVAGHETER
Anlédggningar:

¢ Danderyd har nagot sdmre tillgang till idrottshallar 18x36 m &n snitt for lénet.
Forutséttningarna kommer att forbéttras med ny sporthall i Enebyberg.

¢ Enligt SCB:s jamforelsetal dr nettokostnad per invanare for idrotts- och fritidsanldggningar
hogre dn snitt for lanet.

Foreningsstod:

e Enligt SCB:s jamforelsetal dr nettokostnad per invanare for allmént foreningsstod hogre dn
snitt for lanet.

Fritidsgardar och Ungt Fokus:

e Enligt SKL:s anlédggningsenkét 2015 r antalet fritidsgardar per invanare 0-18 ar lagre 4n snitt
for lanet.
¢ [ undersokningen Pilen viren 2016 uppger en storre andel elever i arskurs 8 att de inte
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besoker fritidsgirdarna eftermiddagar och kvillar.

e Nedgédngen i besok bekriftas dven av Livsstilsstudien 2016 som vénder sig till elever i arskurs
9 samt gymnasiet ar 2.

e [ undersokningen Pilen 2016 minskar andelen elever i arskurs 8 som &r néjda med
verksamheten och Oppettider samt kinner sig vilkomna.

¢ Enligt SCB:s jimforelsetal dr nettokostnad per invanare for fritidsgardar hogre an snitt for
lanet.

Bibliotek:

¢ Enligt SCB:s jamforelsetal dr kostnad per invanare for bibliotek hogre dn snitt for lanet.
Enligt kultur- och fritidsplanen prioriteras nirhet och tillgdnglighet. Biblioteksverksamheten
uppfyller detta mal.

Kulturskolor och kulturstod:

e Deltagande i musik- och kulturskoleundervisningen hos bidragsberittigade verksamheter har
minskat 2015 bade vad géller antal som andel av aldersgruppen. Kulturskolan vidtar
atgdrder som forvéntas fa onskade effekter.

e Effekterna av kultursatsningar dr svara att mita. Forvaltningen tillsammans med kommunerna
1 Stockholms lén deltar i ett forskningsprojekt med Handelshdgskolan "Att mita det
omitbara".

e Kulturskolans terminsavgift for &mneskurs ligger i topp i riket.

e Enligt SCB: jamforelsetal dr nettokostnad per invanare for musik- och kulturskola hogre én
snitt.

Traffpunkt Enebyberg:

e En unik verksamhet som det ar svart att hitta jamforelsetal for.

1.3 Ekonomi (budget)

1.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgethsorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 16 351 16 439 0 16 666 16 666 16 666
intakter
Verksamhetens 97 922 -105 659 91200 108 641 -109 074 -109 834
kostnader
Nettokostnader -81 571 -89 220 -91 200 -91 975 -92 408 -93 168

Kommentarer till driftsbudget

Kommunstyrelsen har tills vidare foreslagit en ram for driftsbudget om 91 200 tusen kronor.
Forvaltningens forslag om 91 975 tusen kronor ligger 6ver ram och innebdr ett tilliggsdskande om
775 tusen kronor. Tilliggsbeloppet ér en direkt f6ljd av att den planerade investeringen i ny
betongplatta i ishallen i Enebyberg medfor att en tidigare renovering av banbddden som inte &r fullt
avskriven maste skrivas ned med 1 428 tusen kronor. Sinkt internrénta, lagre investeringsniva,
uppdaterade aktiveringstidpunkter for investeringsprojekt samt arshyressittning som foljer index
(KPI) bidrar positivt till driftbudgeten.

Budgetforslag 2017 bygger pd foljande generella upprikningar:

o Samtliga 16nekostnader har utefter budget 2016 samt prognos for 2017 riknats upp med 2,0
procent enligt budgetdirektiv.
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e Lokalhyror &r berdknade efter faktiska forhdllanden, senaste prognos samt upprékning 0,7
procent enligt budgetdirektiv.

o Kapitalkostnader ar berdknade utefter aktuella investeringsnivéer 2017 (9 140 tkr), 2018 (12
400 tkr), 2019 (25 400 tkr) och internrdnta 1,75 procent enligt budgetdirektiv samt prognos
betrdffande aktiveringstidpunkter.

e Ovriga kostnader har generellt riknats upp med 2,0 procent inkluderandes bidrag till idrotts-
och kulturforeningar, fristdende musikskolor samt anslag till Danderyds kulturskola.

o Intikter inom respektive verksamhetsomréde har justerats med hénsyn till prognos samt ar
beroende pé karaktir generellt uppriknade med mellan 0 och 2 procent. Planhyrorna som
inte har reviderats sedan 2014 foreslés justeras enligt sérskild bilaga. For den
bidragsberittigade ungdomsverksamheten betyder detta att enskilda avgifter fordndras med -
4 till 13 procent. Hogsta fordndringen i kronor rdknat innebér 4 kronor per timma.

e Kulturskolans terminsavgifter foreslds oférdndrade, 1 720 kronor per termin. Kulturskolan
kompenseras motsvarande 2 procent (80 tkr) av berdknade intdkter.

Budgetforslag 2017 inkluderar nedanstiende verksamhetsforindringar:

e Ramen for anldggningar har justerats for tillkommande nitavgifter for uppvarmda
konstgrasplaner (300 tkr), minskade intékter till f61jd av att normalsdsongen forlangs i
ishallarna (140 tkr), planerat underhdll pé driftsidan 6verfors till investeringsbudgeten (1
000 tkr) som en effekt av kravet pa komponentredovisning. Justering har dven gjorts for
tillkommande kapitalkostnader (140 tkr) avseende ishallsdverbyggnader. Till
kapitalkostnaderna har lagts en engangskostnad (1 428 tkr) avseende nedskrivning av
banbiddd i Enebybergs ishall.

e Ramen for foreningsstdd har gentemot reviderad budget 2016 utdkats med tillkommande
stddkostnader 1 inomhushallar som samnyttjas med skolorna (250 tkr) samt foreningsbidrag
(80 tkr) for integrationsbefrdmjande insatser.

e Ramen for kulturstdd har tillforts medel (550 tkr) for drift av de aulor som namnden har
Overtagit.

e Ovriga verksamheter drivs i oférindrad omfattning jaimfort reviderad budget 2016.

Plan 2018-2019:

Néamnden aviserar jamfort 2017 dkade kostnader for 2018 med 432 tusen kronor och for 2019 med
1 192 tusen kronor. Kostnadsdkningarna bestar huvudsakligen av:

e Tillkommande kapitalkostnader om 685 tusen kronor (2018) samt 1 445 tusen kronor (2019).

e Avgaende kostnader 2018 och framat om 1 428 tusen kronor d& nedskrivningen av banbadd i
Enebybergs ishall var av engéngskaraktér.

¢ Tillkommande hyra for Djursholms ridhus med anledning av ombyggnationen 625 tusen
kronor for 2018 och framat.

e Kostnader om 500 tusen kronor avseende det av kommunfullméktige beslutade
fristadsprogrammet for forfoljda forfattare 2018 och framat.

¢ Tillkommande 50 tusen kronor avseende foreningsbidrag for att béttre kunna stotta
hembygdsforeningarna ekonomiskt vid publika evenemang i samband med Valborg och
midsommar.

Kostnader har inte kunnat berdknats for nedanstdende drift- och investeringsprojekt:

e Nybyggnation sporthall i Enebyberg.

e Fornyad upphandling drift Morby- och Vasabadet samt fragan om renovering/ombyggnation
av Morbybadet.

e IT-baserat boknings- och bidragssystem inom kultur- och fritid i samarbete med SKL.

¢ Biblioteks- och kulturverksamhet samt ungdomars plats i nya Danderyds centrum.

e Eventuella effekter av pagaende statlig utredning av musik- och kulturskolan.
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1.3.2 Investeringar

Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
.Vefksamhetens 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 10 638 21418 -15 800 9140 -12 400 -25 400
kostnader
Nettokostnader -10 638 -21 418 -15 800 -9 140 -12 400 -25 400

Jamfort prelimindr ram innebédr forvaltningens forslag en minskning av investeringsbudgeten 2017
om 6 660 tusen kronor.

Detta med anledning av att forvaltningen kan konstatera att investeringsprojekt, 1 synnerhet de
storre, sldpar efter. Orsaken beror huvudsakligen pa att storre investeringsprojekt behdver delas upp
1 minst tva faser; en for projektering och en for genomférande da bygglov, anbudsférfarande med
mera tar tid. Investeringsprojekt avseende servicebyggnader pa Enebybergs IP och Danderydsvallen
har ddrmed 1 foreliggande budgetforslag delats upp 1 faser med resultat att respektive
huvudinvestering framflyttats ett ar.

Investeringsbudgeten har vidare kompletteras med anlédggningarnas planerade underhall som
overforts fran driftsidan, malning av ishallarnas yttre viggar samt tillkommande investeringar i
aulornas ljudanlidggningar.

For mer detaljerad information hédnvisas till respektive verksamhetsomrddes budgetdokument samt
till sammanstillning 1 Excel-bilaga.

1.4 Férslag till budget 2017

Utover de allménna budgetforutsittningarna enligt ovan kan sarskilt noteras nedanstdende
budgetforidndringar per verksamhetsomrade jamfort 2016:

Nimnd och administration

Nettokostnaden ér budgeterad till 4 949 tusen kronor vilket jamfort med budget 2016 innebir en
okning om 1,6 procent (80 tkr).

Avvikelsen jaimfort budget 2016 dr en foljd av uppriknade 16nekostnader med 2,0 procent.
Verksamheten berdknas fortgd i ordinarie omfattning.

Anliggningar

Nettokostnaden dr budgeterad till 28 224 tusen kronor vilket jimfort med budget 2016 innebér en
okning om 4,4 procent (1 195 tkr).

Den hogre kostnadsdkningen beror fullt ut pd att den planerade investeringen i betongplatta 1
ishallen 1 Enebyberg innebar att tidigare gjord renovering av banbddden maste skrivas ner (1 428
tkr). Verksamheten har tillforts extra medel som kompensation for tillkommande kostnader for
nitavgifter avseende uppvarmda konstgrasplaner (300 tkr). Medel avseende planerat underhall (1
000 tkr) har overforts frin drifts- till investeringsbudgeten som ett resultat av kravet pa
komponentredovisning. Fortsatta satsningar pd om- och nybyggnationer avseende
idrottsanldggningarna medfor att kapitalkostnaderna f6r 2017 berdknas 6ka (168 tkr). D4 intresset
frdn kommuninvénarna att kunna idrotta och motionera alltjamt ar mycket hogt bedomer
forvaltningen det som angeldget att fragan prioriteras for att fortsatt kunna ge hog service i form av
bra anldggningar. Kommunfullmiktiges beslut att Gverta ishallsoverbyggnader fran féreningarna
innebdr att verksamheten kompenseras for minskade intdkter (140 tkr). Savél intdkter som
kostnader har justerats med hinsyn till bokslut 2015 samt prognos 2016.
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Foreningsstod

Nettokostnaden ér budgeterad till 15 992 tusen kronor vilket jamfort med reviderad budget 2016
innebér en 0kning om 3,8 procent (587 tkr).

Den huvudsakliga kostnadsokningen jamfort budget 2016 avser ytterligare tillkommande
hyreskostnader (427 tkr) avseende Djursholms ridhus. Det kontanta foreningsstddet har ridknats upp
med 2,0 procent och kompletteras med ett sdrskilt bidrag (80 tkr) for integrationsfrimjande insatser.
En revidering av avgifterna for plan- och hallhyror foreslas enligt sdrskild bilaga da dessa har legat
oforindrade sedan 2014. Detta betyder for ungdomsverksamheten att enskilda avgifter fordndras
med -4 till 13 procent. Den hogsta 6kningen i kronor rdknat motsvarar 4 kronor per timma. Dé
foreningarna 1 kommunen dr mycket aktiva, vilket framgér vid jimforelse med andra kommuner
betrdffande sammankomster och deltagartillféllen, dr det viktigt att dven fortsdttningsvis kunna ge
goda forutsattningar.

Fritidsgardar och Ungt Fokus

Nettokostnaden ér budgeterad till 8 088 tusen kronor vilket jamfort med budget 2016 innebir en
minskning om 1,3 procent (104 tkr).

Den ldgre ramen beror till sin helhet pa att tillfdlliga kostnader som uppstod 2016 till f61jd av den
omorganisation som gjordes har kunnat avriaknats. Verksamheten berdknas fortgd i ordinarie
omfattning.

Bibliotek

Nettokostnaden dr budgeterad till 13 064 tusen kronor vilket jaimfort budget 2016 innebér en 6kning
om 2,1 procent (267 tkr).

Mediebudget ligger pa en oférandrad niva. Det d4r mycket angelédget att anslaget for medier halls
intakt eller 6kar da detta &r en forutséttning for att kunna ta del av de bidrag som Statens kulturrad
fordelar till kommuner for litteraturinkop for barn och unga. Verksamheten berdknas fortga i
ordinarie omfattning.

Kulturskola och kulturstod

Nettokostnaden dr budgeterad till 14 506 tusen kronor vilket jaimfort budget 2016 innebér en 6kning
om 5,7 % (779 tkr).

Budgeten innebir en satsning pa kulturens lokaler dér kulturscener tillfors 550 tusen kronor
avseende drift for att mojliggora ett nyttjande av de aulor som nimnden har dvertagit. Anslag till
Danderyds kulturskola samt bidrag till kulturféreningar och fristdende musikskolor har rdknats upp
med 2,0 procent. For 2017 foreslas terminsavgiften om 1 720 kr till kulturskolans &mneskurser
oforandrad. For detta erhaller kulturskolan en kompensation om 2,0 procent (80 tkr) av berdknade
intékter.

Triaffpunkt Enebyberg

Nettokostnaden ar budgeterad till 7 153 tusen kronor vilket jamfort budget 2016 innebér en
minskning om 0,7 procent (48 tkr).

Den ldgre ramen dr en foljd av att ett antal dldre investeringsprojekt ar fullt avskrivna vilket innebér
lagre kapitalkostnader (170 tkr) jamfort 2016. Budget 2017 bygger pa fortsatt tvd deltagare i
fritidstraffens inskrivna verksamhet. Tréaffpunktens verksamheter berdknas fortga i ordinarie
omfattning.

1.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.
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1.6 Utmaningar infor framtiden

Kultur- och fritidsndmnden faststidllde under &r 2016 en ny kultur- och fritidsplan som géller under
perioden 2016 - 2020. Honnorsorden som ska genomsyra all verksamhet ar

o tillgidnglighet, hélsa och valfrihet
e kompetens, engagemang och héllbarhet

Forutséttningarna att kunna genomfora de olika aktiviteter som anges i planen ar goda, forutsatt att
budget inte kommer att forsvagas.

Négra omrédden som kommer att prioriteras &r till exempel:

¢ Planering av bibliotek, kultur och kundtjanst i Morby centrum for att skapa en lattillganglig
och dndamélsenligt verksamhet for kommuninvénare med olika behov.

e Atgirder for att underlitta integration av nyanlinda inom olika idrotts- och
kulturorganisationer.

e Livsstilsfragor bland ungdomar for att ytterligare minska alkohol- och droganvdndning.

e Vidareutveckla samverkan mellan bibliotek, kultur, forskolor och skolor for att stotta
lasutveckling och sprikinldrning.

¢ Vidareutveckla samverkan mellan olika kommuner for att skapa flera fritidsaktiviteter for
personer med funktionsnedséttningar.

e Infora IT-stod for att hantera bokningar av lokaler samt bidrag inom kultur- och
fritidsomrédet. Danderyd deltar i ett kommunovergripande projekt med drygt 100
kommuner.

e Utredning om lokalisering och omfattning av ett nytt badhus pagar. Driftavtal med extern
leverantor upphdr under 2018.

¢ Beslut angdende ny sporthall vid Brageskolan véntas senast under 2017.

e Fortsatt underhéll och vidareutveckling av ishallarna.

1.7 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsndmnd"

1.8 Uppdrag
I samband med budgetdirektivet har foljande fyra uppdrag erhéllits:

1. Nimnderna ska i budgeten redovisa relevanta nyckeltal och kostnadsjimforelser med
Jjéamforbara kommuner.

Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsndmnd"

2. Nimnderna ska i forslag till verksamhetsplan for 2018 och 2019 ange vilka storre
upphandlingar som planeras eller dr tinkbara under perioden.

e Avtalet med Medley AB forldngdes 2016-06-30 att giélla ytterligare tvé ar och gar ut 2018-06-
30.

3. Nimnderna ska vid behov revidera inriktningsmadlen for sina olika verksamheter och sdirskilt
beakta att mdlnedbrytningen blir konkret och mdtbar.

Forvaltningen foresldr inga fordndringar betrdffande inriktnings- och resultatméal da dessa justerades
infor budget 2016. Under hosten 2016 kommer utvecklingsarbete avseende kommunens mélmodell
att 4ga rum. Den nya modellen ska vara beslutad infor arbetet med budget 2018. I samband med
detta kommer forvaltningen att gora nista 6versyn av nimndens mal att gilla fran och med 2018.

4. Nimnderna ska utifran det nya miljoprogrammet byta ut respektive komplettera resultatmdlen
inom miljoomrddet.
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Forvaltningen presenterar i bilaga sitt forslag pa forandrade och kompletterande resultatmal och
aktiviteter till kommunens fem nya inriktningsmaél; Frisk luft, Friskt vatten, Biologisk mangfald,
God bebyggd miljo samt Giftfri miljo.

Budget 2017 med plan 2018-2019 16(66)



2 Namnd och administration

2.1 Inledning
Forvaltningschefen har ordet

"Férvaltningens organisation med en gemensam stab for kultur- och fritidsndmnd respektive
utbildningsndmnd fungerar vil. Genomforda medarbetarundersékningar visar pa goda resultat.
Under hosten pagar ett arbete for att ytterligare forbdttra bestdllar/utforarkonceptet i kommunen.
Malstyrningsarbetet och IT-utvecklingsarbetet kriver omfattande personella resurser.”

2.2 Mal

Inriktningsmal:

2.21 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Forbittra och rationalisera det systematiska kvalitetsarbetet
¢ Behaélla och vidareutveckla kompetenta medarbetare

Styrkor:

e Niamndens totala verksamhet drivs inom budgetram.

e Utbildnings- och kulturkontoret (UKK) arbetar aktivt med att analysera mél och resultat inom
savdl kultur- och fritidsndmnden som utbildningsndmnden. Analyserna presenteras under
respektive program 1 bdda ndmnderna budgetforslag.

e Ett gemensamt kontor for kultur, fritid och utbildning underléttar samarbetet betrdffande barn-
och ungdomsfragor.

Svagheter:

e Enligt SKLs informationsindex finns forbéttringspotentialer betrdffande hemsidan. Index for
lanet ligger pd 87 jamfort 81 for kultur och fritid 1 Danderyd.

¢ En utmaning &r att finna relevanta jaimforelsetal inom samtliga programomriaden med andra
kommuner for att fa bittre underlag for bedomning av kostnadseffektivitet.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Skapa effektiva motesforum och workshops med medarbetare inom och mellan férvaltningar

e Genomfora studiebesok och 6ka omvirldsbevakning for att ligga 1 framkant

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Omdome vad galler
mojligheterna att utéva

fritidsintressen, SCB 8 8 8 8 8
Medborgarunderstkning

Informationsidex for

webbplats Kultur och 81 95 95 95 95

fritid
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Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall som
andel av
nettobudget
(totalt KFN)

95% 100% 100% 100% 100%

Inriktningsmal:
2.2.2 Giftfri miljo

Ambitioner kommande budgetperiod:
¢ Bli en aktiv kravstillare.

Styrkor:

Svagheter:
e Saknar egen kompetens.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Kravstillning 1 upphandling.

e Anvinda rutin for miljoanpassad upphandling.

Resultatmal:
(5.4.2 Mprg) Vid upphandling av varor, tidnster och entreprenader ska milj6krav stéllas i
enlighet med Upphandlingsmyndighetens avancerade niva.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel upphandlingar dar

miljokrav stélls i enlighet

med - - 50% 75% 100%
Upphandlingsmyndighetens

avancerade niva.

2.3 Ekonomi (budget)

2.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgeKt;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 6 847 7837 0 7 959 7 959 7 959
intakter
Verksamhetens 11264 12706 0 -12 908 -12.908 -12.908
kostnader
Nettokostnader -4 417 -4 869 0 -4 949 -4 949 -4 949

Kommentarer till driftsbudget

Kultur- och fritidsndmnden dr personalmyndighet for hela utbildnings- och kulturkontoret.
Kontorets gemensamma kostnader ligger i detta program. Dessutom budgeteras kostnaderna for
kultur- och fritidsndmnden hér.

Nettobudget for 2017 innebér en 6kning om 1,6 % (80 tkr) jamfort budget for 2016.
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e Lonekostnader har berdknats enligt plan samt rdknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.
e Lokalhyror har beréknats enligt prognos samt réknats upp med 0,7 %.
o Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pa prelimindra berdkningar fran

kommunledningskontoret.
e Ovriga kostnader har riknats upp med 2,0 %.

e Intdkterna avser fordelade gemensamma kostnader med utbildningsndmnden.

(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Arvoden 521 511 493 473
Internavtal KLK 51 50 45 16
Ovriga kostnader 91 89 123 152
Kultur- och
fritidsnamnd 663 650 661 641
Lonekostnader 9 277 9 095 8 609 8 663
Lokalhyror 549 545 537 537
Internavtal KLK 1496 1511 922 643
Ovriga kostnader 923 905 534 801
Administration 12 245 12 056 10 602 10 644
KFN.s kontorsdel 35 % 35 % 36 %
BUN.s kontorsdel 65 % 65 % 64 %
Kostnader 12 908 12 706 11 263 11 285
Intékter 7 959 7 837 6 844 6 844
Nettokostnader -4 949 -4 869 -4 419 -4 441
2.3.2 Investeringar

Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
.Vefksamhetens 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 0 0 0 0 0
kostnader
Nettokostnader 0 0 0 0 0
Forvaltningen foreslar ingen investeringsbudget for 2017.
2.4 Forslag till budget 2017
Enligt plan och tidigare omfattning. Se rubrik ovan "Kommentarer till driftsbudget”.
2.5 Omprioriteringar for att na namndens mal
Inga omprioriteringar foreslas.
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2.6 Utmaningar infor framtiden
Analys av omviirld och den egna verksamheten

e Stockholmsregionen &r just nu en av vérldens snabbast vixande regioner och kultur- och
fritidsaktiviteter dr en viktig byggsten for social ssmmanhéllning och integration.

e Linets kommuninnevanare kdnner inga kommungranser. Manga invénare i de mest aktiva
aldrarna ror sig dagligen eller flera ganger i veckan Over ett antal kommungrénser och har
ofta sina ndtverk inom ett ganska stort geografiskt omrade.

¢ En stor utmaning &r att tillgodose den 6kade efterfragan av verksamhet f6r barn och ungdom.

e Kommunerna i ldnet och landstinget kan genom 6kad samverkan nd mer resultat till samma
eller till och med ldgre kostnad. Det kommer att vara svart att mdta vaxande behov utan
samverkan.

¢ Bemanningen inom forvaltningen ar i dagslaget fortsatt slimmad. Flera angeldgna
forvaltningsovergripande fordndringar pagar dér forvaltningen dr delaktig samtidigt som det
ar angeldget att ha en god omvirldsbevakning, forbdttra gransknings- och analysarbetet,
samt effektivisera IT-stod for att underlétta kontakten med medborgare.

Utveckling av regional samverkan inom kultur och idrott i Stockholms lin

Flertalet kommuner inom Stockholms 14n, s& 4ven Danderyd, har beslutat att delta i och
medfinansiera ett planerat trearsprojekt for att utveckla samverkan inom idrott och kultur mellan
kommunerna. Projektet arbetar for en regionalt utvecklad kulturskola med bredare utbud och ett
regionalt utvecklat anldggningsutbud for idrott. Man onskar utveckla en modell som bygger pa en
kostnadstdckande erséttning for bruk av en anldggning eller for aktiviteter inom kulturskolan.
Denna ersittning regleras mellan kommunerna. Fokus ligger pa sirskilda satsningar pa sddant som
inte alla kommuner sjélva kan eller ens bor ordna.

Projektet kommer att starta den 1 september 2016 och beréknas vara slutfort 2019-08-31 och
innebdr en arlig avgift for Danderyd om 15 tusen kronor. Férhoppningsvis kommer avgiften att
minska da det kan finnas mojlighet till medfinansiering frdn Vinnova och/eller Arvsfonden.
Administrativt kommer projektet att héllas ihop av landstingets kulturférvaltning. En sirskild
styrgrupp kommer att bildas med representanter for huvudfinansidrerna FSKF, Landstingets
kulturndmnd och Stockholms stad.
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3 Anlaggningar

3.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Nyttjiandegraden for samtliga anldggningar dr hég och nagon tendens till avmattning mdrks inte.
Intresset fran kommuninvanarna att kunna idrotta och motionera kommer alltjdmt att vara en
prioriterad frdga som krdver fortsatt hog service, bra anliggningar och inte minst resurser om
kommuninvanarnas forvintningar ska uppnds."”

3.2 Mal

Inriktningsmal:

3.2.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsatt hog serviceniva och goda omddmen.

¢ Rutinerna for stingning och lasning av anldggningar och lokaler ses Gver.

o Ytterligare rutiner for SAM (Systematiskt arbetsmiljoarbete)

e Ytterligare rutiner for extern uthyrning med avseende pa SBA (Systematiskt
brandskyddsarbete).

Styrkor:

e Hog servicenivd gentemot allménhet och foreningsliv.

e Medborgarna ger hoga och stabila omdomen 6ver snitt i SCB:s Medborgarundersokning.
e Verksamheten bedrivs inom ram.

e Egen driftpersonal som ansvarar for anlaggningarna.

Svagheter:

¢ Rutinerna for stingning och lasning av anlédggningar och lokaler.
¢ Rutinerna for extern uthyrning med avseende pa SBA (systematiskt brandskyddsarbete).
e Svarigheter att rekrytera timanstillda for skift- och helgtjanstgoring.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Se dver rutinerna for stingning och lasning av anlidggningar och lokaler.

¢ Beslut i fastighetsndmnden angdende renovering av Mdrbybadet alternativt att bygga nytt bad.
¢ Ny upphandling avseende entreprenadavtal for Morby- och Vasabadet.

e Se odver rutinerna for cuper och extern uthyrning.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tianster som ar vélbesbkta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Badtillfallen

inomhus, 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5
antal/inv
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Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Genomsnitt for

granskning

avseende - 3,5 - 3,5 -
helhetsintrycket for

inomhusbad

SCB:s Nojd-

Medborgar-Index

avseende idrotts- 70 68 68 68 68
och

motionsanlaggningar

Mdtning av helhetsintryck gors enligt plan vartannat dr.
Resultat NMI for deltagande kommuner vdaren 2016 var 60 varfor 68 bedéms som en tillfredsstdllande nivd.

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel

0, 0, 0, 0, 0,
av nettobudget 95% 100% 100% 100% 100%

Inriktningsmal:
3.2.2 Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att
onskad funktion vidmakthalls over tiden.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsatt underhdll av anlédggningarna med fokus pa ishallarnas status.
e Ny servicebyggnad pa Stockhagens IP.

Styrkor:

¢ | SCB:s Medborgarundersokning far skotsel och underhall hoga och stabila omdomen dver
snitt.

e Engagerad idrottsplatspersonal som genom sin nirvaro tidigt atgérdar/anméler brister som
uppstar.

¢ Besiktning vartannat ar av utomstéaende konsult.

e Upprittande av arlig underhéllsplan.

¢ Fé instéllda foreningsarrangemang pa grund av anldggningarnas skdotsel.

¢ Elrevision sker vart 4:e &r via Elektriska nimndens besiktningsingenjorer.

Svagheter:

e Nagra dldre lokaler sdsom vaktmaésteriet pd Danderydsvallen, curlingbyggnaden pa
Stockhagen samt Osbybadet kriver mycket underhall.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ Jordningstdlla ny servicebyggnad, entréfunktion pa Stockhagens IP
e Strandbad for personer med funktionsnedsittning.

e Ishallen pa Enebybergs IP forses med ny ispist.

e Ishallen pa Enebybergs IP mélas och byte av panel dér sd behovs.
e Ishallen pa Stockhagen maélas.
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Resultatmal:
Medborgarna &r n6jda med skétsel och underhall av kommunens idrotts- och
motionsanléggningar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Omdome vad galler
belysning i kommunens

motionsspar, SCB 7 7 7 7 7
Medborgarunderstkning

Omdome vad galler

utrustning och skotsel, 73 7 7 7 7

SCB
Medborgarunderstkning

7 dr en god malniva. Resultat for deltagande kommuner varen 2016 var 6,2 for motionsspdr och 6,3 for utrustning och skétsel.

Resultatmal:
Prioriterade atgérder i den arliga underhallsplanen genomférs.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel

genomforda 100% 100% 100% 100% 100%
atgardspunkter

Inriktningsmal:

3.2.3 Hog tillgdanglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och
gronomraden inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god hélsa.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsatt hog service gentemot kommuninvénarna.

e Frimja insatser for spontanidrott.

e Okad tillgéinglighet for personer med funktionsnedsittning.
e Se dver dldres mojligheter att besdka anldggningarna.

e Fullfdlja aktuella investerings- och underhéllsplaner

Styrkor:

e Forutséttningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen ar mycket goda. Servicen
avseende kommunala och foreningsdrivna anldggningar, sjoisar, strandbad, motions- och
ridspar samt ett mycket aktivt foreningsliv i kombination med att nya anliggningar byggs
gor att kommuninnevanarnas mdjlighet att frimja god hilsa dr mycket bra.

e Enligt SCB:s Medborgarundersokningen viren 2016 far mojligheten att utova fritidsintressen
ett hogt betyg av invanarna, totalt 8,1 av 10 mgjliga (snitt 7,3)

Svagheter:

¢ Beldggningen pa anldggningarna &r fortsatt hog under kvillar och helger.

e Saknas utomhusbad anpassat for personer med funktionsnedsittningar.

e Morbybadet ér 1 behov av total renovering alternativt att man bygger nytt bad. Fragan avgors
via beslut 1 fastighetsndmnden.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ Tillgénglighetsanpassa ndgot av utomhusbaden.

e Beslut i fastighetsndmnden avseende renovering av Morbybadet alternativt att bygga nytt.

e Delta i planeringsarbetet med att ta fram ett for foreningslivet attraktivt forslag betraffande
sporthall i Enebyberg. Se Budget Foreningsstod.
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e Fortsatt deltagande i arbetet for att {4 ett vdl fungerande nytt Djursholms ridhus.
e Oversyn av motionsspar och ridspar fortsitter.

Resultatmal:
Oka antalet tillgéngliga platser fér spontan idrott och motion.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Gora ett utomhusbad
tillgangligt for
personer med
funktionsnedsattningar

Nej Ja Ja - -

Framja flickors
majlighet till spontan - Ja Ja Ja Ja
idrott och motion.

Inriktningsmal:
3.2.4 Frisk luft

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsdtta omstéllningen for att bli fossilbransleoberoende.
e Stodja tekniska kontoret betraffande uppférande av laddstolpar.

e Undersoka mojligheten att utfasa fossilbrénsledrivna arbetsfordon alternativt mojligheten att
anvinda biodiesel (HVO), biogas eller el.

Styrkor:

o Ett flertal atgérder for energieffektivisering har vidtagit betrdffande ishallarnas
kylkompressorer

e Tvé oljepannor har ersatts med luft-/vatten-/virmepumpar.
e Den nya ispisten i ishallen pa Stockhagen innebér ldgre energiatging.

Svagheter:

e Svirigheter att méta effekterna av gjorda energieffektiviseringar.
e Da foreningarna installerar uppvarmda konstgrasplaner kommer det vara svért att uppna mal
om minskad energianvindning.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ En oljepanna pa Stockhagen kommer att ersittas 2017 i samband med investeringen av en ny
servicebyggnad.

e Utreda om forutsittningar finns for att avveckla oljepannan pa Enebybergs IP och om mojligt
installera bergvirmepump.

e Utbildning for personal i energieffektiv anldggningsdrift.

o Installera elmétare for att underlétta uppfoljning av energianvandning.

¢ [ samarbete med tekniska kontoret anvédnda totalmetodiksmetoden (Belok) for att f4 s manga
lonsamma energieffektiviseringsdtgirder som majligt.

Resultatmal:
(1.1.2 Mprg) Energianvédndningen ska arligen minska minst med tre procent.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal kWh 4 043 243 - 3921 946 3 804 287 3690 159
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Resultatmal:
(1.2 Mprg) Verksamheten &r fossilbrénsleoberoende ar 2020.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Volym (liter)

anvand olja, 29 463 - 29 463 22 101 14 616
diesel och

bensin

Nytt resultatmal fran 2017.

Volymer avser inkdp av olja och diesel for uppvarmning (Stocksunds IP och Enebybergs IP) samt
diesel och bensin som drivmedel for transportbilar, traktorer, ismaskiner och tradgardsmaskiner.
Pafyllning och byte av motorolja och liknande inkluderas ej. Mélniva 2017 é&r satt lika med 2016 da
forvaltningen maste skaffa mer kunskap om mdjligheterna att ersitta drivmedel i arbetsmaskiner
med miljovanligare alternativ. Malnivéerna sénks 2018 och 2019 da oljepannan pa Stockhagens IP
ska ersittas under 2017 samt forhoppningsvis en 16sning skall finnas for pannan pa Enebybergs IP
2019.

Inriktningsmal:
3.2.5 Friskt vatten
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Undersoka om det 4r mdjligt att fasa ut konstgddsel och hitta miljovanligare alternativ. Ett
sadant alternativ har tidigare provats, men var da inte lika effektivt. Utvecklingen gar dock
framat och omtag kommer att goras.

Styrkor:

e Jordanalyser gors for optimal anvindning av konstgddsel pa naturgrasplaner. Sdlunda
anvinds ej mer gddning dn vad griset behover for att vixa och bli slitstarkt.
e Vattenprover tas varje ar vid sex stycken sjo- och strandbad.

Svagheter:

e Mindre gddning av konstgrasplaner gor griaset mindre slitstarkt och antalet nyttjandetimmar
som kan erbjudas blir lagre.

e Stimulera foreningsdrivna anldggningar att 1 storre utstrdckning kopa in miljovénliga
produkter.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Mekanisk borttagning av véxtlighet vid sjoar exempelvis vattenpest vid Rosjon.

e Miljostyrning i nyttjanderdttsavtal.

Resultatmal:
(2.1.2 Mprg) Minska anvédndningen av konstgédsel

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Anvandning av

konstgédsel (kg) 3445 )

Nytt resultatmal fran 2017.

Anvindningen av konstgddsel optimeras i forhallande till fotbollsplanernas jordkvalitet samt behov
av slitstyrka. Slitstyrkan &r avhingig sdsongslangd samt nyttjande. Genom jordprover och
gddselscheman undviks vergddning. Det viktiga dr att grésets rotter hinner ta upp gdédningen
oavsett om konst- eller naturgddsel anvinds. Innan f6rvaltningen vet om miljovénligare alternativ
existerar som kan uppfylla aktuella behov kan malnivaer inte anges.
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Resultatmal:
(2.2.4 Mprg) Vattenkvaliteten vid kommunens sjéar och strandbad ska férbéttras

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel

badvattenprover

vid badplatser - - 100% 100% 100%
med tjanlig

kvalitet

Nytt resultatmal fran 2017.

Forvaltningen foljer upp badvattenkvalitén vid sex av kommunens bad. Provtagning som skickas
for analys sker 1 samarbete med Miljo- och stadsbyggnadskontoret. Syftet ér att skydda ménniskors
hélsa och maélet &r att uppticka fororeningar for att kunna vidta atgéarder for att forbéttra kvalitén.
Provtagning sker vid fem ordinarie tillfdllen under badsidsongen (v25-v33). Under 2016 har 30
prover tagits varav 2 visade onormala véirden. Vid omprov nadgon dag senare lag dessa éter langt
under grinsvirdena. Resultat for 2016 dr 93,3 procent. Noteras ska att forvaltningen har sma
mdjligheter att paverka badvattenkvalitén.

Inriktningsmal:
3.2.6 Biologisk mangfald
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Skotsel och gallring ska frdmja artrikedom och ske 1 samverkan med kommunens ekologiska
kompetens.
e Gronstruktur ska vara med i process, projektering och mallar for anldggningsarbeten.

Svagheter:
e Forvaltningen saknar egen kompetens inom omradet.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Uppritta rutin for samverkan med tekniska kontoret.

¢ Anvinda lista pa bra véxtval vid plantering.

Resultatmal:
(3.1.2, 3.2 Mprg) Drift av grénstruktur och vattenomraden ska stdrka biologisk mangfald
och frdmja rekreativa kvaliteter

Inriktningsmal:
3.2.7 God bebyggd milj6é
Ambitioner kommande budgetperiod:

e Samverka med tekniska kontoret.
e Samverka med foreningar som nyttjar anliggningarna.

Styrkor:

e Matavfall sorteras.
e Elektronik sorteras och kors till atervinningsanldaggning.

Svagheter:
e Plast, metall, papper och kartong sorteras ej.
Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ | samverkan med tekniska kontoret upphandla insamlingsentreprendor.
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Resultatmal:
(4.3.2 Mprg) Idrottsanldggningarna ska sortera sitt avfall.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel

idrottsanlaggningar ) _ 20% 60% 100%
av fem som

sorterar sitt avfall

Nytt resultatmal fran 2017.

Inriktningsmal:

3.2.8 Giftfri miljo

Ambitioner kommande budgetperiod:

¢ Vid skotsel av anldggningar ska anvidndning av kemikalier s& langt som mojligt fasas ut eller
bytas ut till mer miljovénliga alternativ.

Styrkor:
e 4 kemikalier som inte dr miljévénliga.
Svagheter:

e Stimulera foreningsdrivna anléggningar att i storsta mojliga man anvinda miljovénliga
alternativ.

Vilka atgiirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ Inventera och uppritta handlingsplan for en giftfri mil}6.

e Miljostyrning i nyttjanderitts- och driftavtal.

Resultatmal:
(5.2.1, 5.2.2 Mprg) Anvédndning av bekdmpningsmedel ska minimeras och bésta
miljévénliga alternativ ska anvédndas

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Anvandning av
bekampningsmedel 6 -
(liter)

Andel anlaggningar
som har
handlingsplan for
giftfri miljo

0% - 0% 100% 100%

Nytt resultatmal fran 2017.

Kemiskt ogrismedel anvéinds for vissa gangbanor pa Danderydsvallen. Det ar enbart detta medel
som ingér i redovisning ovan. Stockhagen och Enebyberg anvédnder for ograsbekdmpning det mer
miljovénligare "Tradgardsattika". Malet &r att minska den kemiska anvindningen. Konkreta
malnivaer kan ej séttas forran kunskap om aktuella anvdndningsomraden och tinkbara alternativ
finns.

3.3 Ekonomi (budget)

3.3.1 Drift
Bokslut Budget BudgethsorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 | 2019
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Bokslut Budget BudgeKt;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhetens 3425 0 2879 2879 2879
intakter
Verksamhetens -28 033 -29 891 0 -31103 -30 386 -31103
kostnader
Nettokostnader -24 608 -27 029 0 .28 224 27 507 .28 224

Kommentarer till driftsbudget
Nettobudget for 2017 innebér en minskning om 4,4 % (1 195 tkr) jamfort budget for 2016.

e Lonekostnader har berdknats enligt plan samt riknats upp med 2,0 % for avtalsperioden. 2016
ars 1onekostnader inkluderade kostnader i samband med pensionering av platschef for
Stocksunds/Djursholms arbetsomrade. Dessa kostnader har avriknats 2017 ars budget.

e Kapitalkostnader dr berdknade efter liggande investeringsplan, internrénta 1,75 % samt
prognos betrdffande aktiveringstidpunkter. I kapitalkostnadsbeloppet ingar kostnader om
1 428 tkr avseende nedskrivning av den investering som gjordes 2002 da isbddden i
Enebybergs ishall renoverades. Se ytterligare kommentarer nedan.

e Kommunen har dvertagit ishallsoverbyggnader fran foreningarna Enebybergs IF och SDE
hockey. En kopeskilling om 1,9 mnkr per ishall har godkénts. Kapitalkostnaderna har dkats

med 140 tkr drligen (2*1,9 mnkr/46 &r + IR 1,75 %).

¢ Tillkommande nétavgifter for uppvdarmda konstgrasplaner 300 tkr.

¢ Entreprenadkostnad for inomhusbad &dr uppriknad 2,0 %. Avtalet dr indexreglerat med hélften
vardera enligt konsumentprisindex och arbetskostnadsindex.

e Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pé preliminéra berdkningar fran
kommunledningskontoret. Tilldgg om 30 tkr har gjort avseende internt upphandlingsstod

som fran och med 2016 debiteras per nedlagd timma.

¢ Planerat underhdll om 1 000 tkr dverfors till investeringsbudgeten som en effekt av kravet pa
komponentredovisning.
e Ovriga kostnader har riknats upp med 3,0 %.

o Intdkter har rdknats upp med 2,0 %.

¢ Externa intdkter berdknas minska med 140 tkr till f61jd av att normalsdsongen forlangs 1
ishallarna. Detta som en del i avtalet om Gvertagande av ishallsoverbyggnader.

¢ Interna intékter beréknas 6ka med 100 tkr avseende gymnasieskolornas nyttjande av
idrottsanldggningar. Kostnaden betalas av utbildningsndmnden.

Fran och med 2015 ligger savil intdkter som kostnader avseende idrottslyftet utanfér budget.
Idrottslyftet utgors av medel som erhélls fran staten via Stockholms idrottsféorbund. Dessa medel
administreras av DANA Sport Academy. De pengar som Danderyds kommun ldgger ut {or t.ex

inkdp av idrottsmateriel till skolorna erhills sedan fran DANA.

(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Externa intakter 2 557 2644 3211 2440
Interna intakter 322 218 214 209
Intékter 2879 2 862 3425 2 649
Lonekostnader 7 448 7 452 6 973 6 970
Kapitalkostnader 8 050 6 454 4818 5756
Bransle/energi/VA 4915 4 525 4 385 3960
Byggunderhall IP 720 1720 1914 1700
Entreprenad bad 5590 5480 5369 5520
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(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Internavtal KLK 230 230 182 193
Ovriga kostnader 4150 4 030 4392 4 425
Kostnader 31103 29 891 28 033 28 524
Nettokostnader -28 224 -27 029 -24 608 -25 875

3.3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budg(—:(t;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
.Vefksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens -10 160 -20 183 0 -8200 11 600 -25 000
kostnader
Nettokostnader -10 160 -20 183 0 -8 200 -11 600 -25 000

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2017 for anldggningar uppgar till 8 200 tusen kronor
vilket dr en sdnkning jamfort tidigare forslag pa 15 000 tusen kronor. Den sédnkta investeringsnivan
beror pé att det storre investeringsprojektet gillande servicebyggnad Enebybergs IP har delats upp i
tva faser; en for projektering 2017 och en f6r genomforande 2018. Detta forfarande kommer mer
adekvat att spegla det reella kapitalbehovet. 2017 ars investeringsbudget omfattar nedanstaende
projekt:

Servicebyggnad Enebybergs IP
Utbyggnad for komplettering av omklddningsrum.

Investeringskostnaden beréknas till 300 tusen kronor 2017 avseende projektering och 9 000 tusen
kronor 2018 avseende byggnation. Kapitalkostnad beréknas 1 snitt till 15 respektive 430 tusen
kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid 33 ar och internrénta 1,75 procent.

2017: drift 1 tkr, investering 300 tkr
2018: drift 160 tkr, investering 9 000 tkr
Platta ispist Enebyberg

Ishallarnas ispister ir i behov av renoveringsatgérder. I Stocksund pagér en renoveringen som
berdknas klar under juli 2016. For 2017 planeras motsvarande atgiarder i Enebybergs ishall. Den
befintliga banbddden, som ir en grusbadd, ir inte anpassad for dagens stora nyttjande. Den ldnga
sdsongen gor att kylan gar ner permanent i backen med den f6ljd att skjutningar sker pa hela
banbiddden samt att betydande sprickbildningar i isen uppstar. For att undvika olycksfall laggs
mycket tid pa att kontinuerligt atgarda sprickorna.

Befintlig biadd renoverades 2002 (anskaffningsvérde 2 705 tkr, avskrivningstid 20 ar, avskrivning/ar
135 tkr, bokfort varde 2016-07: 1 484 tkr) och ar inte fullt avskriven. Kvarstidende bokfort varde

enligt anldggningsregistret verka allt for hogt, men berdknas per 2017-01-01 till 1 428 tusen kronor.
Detta belopp maste skrivas ned och innebir en tillkommande kostnad 2017. Férvaltningen kan inom
preliminér ram hantera 653 tusen kronor belopp dérutdver méste hanteras via tilldggsanslag 775 tkr.

Berdknad investeringskostnad 6 000 tusen kronor och kapitalkostnad 400 tusen kronor arligen med
genomsnittlig avskrivningstid 20 &r och internrédnta 1,75 procent.

2017: drift 235 tkr + nedskrivning 1 428 tkr, investering 6 000 tkr
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Planerat underhall

Som ett resultat av regelverket om komponentredovisning har 1 000 tusen kronor av
underhéllsbudgeten overforts fran driftbudgeten till investeringsbudgeten. Osédkerheten ér stor.
Forvaltningen har 1 sin bedomning utgatt ifrdn underhéllsplanen 2016 dér cirka 60 procent utgjordes
av sadana atgérder som i komponenthdnseende var att betrakta som investeringsitgirder.
Huvuddelen av investeringsatgérderna bedoms avse ytskikt, installationer samt tekniska
installationer varfor en kapitalkostnad berdknas om cirka 70 tusen kronor arligen med genomsnittlig
avskrivningstid 20 ar och internrinta 1,75 procent.

2017: drift 40 tkr, investering 1 000 tkr
Yttre malning ishallarna Stocksund och Enebyberg

Ishallarna har eftersatt underhdll vad giller malning av fasaderna. Investeringskostnaderna for de
bada ishallarna beréknas till 900 tusen kronor och kapitalkostnaden till 60 tusen kronor &rligen med
avskrivningstid 20 ir och internrénta 1,75 procent.

2017: drift 20 tkr, investering 900 tkr

3.4 Forslag till budget 2017

Budget 2017 innebér utdver uppriakningar nedanstdende fordndrade resursbehov jamfort 2016:
Tillkommande nétavgifter avseende planvirme

Uppvérmda konstgrasplaner blir allt vanligare, sa dven i1 Danderyd. Den 11-mannaplan som finns
vid Danderyds gymnasium har sedan januari 2015 planviarme. SP-vallen i Stocksund har fran och
med december 2015 en mindre 7-mannaplan uppvéirmd. FC Djursholm installerar planvirme pé tva
fullstora planer under sommaren 2016 vilka kommer att tas 1 drift senare under hosten.

Foreningarna faktureras for den faktiska kilowattforbrukningen men eftersom kommunen svarar for
befintligt elabonnemang och nétavgifter innebir detta 6kade kostnader for kultur- och
fritidsndmnden. Budget 2016 inkluderar ej tillkommande nétkostnader avseende planvdrme pa
Djursholms IP. Beridknas pa helar till cirka 150 tusen kronor per plan (5 ménader x 30 tkr).

2017: drift 300 tkr
Minskade intikter med anledning av 6vertagande av 6verbyggnader ishallar

Kommunfullmiktige godkédnde 2016-06-13 § 65 att Gverta ishallsdverbyggnader fran foreningarna
Enebybergs IF och SDE Hockey. Overenskommelsen med foreningarna innebér att normalsésongen
okar och kommer att gélla vecka 40 till och med 10 jamfort tidigare vecka 42 till och med 10. En
forlingning med ytterligare tva veckor resulterar i minskade intikter om cirka 70 tusen kronor per
ishall, totalt 140 tusen kronor. Enligt kommunfullméktiges beslut skall kultur- och fritidsndmnden
kompenseras for detta intiktsbortfall.

2017: drift 140 tkr
Overgang till komponentredovisning

Kultur- och fritidsndmnden som ansvarar for en del av kommunens anléggningar kommer att
omfattas av regelverket frdn 2017 med inférande under 2016. Forvaltningen samarbetar i fragan
med kommunledningskontoret och tekniska kontoret.

For budget 2017 innebér detta att del (1 000 tkr) av den underhéllsbudget om 1 720 tusen kronor
som finns inom anldggningar har 6verforts fran driftbudget till investeringsbudget. Resterande 720
tusen kronor bedoms avse 16pande underhéll och reparationer. Osédkerheten &r stor. Forvaltningen
har 1 sin bedomning utgatt ifran underhallsplanen 2016 dér cirka 60 procent utgjordes av sddana
atgirder som i komponenthidnseende var att betrakta som investeringsatgérder.

2017: drift -1 000 tkr
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3.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

3.6 Utmaningar infor framtiden
Analys av omvirld och den egna verksamheten

e Utmaningen for anldggningarna dr att klara den stindigt pagdende utdkningen av befintliga
men ocksd nya verksambheter.

e Befolkningen i lanet och kommunen vixer samtidigt som det blir allt svarare att hitta lamplig
mark och ytor for idrottsanldggningar.

e Under hosten 2016 startar ett samverkans projekt 1 Stockholms ldn med syfte att att kunna
erbjuda barn och unga ett bredare och battre utbud av aktiviteter siarskilt avseende
mindre/smalare och ytkrdvande idrotter, sérskilt anpassade anldggningar for
funktionsnedsatta, publika arenor med specifika tavlingskrav.

Infor planperioden 2018-2019 star nimnden infor nedanstdende uppgifter som bedoms medfora
ekonomiska konsekvenser:

Driftavtal Morby- och Vasabadet samt frigan om renovering/nybyggnation av Mérbybadet

Driftavtalet med Medley AB avseende Morby- och Vasabadet ér forlangt med tva ar till 2018-06-
30. Vid forlangningsperiodens slut méste ny upphandling goras.

Kommunstyrelsen har godkant (2016-04-04) en forstudie som visar att Morbybadet ar 1 stort behov
av renovering. Kommunstyrelsen har gett kommunledningskontoret i uppdrag att utreda
lokalisering och omfattning av nytt badhus samt gett fastighetsnimnden uppdrag att i samordning
med kommunledningskontorets utredning genomfora ett oversiktligt programarbete med tre
alternativa 16sningar varav en ska forordas. Alternativen ar renovering av nuvarande bad,
nyproduktion diar kommunen antingen bygger sjélv (eget dgande) eller upphandlar bygg- och
driftsentreprenad (kommunen hyr).

Mot bakgrund av ovanstdende inkluderar det forlangda driftavtalet en skrivning betréffande
reglering av forlorade intikter 1 det fall badet maste stingas under pagéende avtalstid. En sddan
extraordindr kostnad &r 1 dagsléget inte berdknad. Kultur- och fritidsndmnden ar bestillare av
badtjdnster och entreprendren hyr baden direkt av tekniska kontoret. Kultur- och fritidsndmnden
som bestdllare av verksamheten ansvarar for att kommuninnevanarna erbjuds tillgéng till ett bad av
hog kvalitet.

2018: drift X tkr, investering 0 tkr
Servicebyggnad Danderydsvallen
Den husldnga som inkluderar vaktmaésteri kommer att rivas och ersittas med nya omklddningsrum.

Investeringskostnaden berédknas till 300 tusen kronor 2018 avseende projektering och 9 000 tusen
kronor 2019 avseende byggnation. Kapitalkostnad beréknas 1 snitt till 15 respektive 430 tusen
kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid 33 ar och internrénta 1,75 procent.

2018: drift 1 tkr, investering 300 tkr
2019: drift 160 tkr, investering 9 000 tkr
Utveckling av idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium

Forutsdttningarna for idrottsplatsen vid Danderyds Gymnasium maste klargoras.
Kommunledningskontoret kommer under hosten behandla ett planuppdrag for hela omradet med
skola och idrott. Idag saknas servicebyggnad med kafeteria, lektionsrum, forrad mm.
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Investeringskostnaden beréknas till 300 tusen kronor 2018 avseende projektering och 15 000 tusen
kronor 2019 avseende byggnation. Kapitalkostnad berdknas 1 snitt till 15 respektive 762 tusen
kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid 33 ar och internrénta 1,75 procent.

D4 verksamheten utdkas finns behov av ytterligare vaktmaéstartjanst fran 2020 om 0,5 arsarbetare
(ca 210 tkr) att utgd fran Danderydsvallen. Tillkommer cirka 100 tusen kronor i 6vriga
driftkostnader sasom stid, littare underhall, larm med mera.

2018: drift 1 tkr, investering 300 tkr
2019: drift 250 tkr, investering 15 000 tkr
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4 Foreningsstod

4.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Budgetforslag 2017 innebdr fortsatt goda mojligheter att stotta foreningslivet. Hallhyrorna
Justeras samtidigt som foreningsbidraget rdknas upp med tva procent. Under dret kommer
forutsdttningarna for ridsporten att forbdttras avsevirt med en ombyggnad av Djursholms ridhus.

1 forslag till plan for 2018-2019 ser forvaltningen att forutsdttningarna for inomhusidrotterna
kommer att forbdttras avsevirt med ett beslut om sporthall i Enebyberg. I foreliggande forslag har
inte tillkommande driftkostnader beaktats, men forvaltningen utgar ifran att kultur- och
fritidsndmnden kommer att erhalla full kompensation.”

4.2 Mal

Inriktningsmal:

4.2.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

¢ Fortsatt hog nyttjandegrad av inomhuslokalerna.
e Folja hur RF:s online paverkar nuvarande regler samt granskning.

Styrkor:

e Hogt nyttjande av sporthallarna.

o Ett aktivt foreningsliv.

¢ Goda omdomen vad giller 6ppethdllande i kommunens idrotts- och motionsanldggningar.

e Verksamheten drivs inom ram. Foreningsbidragen foljer fullméktiges beslut och ar inte
kostnadsdrivande.

Svagheter:

e Svért for nya idrotter att {4 tider 1 inomhushallarna.
e Nuvarande rutiner avseende fakturering av halltider

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Aktivt delta i projekteringen av en ny sporthall i Enebyberg.
e Se dver om tillsynen av inomhuslokalerna gar att foridndra.
e Se dver om rutinerna for bokning av inomhuslokaler gér att forbéttra.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som éar vélbesdkta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Nyttjandegrad i

sporthallar, andel 92% 90% 90% 90% 90%
bokade timmar
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Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Omdome vad galler
Oppettider vid
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar,
SCB
Medborgarundersokning

7,5 7,2 7,2 7,2 7,2

7,2 dr ett bra mdlvdrde. Snitt for deltagande kommuner varen 2016 var 6,2.

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel

89% 100% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:

4.2.2 Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja
breddverksamhet for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid
delta i idrott och motion

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Sidkerstilla att breddverksamheten inte missgynnas i1 forhallande till elitsatsningar.

e Forbattra forutséttningarna for fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedséttning.

¢ Dialog med foreningslivet i form av interna och externa resurser avseende fragor som
behandlar véirderingar inom idrotten.

e Involvera foreningslivet 1 Ungt Fokus nétverk.

Styrkor:

o Enligt statistik fran Riksidrottsforbundet dr antal sammankomster och deltagarkryss dr hogre
an snitt for lanet.

e Hog aktivitetsniva bekréftas av Livsstilsstudien 2016 dér 77 procent (2014: 76 %) 1 8k 9
uppger att de ofta eller ibland deltar i ledarledda aktiviteter/traningar. Motsvarande siffra for
gymnasiets ar 2 dr 65 procent (2014: 65 %).

e Bidrag till 13-16 ar dubbelt.

e Lokal- och hyresbidrag till foreningar som har ”egna” anldggningar.
Svagheter:

¢ En nedatgaende trend i Danderyd, och generellt i riket, att ungdomarna inte lockas i samma
utstrdckning som tidigare av foreningslivet.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Bistd foreningar att utveckla verksamheten utifran SISU:s "Bittre IF”.
Resultatmal:

Aktivitetsutbudet fér personer med funktionsnedséttningar i kommunen och ndromradet
Ska Oka.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Foreningar med 4 6 6 8 8
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Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

regelbundna
aktiviteter, antal

Antal evenemang

i samverkan med ) 8 10 10
andra

aktoérer/kommuner

Resultatmal:
Antalet deltagartillfdllen ska minst félja befolkningsutvecklingen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Deltagartillfallen

13-16 ar, andel

av totala antalet 30% 28% 28% 29% 30%
deltagartillfallen

7-20 ar

Antal
deltagartillfallen
7-20 ar/inv 7-20
ar

60,7 60 60 60 60

Resultatmal:
Férvaltningen ska frémja en aktiv dialog mellan beslutsfattare och féreningsliv.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal moten 3 2 2 2 2

4.3 Ekonomi (budget)

4.3.1 Drift

Bokslut Budget Budgelz(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 2398 1877 0 1915 1915 1915
intakter
Verksamhetens -16 765 17 282 0 17 907 18 462 -18 460
kostnader
Nettokostnader -14 367 -15 405 0 -15 992 -16 547 -16 545

Kommentarer till driftsbudget
Nettobudget for 2017 innebér en 6kning om 3,8 % (587 tkr) jdmfort reviderad budget for 2016.

e Kontant foreningsstdd har riknats upp 2,0 %. Foreningsbidraget har forstirkts med 80 tkr
avseende integrationsfrimjande aktiviteter samt avriknats engangsstod till KSSS 2016 om
200 tkr avseende anldggningskostnader.

e Hyror for lokaler har berdknats enligt prognos samt raknats upp med 0,7 %. Jamfort budget
2016 ingér tillkommande hyreskostnader avseende Djursholms ridhus.

e Kapitalkostnader dr berdknade efter liggande investeringsplan, internrdnta 1,75 % samt
prognos betrdffande aktiveringstidpunkter.

e Ovriga kostnader har riknats upp med 2,0 % samt tillforts 250 tkr for tillkommande
stadkostnader 1 inomhushallar. Stidkostnader om 74 tkr avseende Fribergaskolans
idrottshall som tidigare ar legat bokforda som hyreskostnader har budgeterats om till
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stadkostnader.
e Avgifter avseende plan- och hallhyror har reviderats da dessa legat ofordndrade sedan 2014.

Se sérskild bilaga.
(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Externa intakter 1367 1340 1304 1402
Interna intakter 547 537 1094 933
Intakter 1914 1877 2 398 2335
Kontant 5470 5485 4485 4 540
foreningsstod
Stimulansbidrag fritid
for funktionsnedsatta 100 100 39 65
Driftbidrag
Kvarnparksbadet 265 260 255 255
Hyror hallar,
gymnastikslar, 10 658 10 367 10 598 12 508
ridhus, scoutstuga
Kapitalkostnader 192 194 163 204
Ovriga kostnader 1221 876 1225 970
inomhuslokaler
Kostnader 17 906 17 282 16 765 18 542
Nettokostnader -15 992 -15 405 -14 367 -16 207

4.3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budgethsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
_\/e_rksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 169 0 0 -200 200 0
kostnader
Nettokostnader -169 0 0 -200 -200 0

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2017 {or foreningsstod uppgar till 200 tusen kronor
och omfattar nedanstdende projekt:

Inventarieinkop inomhusidrott
Kompletterings- och ersittningsinventarier i de hallar som forvaltningen hyr.

Kapitalkostnad berdknas till 45 tusen kronor drligen med avskrivningstid 5 &r och internrédnta 1,75
procent.

2017: drift 15 tkr, investering 200 tkr

4.4 Forslag till budget 2017
Budget 2017 innebir utdver uppriakningar nedanstdende fordndrade resursbehov jamfort 2016:
Foreningsbidrag avseende integrationsfrimjande insatser

Foreningar ska kunna soka sérskilt bidrag for verksamhet for flyktingbarn. Forvaltningen kommer
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inte att dela ut ndgot schablonbelopp utan medel kommer fordelas efter ansokan. Ndmnden fGreslas
1 sdrskilt drende fatta beslut huruvida beviljande av bidrag ska ske enligt faststéllda riktlinjer eller
som enskilda beslut.

2017: drift 80 tkr
Okad stiidkostnad i hallar som samnyttjas med skolor

Kraven fran kommunens skolor har 6kat pa att de lokaler som foreningslivet nyttjar skall vara
vilstddade i samband med skoldagens bdrjan samt att det &ven ska vara mojligt att avgéra om
onormalt slitage ha skett under skoltid respektive foreningstid. Detta har och medfor 6kade
stddkostnader med 30 procent frdn 2013 till 2014 och med ytterligare 27 procent fran 2014 till
2015. Totalt under perioden 2013-2015 har stddkostnaderna 6kat 270 tusen kronor. I dagsléget
betyder detta att forvaltningen har svart att kunna gora 6vriga inkOp sdsom att ersitta slitage av
material, ljudanldggningar med mera som delas med skolorna.

2017: drift 250 tkr

4.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

4.6 Utmaningar infor framtiden
Analys av omvirld och den egna verksamheten

e Det finns inget som tyder pé att féreningsverksamheten kommer att minska utan foérvaltningen
forvantar sig en fortsatt hog niva avseende de aktiviteterna som foreningslivet erbjuder.
e Nuvarande storlek péd foreningsbidraget kéinns angeldget att behalla som en ldgsta niva.

Infor planperioden 2018-2019 star namnden infor nedanstaende uppgifter som bedoms medfor
ekonomiska konsekvenser:

Boknings- och bidragssystem inom kultur- och fritid

I dagslédget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt. Detta innebér 6kad
arbetstid, risk for felaktigheter samt délig tillgdng till statistik. Danderyds kommun &r i behov av
systemstdd. De system som idag finns pd marknaden har bristande funktionalitet utifran 6nskemal.

Tillsammans med SKL har Goteborg, Malmé och Umea tagit fram en kravspecifikation for ett
boknings- och bidragssystem som kommer att utgora grund for en upphandling. Upphandlingen
gors tillsammans med 6vriga kommuner som anslutit sig till projektet. I dagslaget 123 kommuner
omfattande 6,6 miljoner invanare. Projektet genomfors under perioden 2016-03-01 till 2018-02-28.
Resultatet av projektet dr en gemensam molntjdnst med ett utbud av e-tjénster.

Molntjinsten ska vara byggd pd ett sadant sitt att det ska vara mojligt for andra aktorer att bygga
tjédnster som fungerar tillsammans med den. Systemet kommer att erbjuda sjélvservice si langt det
ar mojligt. Det &r till for foreningar, privatpersoner och foretag som behdver boka lokaler och soka
bidrag for sin verksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Ekonomi betridffande kop och drift av systemet dr idagldget okdnt. Rimligt att det blir ndgon form
av koppling till kommunstorlek. Diskuteras en gemensam organisation for systemforvaltning.

2018: drift X tkr, investering X tkr
Sporthall vid Brageskolan i Enebyberg

Ett 6kat bostadsbyggande i Enebyberg gor det angeldget att Brageskolans gymnastiksal ersitts med
en fullstor sporthall.
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Projektet kommer att innebdra tillkommande hyres- och driftkostnader for nimnden. Tidsplan
osiker.

2018: drift X tkr, investering X tkr
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5 Fritidsgardar och Ungt Fokus

5.1 Inledning
Fritidsgdrdschefen har ordet:

"Budgetforslag 2017 innebdr fortsdttningsvis att gardarna i samverkan med ungdomar eller andra
aktorer kommer att kunna soka centrala medel for aktiviteter och projekt. Denna mojlighet kommer
att stirka ungdomarnas inflytande 6ver sin fritid, framja elevdemokrati och skapa ett bittre
programutbud. Sammantaget bedomer forvaltningen att detta ger goda forutsdttningar for en stdirkt
maluppfyllelse.

Forslag till plan 2018-2019 innebdr ett fortsatt arbete kring sociala medier, integration,
elevdemokrati och droger med centrala projektmedel som bas.

Fritidsgdrdarna fortsdtter att jobba aktivt med att ligga i framkant! Vi ser en oro i att kommunens
ungdomar dr stressade och ser ddr ett behov som fritidsgardarna kan vara med att fylla. Ett viktigt
omrdde i framtiden dr att jobba med omvdrldsbevakning samt ett intensifierat samarbete med andra
kommuner. Integration kommer att vara ett arbetsomrdde ddr fritidsgardarna dr en nyckelfaktor.
Genom positiva moten och upplevelser skapar fritidsgdrdar sammanhang."

5.2 Mal

Inriktningsmal:

5.2.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Att fler ungdomar hittar till fritidsgdrdarna och nyttjar fritidsledarnas kunskap.

e Vara ett nav och bollplank i ungdomsfrdgor med externa och interna parters.

e Arbeta aktivt med skola, besok och marknadsforing.

¢ Na ut med Ungt Fokus information och foreldsningar avseende ANDT fragor till fordldrar,
skolor och andra samarbetspartners.

e Forstirka samarbetet med privata aktorer och féreningar i kommunen.

Styrkor:

e Kompetent och erfaren personal.

e Gott samarbete med flera av kommunens skolor.
e Goda omdomen 1 egna enkéter.

e Verksamheten bedrivs inom ram.

Svagheter:

¢ Enligt undersdkningen "Pilen" sdger en ldgre andel elever i arskurs 8 att de brukar besdka
fritidsgardarna eftermiddagar och kvillar.
¢ Slimmad bemanning gor verksamheten sérbar vid sjukdomar.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Omviérldsbevakning mot nya marknadsféringsplattformar (HT-16, VT 17).

e Genomfora en fritidsledarkonferens med andra kommuner (planering VT-16 och uppstart HT-
16/VT-17).

e Fortbildning inom ANDT-omradet (2016).
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e Arbeta aktivt med integration av nyanlénda.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahéller aktiviteter/tianster som ar vélbesbkta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel elever i

arskurs 8 som

brukar bestka 31% 35% 35% 35% 35%
fritidsgardarna

eftermiddagar

Andelen elever i
arskurs 8 som
brukar besdka
fritidsgardar kvallar

9% 15% 15% 15% 15%

Andel elever i

arskurs 8 som

brukar bestka 5% 15% 15% 15% 15%
fritidsgardarna

helger

Antal externa
aktoérer som anlitar
fritidsgardarna for
utbildning (ANDT,
natetik,
relationskompetens)

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Genomsnitt for

granskning

avseende - 3,5 3,5 3,5 3,5

helhetsintrycket
av verksamheten

Jag k&nner mig
valkommen till
fritidsgardarna i
Danderyd,
stdmmer bra
(%), Pilen-ak 8

74% 74% 74% 74% 74%

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel

0, 0, 0, 0, 0,
av nettobudget 90% 100% 100% 100% 100%

Inriktningsmal:
5.2.2 Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 ar,
med fokus pa hdlsa, delaktighet och tillgdnglighet.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fler tjejer och nya grupper ska hitta till gardarna.
e Oka besdkarnas betyg av helhetsintrycket for verksamheten.
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e Genom centralt projektmedel forbattra programutbudet.

e Oka ungdomarnas méjligheter att paverka programinnehallet.

o Forbittra omvérldsbevakningen och moéta ungdomarna dven pé de sociala medierna.
e Att skapa tva nya stora ungdomsevenemang i samarbete med Danderydsgérden.

o Att titta pa nya kommunikationskanaler.

e Att vara navet i ungdomsfragor i Danderyds kommun.

e Att mota de barn och ungdomar som inte aker bort pa semestern.

e Integrationsanpassa verksamhet och personal.

Styrkor:

¢ Vi har en unik kunskap om vad ungdomar gor och vilka behov de har.

¢ Vi har flexibilitet i var arbetsgrupp och arbetsitt for att snabbt kunna bemdéta ungdomstrender
och nya ungdomsnormer.

e HBTQ certifierad verksamhet.

e Kunskapen om hur och vilka sociala medier ungdomar anviander dr mycket god.

Svagheter:

e Avsaknaden av en motesplats/fritidsgard i anslutning till Morbyskolan.
¢ En slimmad personalgrupp gor att besdk och samarbete med skolor och lokala féreningar inte
kan fortgd i den utstrickning som fritidsgirdarna onskar.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Samarbete med med kranskommuner vilket ska leda till samarbetsprojekt.
o Ett storre delaktighetsprojekt per gard (planering HT-16, uppstart VT-17).
e Speciell satsning pa kvéllar och helger (HT-16, VT-17).

Resultatmal:
Fritidsgardarna ska samverka med andra aktérer for att 6ka ungdomars delaktighet och
hélsa.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Pagaende

projekt under 10 10 11 12 12
aret, antal

Resultatmal:

Vi ska arbeta frémjande for att fa in underrepresenterade grupperna i verksamhet.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Pagaende

projekt under - 2 2 3 3
aret, antal

Inriktningsmal:

5.2.3 Genom forebyggande insatser minskar ANDT-anvdndningen (alkohol, narkotika,
dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Styrkor:

¢ En ling tradition av vélfungerande tvdrsektoriell samverkan mellan ungdomsaktérer under
strukturerade former

e Aterkommande livsstilsundersékningar sedan 2004. Det ir en faktabas som viicker intresse
hos mélgrupperna
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e Goda mojligheter att delta da skolor och fordldraféreningar har informationstraffar och att
sprida information via deras informationssystem.

o Ett paborjat samarbete med idrottsforeningar i form av fortbildningsseminarier och
erfarenhetsutbyten med fokus pa forebyggande insatser mottogs mycket val av
idrottsforeningarna enligt en utvirdering (dock var det fa som anmalde sig till det senaste
seminariet).

e Samarbete géllande utvirderade metoder och vidareutbildning med nationella organ, framst
lansstyrelsen och Centrum for alkohol- och drogupplysning. Exempelvis har dessa
institutioner samt ett flertal kommuner gemensamt arbetat for att nd malgruppen unga vuxna
som koper ut till minderariga/bjuder minderdriga. Dértill finns ett ganska unikt nitverk for
samarbete mellan Roslagskommunerna, dar nagra kommuner ér erként vilorganiserade och
kunniga inom ANDT-arbetet.

e Livsstilsradgivning for individer och grupper ar vil utvecklat av socialkontoret.

¢ [ Danderyd anvénds flera av de skilda metoder som rekommenderas for olika aktorer 1 arbete
med ANDT.

Svagheter:

e Tackningsgrad, omfattning och kvalitet kan forbéttras for de metoder som anvénds.

e Anvindning av sociala medier, film och alternativa kommunikationsvéagar dr underutvecklad
(dven om den senaste satsningen pd att skicka hem resultat fran livsstilsstudien per post till
vardnadshavare var lyckad). Vid bildningstillfdllen 1 ANDT for fordldrar och skolpersonal ar
det alltfor ofta fa besdkare.

e Strukturerat samarbete med &rskurs 4-6 saknas.

e Det dr tveksamt om planerade dtgirderna kommer att kunna utféras inom ramen for en tjanst
pa 50 procent.

e Monitorering av kvalitet och omfattning pd metoder kan justeras. Pavisat goda resultat skulle
sannolikt sprida metoderna i storre omfattning och generera bittre foljsamhet.

e Ungdomarna sjilva involveras for lite i arbetet mot droger. Det bor dock genomforas pa sikt
och med god utvirdering for att inte riskera oonskade effekter.

e Det saknas kunskap om huruvida ANDT-undervisning i skolorna sker enligt evidens och
beprdvad erfarenhet. I synnerhet mot bakgrund av att det pa nationella planet sker en
utveckling mot integrerad ANDT-undervisning.

Planerade atgirder for att forbattra maluppfyllelse:

e Forbittra metoderna for att kommunicera och samarbeta med viktiga malgrupper som
fordldrar, skolpersonal, fordldraféreningar och idrottsforeningar. Har dr det valdigt viktigt
hur budskapet utformas. Det dr av vikt att inte endast fokusera pa problemomraden. Det
flesta roker och dricker inte pa hogstadiet och andelen som gor det har minskat Gver aren.
Det bor alla kédnna till. For effektiv kommunikation kravs ocksa kunskap om maélgruppernas
attityder.

e Undersoka om det finns behov av forstirkt kvalitetssdkring av ANDT-undervisning i skolan
sasom samordning av aktdrer som arbetar med pedagogisk utveckling inom omrédet.

e Forenkla for relevanta aktorer att skapa eller forbéattra ANDT-policys (inkluderat
implementering och vidmakthallande av policys).

e Fortsitta folja utvecklingen och fortbilda personal inom kunskapsomradet, inte minst vad
géller cannabis.

e Utveckla metoderna mot snusning

Resultatmal:
Alkoholfértéringen i arskurs nio ska minska.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
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Nyckeltal

Storkonsumenter,

andel

Resultat 2015

Mal 2016

17%

Mal 2017

Mal 2018

10%

Mal 2019

Dricker inte
alkohol, andel

53%

60%

Debutalder,
medelvarde

15

15

Livsstilisstudien genomfors vartannat ar.

Resultatmal:

Tobaksanvéndningen i arskurs nio ska minska.

Nyckeltal

Resultat 2015

Mal 2016

Mal 2017

Mal 2018

Mal 2019

Anvander inte
tobak, andel

85%

90%

Debutalder,
medelvéarde

14

14,8

Roker dagligen
eller ibland,
andel

13%

7%

Livsstilsstudien genomfors vartannat dr.

Resultatmal:

Narkotikaanvdndningen i gymnasiets ar tva ska minska.

Nyckeltal

Resultat 2015

Mal 2016

Mal 2017

Mal 2018

Mal 2019

Inte alls anvant
narkotika, andel

77%

77%

Anvant
hasch/marijuana
11 ganger eller
fler, andel

23%

23%

Livsstilsstudien genomfors vartannat ar.

Resultatmal:

Fler vuxna ute pa gatorna.

Nyckeltal

Resultat 2015

Mal 2016

Mal 2017

Mal 2018

Mal 2019

Genomsnittligt
antal
foraldravandrare

per gang

10

10

Inriktningsmal:

5.2.4 Giftfri miljo

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Oka andelen ekologiska livsmedel.

Styrkor:
Svagheter:

e Kan i dagsliget inte f6lja upp andelen ekologiska livsmedel.
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Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Krav pa att leverantdrer kan rapportera andel ekologiska livsmedel.

Resultatmal:

(5.5.2 Mprg) Fritidsgardarna ska stréva efter att minst 50 % av de livsmedel som képs in
Ska vara ekologiska.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel inkdpta

ekologiska - 20% 30% 50%
livsmedel

Nytt resultatmal fran 2017.

5.3 Ekonomi (budget)

5.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(le(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 624 0 579 579 579
intakter
Verksamhetens -7 624 -8 766 0 -8 667 -8 651 -8 670
kostnader
Nettokostnader -7 000 8193 0 -8 088 -8 072 -8 091

Kommentarer till driftsbudget
Nettobudget for 2017 innebér en minskning om 1,3 % (105 tkr) jamfort budget 2016.

e Lonekostnader har berdknats enligt plan samt rdknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.

Lonekostnader 2016 inkluderade, som ett resultat av omorganisation, tillfalliga

l6nekostnader for en tjanst om 0,5 arsarbetare. Tjinsten dr slutreglerad och kostnad om
250 tkr har 1 budget for 2017 avridknats.
e Lokalhyror har rdknats upp med 0,7 %.
e Kapitalkostnader &r beriknade efter liggande investeringsplan, internrdnta 1,75 % samt
prognos betraffande aktiveringstidpunkter.
¢ Kostnader for fakturerade tjénster enligt internavtal bygger pa preliminéra berdkningar fran
kommunledningskontoret.
e Ovriga kostnader har riknats upp med 1,6 %.
e Intdkter har i snitt rdknats upp med 1,0 %. Merparten av intdkterna avser huvudsakligen
caféverksamhet som bygger pa sjdlvkostnad.

(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Externa intakter 475 471 524 470
Interna intakter 104 102 100 101
Intékter 579 573 624 571
Lonekostnader 5272 5419 5073 4 999
Lokalhyror 1696 1684 1105 1668
Kapitalkostnader 44 41 40 38
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(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Ovriga kostnader,
Ungt Fokus 210 210 131 200
Internavtal KLK 167 150 146 171
Centralt projektstod 200 200 115 200
Ovriga kostnader 1078 1061 1014 1051
Kostnader 8 667 8 765 7 624 8 327
Nettokostnader -8 088 -8 192 -7 000 -7 756
5.3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
}/e_rksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 231 -69 0 0 100 0
kostnader
Nettokostnader -31 -69 0 0 -100 0

Forvaltningen foreslar ingen investeringsbudget for 2017.

5.4 Forslag till budget 2017

Enligt plan och ordinarie omfattning. Se rubrik ovan "Kommentarer till driftsbudget”.

5.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

5.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omviirld och den egna verksamheten

e Fritidsgardarna kommer dven i fortsattningen att betyda mycket for ungdomssituationen i
Danderyd. Alla ungdomar kommer inte att besdka verksamheten men fér minga ger
fritidsgardarnas frdmjande arbete en bra balans 1 vardagen.

¢ Integration - Att bemdta de nyanldnda genom fritidsgérdarnas utbud och kunnig personal.
Fritidsgardarna kommer att vara en nyckelfaktor i att skapa forstdelse och integration. I
kranskommunerna ér det tydligt att det senaste arets vag av nyanldnda forandrar behovet och
nyttjandet av fritidsgardarna. Det &r viktigt att vi pé ett tidigt stadium &r forberedda for de
mojligheter som kommer.

e Ungdomar och sociala medier - Fritidsgirden 1 Djursholm startade under 2013 sin
verksamhet “Fritidsgard pa nétet” och utmaningen infor framtiden blir att f6lja upp den
verksamheten och utifrin resultatet avgdra om det ar aktuellt for fler fritidsgérdar att vara
aktiva pa nitet. Det dr ingen tvekan om att de sociala medierna fortséttningsvis kommer att
vara en viktig del i ungdomarnas livsstil och utifrén det miste verksamheten vara beredd att
mota den signalen.

e Elevdemokrati - Aldre elever som med stottning frin girdarna ordnar aktiviteter for yngre
besokare har visat sig vara en stor framgangsfaktor som girdarna kommer att jobba vidare
med. Ungdomarnas mdjlighet att paverka programinnehéllet &r ytterligare en viktig faktor
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for att ungdomarna ska trivas pa garden.

¢ Normfokus - Att jobba med allas lika virde och vara en plats dir ungdomar méter en miljo
dar en kille far vara lugn och en tjej far ta plats. Livsstilsstudien pévisar att vara ungdomar
blir alltmer stressade. Hér kan fritidsgdrdarna spela en avgorande roll med att skapa en miljo
med goda normer. Ett andningshéal utan betygskrav.

Under planperioden 2018-2019 star ndimnden infér nedanstaende uppgifter som bedéms medfora
ekonomiska konsekvenser:

Nyanlinda/ensamkommande flyktingungdomar

Fritidsgardarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de
nyanldnda i var kommun. Behovet av utbildning och fortbildning for fritidsledarna finns och
kommer att ta fart under 2016. Andra kommuner har dkat personaltitheten under kvillarna samt
haft mer 6ppet under sommarperioden.

I dagsldget rader osdkerhet betrdffande utvecklingen.
2018: drift X tkr, investering X tkr
Ungdomarnas plats i nya Morby centrum

Ungdomarna &r en sjdlvklar del 1 Morby centrum och Danderyds fritidsgardar &r en lika sjilvklar
del ur ett ungdomsperspektiv. Det dr angeldget att utforma det nya Morby centrum sa att det blir en
plats ddr ungdomar kénner sig hemma, kan métas och vara delaktiga i olika arrangemang.

Forvaltningen samarbetar 6ver kommungrinsen for att ta vara pa de erfarenheter som finns nér det
giller att skapa attraktiva, trygga och vélfungerande centrummiljéer for ungdomar. Den regionala
samverkansorganisationen; Kunskapscentrum for fritidsledarskap (KC) ger mojlighet till savél brett
som djupt erfarenhetsutbyte.

2019: drift X tkr, investering X tkr
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6 Bibliotek

6.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Budgetforslag 2017 méjliggor en god bas for biblioteksverksamheten i Danderyd. Fyra bibliotek,
bra mediesamling och kunnig personal skapar en stabil grund for en fortsatt god utveckling. Ett
viktigt styrdokument dr den nyligen antagna "Biblioteksplan for Danderyds kommun 2016 - 2020".
For en stirkt maluppfyllelse kommer uppdraget dven fortsdttningsvis att ligga pa barn och
ungdomars ldrande och ldsutveckling samt att oka antalet aktiviteter for dldre och personer med
funktionsnedsdttningar.

Under 2017 bedémer forvaltningen att ambitionsnivaerna som uttrycks i resultatmalen kan uppnas.
Budgeten innebdr en strdvan att 6ka bibliotekets roll som kulturell motesplats. Detta dr i linje med
att bibliotekets funktion som motesplats kommer att bli allt viktigare, dd biblioteket ofta dr en av fd
oppna platser som inte krdver medlemskap eller intrdde.

Forslag till plan 2018-2019 dr osdker dd lokaler for bibliotek och kultur i det nya Mérby centrum

skall forverkligas. Arbetet dr i full gang och kommer att innebdra en positiv utveckling for
Danderyd.

Modjligheterna att utveckla bibliotekens roll som motesplats och formedlare av information, kunskap
och kultur kommer markant att forbdttras i det nya Morby centrum."

6.2 Mal

Inriktningsmal:

6.2.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Ett utokat samarbete med kommunens olika forvaltningar 1 syfte att nd synergieffekter och
arbeta mer kostnadseffektivt.

e Utnyttja digital teknik for okad tillgdnglighet och mdjlighet till sjélvservice. Det virtuella
biblioteket ar pa géng!

e Samarbeten med andra kommuner (t.ex. upphandling) fortsitter och utvecklas i syfte att nd
ekonomiska och verksamhetsméssiga samordningsvinster.

e Utveckla samarbetet med forskolor och skolor samt med organisationer som arbetar med
dldre.

¢ Planering har startat och kommer att prioriteras for den framtida verksamheten i nya Morby
centrum.

Styrkor:

e Vilbesokt och vil nyttjad verksambhet.

e Decentraliserad verksamhet i fyra kommundelar.

e Medborgarna ger verksamheten hdga och stabila omddmen &ver snitt i SCB:s
Medborgarenkit varen 2016.

e Kunnig, engagerad och lojal personal.

o Litt att rekrytera bra personal.

o Ett tillitande arbetsklimat.
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e Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.
Svagheter:

¢ [ och med att biblioteket bestir av fyra enheter dr det personalkrdvande och svarigheter kan
uppsta med bemanningen av det generdsa Oppethallandet.

¢ Bibliotekslokalerna har olika dgare och forvaltare vilket innebér att problem med lokalerna
kan vara svara att 16sa.

Vilka atgiirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Arbete med forankring av mal hos personalen och medverkan i att definiera aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse.

e Utbildning och utvecklingsprogram for personalen for att skapa helhetstinkande.

¢ Biblioteket forbattrar sin synlighet och service pd webben.

e Samarbetsomraden identifieras med malet att 6ka gransoverskridande samverkan 1 det nya
Morby centrum.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tidnster som ar vélbesbékta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Fysiska besok, 8.2 8.6 8.8 9 10
antal/inv

Total utlaning/inv 5,9 6 6,2 6,7 6,8
Resultatmal:

Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
SCB:s Ngjd-

Medborgar-Index 82 83 83 85 8.6
avseende

biblioteksverksamhet

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Den
genomshnittliga
anvandningen av

. 48% 60% 60% 70% 70%
sjalvservice
(utléning via
bokautomat)
Nettoutfall, andel 97% 100% 100% 100% 100%

av nettobudget

Mdlet for sjdlvservice sinks till mer realistisk nivd. Det dr viktigt att uppmuntra sjdlvservice av bland annat arbetsmiljomdssiga skdl.

Inriktningsmal:

6.2.2 Danderyds bibliotek ar levande centra och arenor for kultur, information, kunskap
och méten mellan manniskor.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Okad tillginglighet genom utdkade dppettider och fysiskt tillgingliga lokaler.
e Webbverktyget Arena utnyttjas optimalt for virtuell tillgdnglighet.
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e Barn, unga, dldre och personer med nidgon form av funktionsnedsittning erbjuds medier och
aktiviteter som ar anpassade for dessa malgrupper.

¢ Biblioteken rustar sig for att méta behoven hos en 6kad méngkulturell befolkning.

¢ Dialogen med brukarna avseende verksamheten 6kar och hittar nya former.

e Antalet ldsfrimjande aktiviteter bibehélls.

¢ Biblioteken inventerar mdjligheterna att tillgodose en okad efterfragan av studieplatser.

¢ Biblioteken utvecklas som levande centra for kultur genom olika typer av kulturarrangemang.

e Tillsammans med utbildningsnimnden uppdateras styrdokument for skolbiblioteken.

o Att skapa ett vil fungerande, synligt och vackert bibliotek for framtiden i Morby centrum.

o Ett utvecklingsarbete startar med samtliga medarbetare i syfte att méta kraven 1 framtidens
bibliotek.

Styrkor:

¢ Biblioteket har lyckats med de senaste drens lasfrimjande aktiviteter.

e Fyra fysiska bibliotek som dr vl forankrade i sina kommundelar.

e Inredningen i biblioteken &r flexibel.

e Starkt stod fran foreningsliv och vénforeningar.

¢ Biblioteken ir vélkinda och viktiga métesplatser for kommuninvanarna.
¢ Vilutbildad personal som har god kunskap om Danderyds kommun.

Svagheter:

e Dagens placering av Morby bibliotek.

e Avsaknad av vinforening i Morby.

e Svarigheter att nd ut med och marknadsfora utbudet.

¢ Djursholms bibliotek &r inte fullt ut tillgéngligt da det saknas hiss. Enligt utredning av
tekniska kontoret &r det inte praktiskt genomforbart att installera hiss.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ Bibliotekets dppettider i Morby ska ytterligare utokas.

e MerOppet skall inforas i Enebyberg.

¢ Inforandet av en ny webbportal, Arena, har ett medborgarfokus och gor biblioteket mer
virtuellt och lattillgangligt.

e Marknadsforingen av biblioteken 6kas genom den nya webben och genom sociala medier

e Samarbete med Information Danderyd med flera utvecklas.

o Aktivt arbete och samarbete i1 planeringen av bibliotekets och kulturens plats i nya Morby
centrum.

Resultatmal:
Utbudet av aktiviteter och tjénster riktade till &ldre och personer med
funktionsnedséttningar ska 6ka.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Aktiviteter for personer

fmuﬁgtionsnedséttningar, 4 10 12 15 15
antal/ar

Aktiviteter for seniorer, 5 10 15 20 20

antal/ar

Budget 2017 med plan 2018-2019 49(66)



Resultatmal:
Biblioteken frédmjar barns och ungdomars ldrande genom samarbete och nya
arbetsformer.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Lasframjande

aktiviteter, 402 200 400 400 400
antal/ar

Malnivaer for 2017-2019 har justerats upp da tidigare nivder felaktigt var for laga. 400 aktiviteter dr en mycket bra mdlnivda som bor hallas.

Resultatmal:
Den fysiska och virtuella tillgéngligheten ska 6ka.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Oppethéllande
huvudbibliotek, 47 52 52 57 62
tim/v

Webbesdk pa
startsidan, - 70 000
antal/ar

Fran och med 2016 har biblioteken bytt redskap for uppfoljning av antalet webbesdk. Verksamheten avstar ddarmed att sdtta malnivaer tills dess man
har kunskap om faktiskt utfall 2016.

Resultatmal:
Biblioteken ska frémja mangfald.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal aktiviteter - 5 7 10 15
Inriktningsmal:

6.2.3 Biologisk mangfald
Ambitioner kommande budgetperiod:

¢ Fortsitta stotta kommunens miljoarbete genom att sprida kunskap och information till
allménheten.
e Samverka med 6vriga forvaltningar och klimat- och energirddgivningen.

Styrkor:

e Verksamhetsidén for biblioteken bygger pa fraimjande av héllbar resursanvindning i
lokalsambhéllet. En tryckt bok kan dteranvindas/utlanas cirka 70 tillfdllen innan den maste
kasseras pa grund av slitage.

¢ Biblioteken erbjuder d4ven e-medier som kan lanas ut 1 odndligheten.

e Biblioteket dr ett offentligt neutralt rum dér det ar 14tt att nd ut med information till
allméinheten.

Svagheter:

¢ Biblioteket sjdlv rader endast 1 begransad omfattning 6ver mojligheter till dtervinning,
energibesparing (el, virme etc.)

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Erbjuda biblioteket som en plats for kommunens verksamheter och ideella organisationer att
sprida kunskap om miljoarbete genom foredrag och utstillningar.
e Presentera bocker som behandlar aktuella miljofragor pé "specialhylla".
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e Arrangera foredrag pa tema kring hallbar resursanvandning.
e Temabokkassar for barn som lénas ut till férskolor.
e Fortsdtta lana ut energimatare.

Resultatmal:

(3.3,1.1 Mprg) Biblioteken ska stédrka allménhetens kunskap och medvetenhet sa att
malen om frisk Iuft, friskt vatten, biologisk mangfald samt god bebyggd miljé kan uppnas.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal offentliga
aktiviteter i 5 15 15 20
bibliotekets regi
6.3 Ekonomi (budget)
6.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgeKt;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 2074 1954 0 1990 1990 1990
intakter
Verksamhetens 14213 14 750 0 -15 053 -15 069 -15 090
kostnader
Nettokostnader 12139 -12 796 0 -13 063 -13 079 -13 100

Kommentarer till driftsbudget

Nettobudget for 2017 innebér en 6kning om 2,1 % (267 tkr) jamfort budget for 2016.

e Lonekostnader har berdknats enligt plan samt rdknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.

e Lokalhyror har rdknats upp med 0,7 %. Jamfort budget 2016 6kar hyran med 2,8 % beroende
pa att hyran for biblioteket i Morby centrum 6kade med 7,9 % under 2016. Detta som en
foljd av en 0kad snitthyran for kommunens inhyrning da andelen kontorsytor 1 Morby
centrum Okat och ytor i killarplan minskat.

o Kapitalkostnader &r beréknade efter liggande investeringsplan, internrdnta 1,75 % samt
prognos betrdffande aktiveringstidpunkter.

e Mediebudget ligger pa ofordndrad niva jamf{ort budget 2016.

e Kostnader for fakturerade tjénster enligt internavtal bygger pa prelimindra berdkningar fran
kommunledningskontoret och innebér i1 forhéllande till volym- och prisforandringar en
upprakning med 2,7 %.

e Ovriga kostnader har riknats upp med 3,1 %.

e Externa intékter har inte rdknats upp. Biblioteken har ingen ambition att hdja sina avgifter da
man bedomer att detta riskerar att f4 en negativ effekt pa nyttjandet av bibliotekens tjénster.

e Interna tjinster avser vidarefakturerad personalkostnad for skolbibliotekarier och har réknats
upp enligt faktisk prognos.

(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Externa intakter 222 222 360 222
Interna intakter 1768 1732 1714 1698
Intakter 1990 1954 2074 1920
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(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Lonekostnader 7734 7 582 7 494 7 309
Lokalhyror 2830 2754 2 683 2 856
Kapitalkostnader 461 465 489 606
Medieinkdp 1126 1126 1138 1114
Kulturaktiviteter 180 180 114 180
Internavtal KLK 791 770 720 723
Ovriga kostnader 1931 1873 1575 1624
Kostnader 15053 14 750 14 213 14 412
Nettokostnader -13 063 -12 796 -12 139 -12 492
6.3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budgt-:(t;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
.Vefksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 158 -920 0 -300 -300 -300
kostnader
Nettokostnader -158 -920 0 -300 -300 -300

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2017 for biblioteken uppgar till 300 tusen kronor och
avser nedanstdende projekt:

Inventarier bibliotek inkl biblioteket i Enebyberg som tidigare belastat Traffpunktens
investeringsbudget.

Beriknad investeringskostnad 300 tusen kronor och kapitalkostnad 65 tusen kronor arligen med
avskrivningstid 5 ar och internrédnta 1,75 procent.

2017: drift 5 tkr, investering 300 tkr

2019: Vi forutsétter att inredningen av det nya biblioteket 1 Morby centrum &r en del av helheten 1
projektet. Kontorsutrymmena kan daremot inredas med befintliga mobler. Fortsatt
investeringsbudget behdvs for de 3 ovriga biblioteken.

6.4 Forslag till budget 2017
Enligt plan och tidigare omfattning. Se rubrik ovan "Kommentarer till driftsbudget”.

6.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

6.6 Utmaningar infor framtiden
Analys av omvirld och den egna verksamheten

¢ Antalet bemannade bibliotek i1 Sverige minskar. I Danderyd finns en stark medvetenhet om de
sma bibliotekens betydelse som informations-, upplevelse- och métesplatser for
medborgarna.
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e Antalet fysiska besok fortsatter att minska i landet samtidigt som besdk via webben okar. 1
Danderyd okar antalet besdkande pa biblioteken.

¢ Biblioteken i Sverige dkar antalet aktiviteter, framst ldsframjande aktiviteter for barn och
unga. Vi ser ocksa i Danderyd en klar 6kning av bibliotekens aktiviteter for barn- och unga

¢ En trend som ocksa giller for Danderyd 4r en 6kad anvidndning av anpassade medier for
personer med ldsnedsittning. De anpassade medierna som kan nas via webben dr mer
tillgdngliga &n vad de tidigare varit.

¢ Den totala utlaningen pé biblioteken 1 Danderyd ligger pd en stabil nivd och foljer inte den
nationella trenden som dr vikande.

e Utlaningen av e-bocker har planat ut och ar nedatgdende. Daremot anas en trend att
ljudbocker efterfrdgas mer.

¢ Biblioteken soker alternativa utldningsstéllen dér det dr enkelt att lana och dér laneregistrering
inte sker. Detta sker i Danderyd t.ex. pa Danderydsgéden och i Morbybadet.

¢ Ett nytt bibliotek 1 Morby centrum ar efterldngtat av bade personal och medborgare. Det
kommer att krdva stor omsorg att skapa ett bibliotek for framtiden samt nya arbetsitt i en
forandrad milj6. Omvirldsspaning och innovativt tdnkande ar viktigt de kommande éren.

Under planperioden 2018-2019 star ndimnden infér nedanstaende uppgifter som bedéms medfora
ekonomiska konsekvenser:

Biblioteks- och kulturverksamhet i nya Morby centrum

I koalitionens politiska dverenskommelse framgér att: "’Kommunen ska skaffa nya lokaler for
kulturverksamhet i Morby centrum — ett ”Kulturhus” — 1 samband med utbyggnaden av centrum.

Danderyds kommun skall forverkliga ett bibliotek/kulturcentrum i nya Morby centrum. I ett samlat
kulturcentra ges plats och mojlighet att bade uppleva och sjilv skapa kultur. Lokaler skall utformas
med barn och ungas behov i1 fokus och samverkan mellan olika verksamheter skall efterstravas.
Biblioteket ska vara navet 1 kulturcentrat med generdsa oppettider och flexibla ytor for olika
arrangemang. Kommunens aktiva konstnérer ar i1 stort behov av lokal for utstéllningar och det
planeras med fordel 1 anknytning till biblioteket. Samordningsvinster uppnés vidare genom att
lokalisera Information Danderyd tillsammans eller i ndrheten av biblioteket och en fullméktigesal/
storre samlingslokal kan med fordel anvindas for kulturaktiviteter. For Morby centrum kommer ett
kulturcentra att ge mervérde till de befintliga verksamheterna. Ett spdnnande kulturcentrum betyder
mycket for att 6ka besoksantalet och for att stirka identiteten och stoltheten hos medborgarna i
Danderyd. Ett aktivt kulturcentrum kan bidra till att kommunen positivt 1iter tala om sig i minga
sammanhang. I foreliggande budget- och planforslag har inga ekonomiska effekter av nytt kulturhus
inkluderats. Verksamheten kdnner stort engagemang infor det kommande arbetet med planering och
genomforande och kommer att ge forverkligandet av planerna hogsta prioritet.

I dagslédget dr det omdjligt att ange kommande driftskostnader och investeringar 1 det nya Morby
centrum

2019: drift X tkr, investering X tkr
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7 Kulturskola och kulturstod

7.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Budgetforslag 2017 tillgodoser mdjligheterna for en verksamhet i utveckling och med hog kvalitet.
Nya resultatmal dr framtagna som fokuserar pd samverkan och generationséverskridande
aktiviteter.

Centralt beldgna och funktionella lokaler for kulturaktiviteter dr viktiga for kommunens
kulturaktérer och for alla medborgare. Innan planerna pd det nya Morby centrum forverkligas
kommer satsningar att goras pa Danderydsgdrden och pa aulorna i Viktor Rydbergs gymnasium
och Danderyds gymnasium. Dessa satsningar ger bdttre forutsdttningar for musik- och
kulturskolornas elever att framtrdda och kan stimulera till olika typer av samarbeten. Dessutom
innebdr det en mojlighet for foreningslivet att nd ut med sina arrangemang."

7.2 Mal

Inriktningsmal:

7.21 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Oka samverkan mellan kulturen, biblioteken och féreningslivet kring kulturaktiviteter.
e Kulturen tar plats och verkar pa nya arenor.

Styrkor:

e Danderyds Kulturskolas elevenkét 2016 visar att 90,5 procent har "kul" pé kulturskolan. De
tva stickprovsenkiter som forvaltningen gjorde 2015 till fristdende musikskolor visade att
100 procent av svarande var ndjda eller mycket njda med lektionerna.

e Kulturskolan har en vilutbildad och kreativ fast personal och verksamheten ar vilforankrad
hos elever och forildrar.

e Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarna betyg 6,1 (skala 1-10)
betriaffande tillgdngen till kulturevenemang. Snitt for deltagande kommuner var 5,9.

e Verksamheten héller anvisad ram. Prognos for 2016 100 %.

Svagheter:

e Antalet elever minskar pa sdvil Danderyds kulturskola som de fristdende musikskolorna.

e Terminsavgiften for kulturskolan dr hogst i landet.

¢ De fristdende musikskolorna anger svarigheter att klara sig ekonomiskt och tar ut vasentligt
hogre avgifter an Danderyds kulturskola.

e Andamalsenliga lokaler for kulturaktiviteter ir begrinsade och ligger ocentralt.

e Stockholms utbud dr bdde en styrka och en svaghet, ett bra komplement.

¢ Danderyd saknar sdvdl museum som konsthall.

Vilka Atgirder planeras for att forbéttra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Tydliggdra uppdraget till kulturskolan
e Skapa ett nitverk for kommunens kulturskola och de fristiende musikskolorna.
e Striva efter att tillgodose utstidllningsmdjligheter 1 nya Morby centrum.
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e Stotta privata initiativ.
e Rollen som kultursamordnare utvecklas.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahéller aktiviteter/tianster som ar vélbesbkta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Elever som

deltar i musk-

eller kulturskola,

andel (%) av inv 23 26 26 26 26
7-15 ar (SMOK,

kommunal

verksamhet)

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andelen
deltagare i
kulturskolor som
ar ndéjda med
verksamheten
som helhet

100% 100% 100% 100% 100%

SCB:s Nojd-

region-index

avseende 6,2 6,2 6,2 6,2 6,5
tillgangen till

kulturevenemang

Malnivan for NMI ligger pd en bra nivd. Snitt for deltagande kommuner var 5,9.

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel 101% 100% 100% 100% 100%

av nettobudget.

Inriktningsmal:

7.2.2 Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och
unga.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Kulturens scener ska mgjliggora for kultur- och musikskolornas elever att gora
framtradanden.

e Kulturskolan utdkar sitt samarbete med fritidsgdrdarna och med kulturen.

o Ett visentligt storre utbud av publika arrangemang fran kultur- och musikskolorna.

Styrkor:

e Mycket god kvalitet pa kultur- och musikskolorna, duktiga larare och ambitidsa elever.
e Stort engagemang hos fordldrarna.
e Manga talanger, instrument och d&mneskurser.

Svagheter:
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e Svagt samarbete mellan musikskolorna som 1 mycket arbetar for sig sjdlva. Ett gott samarbete
bidrar till att kursutbudet forstirks och kompletteras.
e Kulturskolan saknar anpassade undervisningslokaler i skolorna.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Marknadsfora och erbjuda kommunens scener for kulturaktiviteter.

e Oka utbudet av kulturaktiviteter for funktionsnedsatta ungdomar.

e Forvaltningen skall inbjuda till och stimulera nitverksbyggande.

e Gemensam presentation pd webben och gemensamt tryckt informations- och
marknadsforingsmaterial.

e Forvaltningen engagerar i hogre grad elever fran kultur- och musikskolorna i samband med
olika arrangemang.

¢ Deltagande i kommunovergripande aktiviteter, t. ex talangjakt for funktionsnedsatta.

e Kulturskolans utbud utokas och utvecklas i riktning mot dagens ungdomsmusik.

Resultatmal:
Frémja nyskapande kulturprojekt fér ungdomar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal

kulturprojekt ) 2 2 2 2

Inriktningsmal:
7.2.3 Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Kommunens aulor utrustas och erbjuds som scener for kulturlivet.

¢ Biblioteken intensifierar arbetet med uppdraget att vara en kulturell motesplats genom att 6ka
utbudet av kulturaktiviteter i samarbete med kultur- och musikskolor, vinféreningar,
foretagarforeningar och andra intressenter.

e Kulturcentrum i nya Morby centrum blir en bas med forbittrade mdjligheter till
konstutstéllningar samt teater- och konsertevenemang etc. Det nya kulturcentrat foreslés bli
en motesplats for kultur 1 vid bemérkelse 1 Danderyd sasom konst, musik, evenemang av
olika slag (konferenser, utstéllningar, méten, sammantrdden) mm.

e Arligen starta minst tvd nyskapande kulturprojekt for ungdomar.

Styrkor:

e Nirheten till Stockholm bidrar till att medborgarna har mycket goda mojligheter till ett rikt
kulturutbud av hogsta klass. Lokalt kompletteras detta utbud av verksamheten pa
Danderydsgarden, kulturskolor, hembygdsforeningar och bibliotekens vanforeningar som
vésentligt bidrar till ett rikt kulturliv i Danderyd.

e Danderyds kommun har aktiva, kunniga och engagerade medborgare som vill vara
medskapare 1 kommunens kulturliv.

e Foreningslivet ér starkt och stabilt.

o Niringslivet virdesitter kultur och bidrar ofta genom sponsring.

¢ Antalet aktiva kulturarbetare ir stort i kommunen.

e Konst- och musiklivet intar en positiv sérstdllning.

e Kulturmiljon dr vélbevarad och spelar en stor roll for livskvalitén.

¢ Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarnas uppfattning om utstéllnings- och
konstverksamheter betyg 6,6 (skala 1-10). Resultatet dr ofordandrat gentemot foregaende éar.
Snittet for samtliga kommuner var 6,5.
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Svagheter:

e Manga invanare kinner inte till det lokala kulturutbudet. Det dr svart att nd ut med

information till nya malgrupper.

e Medborgarna i Danderyd dr mycket aktiva och det kan vara svart att hinna prioritera bland

verksamheter.
e Medietickningen dr svag.

¢ Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarnas uppfattning om

teaterforestdllningar och konserter betyg 5.4 (skala 1-10). Resultatet &r en forbattring

gentemot foregdende ar (5,2). Snittet for samtliga kommuner var 5,8.
e Svart att mata effekter av kultursatsningar.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Arligen arrangeras minst ett storre kulturevent i kommunen.

e 2017 arrangerar foreningslivet med kommunens som samordnare den fjirde Kulturbiennalen i

Danderyds kommun

¢ En marknadsforingsplan med ett stérre anvindande av sociala medier for kulturaktiviteter tas

fram.

e Kulturcentrum i nya Morby centrum stér klart 2019 och ger forbattrade mojligheter till

konstutstdllningar, teater- och konsertevenemang etc.
e Prioritera natverkande och samarbeten internt och externt.

¢ [ samarbete med andra kommunala verksamheter skapas en eller flera kulturstigar med t.ex

Elsa Beskow tema
e Skyltning av Roslagsbanan sker i samarbete med nérliggande kommuner.

Resultatmal:
Nyitt biblioteks- och kulturcentrum éppnar i nya Mérby Centrum.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Nytt biblioteks-

och - - - - Ja
kulturcentrum

Resultatmal:

Oka samverkan med andra aktérer.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Okad samverkan - Ja Ja Ja Ja
Resultatmal:

Méjliggbra generationséverskridande aktiviteter och bryta isolering.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal aktiviteter - 3 5 5 7

7.3 Ekonomi (budget)

7.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgethsérsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 135 719 0 719 719 719
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Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
intakter
Verksamhetens -12 380 14 446 0 15225 -15 811 -15 807
kostnader
Nettokostnader 12 245 13727 0 -14 506 -15 092 -15 088

Kommentarer till driftsbudget

Nettobudget for 2017 innebér en 6kning om 5,7 % (779 tkr) jamfort reviderad budget f6r 2016.

e Lonekostnader har beréknats enligt plan samt rdknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.
e Lokalhyror har berdknats enligt prognos samt ridknats upp med 0,7 %.
o Kapitalkostnader &r beriknade efter liggande investeringsplan, internrdnta 1,75 % samt
prognos betraffande aktiveringstidpunkter.
¢ Anslag till Danderyds kulturskola samt bidrag till kulturféreningar och fristdende musikskolor
har réknats upp med 2,0 %.
¢ Danderyds kulturskolas terminsavgifter foreslds ofordndrade, 1 720 kr per termin.
Kulturskolan kompenseras motsvarande 2,0 % (80 tkr) av berdknade intikter.
¢ Grundkurspengen for musikundervisning i rskurserna 1 och 2 har réknats upp 2 % fran 1 040

kr/elev och ar (2016) till 1 060 kr/elev och ar. I snitt berdknas 800 elever delta.

e Ramen for kulturscener har tillforts 550 tkr for drift av de aulor som ndmnden har dvertagit.

(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Anslag 7774 7 633 7 260 7 260
Grundkurspeng 848 829 813 939
Projektmedel 100 100 75 100
kulturskolor

Danderyds 8722 8 562 8 148 8 299
Kulturskola

Bidrag fristaende 1132 1114 904 904
musikskolor

Bidrag 110 106 105 105
kulturféreningar

Hyror 383 380 375 375
kulturféreningar

Skotsel konst 25 25 17 25
Kulturstipendium 60 60 115 112
Projektbidrag 180 175 187 175
Banérspelen 49 48 71 47
Nedskrivning konst 0 0 0 0
Kulturstod 807 794 870 839
Lénekostnader 434 425 471 275
Lokalhyra 2 885 2 866 1454 1249
Kapitalkostnader 209 210 203 230
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(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Programverksamhet 1036 475 329 350
och 6vrig drift

Intakter -719 -719 -135 -72
Kulturscener 3845 3 257 2 322 2032
Nettokostnader 14 506 13727 12 244 12 074

7.3.2 Investeringar

Bokslut Budget BudgethsorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
.Ve'llfksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens -120 -246 0 -340 -100 -100
kostnader
Nettokostnader -120 -246 0 -340 -100 -100

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2017 for kulturstdd uppgar till 340 tusen kronor och
fordelar sig pd nedanstaende projekt:

Ljudanliggning Aulor

Hyrorna avseende aulor i Danderyds gymnasium samt Viktor Rydbergs gymnasium 6verflyttades
till kultur- och fritid 2015-01-01. Aulorna &r till &ren komna och i behov av forbéttringar
betraffande ljud och ljus. Grunden till befintliga anldggningar dr gamla. De tilligg som gjorts gor
anldggningarna svara att hantera samt driftosékra. Om aulorna ska kunna fungera for
scenframtrddande, konferenser med mera maste uppdateringar ske. Tekniska kontoret har med
konsulthjélp tagit fram en forstudie (2015-12-18) avseende belysning och ljudsystem for Danderyds
gymnasium. Enligt denna prelimindra beddmning ror det sig om investeringskostnader pd 70 tusen
kronor for ljud och 1 430 tusen konor for ljus. Motsvarande forstudie har dven gjorts (2016-01-07)
for aulan 1 Viktor Rydbergs gymnasium som for denna lokal visar pé cirka 70 tusen kronor for ljud
och 340 tusen kronor for ljus. Forvaltningens uppfattar att forstudierna inte visar pa en losning som
matchar reellt behov i synnerhet betriffande ljus. Omtag maste goras. D4 ljud &r prioriterat dskas
for 2017 investeringsmedel om 140 tusen kronor detta medfor en kapitalkostnad om 30 tusen kronor
arligen med avskrivningstid 5 ar och internrinta 1,75 procent.

2017: drift 10 tkr, investering 140 tkr
Inventarier Danderydsgarden

Investeringskostnad 100 tusen kronor och kapitalkostnad 22 tusen kronor arligen med
avskrivningstid 5 ar och internrédnta 1,75 procent.

2017: drift 2 kr, investering 100 tkr
Inkop konst

Arligt investeringsanslag om 100 tusen kronor. Ingen kapitalkostnad d4 konst ej har
avskrivningstid. Dessa pengar kommer fran och med 2017 att destineras for konst i offentliga
utomhusmiljoer eller publika konstprojekt over lingre tid. Detta kan innebira att anslagna medel
begirs for ombudgetering mellan ar for att kunna finansiera till exempel en konststig.

2017: drift O tkr, investering 100 tkr

Budget 2017 med plan 2018-2019 59(66)



7.4 Forslag till budget 2017

Budget 2017 innebér utdver upprikningar nedanstdende forandrade resursbehov jaimfort 2016:
Driftkostnader i samband med 6vertagande av skolaulor

Hyrorna avseende aulor i Danderyds gymnasium samt Viktor Rydbergs gymnasium 6verflyttades
till kultur- och fritid 2015-01-01. For att kommunen och foreningslivet ska kunna nyttja lokalerna
for olika scenframtrddanden behdvs kunnig personal som kan befintliga tekniska system. Dessa
system blir allt mer avancerade och gjorda investeringar riskerar att forstoras vid felaktig
anvindning. Det har ocksé en sdkerhetsaspekt for material och for ménniskor att kunnig personal
finns pa plats vid evenemang. I dagsldget saknas personal som &r inkord pé teknik, lokaler och
verksamhet och som kan nérvara vid evenemang savil dag som kvillstid. I avsaknad av sddan
personal har kultur- och fritid endast en ytterst begransad mojlighet att nyttja och/eller hyra ut
lokalerna.

2017: drift 550 tkr
Terminsavgift Kulturskolan

Kulturskolan verksamhet ligger under produktionsstyrelsen dir ocksa intdkterna fran elevernas
terminsavgifter bokfors och redovisas. Kultur- och fritidsndmnden 1 egenskap av bestéllare foresléar
arligen kommunfullméktige avgiftsniva i samband med faststidllande av budget. Forvaltningen
foreslar 1 budget 2017 att avgifterna inom kulturskolan hélls oférdndrade. Detta med anledning av
att Danderyd ligger i topp bland kommuner betrdffande avgiftsniva. For att Danderyds kulturskola
ska f4 kompensation for beriknade kostnadsokningar 2017 foreslar forvaltningen en kompensation
motsvarande 2 procent av de totala elevavgifterna vilket innebér en hojning av anslaget med 80
tusen kronor.

2017: drift 80 tkr

7.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

7.6 Utmaningar infor framtiden
Analys av omvirld och den egna verksamheten

e Svensk musik och svenska musikskapare toppar listorna virlden over. For att se till att
trenden fortsétter samt 6ka mangfalden i det svenska musikundrets framtid har
Kulturskolerddet och SKAP, Sveriges kompositorer och textforfattare, lanserat en
gemensam satsning pa barns och ungas mojlighet att inte bara spela utan ocksé skapa musik.

e Under hosten 2016 startar ett projekt om en 1 Stockholms lidn regionalt utvecklad kulturskola.
Syftet ar att kunna erbjuda barn och unga ett bredare och béttre utbud av aktiviteter fraimst
inom; orkesterverksamhet, enstaka smalare &mnen, verksamhet f6r barn och unga med
omfattande funktionsnedséttningar samt fordjupningskurser. Forvaltningen deltar 1 projektet.

e Hur skall kulturen ta plats i Nya Morby centrum? Vilken roll kommer andra kulturlokaler att
spela?

e Kultur far en allt storre betydelse i den lokala utvecklingen bland annat for attraktivitet i
boendecentra, i mottagandet av nyanlidnda, for att bryta isolering av dldre ménniskor och for
att motverka rotlosheten hos vira ungdomar.

e | framtiden kommer eventuellt en pedagogbrist att uppsta inom kulturskolan till f61jd av en
forandrad utbildning.

Under planperioden 2018-2019 star namnden infor nedanstaende uppgifter som bedoms medfora
ekonomiska konsekvenser:
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Danderyd som fristad for forfoljda forfattare

Kommunfullméktige beslutade 2016-03-07 att anta motionen att Danderyds kommun ska bli fristad
for forfoljda forfattare. Kultur- och fritidsndmnden har fétt i uppdrag att driva fristadsprogrammet 1
Danderyds kommun och genom detta skapa forutsittningar att ta emot en forfoljd forfattare.

Da ansvaret att vara en fristad for forfoljda forfattare ér ett stort och ansvarsfullt uppdrag kommer
forvaltningen under 2017 att undersdka mojligheterna att samarbeta med andra nirliggande
kommuner.

Hur ett fristadsprogram administreras kan skilja sig mellan l&nder och stdder vissa grundldggande
ataganden dr dock gemensamma for alla och regleras 1 ett avtal med samarbetsorganisationen
ICORN. Kommunen forbinder sig till exempel att varje manad betala ut ett stipendium till
fristadsforfattaren. Dértill skall man kunna erbjuda ett lampligt, kostnadsfritt boende samt sta for
rimliga kringkostnader, sdsom el, vatten, TV, datoruppkoppling och telefon. Kommunen skall ocksa
avdela en kontaktperson — en koordinator som har 1 uppgift att integrera géstforfattaren i
kommunens kulturliv och formedla kontakter med sociala och kollegiala ndtverk. Koordinatorn ér
ocksa kommunens representant i den internationella samarbetsorganisationen ICORN, till vilken
kommunen ocksa forbinder sig att betala en arlig medlemsavgift. Avgiften bestims av ICORN fran
fall till fall.

Forvaltningen har varit 1 kontakt med Géavle som dr en fristadskommun. Dér rdknar man med en
kostnad om cirka 350 000-500 000 kr beroende pé bostadens kostnad, om personen kommer ensam
eller med partner/barn, ovédntade utgifter etc. Da kostnadsnivan for boende 1 Danderyd ar hogre dn 1
Givle torde den hogre nivan vara mest sannolik. Programmet berdknas tidigast kunna starta 2018.

2018: drift 500 tkr
Uppdatering ljus i skolaulor for kulturindamal

Aulorna éar till &ren komna och 1 behov av forbéttringar betrdffande ljud och ljus. Grunden till
befintliga anldggningar dr gamla. De tilldgg som gjorts gor anldggningarna svara att hantera samt
driftosékra. Om aulorna ska kunna fungera for scenframtradande, konferenser med mera maste
uppdateringar ske. Tekniska kontoret har med konsulthjélp tagit fram en forstudie (2015-12-18)
avseende belysning och ljudsystem for Danderyds gymnasium. Enligt denna preliminéra
beddmning ror det sig om investeringskostnader pa 70 tusen kronor for ljud och 1 430 tusen kronor
for ljus. Motsvarande forstudie har dven gjorts (2016-01-07) for aulan i Djursholms samskola som
for denna lokal visar pa cirka 70 tusen kronor for ljud och 340 tusen kronor for ljus. Forvaltningens
uppfattar att forstudierna inte visar pa en 16sning som matchar reellt behov i synnerhet betraffande
ljus. Omtag maste goras. Forvaltningen dterkommer 1 frdgan infor budget 2018.

2018: drift X tkr, investering X tkr
Statlig utredning av musik- och kulturskolan

Regeringen har tillsatt en utredning om nationell strategi for musik- och kulturskolan. Med
utgangspunkt i ett brett kunskapsunderlag ska utredaren 1dmna forslag och beddmningar som géller
hur staten kan bidra till att géra den kommunala musik- och kulturskolan mer tillgénglig och jamlik.
Regeringens forhoppning dr att en tydligare politik ska ge fler barn och unga mojligheten att prova
pa att st pa scen, spela musik och dansa. Uppdraget ska slutredovisas den 30 september 2016. |
uppdraget ingér att identifiera hinder for elever att delta i den kommunala musik- och kulturskolans
verksamhet (avgifter, utbud, koer, socioekonomisk bakgrund, kon) och vilka insatser som behdver
goras fOr att uppnd en mer jimlik musik- och kulturskola.

I budgetpropositionen for 2016 har regeringen delvis forekommit utredningen genom att avsatta 100
miljoner kronor arligen fran och med 2016 som bidrag for att frimja ldgre elevavgifter och gora den
kommunala musik- och kuturskoleverksamheten mer jamlik sa att fler far mojlighet att delta. Pa
Kulturradet pagar nu arbetet kring det nya bidraget. Ansokningsprocessen utformas och man tittar
pa vilka uppgifter och handlingar myndigheten behover fran kommunerna for att kunna prova
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ansokan. I borjan av hosten 2016 berdknas det vara mdjligt att soka bidraget pd Kulturradets
webbplats.

Forvaltningen foljer utvecklingen. Osékert 1 dagsldget om utredningen kan resultera i krav pa
kommunen om lagre avgifter inom kultur- och musikskolan. Lika osékert om medel kommer att
kunna ansokas fran kulturrddet for att mojliggora ligre avgifter.

2018: drift X tkr, investering X tkr
Foreningsbidrag till hembygdsforeningar

Utokat foreningsstod for att pa ett bittre satt kunna stotta hembygdsforeningarna ekonomiskt i
samband med publika evenemang vid Valborg och midsommar.

2018: drift 50 tkr, investering O tkr
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8 Traffpunkt Enebyberg

8.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Trdffpunkt Enebyberg dr ett samverkansprojekt mellan Danderyds kommun, Equmeniakyrkan och
Svenska kyrkan som visat sig vara framgangsrikt. Utmaningarna for framtiden dr framst att
bibehdalla den mycket goda sammanhdllningen som Trdffpunkten innebdr. I takt med att omrddet
runt Eneby Torg exploateras sda bedoms forutsdttningarna goda for att fd ytterligare besékare till
Trdffpunktens olika verksamheter.”

8.2 Mal

Inriktningsmal:

8.2.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Oka antalet besokare
e Utoka service och aktiviteter till medborgarna.
e Undersoka mojligheterna att ungdomscentrum deltar i faltverksamheten.

Styrkor:

e Besoksantalet ir stabilt.

e Generellt goda omddmen fran medborgarna i verksamhetens egna enkéter.
e Verksamheten bedrivs inom ekonomiska ramar.

e Gemensamt lokal- och delvis personalutnyttjande.

Svagheter:

e Minskat antal deltagare inom Fritidstriffen.
¢ Grinsdragningen mellan Equmeniakyrkan, Svenska kyrkan och kommunen.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Infora MerOppet vid Enebybergs bibliotek vilket kommer att innebira stérre valfrihet for

lantagarna.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tidnster som ar vélbesbkta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal besok/ inv 13,2 14 14 14 14
Enebyberg

Resultatmal:

Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Genomsnitt for

granskning - 3,4 - 3,4 -
avseende
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Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

helhetsintrycket
av verksamheten

Mditning sker enligt plan vartannat dr. Ndista mdtning 2016.

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel o o o o o

av nettobudget, 100% 100% 100% 100% 100%

Inriktningsmal:

8.2.2 Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och
trygghet.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Soka mojligheter att skapa generationsverskridande aktiviteter.
¢ Fortsatt goda relationer med Equmeniakyrkan och Svenska kyrkan.

Styrkor:

o

e Verksamhet fran "0-100" ar som bedrivs av olika huvudmaén i gemensamma lokaler ar ett
koncept som ger savil personal som besdkare en extra stimulans.

¢ Bibliotekets samarbete med bibliotekets vinner, hembygdsforening och olika utstillare.

e Fortsatt hog aktivitet avseende “bokprat” vid biblioteket.

e Trygg och stabil personal som innebér att besdkarna kdnner social samvaro och trygghet.

Svagheter:

e Forutsittningar finns men allt for fa tillfdllen skapas for generationsdverskridande aktiviteter.
e Tringa lokaler.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ Datautbildning - yngre undervisar éldre.

e Konst och form dver generationsgranser.

Resultatmal:
Oka antalet generationséverskridande aktiviteter.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal aktiviteter - 2 3 4 4
Inriktningsmal:

8.2.3 Frisk luft

Traffpunkten disponerar en leasingbil for persontransporter framst avseende fritidstraffen.
Nuvarande leasingavtal gér ut 2017-05-31.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Undersoka mojligheten att nyttja bilpool om detta inte gar ersétta nuvarande leasingbil med
en som ir fossilbrinsleoberoende.
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Resultatmal:

(1.2 Mprg) Verksamheten &r fossilbrénsleoberoende ar 2020.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel
fc.>SS|It'>'ransIeoberoende 0 ) 100 100
bilar for
persontransport
8.3 Ekonomi (budget)
8.3.1 Drift

Bokslut Budget Budgethsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 848 0 626 626 626
intakter
Verksamhetens 7643 7818 0 7779 7787 779
kostnader
Nettokostnader -6 795 -7 201 0 -7 153 -7 161 -7170

Kommentarer till driftsbudget
Nettobudget for 2017 innebér en minskning om 0,7 % (48 tkr) jamfort budget for 2016.

o Lonekostnader har berdknats enligt plan samt riknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.

e Lokalhyror har riknats upp med 0,7 %

e Kapitalkostnader dr berdknade efter liggande investeringsplan, internrdnta 1,75 % samt
prognos betrdffande aktiveringstidpunkter. D ett antal dldre investeringsprojekt ar fullt
avskrivna 2017 innebdr detta lidgre kostnader jamfort 2016 om 170 tkr.

e Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pé preliminéra berdkningar fran
kommunledningskontoret och innebér i1 forhallande till volym- och prisfordndringar en
upprakning med 7,6 %.

e Ovriga kostnader har riiknats upp med 1,2 %. Kostnader inkluderar en &rligen tillkommande
kostnad avseende systemdrift for MerOppet bibliotek om 100 tkr. Denna kostnad tillférdes

biblioteket redan i budget 2016.

e Externa intdkter har inte rdknats upp. Avser i huvudsak caféverksamhet och bygger pa
sjdlvkostnadspris.
¢ Interna intékter har rdknats upp 2,0 %. Budget 2017 bygger pa fortsatt tva deltagare i

fritidstraffens inskrivna verksamhet.

(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015
Externa intakter 133 133 182 133
Interna intakter 493 484 666 593
Intékter 626 617 848 726
Lonekostnader 4625 4 534 4378 4 506
Lokalhyror 1622 1617 1593 1599
Kapitalkostnader 82 252 222 237
Internavtal KLK 312 290 273 294
Ovriga kostnader 1138 1125 1177 916
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(tkr) Budgetforslag 2017 Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015

Kostnader 7779 7818 7 643 7 552

Nettokostnader -7 153 -7 201 -6 795 -6 826

8.3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
ye_rksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 0 0 0 100 100 0
kostnader
Nettokostnader 0 0 0 -100 -100 0

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2017 for Tréaffpunkt Enebyberg uppgar till 100 tusen
kronor och fordelar sig pa foljande projekt:

Inventarier Triffpunkten
Diverse erséttningsinventarier séisom mdobler med mera.

Investeringskostnad 100 tusen kronor och kapitalkostnad 22 tusen kronor arligen med
avskrivningstid 5 ar och internrénta 1,75 procent.

2017: drift 2 tkr, investering 100 tkr

8.4 Forslag till budget 2017

Enligt plan och ordinarie omfattning. Se kommentarer ovan under rubriken "Kommentarer till
driftsbudget".

8.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

8.6 Utmaningar infor framtiden
Analys av omviirld och den egna verksamheten

e Enebyberg vixer och det ger framtida mdjligheter for Traffpunkt Enebyberg att fa ytterligare
besok och utveckla verksamheten.
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	Förvaltningen ska främja en aktiv dialog mellan beslutsfattare och föreningsliv.


	4.3	Ekonomi (budget)
	4.3.1	Drift
	Kommentarer till driftsbudget

	4.3.2	Investeringar

	4.4	Förslag till budget 2017
	4.5	Omprioriteringar för att nå nämndens mål
	4.6	Utmaningar inför framtiden

	5	Fritidsgårdar och Ungt Fokus
	5.1	Inledning
	5.2	Mål
	5.2.1	I Danderyd bedriver alla nämnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programområden. Varje nämnd kan redovisa sambandet mellan mål, uppnådda resultat, prestationer och resurser
	Verksamheten tillhandahåller aktiviteter/tjänster som är välbesökta/efterfrågade.
	Medborgarna ger verksamheten goda omdömen.
	Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

	5.2.2	Danderyds fritidsgårdar är attraktiva mötesplatser, för ungdomar i åldern 12-18 år, med fokus på hälsa, delaktighet och tillgänglighet.
	Fritidsgårdarna ska samverka med andra aktörer för att öka ungdomars delaktighet och hälsa.
	Vi ska arbeta främjande för att få in underrepresenterade grupperna i verksamhet.

	5.2.3	Genom förebyggande insatser minskar ANDT-användningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.
	Alkoholförtäringen i årskurs nio ska minska.
	Tobaksanvändningen i årskurs nio ska minska.
	Narkotikaanvändningen i gymnasiets år två ska minska.
	Fler vuxna ute på gatorna.

	5.2.4	Giftfri miljö
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