@ DANDERYDS
KOMMUN

Verksamhetsberéattelse 2016
namndversion

Kultur- och fritidsnamnd

2017-02-22



Innehallsférteckning

1 Kultur- och frtidSNEMNG ... 4
1.1 INHEANING bbbttt 4
1.2 PEriOTENS FESUITAL ......c.veeeiieieeiieiiet ettt b ettt n e nn e 4
1.3 Viktiga hdndelser i VErKSAMNEIEN .........c.coiiiiiiie e re e sre e 7
L4 IMIAl oottt bbbt ettt b et beher et a e e e ettt ettt et s e 9
1.5  Utmaningar infor framMUiden .........cooieoiie e 11
1.6 Prestationer 0Ch NYCKEITAL ............ooiiiiiiec e 13
O A U o] oo [ - T RSP SRP 13
1.8 INEEIN KONEIOIL. ...ttt 13
2 Namnd 0Ch adMiINISTFALION .........ciiiiiiiiiiree e 15
pZ2% A 101 1= [ 1o T S SSP 15
2.2 PEriOUENS FESUIAL ......c.oviiiiiiiitei ettt eb e 15
2.3 Viktiga handelser i VErkSamNEten ...........coviiiiiiiiiieee e 16
2.4 ML oottt ettt ettt bbbt bbbt r e 16
2.5  Utmaningar infOr framiiden ...........oooioii e 18
K AN o] F- To o 11 0o T U iSRS 19
TS | 1 [=To [0 o T [OOSR 19
3.2 PEriOUENS TESUIAL .......eeieeeeieei ettt ettt e 19
3.3 Viktiga hAndelser i VEIrKSAMNELEN ........coviieie et re e 21
B Ml ettt ettt ettt ettt ettt ettt 22
3.5 Utmaningar infOr fFraMIIOEN .........cooiiiii e 26
O o1 T LT FSXSY (oo OSSPSR 28
St R | 1 [=To [ 1 T SR 28
4.2 PeriOUENS FESUITAL ......c.viivieieiitiieeiese ettt e st et e e steesb e beaseesaesteeaesbeeseestenneeseenreans 28
4.3 Viktiga hdndelser i VErkSamNELEN ........cccooi i e 29
B4 Ml ..ottt b e r ettt ettt ettt ettt ettt 29
4.5  Utmaningar infor framtiden ...........ccoooi i 33
5 Fritidsgardar 0Ch UNQt FOKUS..........ccciiuiiiiiiiiceieteteeieste et 34
ST A [ 1] <o [T To OSSO PP PP TP U R PR PRPRURPPN 34
5.2 PEriOUENS FESUIAL ......c.viivieiiitiii ettt sttt st et e b e ste st e beeseesaestaeaesbeesaesbesreeseenreans 34
5.3 Viktiga h&ndelser i VErkSamNELEN .........cooiiiie e 35
B4 ML oot h bbbttt ettt 36
5.5 Utmaningar infor framtiden ...........ccooiii oo 44
B BIDHOTEK ... 45

Verksamhetsberattelse 2016 ndmndversion 2(63)



T8 A 101 1= [ oo PSSR 45

6.2 PEriOUENS FESUIAL ........ccviiitiiiitiii it 45
6.3 Viktiga handelser i VErkSamNeten ...........covoiiiiiiiieee e 46
8.4 Ml ..ot b bbb h bbb r bbb bbbttt eeas 47
6.5  Utmaningar infOr framtiden ..o 52
7 Kulturskola 0Ch KUITUISTO ........ccoiiiiiiiieicee s 53
% S 101 1= [ T OSSP 53
7.2 PeriOOENS FTESUITAL ... ..ottt ettt n e nenn e 53
7.3 Viktiga handelser i VErKSAMNELEN ........ccociiiiiice ettt ens 54
T VAL oottt ettt ettt bbbt bbb e 54
7.5 Utmaningar infOr framEigen ...........oooioii e 59
8 TraffpUuNKL ENEDYDEIT .. .ot 60
TS | 1 [=To [0 o T [ SRS 60
8.2 PErIOUENS FESUIAL .......e.eiteeeeeeie ettt st nn e 60
8.3  Viktiga hAndelser i VErKSAMNELEN ........ccviiiiiie ettt 61
B4 Ml ..ot b bbbttt ettt bttt ettt 61
8.5  Utmaningar infOr framtiden ..o e 63

Verksamhetsberattelse 2016 ndmndversion 3(63)



1 Kultur- och fritidsnamnd

1.1 Inledning
Forvaltningschefen har ordet:

"Kultur- och fritidsutbudet i kommunen visar en fortsatt god utveckling. SCB:s arliga
medborgarundersokning ger fritidsverksamheten hdga betyg. Bibliotek bibehaller toppresultat och
kulturverksamheten far allt hogre beddmning. Forvaltningen har under aret synliggjort de
matesplatser och arenor som finns for kultur bland annat genom arrangemanget "Kulturen pa
Scen". Senaste statistik fran Riksidrottsforbundet visar att kommunens féreningar ar mycket aktiva
med deltagartillfallen hogt 6ver snitt. Insatser for ungdomar med funktionshinder forbéttras stadigt,
dar nagra exempel ar sarmésterskap i samarbete med andra kommuner och deltagande i
Funkismello. Fritidsgardarna samt biblioteket i Enebyberg har genomfort hbtg-certifiering for att
ytterligare forbattra bemotande och olika insatser. Kommunen har dvertagit ansvaret for ishallarna
och planerar atgéarder for upprustning. Ispisten vid Stockhagens idrottsplats har renoverats och
infor 2017 star Enebybergs ispist pa tur. Djursholms idrottsplats har tack vare fina
foreningsinsatser fatt nytt konstgras och nytt avtal har tecknats for att tydliggora ansvaret for
foreningsdriften.”

1.2 Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 16,4 16,7 0,3
Verksamhetens kostnader 105,7 107,7 -2,0
Nettokostnader -89,3 -91,0 -1,7

For 2016 redovisar kultur- och fritidsnamnden en negativ nettoavvikelse for driften om 1,7 miljoner
kronor (2,0 %), vilket &r en forbattring med 0,16 miljoner kronor jamfért den prognos som
redovisades tredje kvartalet. Den positiva avvikelsen gentemot prognos ligger pa kostnadssidan (0,3
mnkr) och aterfinns inom verksamheterna for namnd och administration samt fritidsgardar dar
ovriga kostnader samt personalkostnader bidrar.

Avvikelsen gentemot budget beror till sin helhet pa nedskrivning av anlaggningstillgang (3,0 mnkr)
som gjorts i samband med att betongplatta gjutits i ishallen i Stocksund. Underskottet har mildrats
huvudsakligen till foljd av lagre kapitalkostnader (1,0 mnkr) da investeringsprojekt inte slutforts
under aret. Aven personalkostnader och intakter bidrar positivt.

Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Némnd och 7837 | 12707 | -4870 7837 | 12195| -4358 0 512 512
administration
Anlaggningar 2 862 29 891 -27 029 2 805 32 486 -29 681 -57 -2 595 -2 652
Foéreningsstod 1877 17 282 -15 405 2031 17 309 -15 278 154 -27 127
Fritidsgardar
och Ungt 573 8 765 -8192 523 8 589 -8 066 -50 176 126
Fokus
Bibliotek 1954 14 750 -12 796 2 047 14 861 -12 814 93 -111 -18
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(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Kulturskola 719 | 14446 | -13727 630 | 14361 | -13731 -89 85 -4
och kulturstod

Traffpunk 617 7818 | -7201 847 7879 | -7032 230 -61 169
Enebyberg

Totalt 16439 | 105659 | -89220 | 16720 | 107680 | -90960 281 2021 | -1740

Namnd och administration

Néamnd och administration redovisar ett positiv resultat om 512 tusen kronor (10,5 %), vilket &r 262
tusen kronor béttre an prognosen i september. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for porto, print
och kontorsmaterial dar effekter borjar markas av den 6kade digitaliseringen. Inkép av IT-
utrustning som forsenats bidrar dven positivt.

Avvikelsen gentemot budget ligger till sin helhet pa kostnadssidan och avser huvudsakligen inkop
av kontorsmaterial, IT-utrustning samt kopta tjanster fran kommunledningskontoret.

Anlaggningar

Anléaggningar redovisar en negativ nettoavvikelse om 2 652 tusen kronor (9,8 %) vilket &r en
forsamring med 252 tusen kronor jamfort prognosen i september. Avvikelsen beror pa hogre
kostnader for reparationer pa anlaggningar och maskinerier.

Avvikelsen gentemot budget pa intaktssidan beror pa att fler veckor avseende forsasong felaktigt
hade budgeterats. Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan &r av engangskaraktar och beror till sin
helhet pa nedskrivning (2 960 tkr) av anlaggningstillgang i samband med gjutning av betongplattan
i ishallen i Stocksund. Avvikelsen minskas av lagre kapitalkostnader.

Foreningsstod

Foreningsstod redovisar en positiv nettoavvikelse om 127 tusen kronor (0,8 %) vilket ligger
motsvarande Gver prognosen i september. Avvikelsen beror till sin helhet pa hogre intakter for
uthyrning av gymnastik- och idrottshallar.

Fritidsgardar och Ungt Fokus

Fritidsgardar och Ungt Fokus redovisar en positiv nettoavvikelse om 126 tusen kronor (1,5 %)
vilket ligger motsvarande Gver prognosen i september. Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre
kostnader for 1oner (215 tkr) da vakanser under sommarhalvaret inte fullt ut fyllts upp.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten redovisar ett resultat enligt budget vilket 6verensstimmer med prognosen i
september. Avvikelserna pa intakts- och kostnadssidan utgors av erhallna medel fran Statens
kulturrad (110 tkr) for inkop av barn- och ungdomslitteratur.

Kulturskola och kulturstdd

Kulturskola och kulturstod redovisar ett resultat enligt budget. Den negativa avvikelsen pa
intaktssidan aterfinns inom kulturscener gallande uthyrning och programverksamhet. Den positiva
avvikelsen pa kostnadssidan avser kulturskolans grundkurs samt kulturscenernas vuxenprogram.

Tréaffpunkt Enebyberg

Traffpunkten redovisar ett positivt resultat om 169 tusen kronor (2,3 %) vilket ar 49 tusen kronor
dver prognosen i september.

Avvikelsen gentemot budget beror huvudsakligen pa hogre intakter fran socialkontoret avseende
den inskrivna verksamheten fritidstraffen samt ersattning for handledning. Kostnaderna har med
anledning av detta 6kat men inte motsvarande omfattning.
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1.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 25,2 11,2 14,0
Nettokostnader 25,2 11,2 14,0

Investeringsbudgeten visar en positiv avvikelse om 14,0 miljoner kronor varav 13 037 tusen kronor

har begarts for ombudgetering till 2017 for slutférande av aktuella projekt. Se kommentarer nedan

betréffande de enskilda projekten.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

8809, Servicebyggnad Djursholms IP -462 339 801
8818, Tillganglighetsanpassning strandbad 0 200 200
8822, Skateyta 22 1132 1110
8824, Belysning SP-vallen 344 34 -310
8825, Ispist ishall Stocksund 5722 5928 206
8826, Servicebyggnad Stockhagen 194 10 000 9 806
8828, Anslutning el konstgrésplan Dj IP 821 600 -221
8829, Motions- och ridspar 79 500 421
8830, Ishallsdverbyggnad Stocksunds IP 1900 1900 0
8831, Ishallséverbyggnad Eenebybergs IP 1900 1900 0
9501, Maskininkop IP 50 1450 1400
9531, Inventarier fritidsgardar 64 69 5
9540, Inventarier bibliotek 220 400 180
9546, Webbplats bibliotek 211 200 -11
9548, MerOppet bibliotek Enebyberg 65 320 255
9574, Konst 80 146 66
9576, Med tag i kulturbygd 0 100 100
Totalt 11 210 25218 14 008

8809, Servicebyggnad Djursholms IP. Projektet forsenades pa grund av forsakringsarende men &r
nu avslutat och aktiverat. Totalt en positiv avvikelse om 801 tusen kronor da anbud blev lagre &n

budgeterat.

8818, Tillganglighetsanpassning strandbad. Projektet &r under planering fér genomférande under
varen 2017. Kvarstaende investeringsmedel har begarts for ombudgetering till 2017.

8822, Skateyta. Placeringen faststalld vid Morbyhallen och projektledare utsedd. Kvarstaende
investeringsmedel har begarts for ombudgetering till 2017 jamte tilldggsaskande om 300 tusen
kronor.

8824, Belysning SP-vallen. Projektet &r slutfort och innebér en negativ avvikelse om 310 tusen
kronor. Projektet avsag att justera befintlig belysning i samband med att IFK Stocksund breddat och
forlangt fotbollsplanen. Projektet kom att utvidgas i och med att IFK Stocksund besl6t att installera
planvarme. Detta medforde att projektet pafordes kostnader for framdragning och anslutning av el.
Dérav har projektbudget dverskridits.

8825, Ispist ishall Stockhagen. Projektet slutfort och aktiverat. Totalt en positiv avvikelse om 206
tusen kronor.
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8826, Servicebyggnad Stockhagen. Forankringsprocess pagar i anlaggningsradet pa Stockhagen
for att skapa samsyn kring projektet. Ansokan om bygglov beraknas ske varen 2017. Projektet
bedéms i detta skede rymmas inom ram. Kvarstaende investeringsmedel har begérts for
ombudgetering till 2017.

8828, Anslutning el konstgrasplaner Djursholms IP. Projektet pagar men har blivit forsenat.
Kultur- och fritidsndamnden ansvarar for framdragning samt anslutning av el och FC Djursholm for
installation av planvarme. Projektbudget utgick ifran att en plan skulle forses med planvéarme.
Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-13 att godkanna kommunal borgen for tva planer. Detta
medfor att projektbudget avviker negativt om 221 tusen kronor och prognos for slutférande, som
tidigare aviserats i delars- och kvartalsbokslut beraknas bli ett dverskridande om 600 tusen kronor.
Kostnaderna bestar av anslutningsavgift, kabeldragning, gravning och konsultkostnader.

8829, Motions- och ridspar. Projektet pagar. Da egna personalresurser anvands utfors arbetet i
man av tid vilket innebar att projektet kommer att slutforas under 2017. Kvarstaende
investeringsmedel har begarts for ombudgetering till 2017.

8830, Ishallsoverbyggnad Stocksunds IP. Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-13 om forvérv
av ishallséverbyggnad fran SDE Hockey. Kdépeskilling har bokforts namndens investeringsprojekt.

8831, Ishallsbverbyggnad Enebybergs IP. Kommunfullméaktige beslutade 2016-06-13 om forvarv
av ishallséverbyggnad fran Enebybergs IF. Kopeskilling har bokférts namndens
investeringsprojekt.

9501, Maskininkop IP. Frontlastare till Djursholms IP ar inkdpt. Inkdp av ismaskin samt
kompressor till Danderydsvallen pagar. Kvarstaende investeringsmedel har begarts for
ombudgetering till 2017.

9531, Inventarier fritidsgardar. Inventarieinkép med anledning av Fribergagardens renovering.
Samtliga medel har anvénts for projektet.

9540, Inventarier bibliotek. Kompletteringsinvesteringar samt ny biblioteksdisk till Enebyberg.
9546, Webbplattform bibliotek. Projektet avslutat och aktiverat i oktober.

9548, MerOppet bibliotek Enebyberg. Avtal 4r tecknat och installation kommer att ske under
varen 2017. Kvarstaende investeringsmedel har begéarts for ombudgetering till 2017.

9574, Konst: Inkop av konst for utplacering i kommunens verksamhetslokaler har skett under aret.
Kvarstaende investeringsmedel har begérts for ombudgetering till 2017 i syfte att inga i
konstprojekt i offentlig utomhusmiljo.

9576, ""Med tag i kulturbygd"'. Projektet avsag att ersatta befintliga kulturskyltar pa
Roslagsbanans perronger i samband med SL's renovering av desamma. SL som startade projektet i
samarbete med kommunerna langs Roslagsbanan har gjort omprioriteringar och projektet &r inte
langre aktuellt for genomférande. Perrongerna dgs av SL och kulturskyltarna ar under
nedmontering.

1.3 Viktiga handelser i verksamheten
Namnd och administration

e Namnden har under varen antagit Kultur- och fritidsplan 2016-2020 som lagger fast vilken
policy och vilka 6vergripande strategier som ska styra ndmndens verksamheter.

e Fritidschefen gick i pension den 1 juli och nyrekrytering har skett.

e Forvaltningschefen gick i pension 1 november. Nyrekrytering kommer ej att ske med
anledning av beslut om att fora samman utbildnings- och kulturkontoret med
produktionskontoret.

Anlaggningar
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Driftavtalet med Medley avseende Morby- och Vasabaden har forlangts till 2018-06-30.

IFK Stocksund har utkat och breddat konstgrasplanen och installerat planvarme pa SP-
vallen. Kommunen har dragit fram el till planen och justerat belysningsmaster.

Ishallen pa Stockhagen har forsetts med ny betongplatta och avbytarbasen har justerats och
uppdaterats.

FC Djursholm har lagt nytt konstgras pa tva planer samt installerat planvarme. Kommunen
har svarat for framdragning av el.

Kultur- och fritidsnd&mnden har Gvertagit ansvaret for ishallsoverbyggnaderna efter beslut i
kommunfullméktige om forvarv av dessa fran SDE-hockey och Enebybergs IF.

Foreningsstod och fritid for personer med funktionsnedsattningar

o Kommunfullméktige beslutade om att avsatta extra driftmedel for att kompensera féreningar
vilka tagit eget ansvar for investeringar pa idrottsanlaggningar.

e Uttagningen till FunkisMello arrangerades tillsammans med Téby i Tibble Teater.

o Sarmasterskapen arrangerades pa Danderyds Gymnasiums friidrottsarena tillsammans med
Taby, Sollentuna och Jarfalla. Cirka 165 elever fran arskurs 4 till sista aret i gymnasiet
deltog.

e Tillsammans med Stockholms golfklubb startades pa Kevinge golfbana en grupp for personer
med funktionsnedsattningar.

e Malgruppen personer med funktionsnedsattningar har erbjudits prova-pa inom bilkorning,
curling, fotboll, guidning i Gamla Stan, bowling, badminton och skridskor.

Fritidsgardar

e Fritidsgardarna har under varen HBTQ certifierats

e Guldsladden - en éarlig talangtavling mellan Danderyds hdgstadieskolor. Sammanlagt var det
30 scenframtradanden fran kommunen. Tre deltavlingar samt en stor final.

o Manifestation for natkarlek agde rum pa Danderydsgarden.

e Forelasning "Vad gor unga pa natet" har agt rum pa tre mellanstadieskolor i Danderyds
kommun detta i samarbete med Viktor Rydbergs gymnasium.

e Fritidsfélt har tillsammans med féaltteamet genomfort en workshop om cannabis i Danderyds
gymnasium.

e Fribergagarden har efter renoveringen installerat sig i sina tidigare lokaler i Fribergaskolan.

e 12 december hélls Lucianatt for den 36:e gangen. Over 300 ungdomar kom och hade roligt.

Ungt Fokus

e Danderyd kommuns Stockholmsenkat (livsstilsstudien) genomférdes. Resultaten har
presenterats och diskuterats i olika forum; namnder, fritidsgardarna, personal inom skola,
foraldraféreningar, socialkontorets vuxenenhet med flera. Studien fick dven genomslag i
media (lokaltidningarna, SVT och Dagens Nyheter) vilket sétter ANT i fokus och ger
tillfallen att informera om stodfunktioner.

e Foraldrar till elever i hogstadiet har fatt brev med tips pa vad man som forélder kan gora for
att forebygga ANT.

¢ En insats mot langning av alkohol genomférdes i Morby Centrum. Ungdomsaktorer visade
upp sig. Socialkontorets féaltteam presenterade och diskuterade sin farska undersokning dar
ungdomar ber vuxna om hjélp att minska otrygghet vad galler ANT (exempelvis stoppa
foraldrafria fester). Danderyds Nyheter bevakade och gjorde reportage.

e Sdker och trygg skolavslutning har frdmjats genom samarbete med polis.

Bibliotek

e Under mars genomfordes en studieresa till vanorten Grankulla i Finland. Hela
personalgruppen deltog. Ett handlingsprogram for framtida utbyte mellan orterna har tagits
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fram.
Implementering pagar av Biblioteksplan 2016-2020 vilken tar sin utgangspunkt i den antagna
kultur- och fritidsplanen.
Biblioteken har stottat transitboendet Parlan med teater pa arabiska, kreativa verkstader,
lasstunder med mera.
Biblioteket lanserade 20 oktober det nya webbverktyget Arena.
35% av en tjanst har avsatts for kultur och biblioteksarbete mot de av vara aldre medborgare
som inte kan ta sig till kommunens verksamheter.
e Arbetet med det nya biblioteket i Morby centrum har gatt in i ett intensivt planeringsskede.
e 4 och 6-aringarna har fatt en gavobok genom externa medel fran Statens kulturrad.
e De sprakcaféer som biblioteket i Morby centrum startade efter sommaren ar uppskattade och
vélbesokta.
e Danderyds bibliotek har fétt en deposition av ett konstverk av danderydskonstnaren Josef
Simon.
e Under hosten gjordes en satsning pa nordisk litteratur "Nordisk kulturhost".
e All personal har deltagit i en utbildning om hot och vald.

Kultur

e Satsning pa familjeforestallningar pa Danderydsgarden med Lilla spoket Laban med flera.

e Broschyren "Nora-Ekeby kulturstig™" har tryckts upp och vandringar planeras.

Johan Stengards serie pa Danderydsgarden har varit en framgang under varen.

| oktober arrangerade forvaltningen "Plats pa scen”, kulturarrangemang pa kommunens alla
scener. Syftet var att visa pa de olika scener som finns i Danderyd.

Foreningen Danderyds konsthall representerade Danderyd i en konstutstallning i kommunens
véanort Grankulla i Finland.

Kulturen arbetar med att hitta former for nyttjande av aulorna i Danderyds gymnasium och
Viktor Rydbergs gymnasium.

Effekter av kultursatsningar &r svara att mata. Forvaltningen deltar tillsammans med
kommunerna i Stockholms lan i ett tvaarigt forskningsprojekt som drivs av
Handelshogskolan "Att méta det omatbara”.

Traffpunkt

e | oktober firade Traffpunkten 10 ar med ett stort antal aktiviteter for stora och sma.
e Fritidsgarden och biblioteket HBTQ certifierades

1.4 Mal

T 2 Budget Utfall
Inriktningsmal 2016 2016
| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. '.' '.'

Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och
resurser

Kommentar

Verksamhetens tjanster och aktiviteter ar generellt valbesokta och efterfragade. Enligt egen besoksstatistik ckade
besoken pa fritidsgardarna med 17 %. Nagot farre deltagare i kulturskolans verksamhet avser framst
dansundervisning. Orsaken &r en stor konkurrens fran flera duktiga privata aktorer i lanet. Kulturskolan vidtar ett flertal
atgarder for att géra undervisningen mer tillganglig och attraktiv.

Hoga och stabila omddmen generellt dver snitt i SCB:s Medborgarenkat med forbéttringspotential betraffande
teaterforestéllningar och konserter. Satsningar gors for att méjliggora ett battre nyttjande av tva storre skolaulor.

God budgetféljsamhet historiskt. Arets underskott om 1,7 mnkr &r av engéngskaraktér och avser nedskrivning av
anlaggningstillgdng i samband med ny betongplatta i Stockhagens ishall.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att 6nskad '.' '.'
funktion vidmakthalls Gver tiden.
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Budget Utfall

Inriktningsmal 2016 2016

Kommentar

85 % av prioriterade underhallsatgéarder har genomforts. Hoga och stabila omdémen 6ver snitt i SCB:s
Medborgarenkat for frdigor om motionsspar samt utrustning och skotsel av anlaggningarna.

Hog tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och gronomraden inbjuder '.'
till spontana aktiviteter och framjar god héalsa.

Kommentar

Generellt rAder mycket goda forutsattningar for att kunna idrotta och motionera i kommunen. Val fungerande
idrottsanlaggningar i varje kommundel ger mycket god tillganglighet. Invanarna ger fortsatt hoga och stabila omdémen
over snitt i SCB:s Medborgarundersdkning. Maluppfyllelsen minskas av att resultatmalet for att 6ka antalet platser for
spontan idrott inte &r uppnétt. Saknas utomhusbad anpassat fér personer med funktionsnedséttningar.
Spontanidrotten gynnas genom éversyn av och arbeten pa motions- och ridspar.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet for . .
ungdomar s att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Kommentar

Dubbelt bidrag lamnas for deltagare i ldersgruppen 13-16 ar. Enligt senaste statistik 2015 fran Riksidrottsférbundet
ar antalet deltagartillfallen hdégre &n snitt i Ianet. Férvaltningens egna statistik for 2016 visar att antalet
sammankomster 6kat med 4 % samt att antalet deltagartillfallen 6kat med 9 %. Antalet féreningar som regelbundet
erbjuder aktiviteter for personer med funktionsnedsattningar nar inte upp till malniva. Samverkan kring aktiviteter och
arrangemang fér denna malgrupp sker i allt stérre utstrackning med andra kommuner och &r en férutsattning for att
kunna erbjuda nddvandig bredd i aktiviteter samt aldergrupper. Inga méten har hallits under aret for att framja dialog
mellan kommunens beslutsfattare och féreningarna.

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 &r, med '.' .
fokus pa halsa, delaktighet och tillganglighet.

Kommentar

Samverkan med andra aktorer for att 6ka ungdomars delaktighet och halsa uppnar malet. Likasd malet om att arbeta
framjande for att fa in underrepresenterade grupper i verksamheten. Enligt Livsstilsstudien 2016 6kar antalet flickor i
arskurs 9 som sager att de besoker gardarna. Under aret har fritidsgardarna blivit hbtg-certifierade.

Genom férebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika, dopning, .
tobak) bland kommunens ungdomar.

Kommentar

Resultat fran Livsstilsstudien 2016 visar att resultatmalen betraffande minskad anvandning av alkohol och tobak i
arskurs 9 ar uppnadda. Aven pé langre sikt (sedan 2008) &r resultaten for alkohol och tobak positiva. Mal om minskad
droganvandning i gymnasiets ar 2 gar i odnskad riktning. Dar saval andelen som anvander narkotika som andelen
som regelbundet anvander narkotika okar. Det ar viktigt att na fler foraldrar for en dialog om ANDT. Skolorna har har
en nyckelroll och det &r angelaget att vuxna och ledare exempelvis inom féreningar i och omkring Danderyd arbetar
aktivt mot ANDT.

Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och méten '.' '.'
mellan méanniskor.

Kommentar

Aktiva lantagare ar hogt liksom utlaningen och antalet bestk. Goda omdémen i SCB:s medborgarundersokning. God
tillganglighet med bibliotek i varje kommundel. M&l om 6kat utbud av aktiviteter riktade till aldre och personer med
funktionsnedsattningar har uppnatts. Samarbete sker med fritidsutvecklaren och 35 % av en bibliotekstjanst har
avsatts med fokus pa aktiviteter for aldre. Malet om att framja barns och ungdomars larande har uppnatts. Samarbete
pagar med skola och forskola. Mal betraffande 6ppettider uppnas ej, men den virtuell tillganglighet har ckat avsevart
genom den nya webbportalen Arena.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och unga. . .

Kommentar

Stort utbud av &mneskurser hos kommunal och fristdende utforare. Kulturskolans enkét varen 2016 visar att 90,2 %
tycker att amnesutbudet ar bra. Mal betraffande nyskapande kulturprojekt for ungdomar har inte uppnatts. Arbetet
pagar med att ta fram en musikalproduktion dar elever och larare frén kulturskolan och fristdende musikskolor
samverkar. Denna kommer att framféras varen 2017.

Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo. . .

Kommentar
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Budget Utfall

Inriktningsmal 2016 2016

Narheten till Stockholm erbjuder rikt kulturliv av hdg klass. Utbudet kompletteras lokalt av Danderydsgarden med fler
scener, kulturskolor, hembygdsféreningar, konstutstallningar och bibliotekens vanféreningar. |
Medborgarundersdékningen far kulturen omddmen huvudsakligen 6ver snitt. Teaterforestallningar och
konsertverksamhet far nagot lagre betyg. Utbudet forsvaras i daglaget av att scenmiljoerna i aulorna p& Danderyds
och Viktor Rydbergs gymnasium &r till &ren komna och i behov av underhall och renovering. God samverkan med
andra aktorer bidrar till ett rikt utbud.

Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen moétesplats som bidrar till social samvaro och trygghet. . .
Kommentar

Val inarbetad verksamhet som inbjuder till méten mellan manniskor 0-100 &r

Danderyd framjar en héllbar resursanvandning. '.'
Kommentar

Oljepannor pa anlaggningarna byts ut i samband med renoveringsatgarder. Energianvandningen i ishallarna har inte
gatt att félja upp da separata méatare saknas. Den totala energianvandningen okar delvis till féljd av tillkommande
markuppvarmda konstgrasplaner. Biblioteken bidrar genom offentliga aktiviteter for att stétta kommunens miljdarbete.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster. .

Kommentar

Forvaltningen saknar systemstéd som maojliggér att félja upp andel inkdp av varor som ar miljomarkta varfor
kunskapen om detta &r liten. Forvaltningen behdver ta mer aktiv del i att stélla relevanta miljokrav i samband med
egna upphandlingar samt soka stod frdn de specialister som finns inom miljo- och energiomradet i kommunen.

Starka och svaga sidor per verksamhet

| rapport for respektive verksamhetsomrade framgar styrkor och de forbattringsomraden som ar
angelagna.

1.5 Utmaningar infor framtiden
Namnd och administration

e Den nya ledningsorganisationen innebér en sammanslagning av utbildnings- och
kulturkontoret samt produktionskontoret med gemensam chef. Arbetet med att faststélla
kontorets organisation gors under varen.

e Lanets kommuninnevanare kanner inga kommungranser. Manga invanare ror sig dagligen
over ett antal kommungrénser och har ofta sina natverk inom ett stort geografiskt omrade.
Det kommer att vara svart att méta vaxande behov utan samverkan. Forvaltningen ingar i ett
lanssamarbete for en regionalt utvecklad kulturskola och regionalt utvecklad tillgang till
idrottsanlaggningar. Projektet pagar 2016-09-01 till 2019-08-31.

e | dagslédget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag inom kultur och fritid
manuellt. Detta innebar 6kad arbetstid, risk for felaktigheter samt dalig tillgang till statistik.
Danderyds kommun ingar i ett samarbete med cirka 200 kommuner och SKL for
upphandling av en gemensam molntjanst med ett utbud av bokningstjanster. Projektet har
forsenats och mojlighet till systemanslutning beréknas forst till 2020.

Anléaggningar

e Det dr en utmaning att klara utdkningen av befintliga men ocksa nya verksamheter.
Aktiviteter och deltagartillfallen 6kar vilket stéller krav pa savél 6ppethallande som
underhall.

e Fortsatt kontinuerligt underhall samt nya investeringar ar en ekonomisk utmaning och en
forutsattning for att dven i framtiden kunna leverera den hdga service som
kommuninnevanarna forvantar sig. Kommunens anlaggningar har utvecklats allt eftersom
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och bestar idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om.
Detta gor att anlaggningarna tarvar betydande insatser savél personella som ekonomiska for
skotsel och underhall. Den statusbesiktning av ishallarna som utfordes i december
konstaterar att underhallsbehov foreligger betraffande saval byggnader som tekniska
installationer och mark.

e Utredning om lokalisering och omfattning av ett nytt badhus pagar. Driftavtal med extern
leverantor upphdr under 2018.

Foreningsstod

e Danderyds ungdomar och idrottsféreningar &r mycket aktiva. Egen statistik 2016 visar en
betydande 6kning av antal bidragsberéattigade sammankomster (4 %) och deltagartillfallen (9
%). Om utvecklingen kvarstar under varen 2017 kommer detta att stalla krav pa héjd ram
2018 for det allménna foreningsstodet.

e Fastighetsnamnden beslutade 2015-12-17 att dels godkénna en forstudie avseende
Brageskolan, dels hemstalla hos kommunstyrelsen att ge fastighetsndmnden uppdrag att
genomfora programarbete for nedgréavd fullstor sporthall. Kommunstyrelsen har &nnu inte
gett fastighetsnamnden ett sddant uppdrag. Kultur- och fritidsnamnden har 2016-01-21 yttrat
sig Over forslag till ny detaljplan géllande idrottshall for Brageskolan. Ett 6kat
bostadsbyggande i Enebyberg gor det ur fritidssynpunkt angeldget att Brageskolans
nuvarande gymnastiksal ersétts med fullstor hall. Projektet kommer att innebéra
tillkommande hyres- och driftkostnader for namnden.

e Fullstor sporthall planeras vid Kevingeskolan. Inriktningsbeslut kommer att fattas av Kultur-
och fritidsnamnden varen 2017. Detta kommer att innebara tillkommande kostnader av
framfor allt hyror.

Fritidsgardar

e Integration - Att bemoéta de nyanlanda genom fritidsgardarnas utbud och kunnig personal.
Fritidsgardarna kommer att vara en nyckelfaktor i att skapa forstaelse och integration. |
kranskommunerna ar det tydligt att det senaste arets mottagande av nyanlanda forandrar
behovet och nyttjandet av fritidsgardarna. Det ar viktigt att vi p ett tidigt stadium &r
forberedda for de mojligheter som kommer.

Bibliotek

e Skapa ett nytt attraktivt bibliotek i nya Morby centrum som méter medborgarnas behov i
framtiden. Det nya biblioteket i M6rby centrum kommer att paverka de ekonomiska
forutsattningarna med bland annat 6kade lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga
personalresurser mota kopcentrets krav pa oppethallande. Ytterligare utmaning blir att finna
bra satt och losningar for hur biblioteket och kommunens kontaktcentra ska arbeta
verksamhetsmaéssigt och fysiskt nara i det nya Morby centrum.

e Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms 1&n som mdjliggor for
invanare att lana i hela lanet. Kommungranserna ska inte utgora ett hinder for att fullt ut
nyttja bibliotekens service och tjansteutbud.

¢ En allt mer digitaliserad varld dar mojligheterna till det fysiska motet minskar kommer att
stalla hogre krav pa biblioteken som en 6ppen motesplats i kommundelarna for att bryta
isolering och minska utanforskap.

o Arbetet med att ta fram en nationell biblioteksstrategi pagar och skall slutredovisas 1 mars
2019. Uppdraget &r att ge en fordjupad omvarldsanalys, ta fram langsiktiga mal och
strategier, se till skolbibliotekens utvecklingsbehov samt tillgdngliggdra e- bocker via den
nationella databasen Libris.

Kultur

e Kulturskoleutredningen har lagt fram sitt betankande: "En inkluderande kulturskola pa egen
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grund" och foreslar: nationella mal, ett nationellt kulturskolecentrum, forstarkta
utbildningsvéagar, satsning pa forskning, en regional samordningsfunktion samt
stimulansmedel.
e Aulorna i Danderyds gymnasium och i Viktor Rydbergs gymnasium tillhor fran och med
2015 kultur- och fritid. Hur kan dess lokaler bidra till en utveckling av kulturlivet?
o Kultur far en allt stérre betydelse i den lokala utvecklingen bland annat for attraktivitet i
boendecentra, i mottagandet av nyanlanda, for att bryta isolering av aldre manniskor och for

att motverka rotlosheten hos vara ungdomar.

Traffpunkt

e Tydliggora och profilera kommunens verksamheter i Traffpunkten.

1.6 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsndmnd"

1.7 Uppdrag
Uppdrag Beskrivning Status: Atgard Senaste kommentar
Klimat- och KS 2016-12-19, § Ej paborjad

energistrategi for
Danderyds kommun

130 KF faststéller
forslag till klimat- och

energistrategi for
Danderyds kommun
samt ger naAmnderna
i uppdrag att
faststalla atgarder for
att uppna klimat- och
energistrategins
uppsatta mal i
enlighet med
handlingsplanen.

Kommunfullmaktiges  KS 2016-09-26, § 92  Ej pabdrjad

program for KF faststaller

uppféljning och insyn  "kommunfullméktiges
program for
uppféljning och
insyn" och ger
namnderna i uppdrag
att ta fram riktlinjer
for uppféljining av
upphandlad
verksamhet att
uppratta arliga
uppféljningsplaner.
Kommunstyrelsen
ges i uppdrag att
samordna detta
arbete.

1.8 Intern kontroll

Kontroll av fakturor

Samtliga forvaltningar har i uppdrag att genomféra stickprov via kontroll av de fakturor som avser
fortroendekansliga poster inkluderandes utbildning, resor och representation, det vill séga kontona
7651-7654, 7051-7059 samt 7101-7111. Under 2016 kan konstateras att summan av dessa poster
uppgick till 721 tusen kronor motsvarande 0,7 procent av ndmndens kostnader for perioden.
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Forvaltningen har granskat de tio fakturor med hogst belopp dessa uppgick till ett belopp om 293
tusen kronor och utgjorde 41 procent av totalbeloppet. Granskningen gjordes med avseende pa att
syfte och deltagare skulle framga av faktura eller underlag. Tre fakturor avseende rese- och
konferenskostnader i samband med vanortsbesok i Grankulla saknade hénvisning till underlag
betraffande syfte, program och deltagare.

Forvaltningens interna kontroll redovisas i separat bilaga.
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2 Namnd och administration

2.1 Inledning
Forvaltningschefen har ordet:

"Forvaltningens organisation med en gemensam stab for kultur- och fritidsnamnd respektive
utbildningsnamnd fungerar vél. Genomférda medarbetarundersokningar visar pa goda resultat.
Under hosten pagar ett arbete for att ytterligare forbattra bestallar-/utférarkonceptet i kommunen.
Malstyrningsarbetet och IT-utvecklingsarbetet kraver omfattande personella resurser."

| november slutade den tidigare férvaltningschefen och gick i pension. Uppdraget uppdelades i tva
delar med ansvar for kultur- och fritid resp. utbildning. En ny organisation trader ikraft varen
2017. Forvaltningen kan se tillbaka pa ett ar med flera nya tjanstetillsattningar och ett pa alla satt
lyckosamt ar.

2.2 Periodens resultat

2.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,8 7,8 0,0
Verksamhetens kostnader 12,7 12,2 0,5
Nettokostnader -4,9 -4,4 0,5

Néamnd och administration redovisar ett positiv resultat om 0,5 miljoner kronor, vilket ar 0,25
miljoner kronor battre &n prognosen i september.

Avvikelsen ligger till sin helhet pa kostnadssidan och avser huvudsakligen inkop av IT-utrustning
samt kopta tjanster fran kommunledningskontoret.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Namnd 0 650 -650 0 567 -567 0 83 83
Administration 7837 12 056 -4 219 7837 11 628 -3791 0 428 428
Totalt 7837 12 706 -4 869 7837 12 195 -4 358 0 511 511

Namnd: Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan avser framst erséttningsinkop av lasplattor (50
tkr).

Administration: Ovriga kostnader avviker positivt huvudsakligen avseende inkop av IT-utrustning
som forsenades (76 tkr) samt kdpta tjanster fran kommunledningskontoret (261 tkr). Effekter borjar
ses av den O6kade digitaliseringen da kostnader for kontorsmaterial, postbefordran och printtjanster
minskar jamfort tidigare ar och ligger under budget (105 tkr).

2.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0
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Verksamheten har inget investeringsanslag for 2016.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

Totalt

2.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Namnden har under varen antagit Kultur- och fritidsplan 2016-2020 som lagger fast vilken
policy och vilka 6vergripande strategier som ska styra namndens verksamheter.

e Fritidschefen gick i pension den 1 juli och nyrekrytering har skett.

e Forvaltningschefen gick i pension 1 november. Nyrekrytering kommer ej att ske med
anledning av beslut om att fora samman utbildnings- och kulturkontoret med
produktionskontoret.

2.4 Mal

Inriktningsmal:

2.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar delvis

uppfylit.
Styrkor:

e Medborgarna ger verksamheten goda omddmen i SCB:s Medborgarundersékning varen 2016.

e Historik av god budgetfoljsamhet.

e Officiell statistik fran bland annat Riksidrottsférbundet och Kungliga biblioteket tyder pa att
namnden tillhandahaller verksamheter som é&r efterfragade och val besokta.

Svagheter:

e En utmaning ar att finna relevanta jamférelsetal inom samtliga programomréaden med andra
kommuner for att fa battre underlag for bedomning av kostnadseffektivitet. Den officiella
statistiken inom omradet ar pa mycket dvergripande niva vilket gor att resultatet kan
paverkas av att organisation och ekonomisk styrning skiljer sig at mellan kommuner.

e Informationen pa kommunens hemsida har stora forbattringspotentialer enligt SKL's
publicerade informationsindex.

e Namndens totala verksamhet har 6verskridit budgetramen for 2016. Orsaken &r dock av
engangskaraktar.

e Enligt sammanstallningen "Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut 2015" kan
konstateras att nettokostnad per invanare (934 kr) for kulturverksamhet ligger pa snitt for
lanet (935 kr) samt under snitt i riket (1 050 kr). For fritidsverksamheten ligger nettokostnad
per invanare (1 611 kr) 6ver snitt i lanet (1 326 kr) samt i riket (1 371 kr).

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.

Utfall 2016
© Malet ar uppfyllt
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Kommentar

Kommunens satsningar pa fritid och kultur aterspeglar sig i bland annat mycket goda omdémen i
SCB:s Medborgarundersokning 2016. Majligheterna att kunna utova fritidsintressen far betyget 8,1
av 10 och ligger klart dver snitt for deltagande kommuner (7,3).

Genom SKL tas arligen ett informationsindex fram for att visa informationsgivningen till
medborgarna och synliggdra starka och svaga sidor. Ett antal fragor stélls och for varje fraga kan
mellan 0 och 3 poéng ges beroende pa om informationen finns pa hemsidan eller inte. Har redovisas
andelen av maximalt méjliga poang pa omradet. For kultur- och fritid resulterar undersokningen
2016 i ett sankt index fran 81 till 46. Motsvarande siffra for lanet ar 79. Fran och med 2016 gor
varje kommun en sjalvgranskning av sin egen webbsida. Tidigare ar har externa granskare
genomfort matningen. Resultatet ar inte jamforbart mellan aren. Osakerheten gor att resultatmalet
beddms som uppfyllt.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Omdoéme vad galler 8 8,1 8 8 8
mojligheterna att utéva

fritidsintressen, SCB

Medborgarundersokning

Informationsidex for 81 46 95 95 95
webbplats Kultur och
fritid

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

2016 innebar for kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet en negativ avvikelse om 1,7
miljoner kronor. Underskottet ar av engangskaraktar och beror till sin helhet pa nedskrivning av
anlaggningstillgang som ersatts. Resultatmalet bedéms darmed som delvis uppfylit.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Nettoutfall som 95% 102% 100% 100% 100%
andel av

nettobudget

(totalt KFN)

Inriktningsmal:
2.4.2 Danderyd véljer miljéméassigt goda varor och tjanster.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar delvis

uppfylit.
Svagheter:

e FOrvaltningen har inget systemstod som mojliggor att folja upp andel inkdp av varor som &r
miljomérkta varfor kunskapen om detta ar liten.

e Forvaltningen har inte erforderlig kunskap inom omradet och behover framover medvetet
soka aktivt stod fran de specialister som finns inom miljé- och energiomradet i kommunen.
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Resultatmal:
Upphandling ska innehalla miljokrav.

Utfall 2016
B Malet ar ej uppfylit

Kommentar

e Kansli: Ingen upphandling avseende KFN:s verksamhetsomraden.

e Anldggningar: En upphandling avseende framdragning el for planvarme Djursholms IP.

e FOreningsstdd: ingen upphandling.

e Fritidsgardar: ingen upphandling.

e Bibliotek: Tva avtalsforlangningar; biblioteksmedia i samverkan med narliggande kommuner
samt norrortsbandet \Voice. Tva upphandlingar; Arena webbportal samt MerOppet bibliotek
Enebyberg.

e Kultur: ingen upphandling

e Traffpunkt: ingen upphandling

Forvaltningen har generellt i samband med upphandlingar inte aktivt stallt miljokrav. Av fem
upphandlingar har krav stallts vid en; bibliotekets upphandling av system for MerOppet bibliotek
dar krav pa miljoledningssystem stélldes.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andel - 20% 100% 100% 100%
upphandlingar

dar MSRs

kriterier

"avancerad nivd"

anvands

2.5 Utmaningar infor framtiden

e Den nya ledningsorganisationen innebér en sammanslagning av utbildnings- och
kulturkontoret samt produktionskontoret med gemensam chef. Arbetet med att faststélla
kontorets organisation gors under varen.

e Stockholmsregionen &r just nu en av vérldens snabbast véxande regioner och kultur- och
fritidsaktiviteter ar en viktig byggsten for social sammanhallning och integration. Lanets
kommuninnevanare kanner inga kommungranser. Manga invanare i de mest aktiva aldrarna
ror sig dagligen eller flera ganger i veckan 6ver ett antal kommungranser och har ofta sina
natverk inom ett ganska stort geografiskt omrade. Kommunerna i lanet och landstinget kan
genom Okad samverkan na mer resultat till samma eller till och med lagre kostnad. Det
kommer att vara svart att mota vaxande behov utan samverkan. Forvaltningen ingar i ett
lanssamarbete for en regionalt utvecklad kulturskola och regionalt utvecklad tillgang till
idrottsanlaggningar. Projektet pagar 2016-09-01 till 2019-08-31.

e | dagsldget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag inom kultur och fritid
manuellt. Detta innebar 6kad arbetstid, risk for felaktigheter samt dalig tillgang till statistik.
Danderyds kommun ingar i ett samarbete med cirka 200 kommuner och SKL for
upphandling av en gemensam molntjanst med ett utbud av bokningstjanster. Projektet har
forsenats och mojlighet till systemanslutning beréknas forst till 2020.
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3 Anlaggningar

3.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Kommunen har goda forutsattningar avseende utomhusanlaggningar eftersom det finns en
anlaggning i varje kommundel. Samverkansmodellen dar foreningen svarar for t ex konstgras och
kommunen for servicebyggnader, parkering, belysning med mera har varit en framgangsfaktor for
idrotten i kommunen. Under aret har det genomforts ett antal underhallsatgarder sdsom renovering
av klubbhuset pa Enebybergs IP och underhall av kompressorerna i ishallen i Enebyberg. Pa
investeringssidan har vi pa Stocksunds IP gjutit en ny betongplatta i ishallen, justerat och
kompletterat belysningen pa SP-vallen samt dragit fram el med anledning av att IFK Stocksund
installerat planvarme. Intresset frdn kommuninvanarna att anvanda motionssparen, besoka
anlaggningarna samt strand- och sjdbad med mera &r fortsatt mycket hogt. Foreningslivet som gor
en fantastisk insats for kommunens barn och ungdomar som resulterat i 6kade aktivitetssiffror,
vilket innebdr att foreningarna fortsatt kommer ha manga ungdomar i sin verksamhet.”

3.2 Periodens resultat

3.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,9 2,8 -0,1
Verksamhetens kostnader 29,9 32,5 -2,6
Nettokostnader -27,0 -29,7 -2,7

Anlaggningar redovisar en negativ nettoavvikelse om 2,7 miljoner kronor (9,8 %) vilket &r en
forsamring med 0,3 miljoner kronor jamfort prognosen i september.

Avvikelsen gentemot budget pa intaktssidan beror pa att fler veckor avseende forsasong hade
budgeterats. Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan ar av engangskaraktar och beror pa
nedskrivning (3,0 mnkr) av anlaggningstillgang i samband med gjutning av betongplattan i ishallen
i Stocksund. Avvikelsen minskas av lagre kapitalkostnader.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intékt | Kostnad | Netto Intdkt | Kostnad | Netto Intékt | Kostnad | Netto
Centralt 0 8669 | -8669 232 9344 | -9112 232 -675 -443
IP Danderyd 470 4 882 -4 412 490 4 800 -4 310 20 82 102
:;ursholm/Stocksund 920 9906 | -8986 777 11694 | -10 917 -143 -1788 | -1931
IP Enebyberg 1472 6434 | -4962 1306 6648 | -5342 -166 -214 -380
Totalt 2862 29891 | -27 029 2 805 32486 | -29 681 -57 -2595 | -2652

Centralt: Den positiva avvikelse pa intaktssidan harror fran idrottslyftet och matchas
huvudsakligen av motsvarande tillkommande kostnader. Idrottslyftet utgors av medel som erhalls
fran staten via Stockholms idrottsforbund. Dessa medel administreras av féreningen DANA Sport
Academy. Forvaltningen bistar DANA med utbetalning till bidragsberattigade foreningar samt
skoter inkop av materiel till skolorna. De pengar som forvaltningen har lagt ut ersétts sedan av
DANA Sport Academy. Till den negativa avvikelsen pa kostnadssidan bidrar dven avvikelser
avseende byggunderhall (185 tkr) samt renovering av kompressor i ishallen i Enebyberg (206 tkr).
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Danderyd: Den positiva avvikelsen pa intaktssidan ligger pa idrottsplatsen vid Danderyds
gymnasium och avser vidarefakturerade elkostnader for planvarme. Dessa intdkter matchas av
motsvarande tillkommande kostnader. Kostnadssidan avviker positivt till foljd av lagre
personalkostnader (142 tkr) da budgeterade kostnader for timpersonal ej nyttjats.

Djursholm/Stocksund: En negativ avvikelse pa intaktssidan som beror pa att fler veckor hade
budgeterats avseende forsasong. Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan beror till sin helhet pa
nedskrivning (2 960 tkr) av anlaggningstillgang som gjorts i och med att betongplatta har gjutits i
ishallen i Stocksund. Den negativa avvikelsen mildras av lagre kapitalkostnader (855 tkr) da
byggnationen av servicebyggnad pa Stockhagens IP samt framdragning av el for planvarme pa
Djursholms IP har drjt och servicebyggnaden pa Djursholms IP, till féljd av ett forsakringsarende,
forst aktiverades i december. Aven personalkostnader och Gvriga kostnader bidrar positivt.

Enebyberg: En negativ avvikelse pa intaktssidan som beror pa att fler veckor hade budgeterats
avseende forsasong. Aven kostnadssidan avviker negativt och da framst 6vriga kostnader (404 tkr)
huvudsakligen underhall av byggnader och kylmaskineri. Avvikelsen mildras av lagre
personalkostnader (168 tkr) till foljd av foraldraledighet och en liten nedgang i sysselsattningsgrad.

3.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 24,0 10,6 13,4
Nettokostnader 24,0 10,6 13,4

Anléggningarnas investeringsanslag uppgick 2016 till 24,0 miljoner kronor. | samband med &rende
for reviderad budget har 12,7 miljoner kronor begarts for ombudgetering av sex projekt som
forsenats eller inte kommit till stand under 2016.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

8809, Servicebyggnad Djursholms IP -462 339 801
8818, Tillgénglighetsanpassning strandbad 0 200 200
8822, Skateyta 22 1132 1110
8824, Belysning SP-vallen 344 34 -310
8825, Ispist ishall Stocksund 5722 5928 206
8826, Servicebyggnad Stockhagen 194 10 000 9 806
8828, Anslutning el konstgrésplan Dj IP 821 600 -221
8829, Motions- och ridspéar 79 500 421
8830, Ishallsdéverbyggnad Stocksunds IP 1900 1900 0
8831, Ishallséverbyggnad Enebybergs IP 1900 1900 0
9501, Maskininkdp IP 50 1450 1400
Totalt 10 570 23983 13 413

8809, Servicebyggnad Djursholms IP. Projektet forsenades pa grund av forsékringsarende men &r
nu avslutat och aktiverat. Totalt en positiv avvikelse om 801 tusen kronor da anbud blev lagre an
budgeterat.

8818, Tillganglighetsanpassning strandbad. Projektet &r under planering fér genomférande under
varen 2017. Kvarstaende investeringsmedel har begarts for ombudgetering till 2017.

8822, Skateyta. Placeringen faststélld vid Morbyhallen och projektledare utsedd. Kvarstaende
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investeringsmedel har begarts fér ombudgetering till 2017 jamte tillaggsaskande om 300 tusen
kronor.

8824, Belysning SP-vallen. Projektet &r slutfort och innebér en negativ avvikelse om 310 tusen
kronor. Projektet avsag att justera befintlig belysning i samband med att IFK Stocksund breddat och
forlangt fotbollsplanen. Projektet kom att utvidgas i och med att IFK Stocksund beslot att installera
planvarme. Detta medforde att projektet pafordes kostnader for framdragning och anslutning av el.
Dérav har projektbudget dverskridits.

8825, Ispist ishall Stockhagen. Projektet slutfort och aktiverat. Totalt en positiv avvikelse om 206
tusen kronor.

8826, Servicebyggnad Stockhagen. Forankringsprocess pagar i anlaggningsradet pa Stockhagen
for att skapa samsyn kring projektet. Ansokan om bygglov berdknas ske varen 2017. Projektet
bedéms i detta skede rymmas inom ram. Kvarstaende investeringsmedel har begérts for
ombudgetering till 2017.

8828, Anslutning el konstgrasplaner Djursholms IP. Projektet pagar men har blivit forsenat.
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for framdragning samt anslutning av el och FC Djursholm for
installation av planvarme. Projektbudget utgick ifran att en plan skulle forses med planvarme.
Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-13 att godkanna kommunal borgen for tva planer. Detta
medfor att projektbudget avviker negativt om 221 tusen kronor och prognos for slutférande, som
tidigare aviserats i delars- och kvartalshokslut, beraknas bli ett 6verskridande om 600 tusen kronor.
Kostnaderna bestar av anslutningsavgift, kabeldragning, gravning och konsultkostnader.

8829, Motions- och ridspar. Projektet pagar. Da egna personalresurser anvands utfors arbetet i
man av tid vilket innebér att projektet kommer att slutféras under 2017. Kvarstaende
investeringsmedel har begarts for ombudgetering till 2017.

8830, Ishallsoverbyggnad Stocksunds IP. Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-13 om foérvérv
av ishallséverbyggnad fran SDE Hockey. Kopeskilling har bokforts namndens investeringsprojekt.

8831, Ishallsoverbyggnad Enebybergs IP. Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-13 om forvarv
av ishallséverbyggnad fran Enebybergs IF. Kopeskilling har bokforts namndens
investeringsprojekt.

9501, Maskininkdp IP. Frontlastare till Djursholms IP &r inkopt. InkOp av ismaskin samt
kompressor till Danderydsvallen pagar. Kvarstaende investeringsmedel har begarts for
ombudgetering till 2017.

3.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Fortsatt hog aktivitet pa anlaggningarna. Den gangna vintern blev en liten besvikelse for alla
skidentusiaster som hoppats pa bra spar i Rinkebyskogen, Altorp och Djursholms golfbana.
Isen pa Edsviken var igang fran mitten av januari till och med mitten av mars men blev
forutom enstaka veckor aldrig riktigt bra. Smasj6arna plogades ocksa med blandad iskvalité.

Driftavtalet med Medley avseende Morby- och Vasabaden har forlangts till 2018-06-30.

IFK Stocksund har utkat och breddat konstgrasplanen och installerat planvarme pa SP-
vallen. Kommunen har dragit fram el till planen och justerat belysningsmaster.

Ishallen pa Stockhagen har forsetts med ny betongplatta och basen har justerats och
uppdaterats.

FC Djursholm har lagt nytt konstgras pa tva planer samt installerat planvarme. Kommunen
har svarat for framdragning av el.

Kultur- och fritidsndmnden har Gvertagit ansvaret for ishallséverbyggnaderna efter beslut i
kommunfullmaktige om forvarv av dessa fran SDE-hockey och Enebybergs IF.

Danderydsvallen har rustats upp med en ny kylkompressor.

e Stambyte och renovering av duschar &r gjorda pa Enebybergs IP.
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3.4 Mal

Inriktningsmal:

3.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.

Styrkor:

e Enligt SCB:s Medborgarundersokning varen 2016 far verksamheten fortsatt goda omdémen
vad géller idrotts- och motionsanlaggningar.

e Historik med god budgetfdljsamhet.

e Antalet badbesok pa Maérbybadet har 6kat med 2 procent jamfort 2015.

Svagheter:

e For 2016 redovisar verksamheten ett underskott av engangskaraktar om 2,7 miljoner avseende
nedskrivning av en anlaggningstillgang.

e Nettokostnad per invanare (1 118 kr) for idrotts- och fritidsanlaggningar ligger 6ver snitt for
lanet (894 kr) vilket torde forklaras av en hog tillgang till anlaggningar.

Resultatmal:

Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.
Utfall 2016

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Det totala antalet badtillfallen inomhus 6kade 2016 jamfort 2015 med 0,3 %. Okningen avsag
Morbybadet. | forhallande till invanarantalet betydde detta dock en liten minskning fran 3,36
badtillfallen per invanare till 3,35.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Badetillfallen 3,4 34 3,5 3,5 3,5
inomhus,

antal/inv

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Granskning av inomhusbaden via egen bestksenkat har ej utforts. Vid senaste granskningen 2013
gav besokarna omdomet 3,5 (skala 1-4).

Enligt SCB:s Medborgarundersokning varen 2016 uppnar idrotts- och motionsanlaggningar ett
index om 71 jamfort snitt 60 for deltagande kommuner.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
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Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Genomsnitt for - - 3,5 - 3,5
granskning

avseende

helhetsintrycket fér

inomhusbad

SCB:s Ngjd- 70 71 68 68 68
Medborgar-Index

avseende idrotts-

och

motionsanlaggningar

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Underskott om 2,7 mnkr for helaret. Underskottet ar av engangskaraktar och beror till sin helhet pa
nedskrivning av anlaggningstillgang som ersétts. Nedskrivningen uppgick till 3,0 mnkr.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Nettoutfall, andel  95% 110% 100% 100% 100%
av nettobudget

Inriktningsmal:
3.4.2 Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att
onskad funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 &ar uppfyllt.

Styrkor:

e Av SCB:s Medborgarundersékning varen 2016 framgar att invanarna ar néjda med skotsel
och underhall av anlaggningarna samt belysning i kommunens motionsspar.

Prioriterade atgarder enligt underhallsplan genomfors.

Besiktning av anldggningarna sker vartannat ar av extern konsult och elrevision genomfors
vart 4:e ar via Elektriska namndens besiktningsingenjorer.

Inga instéllda foreningsarrangemang pa grund av anlaggningarnas skotsel.

Ishallen pa Stockhagens IP har fatt ny betongplatta och kéldbadd som tagits i bruk under
hosten.

Svagheter:

e | konsultrapport konstateras att ishallarna &r i behov av stort underhall saval géllande
byggnader, tekniska installationer som mark.

o Nagra aldre lokaler sasom vaktmasteriet pa Danderydsvallen, curlingbyggnaden pa
Stockhagen samt Osbybadet kraver mycket underhall.
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Resultatmal:
Medborgarna ar néjda med skotsel och underhall av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

| SCB:s Medborgarundersokning varen 2016 far belysning i kommunens motionsspar fortsatt hogt
och stabilt omdome (7,2) 6ver snitt for deltagande kommuner (6,2). Likasa far skotsel och underhall
fortsatt hoga och stabila omdémen (7,2) 6ver snitt for deltagande kommuner (6,3). Detta beror till
stor del pa engagerad idrottsplatspersonal med stor kunskap om anlaggningarna som genom sin
narvaro tidigt kan atgarda/anmala de brister som dyker upp.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Omddme vad galler 7 7,2 7 7 7
belysning i kommunens

motionsspar, SCB

Medborgarundersokning

Omdoéme vad galler 7,3 7,2 7 7 7
utrustning och skotsel,

SCB

Medborgarundersokning

Resultatmal:
Prioriterade atgarder i den arliga underhallsplanen genomfors.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Av 13 projekt har totalt 11 stycken genomforts under aret.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andel 100% 85% 100% 100% 100%
genomfdrda

atgardspunkter

Inriktningsmal:
3.4.3 Hog tillganglighet till kommunens idrottsanl&dggningar samt fritids- och
gronomraden inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god halsa.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 &r delvis

uppfylit.
Styrkor:

¢ Rent generellt &r forutsattningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen mycket
goda. Servicen avseende kommunala och féreningsdrivna anldggningar, sjoisar, strandbad,
motions- och ridspar samt ett mycket aktivt féreningsliv i kombination med att anlaggningar
finns i varje kommundel gor att innevanarnas mojlighet att framja god hélsa ar mycket bra.

e Enligt jamforande statistik fran Sveriges kommuner och landsting har Danderyd ett gott utbud

Verksamhetsberattelse 2016 ndmndversion 24(63)



per 10 000 invanare av konstgrasplaner (1,86) och ishallar (0,62) jamfort snitt i lanet (0,89
resp 0,42).

Enligt SCB:s index fran Medborgarundersokningen varen 2016 far mojligheten att utéva
fritidsintressen ett hogt betyg av invanarna, totalt 8,1 av 10 majliga (snitt 7,3). Likasa far
Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanléaggningar fortsatt héga omdémen (7,2)
jamfort snitt (6,2) for deltagande kommuner.

Forvaltningen deltar aktivt i det pagaende byggarbetet for att fa ett vél fungerande nytt
Djursholms ridhus.

Oversyn av och arbete pd motionsspar och ridspar pagar vilket i hog grad framjar
spontanidrott.

Projektering av skateyta vid Morbyhallen har startat.

Svagheter:

e Resultatmalet att 6ka antalet platser for spontan idrott och motion ar inte uppnatt. Det saknas
utomhusbad anpassat for personer med funktionshinder.

e Efterfragan pa tider vardagskvallar &r alltjamt hog och kan ibland vara svar att mota. Kan
dock konstateras att Danderyd i jamférelse med andra kommuner erbjuder god tillgang till
saval ishallar som fotbollsplaner.

e Morbybadet &r i behov av omfattande renovering alternativt nybyggnation. Kan konstateras
att antalet badtillfallen per invanare ligger oférandrat jamfort 2015. Ett attraktivt och
valfungerande badhus &r mycket viktigt for mojligheterna till spontant motionsutdvande.

Resultatmal:

Oka antalet tillgangliga platser fér spontan idrott och motion.
Utfall 2016

B Malet ar ej uppfylit

Kommentar

Projektet med anpassning av utomhusbad ar under planering och ska genomforas under varen 2017.

Den pagaende dversynen av rid- och motionsspar ar nagot som gynnar flickors méjlighet till
spontanidrott.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Gora ett utomhusbad Nej Nej Ja Ja
tillgéngligt for

personer med

funktionsnedsattningar

Framja flickors - Delvis Ja Ja Ja
mojlighet till spontan
idrott och motion.

Nytt resultatmal fran 2016.
Inriktningsmal:
3.4.4 Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar delvis

uppfyllt.
Styrkor:

o Ett flertal atgarder for energieffektivisering har tidigare ar vidtagits betraffande ishallarnas
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kylkompressorer.

e Tva oljepannor har ersatts med luft-/vatten-/varmepumpar.

e Elmatarna har lagts in i kommunens energiuppfoljningssystem Vitec for effektivare
uppfoljning.

e Arbete pagar med att byta ut inomhusarmaturer pa Enebybergs IP till energisnalare med
ljussensorer for automatisk tdndning och slackning.

Svagheter:

e Svarigheter att mata effekterna av gjorda energieffektiviseringar. Energianvandningen i
ishallarna gar inte att separera fran 6vrig anvandning pa idrottsplatserna.

e Den totala energianvandningen okar trots vidtagna energieffektiviserande atgéarder. Detta som
ett resultat av att planvarme installeras pa konstgrasplaner.

o Aterstér tva oljepannor for avveckling.

Resultatmal:
Energianvandningen i ishallarna ska minska fram till 2017.

Utfall 2016
™ Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Forvaltningen foreslar i budget 2017 att det &r anlaggningarnas totala energianvandning som ska
foljas upp.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Antal kWh - - 3 200 000 3 200 000 3200 000

Resultatmal:

Samtliga oljepannor ska vara avvecklade 2017.
Utfall 2016

B Malet ar ej uppfylit

Kommentar

Aterstér idag tva oljepannor. Enligt plan ska den ena pannan erséttas i samband med ny
servicebyggnad pa Stockhagen. Projektet kommer att slutforas under 2018 da pannan ersitts till
miljovanligare alternativ. Aterstar sedan en oljepanna pa Enebybergs IP.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Kvarstaende 2 2 1 0 0
oljepannor, antal

3.5 Utmaningar infor framtiden

e Utmaningen for anlaggningarna ar att klara utdkningen av befintliga men ocksa nya
verksamheter. Aktiviteter och deltagartillfallen okar vilket stéller krav pa saval
oppethallande som underhall.

e Fortsatt kontinuerligt underhall samt nya investeringar ar en ekonomisk utmaning och en
forutsattning for att dven i framtiden kunna leverera den hdga service som
kommuninnevanarna forvantar sig. Kommunens anldaggningar har utvecklats allt eftersom
och bestar idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om.
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Detta gor att anlaggningarna tarvar betydande insatser saval personella som ekonomiska for
skotsel och underhall. Den statusbesiktning av ishallarna som utférdes i december
konstaterar att underhallsbehov foreligger betraffande saval byggnader som tekniska
installationer och mark.

e Utredning om lokalisering och omfattning av ett nytt badhus pagar. Driftavtal med extern
leverantor upphdr under 2018.

e Under hosten 2016 startar ett samverkansprojekt i Stockholms 1an med syfte att att kunna
erbjuda barn och unga ett bredare och battre utbud av aktiviteter sarskilt avseende
mindre/smalare och ytkrévande idrotter, sarskilt anpassade anlaggningar foér
funktionsnedsatta och publika arenor med specifika tavlingskrav.
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4 Foreningsstod

4.1 Inledning
Fritidschefen har ordet:

"Foreningslivet i Danderyd ar starkt. Inomhus- och utomhusanléggningarna &r i stort sett
fullbokade, enstaka timmar sen vardag alternativt fredag- och I6rdagskvall kan eventuellt vara
lediga. Skolor och forskolor bokar dagtid mycket tid pa utomhusanlaggningarna saval sommar som
vinter. Bokningen sker via férvaltningen. Kontantbidraget till bidragsberattigade féreningar ar
angel&get att bibehalla pa minst samma niva som idag. Antalet deltagartillfallen har jamfort
foregaende ar okat i aldersgruppen 13-16 ar (19 %) och 7-20 ar (9 %). Forvaltningen har haft
fritid for funktionsnedsatta som férbattringsomrade, och forvaltningens fritidsutvecklare har
genomfort en rad positiva atgarder. Som exempel kan namnas sarméasterskapen, disco i
Danderydsgarden, sommarparty i Kvarnparken med mera."

4.2 Periodens resultat

4.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 1,9 2,0 0,1
Verksamhetens kostnader 17,3 17,3 0,0
Nettokostnader -15,4 -15,3 0,1

Foreningsstod redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,1 miljoner kronor (0,8 %) vilket ligger
motsvarande Gver prognosen i september. Avvikelsen beror till sin helhet pa hogre intakter for
uthyrning av gymnastik och idrottshallar.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Foreningsstdd 0 5745 -5 745 0 5765 -5 765 0 -20 -20
Lokaler 1877 11 537 -9 660 2031 11 544 -9 513 154 -7 147
Totalt 1877 17 282 -15 405 2031 17 309 -15 278 154 -27 127

Foreningsstod: Negativ avvikelse pa kostnadssidan (20 tkr) som beror pa att féreningen
Kvarnparksbadets vanner beviljades ett extra bidrag (30 tkr) som stdd for en omfattande
takreparation i samband med installation av solceller pA Smedjans tak.

Lokaler: En positiv nettoavvikelse som till sin helhet beror pa hogre intékter fran uthyrning av tider
i sport- och idrottshallar.

4.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0

Verksamheten har inte haft nagot investeringsanslag under aret.

Projekt (tkr) Utfall Budget Awvikelse |
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Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

Totalt

4.3 Viktiga handelser i verksamheten
Foreningsstod

e Fortsatt hog aktivitet i inomhushallarna dér seriespel och cuper avlst varandra.
o Kommunfullméktige beslutade om att avsatta extra driftmedel for att kompensera féreningar
vilka tagit eget ansvar for investeringar pa idrottsanlaggningar.

Fritid for personer med funktionsnedsattningar

e Fyra discon for ungdomar med funktionsnedsattningar har arrangerats pa Danderydsgarden.

e Uttagningen till FunkisMello arrangerades tillsammans med Téby i Tibble Teater.

o Sarmasterskapen arrangerades pa Danderyds Gymnasiums friidrottsarena tillsammans med
Taby, Sollentuna och Jarfélla. Cirka 165 elever fran arskurs 4 till sista aret i gymnasiet
deltog.

e Tillsammans med Stockholms golfklubb startades pa Kevinge golfbana en grupp for personer
med funktionsnedsattningar.

e Malgruppen personer med funktionsnedsattningar har erbjudits prova-pa inom bilkorning,
curling, fotboll, guidning i Gamla Stan, bowling, badminton och skridskor.

e Fritidsmassan Min Fritid arrangerades i Sollentuna av atta kommuner i norrort. Cirka 1800
bestkare kom under méssans tva dagar.

4.4 Mal

Inriktningsmal:

4.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 &ar uppfyllt.

Styrkor:

e HOgt nyttjande av sporthallarna.

e Ett aktivt foreningsliv med deltagartillfallen i aldersgruppen 7-20 ar 6ver snitt i lanet enligt
uppgifter fran RF.

e Fortsatt hdga och stabila omddmen i SCB:s Medborgarundersokning varen 2016 vad géller
oppethallande i kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

e Verksamheten drivs inom ram. Foreningsbidragen foljer fullméktiges beslut och &r inte
kostnadsdrivande. Historiskt god budgetfoljsamhet.

¢ Enligt jAmforande statistik "Vad kostar verksamheten i Din kommun 2015?" ligger
nettokostnad per invanare (201 kr) for allman fritidsverksamhet éver snitt for lanet (161 kr).

¢ Enligt Riksidrottsforbundets statistik 2015 betalar kommunen ut bidrag till idrottsféreningar
om 151 kr/inv jamfort snitt i lanet 75 kr/inv. Enligt samma uppgiftskalla utbetalades lokalt
aktivitetsstod om 134 kr/inv till idrottsforeningarna i Danderyd att jamfora med snitt i lanet
pa 67 kr/inv.

Svagheter:

e Efterfragan ar allt jamt hog och det kan vara svart for féreningarna att vardagskvallar fa tider i
fullstora inomhushallar. Enligt jamforande statistik (2015) fran Sveriges kommuner och
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landsting har Danderyd ett nagot lagre utbud av idrottshallar per 10 000 invanare (0,93)
jamfort snitt i lanet (1,24).

o Nuvarande rutiner avseende bokning och fakturering av halltider som inkluderar mycket
manuellt arbete. Tillsammans med SKL har Géteborg, Malmo och Umea tagit fram en
kravspecifikation for ett boknings- och bidragssystem som kommer att utgora grund for en
upphandling. Upphandlingen gors tillsammans med 6vriga cirka 200 kommuner som
anslutit sig till projektet. Projektet startade 2016-03-01 och beréknas fortga till 2020.
Resultatet av projektet & en gemensam molntjénst med ett utbud av e-tjanster. Systemet
kommer att innebar stora lattnader for framforallt kommunerna men aven féreningslivet.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Matning sker under ordinarie veckor vardera termin (v.11-12 samt v.41-42). For helaret beraknas ett
snitt for den tid som definieras som foreningstid: Man-Fre: 16:00-22:00, Lor: 09:00-18:00, S6n:
09:00-20:00. Med sporthallar avses: Danderyds gymnasium, Mdrbyhallen, Norrangsgardens SPH
och Fribergahallen.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Nyttjandegrad i 92% 92% 90% 90% 90%
sporthallar, andel
bokade timmar

Resultatmal:

Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.
Utfall 2016

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Enligt SCB:s index fran Medborgarundersokningen varen 2016 far 6ppettiderna vid kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar fortsatt hdga omdémen (7,7) jamfort snitt (6,7) for deltagande
kommuner.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Omdodme vad géller 7,5 7,7 7,2 7,2 7,2
Oppettider vid

kommunens idrotts- och
motionsanléaggningar,
SCB
Medborgarundersokning

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt
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Kommentar

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Nettoutfall, andel  89% 99% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:

4.4.2 Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja
breddverksamhet for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid
deltai idrott och motion

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.

Da forvaltningen inte bedriver nagon "egen" verksamhet ar maluppfyllelsen starkt kopplad till den
verksamhet som foreningslivet erbjuder.

Styrkor:

o Antal sammankomster och deltagartillfallen &r hogre &n jamforbara kommuner. Enligt
statistik fran Riksidrottsforbundet 2015 ligger Danderyd klart 6ver lanssnittet betraffande
antal deltagartillfallen per invanare i samtliga redovisade aldersgrupper bland barn och
ungdomar.

e Livsstilsstudien 2016 bekréftar att ungdomarna fortsatt &r mycket aktiva. 77 procent (2014: 76
%) av eleverna i arskurs 9 anger att de ofta eller ibland deltar i ledarledda
aktiviteter/traningar. Motsvarande siffra for gymnasiets ar 2 ar 65 procent (2014: 65 %).

e For att stimulera foreningarna att fokusera pa namndens prioriterade aldersgrupp (13-16 ar)
lamnas ett dubbelt bidrag per deltagare fér denna grupp.

e Lokal- och hyresbidrag till féreningar som har “egna” anldggningar.

Svagheter:

Resultatmal:
Aktivitetsutbudet for personer med funktionsnedsattningar i kommunen och naromradet
ska Oka.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen bedomer att nedanstaende fem foreningar regelbundet erbjuder aktiviteter for
personer med funktionsnedsattningar:

EnebybergsGymnasterna med Upp-och-ner for barn med Downs Syndrom

Golftraning pa Kevinge Golfbana

Djursholms Curlingklubb

Djursholms Allmanna Skridskoklubb (DASK)

Friluftsframjandet med Aventyrare Special for ungdomar med NPF och utvecklingsstorning.

Ytterligare nagra féreningar inom kommunen har visat engagemang for att starta verksamhet for
malgruppen men inte kommit igang. Da malgruppen ar begransad kan det vara svart att inom en
enskild kommun erbjuda ett stort urval av aktiviteter. Samarbete mellan Danderyd och
grannkommuner pagar och fortsatter att utvecklas. De foreningar som erbjuder aktiviteter erfar att
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det ar svart att fa tillrackligt manga deltagare samt att upparbetningstiden ar lang. Detta bekréftas
aven av vara grannkommuner. Beroende pa funktionsnedsattning kan ocksa tillgangen till ledsagare
och maojligheten till fardtjanst vara en begréansning nar det kommer till forutséttningar for att utéva
fritidsaktiviteter.

Under 2016 har nedanstaende evenemang i samverkan med andra kommuner &gt rum:

e Funkismello pa Cirkus 25 april

Minfritid.nu - massa i Sollentuna 20-21 maj
Sarmasterskapen - i Danderyd 30 maj

Prova-pa-golf pa Kevinge golfbana.

Fyra discon pa Danderydsgarden

e Uttagning till Funkismello 2017 i samverkan med Taby

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Foreningar med 4 5 6 6 8
regelbundna
aktiviteter, antal

Antal evenemang - 9 8 8 10
i samverkan med

andra

aktoérer/kommuner

Resultatmalet &r omformulerat fran 2016.

Resultatmal:
Antalet deltagartillfallen ska minst folja befolkningsutvecklingen.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

2016 var antalet deltagartillfallen i aldersgruppen 13-16 ar 151 045 st vilket &r lika med 32,6 % av
det totala antalet deltagartillfallen 7-20 ar: 463 052 st.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Deltagartillfallen 30% 32,6% 28% 28% 29%
13-16 ar, andel

av totala antalet

deltagartillfallen

7-20 ar

Antal 60,7 65,2 60 60 60
deltagartillfallen

7-20 arlinv 7-20

ar

Underlag utgérs av inrapporterade deltagartillfallen for vilket kommunens aktivitetshidrag utbetalas. Overensstammer séledes inte med statistik fran
Riksidrottférbundet.

Resultatmal:
Forvaltningen ska framja en aktiv dialog mellan beslutsfattare och foreningsliv.

Utfall 2016
B Malet ar ej uppfylit

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
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Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Antal moten 3 0 2 2 2

4.5 Utmaningar infor framtiden

e Danderyds ungdomar och idrottsféreningar &r mycket aktiva. Egen statistik 2016 visar en
betydande 6kning av antal bidragsberéattigade sammankomster (4 %) och deltagartillfallen (9
%). Om utvecklingen kvarstar under varen 2017 kommer detta att stalla krav pa héjd ram
2018 for det allmanna foéreningsstodet.

e Fastighetsnamnden beslutade 2015-12-17 att dels godké&nna en forstudie avseende
Brageskolan, dels hemstélla hos kommunstyrelsen att uppdrag at fastighetsnamnden att
genomfdra programarbete for nedgréavd fullstor sporthall. Kommunstyrelsen har &nnu inte
gett fastighetsnamnden ett sddant uppdrag. Kultur- och fritidsnamnden har 2016-01-21 yttrat
sig Over forslag till ny detaljplan géllande idrottshall for Brageskolan. Ett tkat
bostadsbyggande i Enebyberg gor det ur fritidssynpunkt angeldget att Brageskolans
nuvarande gymnastiksal ersétts med fullstor hall. Projektet kommer att innebéra
tillkommande hyres- och driftkostnader for namnden.

¢ Fullstor sporthall planeras vid Kevingeskolan. Inriktningsbeslut kommer att fattas av Kultur-
och fritidsnamnden varen 2017. Detta kommer att innebara tillkommande kostnader for
framfor allt hyror.
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5 Fritidsgardar och Ungt Fokus

5.1 Inledning
Fritidsgardschefen har ordet:

"Fritidsgardarna fortsatter att ligga i framkant betréaffande kunskap om ungdomskulturer. Besoken
ifran vara ungdomar har ékat med 17 procent under 2016, speciellt ser vi en tendens att tjejer
hittar till vara fritidsgardar. Den enskilt viktigaste faktorn for att framja ungdomars halsa och
delaktighet ar att bibehalla var hoga personalkompetens och narvaro. Tva milstolpar under 2016
har varit HBTQ certifieringen av alla fritidsgardar samt den ungdomsledda manifestationen for
natkarlek. Effekten av HBTQ certifieringen har varit tydlig da den generat manga samtal och
skapat trygghet for vara ungdomar. Under 2016 har vi intensifierat vart samarbete med skolorna i
Danderyd, vilket har resulterat i projekten "Vad gor unga pa natet?", workshop om cannabis i
Danderyds gymnasium samt lara kdnna dagar pa alla tre hogstadieskolor. Viktigt framtida
utvecklingsomraden ar omvarldsbevakning och dkat samarbetet med andra kommuner. Vi ser en
oro i att kommunens ungdomar &r stressade och ser dar ett behov som fritidsgardarna kan vara
med att fylla"

5.2 Periodens resultat

5.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,6 0,5 -0,1
Verksamhetens kostnader 8,8 8,6 0,2
Nettokostnader -8,2 -8,1 0,1

Fritidsgardar och Ungt Fokus redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,1 miljoner kronor (1,5 %)
vilket &r motsvarande 6ver prognosen i september. Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre
kostnader for l1oner (215 tkr) da vakanser under sommarhalvaret inte fullt ut fyllts upp.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 0 849 -849 4 862 -858 4 -13 -9
Ungt Fokus 0 510 -510 0 419 -419 0 91 91
Utegrupp 0 248 -248 0 257 -257 0 -9 -9
Fribergagarden 232 4229 -3997 211 4 307 -4 096 -21 -78 -99
f'?ijt‘:ézgg'rrgs 341 2930 | -2589 307 2742 | -2435 -34 188 154
Totalt 573 8 766 -8 193 522 8 587 -8 065 -51 179 128

Centralt: Ingen avvikelse.
Ungt Fokus: Positiv nettoavvikelse avseende dvriga kostnader.
Utegrupp: Ingen avvikelse.

Fribergagarden: Negativ nettoavvikelse som i all vasentlighet beror pa tillkommande kostnader
(89 tkr)for inredning av musikstudio med anledning av Fribergagardens renovering.

Djursholms fritidsgard: Positiv avvikelse pa kostnadssidan som huvudsakligen beror pa lagre
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personalkostnader (148 tkr) da vakans under var och sommar inte fullt ut fylldes upp. Den negativa
avvikelsen pa intaktssidan avser caféverksamheten dar dven kostnaderna ligger lagre.

5.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,07 0,07 0,00
Nettokostnader 0,07 0,07 0,00

Fritidsgardarnas investeringsanslag uppgick till 0,07 miljoner kronor avseende inventarieinkép med

anledning av Fribergagardens renovering. Samtliga medel har anvénts for projektet.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
9531, Inventarier fritidsgardar 64 69 5
Totalt 64 69 5

5.3 Viktiga handelser i verksamheten

Fritidsgardar

e Fritidsgardarna har under varen HBTQ certifierats.

e Besoksantalet 6kar aterigen pa fritidsgardarna! Speciellt gladjande &r att fler och fler tjejer
hittar till var verksamhet! Fritidsgardarna har malmedveten jobbat med normer med fokus

pa gladje och bemétande.

e Guldsladden - en arlig talangtavling mellan Danderyds hogstadieskolor. Sammanlagt var det

30 scenframtradanden frdn kommunen. Tre deltavlingar samt en stor final.
Manifestation for natkarlek agde rum pa Danderydsgarden.
Forelasning "Vad gor unga pa natet" har gt rum pa tre mellanstadieskolor i Danderyds

kommun detta i samarbete med Viktor Rydbergs gymnasium.

gymnasium.

Danderyds fritidsgardar ingar i Kunskapscentrum for fritidsledare tillsammans med 12

Stockholms kommuner. Effekten har varit tydlig med framstéllning av framjande och

etikpolicys for Fritidsledare i Stockholm samt samarbete mellan kommuner.
e Ungdomscentrum har startat ett gardsrad under varen 2016.

Fritidsfalt har tillsammans med faltteamet genomfért en workshop om cannabis i Danderyds

e Fribergagarden har efter renoveringen installerat sig i sina tidigare lokaler i Fribergaskolan.
e Ungdomscentrum har ¢kat sin narvaro i Brageskolan och Mérbyskolan.
e Ungdomscentrum har fokus pa tjejer genom tjejgrupper och speciellt riktade verksamheter.
e Aldre ungdomar har fatt chansen att leda yngre genom att g6ra arrangemang pa

fritidsgardarna.

e 12 december holls Lucianatt for den 36:e gangen. Over 300 ungdomar kom och hade roligt.

Ungt Fokus

e Danderyd kommuns Stockholmsenkat (livsstilsstudien) genomférdes. Resultaten har
presenterats och diskuterats i olika forum; namnder, fritidsgardarna, personal inom skola,
foraldraforeningar, socialkontorets vuxenenhet med flera. Studien fick d&ven genomslag i
media (lokaltidningarna, SVT och Dagens Nyheter) vilket satter ANT i fokus och ger
tillfallen att informera om stodfunktioner.

o Foréldraférelasningar har genomfoérts och sammanlénkats med undervisning med
varderingsovningar for ungdomar samt diskussion mellan foraldrar och ungdomar.

e En foraldraforelasning om cannabis genomfordes pa Danderyds gymnasium. Publiken var
delaktig i diskussion om hur man kan utveckla arbetet mot ANT.
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e Foraldrar till elever i hogstadiet har fatt brev med tips pa vad man som foralder kan gora for
att forebygga ANT.

e En handfull aktorer fran Ungt Fokus deltog i en forelasning om valdsbejakande extremism
som erbjods via samarbete med Taby. | synnerhet diskuterades hdgerextremism (EXPQO) och
muslimsk extremism och skolans roll.

o Ett femtiotal ungdomsaktorer frdn Danderyd deltog i konferensen ”Ung i Roslagen”. Temat
var sociala medier, fritid och psykisk halsa. .

e En insats mot langning av alkohol genomférdes i Morby Centrum. Ungdomsaktorer visade
upp sig. Socialkontorets féaltteam presenterade och diskuterade sin farska undersékning dar
ungdomar ber vuxna om hjalp att minska otrygghet vad géller ANT (exempelvis stoppa
foraldrafria fester). Danderyds Nyheter bevakade och gjorde reportage.

Friskis och Svettis klarade omcertifieringen till ett 100 procent rent hardtranande gym som é&r
ett antidopningprogram. Certifieringen utfors av kommunens drogférebyggare.

Det forebyggande arbetet i samarbete med bevakningsforetagen har utvecklats.

Saker och trygg skolavslutning har framjats genom samarbete med polis

| stort sett alla skolor och forskolor (aven friskolor och privata forskolor) har utbildats i
trygghet och sékerhet vid skolskjutningar. En broschyr med rad om hur man agerar vid
skarpt lage har producerats och delats ut.

5.4 Mal

Inriktningsmal:

5.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.

Styrkor:

e Kompetent och erfaren personal.

e Gott samarbete med flera av kommunens skolor bade som radgivande part samt som arrangor
av aktiviteter. Vi deltar vid foraldraméten och andra samlingar for att na ut med
fritidsgardarnas kunskap om ungdomstrender. Vi jobbar aktivt med att starka samarbetet
med privata aktorer och kommunala féreningar.

e Aktiv for att mota ungdomar pa nya maétesplatser. Ungdomar ar tidiga pa att hitta nya
trender/platser och da &r fritidsledarna dar. Under hésten 2016 var det en
fritidsledarkonferens med andra kommuner. Fokus var ungdomstrender, nyanlanda och det
frdmjande arbetet.

e Goda omddmen i egna enkaéter.

e VVerksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

e Vi har Oppet nar andra verksamheter &r stangda - Fritidsgardarna far besok sent pa kvallar och
helger av ungdomar som soker trygghet och séllskap.

Svagheter:

e Slimmad bemanning gor verksamheten sarbar vid sjukdomar. Verksamhet star och faller med
personalnarvaro. Farre timpersonal gor att vi har svarare att hitta adekvat personal vid
sjukdom.

e Enligt undersokningen Pilen i arskurs 8 séger farre elever att de brukar besoka fritidsgardarna
eftermiddagar och kvéllar.
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Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Utfall 2016
O Malet ar uppfyllt

Kommentar

Det totala besoksantalet i malgruppen 12-18 ar 6kade 2016 med 24 % (17 % inklusive
ungdomscentrum vid Traffpunkten). En positiv nyhet ar att fler tjejer hittar till fritidsgardarna.
Enligt Livsstilsstudien 2016 dkade de flickor i arskurs nio som besoker gardarna med 100 % (8 till
16 st).

Undersokningen Pilen pavisar att farre elever i arskurs 8 besoker fritidsgardarna pa eftermiddagar
och kvéllar. Framst avser detta eleverna vid Mdorbyskolan. Vi beddmer att detta huvudsakligen var
ett resultat av Fribergagardens ombyggnad 2015 samt av en stor rérelse i personalgruppen. Vi tror
dock att vi med en stabil personalgrupp och en fast lokalisering av gardarna kommer att kunna bryta
de vikande siffrorna. Vi ser en positiv trend att de ungdomarna som besdker oss kommer tillbaka
for att skapa en uppbyggande relation med personal och véanner. Under hosten 2016 har fokus varit
att skapa relationer med ungdomar och hitta balansen mellan kvalitet och kvantitet.

Vara utbildningar om ungdomar pa néatet &r valdigt eftertraktade! Skolorna ar tydliga med att de
behdver hjalp med relationsproblematik. Utbildningar och forelasningar som fritidsgardarna haller
ar:

e Ungdomar pa natet med VRG

¢ Information om alkohol, cannabis och ungdomslaget tillsammans med féaltteamet samt
relationskompetens.

e ANT pa Viktor Rydbergs samskola

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andel elever i 31% 18% 35% 35% 35%
arskurs 8 som
brukar besdka
fritidsgardarna
eftermiddagar

Andelen elever i 9% 7% 15% 15% 15%
arskurs 8 som

brukar bestka

fritidsgardar kvallar

Andel elever i 5% 6% 15% 15% 15%
arskurs 8 som

brukar besdka

fritidsgardarna

helger

Antal externa - 4 2 2 3
aktoérer som anlitar

fritidsgardarna for

utbildning (ANDT,

natetik,

relationskompetens)

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.

Utfall 2016
Malet ar delvis uppfyllt
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Kommentar

Enligt granskningen avseende helhetsintrycket av verksamheten, som gors vart annat ar, &r det fler
personer som anser att fritidsgardarna har en bra verksamhet. Snitt betyget har 6kat ifran 3,25 2014
till 3,425 2016. Besokarna (alder 12-18) svarar pa nio pastaenden och betygsatter dem i en skala i

fran 1-4.
Vi har inte natt vart mal men utvecklingen ar positiv.

Enligt undersokningen Pilen i arskurs 8 &r det en lagre andel (65 %) jamfort 2015 (74 %) som séger
att de kanner sig valkomna till fritidsgardarna. Svart att sdga om detta ar en trend da tidigare ars
resultat 2013 och 2014 lag pa 68 %. Av undersokningen framgar att forandringen &r tydligast bland

Morbyskolans elever.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Genomsnitt for - 3,4 35 3,5 3,5
granskning
avseende
helhetsintrycket
av verksamheten
Jag kanner mig 74% 65% 74% 74% 74%
valkommen till
fritidsgardarna i
Danderyd,
stammer bra
(%), Pilen-ak 8
Vilka fraga tyckte
Enkat jamforelse avseende helhetsintryck for fritidsgardar 2014 u_ng_domar"na var
viktigast for att de
och 2016 - °
ska trivas pa
garden!
Pastaende 2014 2016 2014 2016
Trevlig Personal 3,5 3,7 1.Trevlig personal 1.Trygghet 65%
58%
Trygghet 3,5 3,6 2.Trygghet 48% 2.Trevlig personal
46%
Jag k&nner mig 3,5 3,6 3.Milj6 42% 3.Att kdnna sig
valkommen valkommen 45%
Jag har fortroende 3,5 3,6 4. Att kdnna sig 4 .Fortroende for
for fritidsledarna valkommen 42% fritidsledarna 34%
Kunna paverka 3,2 3,3 5.Delaktighet 25% 5.Milj6 30%
verksamheten
Fritidsgarden &r hel 3,2 3,4 6.Oppettider 24% 6. Oppettider 26%
och ren
Jag vet hur jag kan 3,1 3,3 7.Fortroende for 7.Jag vet hur jag kan
fa information om fritidsledarna 22% fa information om
fritidsgardarna fritidsgardarna 14 %
Jag tycker att 3 3,1 8.Fredags och 8.Delaktighet 14%
Oppetiderna passar |6rdagsprogram 18%
mig
Fritidsgardarna har 2,7 3,3 9.Jag vet hur jag kan | Fredags och
bra fredags och fa information om I6rdagsprogram 8%
helgprogram fritidsgardarna 18%
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Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
O Malet ar uppfyllt

Kommentar

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Nettoutfall, andel  90% 98% 100% 100% 100%

av nettobudget

Inriktningsmal:
5.4.2 Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser, fér ungdomar i aldern 12-18 ar,
med fokus pd hélsa, delaktighet och tillganglighet.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.

Styrkor:

e Varje fritidsgard grundar sin verksamhet pa ungdomsdelaktighet genom lokala enkater och
gardsdemokrati.

¢ Vi har en unik kunskap om vad ungdomar gor och vilka behov de har. Den 6ppna
verksamhetens fordel &r att den inte &r prestationsorienterad som skolan och andra
verksamheter. Detta leder till att ungdomarna kan beréatta 6ppet utan radsla for att fa samre
betyg eller inte fa vara med i laget.

e Fritidsgardarna ar HBTQ certifierade.

e En aktiv grupp inom fritidsfalt som jobbar aret runt med uppsokande verksamhet.

e Vi har flexibilitet i var arbetsgrupp och arbetsétt for att snabbt kunna bemota
ungdomskulturer och nya ungdomsnormer.

¢ Vi har 0ppet nar andra verksamheter &r stangda.

e Enligt Livsstilsstudien 2016 okar de flickor i arskurs 9 som uppger att de ofta eller ibland
besoker gardarna med 100 % (fran 8 till 16 st).

e Bra samarbete med de lokala hdgstadieskolorna och gymnasieskolorna.

e Bra samarbete med Danderydsgarden och kulturen och darmed storre mojlighet att beméta
radande ungdomskulturer.

o Ett aktivt samarbetet med andra kommuner genom Kunskaps centrum (KC) for fritidsledare.

Svagheter:

e Djursholms fritidsgards kéllarvaning &r inte anpassad for personer med
funktionsnedsattningar vilket gor att tillgangligheten begrénsas.

e Franvaron av en motesplats/fritidsgard i anslutning till Morbyskolan och Stocksund.

o Nedbantad bemanning gor verksamheten sarbar vid sjukdomar.

e Avsaknad av timpersonal med specialkompetens till exempel musik och idrott.
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Resultatmal:

Fritidsgardarna ska samverka med andra aktorer for att 6ka ungdomars delaktighet och

halsa.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Med projekt avses sadana aktiviteter som haller pa dver langre tid, tillsammans med andra interna
eller externa verksamheter och dar ungdomarna ar delaktiga i genomfdrande och planering. Under

perioden avser dessa:

1. Guldsladden - Fritidsgardarna tillsammans med Stage Academy och skolorna bedriver

talangjakt pa de tre hogstadieskolorna.

2. Manifestation for natkérlek pa Danderydsgarden, ett samarbete mellan fritidsgardarna och

ungdomar i Danderyd.

3.Unga och nétet - Danderyds fritidsgardar med Viktor Rydbergs gymnasium utbildar
mellanstadieklasser i natetik.

4.Ungdomscentrum i Enebyberg startade ett gardsrad under varen 2016.

5. Fribergagarden tillsammans med elever fran Fribergaskolan och Fribergaskolans
foraldraforening har temakvallar och discon for utbytesstudenter fran Spanien.

6. Fribergagarden samarbetar med Djursholms Indians baskettjejer. Fribergagarden erbjuder
tjejerna en majlighet till laxhjalp, mat och traning medan de véntar pa sin baskettraning.
7.Samtliga fritidsgardar har aktivt deltagit under hogstadieskolornas "Lara Kanna" for arskurs 7
(Viktor Rydbergs samskola, Fribergaskolan, Morbyskolan). Malet for fritidsgardarna &r att
varje ungdom ska veta att det pa gardarna finns vuxna som bryr sig att det finns en plats dar

man kan tréffas och ha roligt tillsammans.
8. Fribergagarden har drivit projektet "vanliga veckan™ tillsammans med elever ifran
Fribergagskolan.

9. Under varterminen har Djursholms fritidsgard och Viktor Rydbergs foraldraférening haft ett

flertal moten i avsikt att skapa roliga arrangemang for ungdomar.

10. Segling och batverksamhet for ungdomar - Ett samarbete med Stocksunds Batklubb.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Pagaende 10 10 10 11 12
projekt under

aret, antal

Resultatmal:

Vi ska arbeta framjande for att fa in underrepresenterade grupperna i verksamhet.
Utfall 2016

@ Mmalet ar uppfylit

Kommentar

e HBTQ certifiering av varje fritidsgard
e Utbildning om trauma och kulturellt ledarskap.
e Satsning pa tjejer i verksamheten genom tjejgrupp och tjej-Lan

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

P&gaende - 3 2 2 3
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Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

projekt under
aret, antal

Nytt resultatmal fran 2016.

Inriktningsmal:
5.4.3 Genom forebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika,
dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 delvist ar

uppfylit.

Resultat for nyckeltalen grundar sig pa Livsstilsstudien (Stockholmsenkaten). Den genomfordes i
mars bland Danderyds ungdomar i arskurs nio och gymnasiets arskurs tva.

Utifran de mal som sattes med utgangspunkt fran den forra undersokningen 2014, & malen for
alkohol och tobak uppnadda. Daremot ar utvecklingen inom narkotikaomradet mycket oroande.
Andelen som anvant narkotika nagon gang under livstiden har okat (flickor och pojkars svar
sammanraknade). Det finns &ven anledning att oroa sig for att de som anvander narkotika gor det
regelbundet i hogre grad an tidigare (resultaten fluktuerar vilket gor detta svarbedomt).

Pa langre sikt (sedan 2008) ar resultaten for alkohol och tobak positiva med minskad anvandning.

Anvandning av narkotika har gatt upp bland flickor pd gymnasiet och &r nu ater pa en niva runt 30
procent. Bland pojkarna pa gymnasiet ar forekomsten av personer som anvant droger hogre vid de
tre senaste matningarna 2012-2016 (runt 40 %) an vid méatningarna 2008 och 2010 (runt 30 %). En
annan negativ utveckling som observerats ar forekomsten av snusare pa gymnasiet som stigit igen

efter en period av minskat snusande.

Observera att den senaste matningen av nyckeltalen for inriktningsmalen skedde 2014, varfor det
inte finns ndgon jamforelse av nyckeltal fran 2015. | den l6pande texten diskuteras inte endast
maluppfyllelse utan dven utveckling dver en langre tid eftersom det bast mater det forebyggande
arbetet som gors.

Det var 6ver 300 svarande pa gymnasiet och omkring 200 svarande pa hogstadiet. Resultatmalen
avser elever boende i Danderyds kommun. Oként hur svarsfrekvens har varit for elever boende i
Danderyd som gar i skola i annan kommun. Svaren kan sagas vara tillforlitliga for de skolor som
deltagit. Svaren fran en gymnasieskola foll bort vilket kan ha paverkat resultatet nagot.

Né&r man studerar undersokningsresultatet over tid (2008-2016) kan man se att:

e Tobaksbruket bland ungdomar har minskat och andelen som véljer att inte anvénda tobak har
Okat.

¢ Andelen ungdomar som inte dricker alkohol har 6kat, samtidigt som andelen storkonsumenter
och andelen som varit berusade den senaste 4-veckorsperioden minskat. Andelen
storkonsumenter tenderar dock att 6ka i de senaste tva matningarna.

e Andelen som nagon gang anvant narkotika och andelen som anvant narkotika under den
senaste 4-veckorsperioden har 0kat. Nastan alla som anvant droger har anvant cannabis och
har gjort det fler &n en gang.

Resultatet av studien kommer att presenteras pa: www.danderyd.se/ungtfokus/livsstilsstudien.

De viktigaste slutsatserna infor framtiden ar att:

e Det dr angelaget att na fler foraldrar for en dialog om ANDT. Skolorna har hér en nyckelroll
och det &r angel&get att vuxna och ledare exempelvis inom foreningar i och omkring
Danderyd arbetar aktivt mot ANDT.

Verksamhetsberattelse 2016 ndmndversion 41(63)



Resultatmal:
Alkoholfortaringen i arskurs nio ska minska.

Utfall 2016
O Malet ar uppfyllt

Kommentar
Resultatmalet for alkohol ar uppnatt for perioden.

Ungdomar i arskurs 9 storkonsumerar mindre (14 % 2016 jmf 23 % 2014) och vaéljer i storre
utstrackning att inte dricka alkohol (55 % 2016 jmf 48 % 2014). Debutaldern har tyvarr minskat
(14,6) sedan méatningen 2014 (14,8). Bedomningen av hur fort debutaldern kan sankas ar mer eller
mindre en gissning. Ju lagre debutalder desto svarare ar det att sanka den. Skillnaden mellan de
senaste matningarna far sagas vara inom felmarginalen for undersokningen med tanke pa urval och
bortfall. Man kan med andra ord inte se nagon skillnad fran foregaende ar.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Storkonsumenter, - 14% 17% - 10%
andel

Dricker inte - 55% 53% - 60%
alkohol, andel

Debutalder, - 14,6 15 - 15
medelvarde

Att paverka ungdomars livsstil ar ett Iangsiktigt arbete. Trender kan skonjas forst efter 3-5 ar. Malsattning ar att alla trender for nyckeltal skall ga at
6nskvart hall vid matningen 2018. Det ar trenden som &r det viktiga ej exakta malnivaer.

Resultatmal:
Tobaksanvandningen i arskurs nio ska minska.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar
For tobaksanvandningen ar samtliga parametrar for resultatmalet uppfyllda.

Langsiktigt har rokningen gatt ned rejalt under de senaste atta aren. Tjejerna minskar sin

konsumtion mest. Bade i grundskola och pa gymnasiet har andelen som svarar att de roker dagligen
eller nastan dagligen minskat med 25 procentenheter. De startade ocksa fran ett hdgre vérde. Nu ar
forekomst av rokning lika mellan kénen (knappt 30 % for gymnasiet och runt 10 % for hogstadiet).

Det som inte syns i resultatmalet ar dock att snusning pa gymnasiet har gatt upp. Det &r i stort sett
endast pojkar som snusar. Pa gymnasiet ar det nu runt 30 procent som snusar. Det ar den hogst
uppmétta andelen under decenniet. A andra sidan snusar pojkar pa hogstadiet istallet i lagre grad &n
nagonsin under decenniet.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Anvander inte - 87% 85% - 90%
tobak, andel

Debutalder, - 14,3 14 - 14,8
medelvarde

Roker dagligen - 10% 13% - 7%

eller ibland,

andel
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Att paverka ungdomars livsstil &r ett Iangsiktigt arbete. Trender kan skonjas forst efter 3-5 ar. Malsattning ar att alla trender for nyckeltal skall ga at
onskvart hall vid matningen 2018. Det &r trenden som &r det viktiga ej exakta malnivaer.

Resultatmal:
Narkotikaanvandningen i gymnasiets ar tva ska minska.

Utfall 2016
B Malet &r ej uppfyllt

Kommentar
Malen om minskad droganvandning nas inte, tvartom gar utvecklingen i en odnskad riktning.

Tva av fem pojkar och narmare en tredjedel av flickorna pa gymnasiet har anvént narkotika.
Daremot syns en klar forbattring for elever i arskurs nio pa hogstadiet. Droganvandningen bland
elever i grundskolan har atergatt till tidigare nivaer fran den topp som uppstod 2014. (De hdga talen
for grundskolan 2014 kan ha paverkats av att nagra elever skrivit oseriosa svar. Anledningen till
misstanken ar att manga svarat att de anvant samtliga narkotikaklassade substanserna. Det kan dock
ha varit en reell 6kning forra matningen, vanorna i olika arskullar av elever kan skilja sig at.

En aterkommande fraga ar om 6kad anvandning av narkotika samtidigt innebar 6kad frekvent
anvandning av narkotika. FOr att finna svar har fragorna om “upprepad anviandning av
hasch/marijuana” samt “anvént hasch/marijuana under de senaste fyra veckorna” analyserats.

92 personer svarande att de anvant narkotika och av dessa sager 97 procent att de har anvént
hasch/marijuana och de flesta har uteslutande anvant cannabis (68 %). Andelen gymnasieelever
som anvant hasch/marijuana fler an 10 ganger har 6kat sedan den tidigare matningen for tva ar sen
fran 28 procent till 37 procent. Men ar det just de som anvant narkotika 10 ganger som man kan
kalla vaneanvandare? Svart att séga. | stort sett samma monster fas om man drar gransen vid de
personer som anvant substansen fem eller fler ganger. Andelen anvandare som anvant narkotika
nyligen (under en 4-veckorsperiod innan métningen) &r hoga historiskt sett (pojkar och flickor
totalt) sedan matningen 2008. 20 procent av gymnasiepojkarna och 12 procent av
gymnasieflickorna har anvént narkotika under den senaste 4-veckorsperioden.

Det ser med andra ord ut som att bade andelen som anvander narkotika savél som andelen som
anvander narkotika regelbundet dkar. Det forefaller d&ven som om flickor pa gymnasiet har anammat
pojkarnas beteende Gver tid, bade i form av att ndgonsin under livstiden ha anvant narkotika och
aterkommande bruk.

Bland de som har anvént cannabis 6kar dven andelen som uppger att de nyligen anvént
hasch/marijuana samt andelen som uppger att de anvént dessa substanser fler &n 10 ganger.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Inte alls anvéant - 65% 7% - 7%
narkotika, andel

Anvant - 37% 23% - 23%
hasch/marijuana

11 ganger eller

fler, andel
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Att paverka ungdomars livsstil &r ett Iangsiktigt arbete. Trender kan skonjas forst efter 3-5 ar. Malsattning ar att alla trender for nyckeltal skall ga at
onskvéart hall vid matningen 2018. Det &r trenden som &r det viktiga ej exakta malnivaer.

Resultatmal:
Fler vuxna ute pa gatorna.

Utfall 2016
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Under 2017 har 27 foraldravandringar agt rum (varen 16 st, hosten 11 st) med ett snitt pa 7 vuxna
per gang.
Kontakten med skolornas foraldraforeningar ar en nyckelfaktor for att na ut till foraldrar. Aktiva

foreningar finns pa Fribergaskolan och Viktor Rydbergs samskola men saknas pa Morbyskolan
vilket forsvarar kontakten dar. Vi arbetar for att en foraldraférening pa Morbyskolan ska starta.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Genomsnittligt 7 7 8 9 10

antal

foraldravandrare

per gang

5.5 Utmaningar infor framtiden

Fritidsgardarna kommer &ven i fortsattningen att vara en nyckelfaktor for kommunens arbete med
ungdomskulturer i Danderyd. Alla ungdomar kommer inte att besoka verksamheten men for manga
ger fritidsgardarnas framjande arbete en bra balans i vardagen. Verksamheten star infor
nedanstaende prioriterade uppgifter:

e Integration - Att bemdta de nyanlanda genom fritidsgardarnas utbud och kunnig personal.
Fritidsgardarna kommer att vara en nyckelfaktor i att skapa forstaelse och integration. |
kranskommunerna ar det tydligt att det senaste arets mottagande av nyanlanda forandrar
behovet och nyttjandet av fritidsgardarna. Det ar viktigt att vi pa ett tidigt stadium &r
forberedda for de mojligheter som kommer.

e Relationsplan - Danderyds kommuns skolor, bade mellanstadieskolor och hdgstadieskolor
skriker efter hjalp med ungdomsrelationer och ANDT

e Ungdomar och sociala medier - Det &r ingen tvekan om att de sociala medierna
fortsattningsvis kommer att vara en viktig del i ungdomarnas livsstil och utifran det maste
verksamheten vara beredd att mota den signalen.

e Ungdomars empowerment - Aldre elever som med stottning fran gardarna ordnar
aktiviteter for yngre besokare har visat sig vara en stor framgangsfaktor som gardarna
kommer att jobba vidare med. Ungdomarnas mojlighet att paverka programinnehallet ar
ytterligare en viktig faktor for att ungdomarna ska trivas pa garden.

e Normfokus - Att jobba med allas lika véarde och vara en plats dar ungdomar méter en milj6é
dar en kille far vara lugn och en tjej far ta plats. Livsstilsstudien pavisar att vara ungdomar
blir alltmer stressade. Har kan fritidsgardarna spela en avgorande roll med att skapa en miljo
med goda normer. Ett andningshal utan betygskrav. For att bemdta ungdomskulturer ar det
viktigt att standigt ligga framkant vad galler utbildningar sdésom HBTQ och Machofabriken.
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6 Bibliotek

6.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Biblioteken i Danderyds kommun har en stark stallning och en val férankrad verksamhet i
samtliga kommundelar. Antalet aktiva lantagare ar hogt liksom den totala utlaningen och antalet
besok. Utifran givna forutsattningar fullgor biblioteken i Danderyds kommun sitt uppdrag till
medborgarna pa ett gott sétt. Biblioteken ar uppskattade och viktiga platser for lasning,
information, kultur och moten.

Under 2016 har flera intressanta samarbeten och projekt med skolor kommit igang, vilka fortsatter
och utvecklas 2017. Vi fortsatter de tekniska satsningarna pa MerOppet i Stocksund och 2017 i
Enebyberg, det virtuella biblioteket samt ar 6ppna for nya format och nya satt att formedla
information och litteratur. Aktiviteter med det manskliga motet i fokus prioriteras sasom l&s- och
skrivarcirklar, boksamtal, boktips och berattarstunder. Kreativ verksamhet och olika typer av
kulturaktiviteter har sin givna plats pa biblioteket."

6.2 Periodens resultat

6.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,0 2,1 0,1
Verksamhetens kostnader 14,8 14,9 -0,1
Nettokostnader -12,8 -12,8 0,0

Biblioteksverksamheten redovisar ett resultat enligt budget vilket éverensstimmer med prognosen i
september.

Avvikelserna pa intdkts- och kostnadssidan utgors av erhallna medel fran Statens kulturrad (110 tkr)
for inkdp av barn- och ungdomslitteratur.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 122 2907 -2785 235 3111 -2 876 113 -204 -91
Danderyd 135 5839 -5704 138 5 806 -5 668 3 33 36
Djursholm 60 2439 -2 379 55 2 468 -2413 -5 -29 -34
Stocksund 27 1962 -1 935 20 1974 -1 954 -7 -12 -19
Skolbibliotek 1610 1 603 7 1599 1502 97 -11 101 90
Totalt 1954 14 750 -12 796 2047 14 861 -12 814 93 -111 -18

Centralt konto: Avvikelse pa intaktssidan beror pa erhallna medel fran Statens kulturrad (110 tkr)
vilka matchas av motsvarande kostnader for inkdp av barn- och ungdomslitteratur. Pa kostnadssidan
avviker &ven loner samt dvriga kostnader negativt.

Biblioteket i Danderyd: Personalkostnaderna avviker positivt (126 tkr) delvis till foljd av
foraldraledigheter. Den positiva avvikelsen minskas av en tkad kostnad for lokalhyran i Morby
centrum.

Biblioteket i Djursholm: En negativ avvikelse pa kostnadssidan som huvudsakligen beror pa hogre
personalkostnader.
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Biblioteket i Stocksund: En negativ nettoavvikelse som huvudsakligen beror pa hogre
personalkostnader (34 tkr).

Skolbibliotek: En positiv avvikelse pa kostnadssidan (101 tkr) som framst beror pa lagre
personalkostnader.

Observeras ska att biblioteken ar en integrerad verksamhet dar avvikelser i personalkostnader pa
nedbruten niva ofta beror pa utbyte av personal mellan biblioteken. Biblioteksverksamheten visar
totalt for 2016 en positiv avvikelse betraffande personalkostnader (93 tkr).

6.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,9 0,5 0,4
Nettokostnader 0,9 0,5 0,4

Bibliotekens investeringsanslag uppgick 2016 till 0,9 miljoner kronor av vilka 0,5 miljoner har
forbrukats samt ytterligare 0,3 miljoner kronor har begérts for ombudgetering till 2017.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

9540, Inventarier bibliotek 220 400 180
9546, Webbplats bibliotek 211 200 -11
9548, MerOppet bibliotek Enebyberg 65 320 255
Totalt 496 920 424

9540, Inventarier bibliotek. Kompletteringsinvesteringar samt ny biblioteksdisk till Enebyberg.
9546, Webbplattform bibliotek. Projektet avslutat och aktiverat i oktober.

9548, MerOppet bibliotek Enebyberg. Avtal ar tecknat och installation kommer att ske under
varen 2017. Kvarstaende investeringsmedel har begarts for ombudgetering till 2017.

6.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Under mars genomfordes en studieresa till vanorten Grankulla i Finland. Hela
personalgruppen deltog. Ett handlingsprogram for framtida utbyte mellan orterna har tagits
fram.

Implementering pagar av Biblioteksplan 2016-2020 vilken tar sin utgangspunkt i den antagna
kultur- och fritidsplanen.

Biblioteken har stottat transitboendet Parlan med teater pa arabiska, kreativa verkstader,
lasstunder med mera.

Biblioteken i Djursholm och Stocksund har fatt en delvis uppfraschning.

Biblioteket lanserade 20 oktober det nya webbverktyget Arena.

35% av en tjanst har avsatts for arbete med &ldre.

e Arbetet med det nya biblioteket i Morby centrum har gatt in i ett intensivt planeringsskede.

e Samarbetet med forskolorna har intensifierats genom mdoten och temabokkassar.

En laskampanj, "Sommarlovsboken" har genomforts for barn 6-12 ar.

Lasframjandeprojektet "Muntliga biblioteket™ har bedrivits med stod fran Statens kulturrad.

4 och 6-aringarna har fatt en gdvobok genom externa medel fran Statens kulturrad.

De sprakcaféer som biblioteket i Morby centrum startade efter sommaren ar uppskattade och
vélbesokta.

Danderyds bibliotek har fatt en deposition av ett konstverk av danderydskonstnaren Josef
Simon.
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e Under hosten gjordes en satsning pa nordisk litteratur "Nordisk kulturhost",
e All personal har deltagit i en utbildning om hot och vald.

6.4 Mal

Inriktningsmal:

6.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 &r uppfyllt.

Styrkor:

o Verksamheten tillhandahaller tjanster som ar vélbesokta och efterfragade. Enligt Kungliga
bibliotekets jamforande statistik for lanet 2015 har Danderyd manga aktiva lantagare,
fysiska besokare samt manga utlanade bocker per invanare.

Decentraliserad verksamhet i fyra kommundelar bidrar i hog grad till 6kad tillgdnglighet och
darmed valbesokt och nyttjad verksamhet.

Medborgarna ger verksamheten fortsatt hdga och stabila omdomen i SCB:s Medborgarenkat
varen 2016.

Kunnig, engagerad och lojal personal.

Latt att rekrytera bra personal.

Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

e Samarbeten med andra kommuner (t.ex. upphandling) fortsétter och utvecklas i syfte att na

ekonomiska och verksamhetsmassiga samordningsvinster.

e Arbete med férankring av mal hos personalen och medverkan i att definiera aktiviteter som

bidrar till maluppfyllelse pagar.

e Ett utokat samarbete med kommunens olika forvaltningar har paborjats i syfte att nd

synergieffekter och arbeta mer kostnadseffektivt.

Svagheter:

e | och med att biblioteket bestar av fyra enheter dr det personalkravande och svarigheter kan
uppsta med bemanningen for det generdsa dppethallandet.

e Enligt SCB:s sammanstallning "Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut 2015" kan
konstateras att nettokostnad per invanare (469 kr) ligger 6ver snittet i lanet (417 kr) men
under snitt for riket (481 kr). Forvaltningen bedomer att den hogre kostnaden i forhallande
till lanet huvudsakligen beror pa att Danderyd har fler biblioteksenheter (0,12) per 1000
invanare jamfort lanssnittet (0,08). Enligt kultur- och fritidsplanen prioriteras narhet och
tillganglighet. Biblioteksverksamheten uppfyller detta mal.

e Antal utlan till barn och unga &r forhallandevis lagt

¢ Bibliotekslokalerna har olika &gare och forvaltare vilket innebér att problem med lokalerna
kan vara svara att lésa.

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesdkta/efterfragade.

Utfall 2016

== Beddmning av maluppfyllelse ej gjord
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Kommentar

Matning sker helarsvis genom sammanstéllning av Kungliga biblioteket. 2016 ars siffror publiceras
forst under varen 2017. Resultaten for Danderyd 2015 ligger pa en hog och stabil niva samt éver
snitt for lanet. Antalet besok per invanare 6kade jamfort 2014 (8,0 rensat for valdeltagande) och
ligger over snitt for lanet (6,6). Antalet lan per invanare har minskat nagot (5,6) men ligger Gver
snitt for lanet (4,7). Forvaltningen ser en fortsatt positiv utveckling.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Fysiska besok, 8,2 8,6 8,8 9
antal/inv

Total utlaning/inv 5,9 6 6,2 6,7

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.
Utfall 2016

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar
Malnivan uppnas inte fullt ut.

Undersokningen genomfdrdes varen 2016. Resultatet 8,2 (pa en skala 1-10) ligger pa samma niva
som 2015 och 6ver 2014 (7,8). Snitt for deltagande kommuner var 7,7,

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
SCB:s N¢jd- 8,2 8,2 8,3 8,3 8,5
Medborgar-Index

avseende

biblioteksverksamhet

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar
Resultatmalet ar uppfyllt och bedoms huvudsakligen utefter malet om budgetféljsamhet.

Den genomsnittliga anvandningen av sjélvservice &r ett led i arbetsmiljoarbetet for att motverka
forslitningsskador till foljd av statisk belastning. Anvandningen méts per helar och forutséttningarna
for ett 6kat anvandande ar goda da samtliga verksamheter sedan 2015 har installerat nya och vl
fungerande utlaningsapparater.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Den 48% 46% 60% 60% 70%
genomsnittliga

anvandningen av

sjalvservice

(utlaning via

bokautomat)

Nettoutfall, andel  97% 100% 100% 100% 100%
av nettobudget
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Inriktningsmal:
6.4.2 Danderyds bibliotek ar levande centra och arenor for kultur, information, kunskap
och moten mellan manniskor.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 &r uppfyllt.

Styrkor:

e Danderyds bibliotek ar vélkanda och anvands av kommunens invanare som métesplats,
studieplats och en plats dar mojlighet finns att ta del av biblioteks medieutbud,
samhéllsinformation och olika former av utstallnings- och kulturverksamhet. Under varen
2016 har biblioteken gjort mycket uppskattade och valbestkta satsningar pa bokprat,
forfattarbesok, bokcirklar med mera.

e Valutbildad personal med kunskap och kompetens inom sina omraden tillsammans med god
tillganglighet och funktionen som en avgiftsfri plats Oppen for alla medborgare &r faktorer
som bidrar till en levande och god milj6.

o Arbetet med okad tillgdnglighet genom utokade 6ppettider, mer funktionell webb och fysiskt
tillgangliga lokaler pagar standigt.

¢ Biblioteksrummet i Morby har omplanerats.

e Barn, unga och personer med nagon form av funktionsnedséattning erbjuds medier och
aktiviteter som ar anpassade for dessa malgrupper.

o Fyra fysiska bibliotek som ar val foérankrade i sina kommundelar, har flexibel inredning och
starkt stod fran vanforeningar.

e Samarbete med Information Danderyd har paborjats.

e Biblioteken utvecklas som levande centra for kultur genom olika typer av kulturarrangemang
i samarbete med kulturenheten och féreningslivet.

e Biblioteken har fortydligat sina ataganden och service gentemot skolor och forskolor.

Svagheter:

e Placeringen av nuvarande bibliotek i Morby centrum.

e Avsaknad av vanforening i Morby.

e Svarigheter att marknadsfora utbudet.

e Hiss kommer inte att installeras i Djursholms bibliotek da tekniska kontoret inte bedémer
detta vara genomforbart.

Resultatmal:
Utbudet av aktiviteter och tjanster riktade till aldre och personer med
funktionsnedsattningar ska oka.

Utfall 2016
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Inom omradet aldre och personer med funktionshinder har biblioteket och kulturen ett
utvecklingsomrade. Fran och med 1 juli 2016 har biblioteket avsatt cirka 35 procent av en tjanst
som tillsammans med kontaktpersoner pa varje bibliotek arbetar i ett team med kultur och bibliotek
for dldre. Genom ett fordjupat samarbete med fritidsutvecklaren fér personer med
funktionsnedsattningar har biblioteket en stérre méjlighet att na dessa grupper med information om
aktiviteter och tjanster. Mycket pagar dock i det lilla, som exempel kan namnas Djursholms
biblioteks skyltning och exponering av bocker rérande teckensprak och horselnedsattningar i
samband med teckensprakets dag.
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Ibland kan det vara svart att sarskilja aktiviteter som sarskilt riktade till nagon av malgrupperna. Det
som gynnar personer med funktionsnedsattningar gynnar ofta alla, oavsett alder. Rent generellt
lockar bibliotekets utbud manga av vara aldre medborgare. Att rakna antalet aktiviteter blir
hérvidlag vanskligt.

Exempel pa utbud med fokus pa personer med funktionsnedsattningar:

e En dppelhylla (boksamling for funktionsnedsatta barn) har skapats pa samtliga bibliotek.

e Extra satsning pa inkop av taktila bocker.

e Personalen har fatt utbildning i fragan om bemétande.

e Antalet nedladdningar fran Legimus, anpassad inlasning for barn med funktionsnedséattningar,
har okat.

Exempel pa utbud med fokus pa aldre:

e Biblioteket har marknadsfort sig och sina aktiviteter bland annat vid Seniordagen i Morby
centrum.

Samtliga bibliotek erbjuder "boken-kommer-service".

Informationsutskick till kommunens seniorboenden och hemtjanstforetag.

Besok pa Stocksundsgarden med boktips och bokutlan.

Bokfrukost pa biblioteken i Stocksund och Djursholm.

Kontakt har tagit med Roda Korset och volontdrsamordnaren.

Samtliga bibliotek tillhandahaller Daisyspelare. Daisy ar ett format for digitala talbdcker som
gor tryckt text tillganglig pa ett anvandarvanligt satt for personer med nedsatt lasformaga.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Aktiviteter for personer 4 4 10 12 15
med

funktionsnedsattningar,

antal/ar

Aktiviteter for seniorer, 5 16 10 15 20
antal/ar

Resultatmal:
Biblioteken framjar barns och ungdomars larande genom samarbete och nya
arbetsformer.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Biblioteken har under aret prioriterat satsningar pa barn och unga samt samarbete med férskola och
skola. Detta visar sig i 537 genomforda lasfrimjande aktiviteter enligt nedan:

o 142 forskolegrupper

e 123 skolklasser

e 87 barngrupper férskola

e 64 sagostunder

o 11 l&secirklar

¢ 86 bokprat/boksammankomster
e 24 biblioteksvisningar

Avvikelsen gentemot uppsatta mal bedoms till viss del bero pa att malen i sig ar for lagt satta.
Forvaltningen kan konstatera att det rader vissa svarigheter nar det galler att faststalla kriterier for
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vilka aktiviteter som kan/bor kategoriseras som "l&sframjande".

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Lasframjande 402 537 200 400 400
aktiviteter,

antal/ar

I budget 2017 har malnivéerna andrats for att battre stimma Gverens med faktiskt utfall 2015.

Resultatmal:
Den fysiska och virtuella tillgangligheten ska oka.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Oppethallande méats som Gppen tid inklusive lattoppet men exklusive 6ppethallande for
tidningslasning. Bibliotekets dppettider i Morby utokades 2015 och arbete pagar for att se om
oppethallandet ytterligare kan okas. | samband med Gppnande av nytt bibliotek i M&rby centrum
kommer éppethallandet att anpassas till kopcentrets 6ppethallande, dvs vasentligt langre.

Faktisk uppgift for antal webbesok 2016 saknas. En ny webbsida lanserades den 20:e oktober. Fram
till arets slut har denna haft 21 305 besok, vilket i genomsnitt motsvarar 292 besok per dag. Detta
skulle omraknat betyda 106 580 besok per ar.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Oppethallande 47 47 52 52 57
huvudbibliotek,
tim/v

Webbesok pa - 70 000
startsidan,
antal/ar

Resultatmal:

Biblioteken ska framja mangfald.
Utfall 2016

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

e Under varen 2016 har biblioteken stottat transitboendet Parlan med teater pa arabiska,
kreativa verkstader samt anpassade lasstunder.
e Biblioteket i Morby har haft sagostunder pa persiska samt sprakcaféer

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Antal aktiviteter - 16 5 7 10

Nytt resultatmal fran 2016.
Inriktningsmal:
6.4.3 Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.
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Styrkor:

o Verksamhetsidén for biblioteken bygger pa framjande av hallbar resursanvandning i
lokalsamhallet. En tryckt bok kan ateranvandas/utlanas cirka 70 tillfallen innan den maste
kasseras pa grund av slitage.

e E-medier som &r en del av bibliotekets utbud kan lanas ut i oandligt antal tillfallen.

e Biblioteket erbjuder attraktiva platser for kommunens verksamheter och ideella organisationer
att sprida kunskap om milj0arbete via foredrag och utstéllningar.

Resultatmal:
Antalet offentliga aktiviteter for att stotta kommunens miljdarbete ska oka fram till 2017.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

| samband med arbetsplatsmaéten har personalen fatt tillfalle till genomgang och diskussion om
kommunens miljéprogram och handlingsplan. Detta har resulterat i ett flertal aktiviteter for att stotta
kommunens miljoarbete:

e 2 st tillfallen med pyssel pa tema atervinning.
e 1 st temabokkassar miljo for forskolan.

e 11 st utstallningar med baring pa miljo.

e 3 st foredrag pa tema miljo.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Aktiviteter, 5 17 15 20 20
antal/ar

6.5 Utmaningar infor framtiden

e Skapa ett nytt attraktivt bibliotek i nya Morby centrum som méter medborgarnas behov i
framtiden. Det nya biblioteket i Morby centrum kommer att paverka de ekonomiska
forutsattningarna med bland annat 6kade lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga
personalresurser mota kopcentrets krav pa oppethallande. Ytterligare utmaning blir att finna
bra sétt och l6sningar for hur biblioteket och kommunens kontaktcentra ska arbeta
verksamhetsmaéssigt och fysiskt néra i det nya Morby centrum.

e Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms 1an som mojliggor for
invanare att lana i hela lanet. Kommungréanserna ska inte utgora ett hinder for att fullt ut
nyttja bibliotekens service och tjansteutbud.

En allt mer digitaliserad varld dar mojligheterna till det fysiska motet minskar kommer att
stalla hogre krav pa biblioteken som en 6ppen motesplats i kommundelarna for att bryta
isolering och minska utanforskap.

Informationssamhallet stéller hoga krav pa individen néar det galler tekniskt kunnande. Vilken
roll ska biblioteket spela for att mojliggora for alla att ta del av de nya
informationskanalerna samt kunna nyttja de digitala samhallsfunktionerna?

Arbetet med att ta fram en nationell biblioteksstrategi pagar och skall slutredovisas 1 mars
2019. Uppdraget &r att ge en fordjupad omvarldsanalys, ta fram langsiktiga mal och
strategier, se till skolbibliotekens utvecklingsbehov samt tillgdngliggdra e- bocker via den
nationella databasen Libris.

Litteraturintresset 6kar och visar inget intresse att minska. Litteraturen ges stort rum i saval
radio och tv som tidningar och magasin. Bokutgivningen ar stor oavsett medium.
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7 Kulturskola och kulturstod

7.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Medborgarna i Danderyds kommun har ett starkt kulturintresse. For att ta vara pa engagemanget
kommer arbetet &n mer att fokusera pa samordning och samarbete. Foreningslivet i kommunen ar
blomstrande och bidrar med manga idéer, arrangemang och initiativ. | kommunen rader i
dagslaget en brist pa lampliga lokaler for méten och kulturaktiviteter. Detta kommer att I6sas i och
med planerna for det nya Morby centrum. Forvaltningen arbetar tillsammans med féreningslivet
for att pa basta satt lyfta fram de kulturella uttrycksformerna och de kulturella vardena i
Danderyd."

7.2 Periodens resultat

7.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,7 0,6 -0,1
Verksamhetens kostnader 14,4 14,3 0,1
Nettokostnader -13,7 -13,7 0,0

Kulturskola och kulturstod redovisar ett resultat enligt budget. Den negativa avvikelsen pa
intaktssidan aterfinns inom kulturscener gallande uthyrning och programverksamhet. Den positiva
avvikelsen pa kostnadssidan avser kulturskolans grundkurs samt kulturscenernas vuxenprogram.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kulturskolor 0 9676 -9 676 0 9636 -9 636 0 40 40
Kulturstod 0 794 -794 0 797 =797 0 -3 -3
Kulturscener 719 3976 -3257 630 3928 -3298 -89 48 -41
Totalt 719 14 446 -13 727 630 14 361 -13731 -89 85 -4

Kulturskolor: En positiv avvikelse pa kostnadssidan (40 tkr) avseende musikskolans grundkurs i
arskurs 1 och 2 dar deltagarantalet (snitt 758) varit lagre an budgeterat (snitt 797).

Kulturstdd: Ingen avvikelse.

Kulturscener: Intékterna avviker negativt betrdffande uthyrning av aulan i Danderyds gymnasium
(53 tkr) samt kulturscenernas programverksamhet (43 tkr). Den positiva avvikelsen pa
kostnadssidan avser programverksamhet for vuxna (93 tkr).

7.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,25 0,08 0,17
Nettokostnader 0,25 0,08 0,17

Investeringsanslaget 2016 uppgick till 0,25 miljoner kronor varav 0,08 miljoner har nyttjats under
aret och 0,07 har begarts for ombudgetering till 2017.
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Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

9574, Konst 80 146 66
9576, Med tag i kulturbygd 0 100 100
Totalt 80 246 166

9574, Konst: Inkop av konst for utplacering i kommunens verksamhetslokaler har skett under aret.
Kvarstaende investeringsmedel har begérts for ombudgetering till 2017 i syfte att inga i
konstprojekt i offentlig utomhusmiljo.

9576, ""Med tag i kulturbygd". Projektet avsag att ersatta befintliga kulturskyltar pa
Roslagsbanans perronger i samband med SL's renovering av desamma. SL som startade projektet i
samarbete med kommunerna langs Roslagsbanan har gjort omprioriteringar och projektet ar inte
langre aktuellt for genomforande. Perrongerna ags av SL och kulturskyltarna ar under
nedmontering.

7.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Satsning pa familjeforestallningar pa Danderydsgarden med Lilla spoket Laban med flera.

e Broschyren "Nora-Ekeby kulturstig" har tryckts upp och vandringar planeras.

e En deltagare representerade Danderyd i Funkis Mellos final pa Cirkus.

e Stipendieuppspelningen holls traditionsenligt i april.

e Nationaldagen genomfordes i stralande sol med en stor publik.

e Johan Stengards serie pa Danderydsgarden har varit en framgang under varen.

e | oktober arrangerade forvaltningen "Plats pa scen", kulturarrangemang pa kommunens alla
scener. Syftet var att visa pa de olika scener som finns i Danderyd.

e Samtliga bibliotek fortsatter att kontinuerligt visa konstutstallningar.

e Foreningen Danderyds konsthall representerade Danderyd i en konstutstallning i kommunens
vanort Grankulla i Finland.

e Aulorna i Danderyds gymnasium och i Viktor Rydberg dverfors till kulturen.

o Effekter av kultursatsningar &r svara att mata. Forvaltningen deltar tillsammans med
kommunerna i Stockholms ldn i ett tvaarigt forskningsprojekt som drivs av
Handelshogskolan "Att méta det omatbara”.

7.4 Mal

Inriktningsmal:

7.4.1 | Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.

Styrkor:

e Enligt resultat fran egna enkéter och SCB:s Medborgarundersokning ger medborgarna
verksamheterna goda och stabila omddmen.

o VVerksamheten haller anvisad ram.

o Kulturintresserade medborgare som gérna deltar och bidrar i kulturlivet.

e Stockholms utbud ar bade en styrka och en svaghet, ett bra komplement.

e Enligt internavtal ska kulturskolan erbjuda cirka 1 100 platser i &mnesundervisning.
Kulturskolan redovisar i snitt for 2016 1 120 deltagarplatser.

Svagheter:
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Det genomsnittliga antalet deltagare i Kulturskolans amneskurser har minskat jamfort 2015.

De fristdende musikskolorna anger svarigheter att klara sig ekonomiskt och tar ut véasentligt
hogre avgifter an Danderyds kulturskola.

Terminsavgiften for kulturskolans &mneskurser ligger i topp i riket.

Enligt SCB:s sammanstéllning "Vad kostar din kommun 2015?" varierade kostnad per
invanare stort mellan jamforbara kommuner. Nar det galler nettokostnad fér musik- och
kulturskola ligger Danderyd (336 kr/inv) dver lanssnittet (261 kr/inv). Nér det galler
nettokostnad for allman kulturverksamhet ligger Danderyd (129 kr/inv) under lanssnittet
(233 kr/inv). Skillnader i kostnader kan spegla skillnader i redovisningspraxis.

e Svarigheter att na ut med information och marknadsféring av kultursatsningar

Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Resultat for 2016 kommer att presenteras av Sveriges Musik- och Kulturskolerad varen 2017,
Andelen deltagare i den kommunala kulturskolan lag 2015 pa 23 procent av invanarna i aldern 7-15
ar att jamfora med 26 procent 2014. Snitt for lanet 2015: 24 procent.

Enligt statistik fran Danderyds kulturskola minskade det genomsnittliga antalet elever i amneskurs
med drygt 4 procent eller 52 stycken fran 2015 till 2016. Bidragsberattigade elever hos de fristdende
musikskolorna 6kade med 3 procent eller 8 stycken.

Kulturskolan uppger att minskningen i stort sett avser dans och beror pa en kombination av att
ordinarie pedagoger inte tjanstgjort samt en 6kad konkurrens fran dansskolor inom saval
naromradet som centrala Stockholm. For att 6ka attraktiviteten gor kulturskolan en satsning pa att
erbjuda fler kurser ute pa skolorna i anslutning till skoldagen. Dessa kurser kommer att kallas
"verkstad" och ar gruppundervisning for elever i 8k 1-2 dar man far lara kdnna och prova pa
instrument. Malsattningen &r att vacka intresse for att ga vidare inom kulturskolan. Satsning gors
aven pa blasorkestrar med syfte att ge eleverna majlighet att utvecklas snabbare samt delta i ett
positivt, socialt sammanhang. For att na fler dansintresserade elever gors aven riktade utskick samt
erbjudande om dans pa séndagar.

Att kulturskolans elevantal i dans har minskat betyder inte att farre ungdomar agnar sig at
konstformen. Dans ar mycket populért och det finns gott om dansskolor saval i som utanfor
kommunen. Statistiken innehaller med andra ord ett stort morkertal betraffande ungdomars
kulturutdvande.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Elever som 23 26 26 26
deltar i musk-

eller kulturskola,
andel (%) av inv
7-15 ar (SMOK,
kommunal
verksamhet)
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Nyckeltalet ar ett utvecklingsnyckeltal dvs nyckeltalet har inte tagits fram sa lange, kvalitetsgranskningen ar inte sakrad och data finns inte for alla
kommuner.

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.

Utfall 2016
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar
Resultatmalet bedoms som delvis uppfyllt da malnivaerna ar ambitiost satta.

Danderyds Kulturskolas enkat varterminen 2016 visade att 90,4 procent anger att de har kul pa
kulturskolan (svarsfrekvens 63 %). Jamfort foregaende enkat 2014 har fragorna omformulerats och
blir inte fullt ut jamforbara da 100 procent tidigare uppgav att de trivdes bra eller mycket bra med
kulturskolans undervisning. Enligt Nordenfelstska musikskolans utvérderingsenkat hosten 2016 var
100 procent av svarande (svarsfrekvens 50 %) nojda eller mycket ndjda med lektionerna.
Sammantaget for de bada matningarna var 91,6 procent néjda.

Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarna betyg 6,1 (skala 1-10) betraffande
tillgangen till kulturevenemang. Detta &r en marginell minskning gentemot 2015 (6,2). Snittet for
samtliga deltagande kommuner var 5,9.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andelen 100% 91,6% 100% 100% 100%
deltagare i

kulturskolor som
ar néjda med
verksamheten
som helhet

SCB:s Nojd- 6,2 6,1 6,2 6,2 6,2
region-index

avseende

tillgangen till

kulturevenemang

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Nettoutfall, andel  101% 100% 100% 100% 100%

av nettobudget.

Inriktningsmal:
7.4.2 Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter fér barn och
unga.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllt.
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Da forvaltningen inte bedriver nagon "egen" verksamhet ar maluppfyllelsen starkt kopplad till den
verksamhet som Danderyds kulturskola och de fristaende musikskolorna driver.

Styrkor:

e Mycket god kvalitet pa kultur- och musikskolorna, duktiga larare och ambitiosa elever och
foraldrar. Kvalitetsredovisning har lamnats av samtliga kultur- och musikskolor.

o Danderyds kulturskola och de fristdende musikskolorna erbjuder ett stort utbud av saval
instrumentalundervisning som sang, dans, teater, bild/form med mera.

e Deltagande i kommunovergripande aktiviteter sa som talangjakt for funktionsnedsatta
ungdomar.

e Centrala projektmedel finns som anvénds for att stimulera samarbete mellan konstformer och
mellan musik- och kulturskolor.

Svagheter:

e Svagt samarbete mellan musikskolorna som i mycket arbetar for sig sjalva. Ett gott samarbete
bidrar till att kursutbudet forstarks och kompletteras.

e Lokaler for scenframtradanden ar svaranvanda och ej anpassade.

e Utbudet av kulturaktiviteter for funktionsnedsatta ungdomar ar lagt.

e Kulturskolan har svarigheter att méta ungdomars engagemang i dagens ungdomsmusik.

Resultatmal:
Framja nyskapande kulturprojekt for ungdomar.
Utfall 2016

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Danderyds kulturskola i samarbete med de fristdende musikskolorna och med stéd fran kultur och
fritid arbetar med ett musikalprojekt som kommer att visas for skolor och allmanheten varen 2017.
Projektet har pagatt under 2016 och manus vilar pa en uppsats av en Danderydselev.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Antal - 1 2 2 2
kulturprojekt

Nytt resultatmal fran 2016.

Inriktningsmal:
7.4.3 Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedomer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar uppfyllit.

Styrkor:

¢ Narheten till Stockholm bidrar till att medborgarna har mycket goda mojligheter till ett rikt
kulturutbud av hogsta klass. Lokalt kompletteras detta utbud av verksamheten pa
Danderydsgarden , kulturskolor, hembygdsforeningar och bibliotekens vanforeningar som
vasentligt bidrar till ett rikt kulturliv i Danderyd.

e Danderyds kommun har aktiva, kunniga och engagerade medborgare som vill vara
medskapare i kommunens kulturliv.

e Foreningslivet &r starkt och stabilt.

o Naringslivet vérdeséatter kultur och bidrar ofta genom sponsring.
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Antalet aktiva kulturarbetare &r stort i kommunen.
Konst- och musiklivet intar en positiv séarstéallning.

Kulturmiljon &r valbevarad och spelar en stor roll for livskvalitén.

Biblioteken spelar en viktig roll for ett aktivt deltagande i kulturlivet.

Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarnas uppfattning om utstallnings- och

konstverksamheter betyg 6,6 (skala 1-10). Resultatet &r oférandrat jamfort 2015. Snittet for

samtliga deltagande kommuner var 6,5.
Svagheter:

e Manga invanare kanner inte till det lokala kulturutbudet. Det &r svart att na ut med

information till nya malgrupper.

verksamheter.

Medietéckningen ar svag.

Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarnas uppfattning om

Medborgarna i Danderyd ar mycket aktiva och det kan vara svart att hinna prioritera bland

Bristen pa andamalsenliga och centralt placerade lokaler for kulturaktiviteter, moten och
utstallningar ar betydlig och en viktig fraga for kommunen att hantera.

teaterforestallningar och konserter betyg 5,4 (skala 1-10). Resultatet ar en forbéattring
gentemot 2015 (5,2) men ligger fortfarande under snittet for samtliga deltagande kommuner

(5,8).

Resultatmal:
Nytt biblioteks- och kulturcentrum 6ppnar i nya Morby Centrum.

Utfall 2016
== Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Projektet ar pabdrjat och inflyttning beraknas till forsta kvartalet 2019.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017

Mal 2018

Nytt biblioteks-
och
kulturcentrum

Nytt resultatmal fran 2016.

Resultatmal:
Oka samverkan med andra aktorer.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Exempel pa samverkan som genomforts och pagar:

o Samarbete med Svenska kyrkan angaende konserter.

e Samarbete har inletts med tekniska kontoret for att skapa en kulturstig i Djursholm med Elsa

Beskow tema.

e Tillsammans med Djursholms Forntid och Framtid har en kulturskylt 6ver Alice Tegnér

skapats och placerats vid Alice Tegnérs Allé.
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Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Okad samverkan - Ja Ja Ja Ja

Nytt resultatmal fran 2016.

Resultatmal:
Mojliggora generationsoverskridande aktiviteter och bryta isolering.

Utfall 2016
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

e Biblioteken har fran och med 1 juli 2016 avsatt 35 % av en tjanst for att géra en kartlaggning
inom omradet for att se hur laget ser ut samt skapa kontakter med féreningar och
organisationer som arbeta med aldre.

o Hemtjanstforetagen har fatt en informationspresentation av de kultur- och bibliotekstjanster
som erbjuds.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Antal aktiviteter - 2 3 5 5

Nytt resultatmal fran 2016.

7.5 Utmaningar infor framtiden

e Under hosten 2016 har ett projekt startat om en i Stockholms lan regionalt utvecklad
kulturskola. Syftet ar att kunna erbjuda barn och unga ett bredare och battre utbud av
aktiviteter framst inom; orkesterverksamhet, enstaka smalare &mnen, verksamhet for barn
och unga med omfattande funktionsnedsattningar samt fordjupningskurser. Forvaltningen
deltar i projektet.

Kulturskoleutredningen har lagt fram sitt betankande: "En inkluderande kulturskola pa egen
grund" och foreslar: nationella mal, ett nationellt kulturskolecentrum, forstarkta
utbildningsvégar, satsning pa forskning, en regional samordningsfunktion samt
stimulansmedel.

Hur skall kulturen ta plats i Nya Morby centrum? Vilken roll kommer andra kulturlokaler att
spela?

Aulorna i Danderyds gymnasium och i Viktor Rydberg tillhor fran och med 2015 kultur- och
fritid. Hur kan dess lokaler bidra till en utveckling av kulturlivet?

Kultur far en allt storre betydelse i den lokala utvecklingen bland annat for attraktivitet i
boendecentra, i mottagandet av nyanlanda, for att bryta isolering av &ldre ménniskor och for
att motverka rotlosheten hos vara ungdomar.
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8 Traffpunkt Enebyberg

8.1 Inledning
Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Traffpunkt Enebyberg &r ett bra exempel pa hur olika organisationer kan samarbeta i
gemensamma lokaler. Traffpunkten bestar forutom av den kommunala verksamheten &ven av
Svenska kyrkan i Danderyd och Enebykyrkans forsamling inom Equmeniakyrkan. De kommunala
verksamheterna utgors av ett bibliotek pa 6vre plan samt 6ppen forskola, fritidsgard,
seniorverksamhet och inskriven verksamhet enligt LSS i de nedre lokalerna vilket innebar
verksamhet fran 0-100 ar. Utmaningen for Traffpunkten &r att fortsatta utveckla verksamheten och
tydligare profilera kommunens verksamheter gentemot medborgarna.”

8.2 Periodens resultat

8.2.1 Diriftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,6 0,8 0,2
Verksamhetens kostnader 7,8 7.8 0,0
Nettokostnader -7,2 -7,0 0,2

Traffpunkten redovisar ett positivt resultat om 169 tusen kronor (2,3 %) vilket ar 49 tusen kronor
Over prognosen i september.

Avvikelsen gentemot budget beror huvudsakligen pa hogre intakter fran socialkontoret avseende
den inskrivna verksamheten fritidstraffen samt ersattning fér handledning. Kostnaderna har med
anledning av detta 6kat men inte motsvarande omfattning.

Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto

Centralt 0 3059 -3 059 0 2960 -2 960 0 99 99
Bibliotek 40 1410 -1 370 51 1383 -1332 11 27 38
Ungdomscentrum 50 1648 -1 598 26 1 855 -1829 -24 -207 -231
Oppen forskola 0 270 -270 0 265 -265 0 5 5
Seniorcentrum 43 692 -649 226 821 -595 183 -129 54
Fritidstraff 484 739 -255 545 595 -50 61 144 205
Totalt 617 7 818 -7 201 848 7879 -7 031 231 -61 170

Centralt: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som omfattar flera kostnadsslag.

Bibliotek: En avvikelse pa kostnadssidan som beror pa att funktion for MerOppet bibliotek inte
installerats under 2016 och darmed har inga kostnader for systemdrift uppkommit.

Ungdomscentrum: Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan beror huvudsakligen pa
personalkostnaderna (170 tkr). Traffpunkten har ett integrerat arbetssétt dar personal mellan dagar
och under dagen stottar upp i de olika verksamheterna. Hur tj&nster och tider har férdelas mellan de
olika verksamheterna ger inte alltid en helt korrekt bild av verkligheten. Se motsvarande 6verskott
pa fritidstraffen nedan.
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Oppen forskola: Ingen avvikelse.

Seniorcentrum: Hogre intakter fran caféverksamheten (63 tkr) samt tillkommande intakter (120
tkr) fran socialkontoret matchas delvis av motsvarande hogre kostnader (129 tkr). Intdkterna fran
socialkontoret avser ersattning for att handleda en person med funktionsnedsattning.
Overenskommelsen med socialkontoret & muntlig och kan pa socialkontorets initiativ avbrytas
omgaende. Intakten tillfors till sin helhet verksamheten.

Fritidstraffen: Positiv avvikelse pa kostnadssidan som beror pa att personalkostnaderna ligger
under budget (151 tkr). Se kommentar ovan for Ungdomscentrum.

8.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0

Verksamheten har inget investeringsanslag for 2016.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

Totalt

8.3 Viktiga handelser i verksamheten

e En rad olika aktiviteter har agt rum sasom bokprat, forfattaraftnar, discon,introduktion av iPad
pa seniorcentrum mm.

e | oktober firade Traffpunkten 10 ar med ett stort antal aktiviteter for stora och sma.

e Biblioteket inforskaffade en ny funktionell disk.

e Fritidsgarden och biblioteket HBTQ certifierades.

8.4 Mal

Inriktningsmal:

8.4.1 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 ar delvis

uppfylit.
Styrkor:

e Generellt goda omddmen fran medborgarna i verksamhetens egna enkater. Senaste enkat ar
dock fran 2014.

¢ Verksamheten bedrivs inom ekonomiska ramar

e Gemensamt lokal- och delvis personalutnyttjande

Svagheter:

Bestksantalet minskar trots ett 6kande befolkningsunderlag.

Minskat antal deltagare inom Fritidstraffen.

Gransdragningen mellan Equmeniakyrkan, Svenska kyrkan och kommunen
Den kommunala verksamheten i Traffpunkten ar inte tillrackligt synlig utat.
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Resultatmal:
Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Utfall 2016

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Uppgifter om invanarantal 2016 i Enebyberg erhalls i samband med att befolkningsprognos
levereras varen 2017. Kan konstateras att det totala besoksantalet till de kommunala
verksamheterna for andra aret i rad har minskat.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Antal besok/ inv 13,2 14 14 14
Enebyberg

Nytt resultatmal fran 2016.

Resultatmal:
Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.

Utfall 2016
== Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Senaste matning utfordes 2014. Besokarna gav da verksamheten ett omdéme om 3,7 (skala 1-4).
Maétningen avsag 6ppen forskola (3,58), seniorcentrum (3,81) och ungdomscentrum (3,58).

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Genomsnitt for - 3,4 - 3,4
granskning

avseende

helhetsintrycket

av verksamheten

Matning ska enligt plan utforas vartannat ar.

Resultatmal:
Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Utfall 2016
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Nettoutfall, andel  100% 98% 100% 100% 100%

av nettobudget.
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Inriktningsmal:
8.4.2 Traffpunkt Enebyberg ar en dppen motesplats som bidrar till social samvaro och
trygghet.

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal, analys av verksamhetens starka och svaga sidor samt
genomforda atgarder under aret bedémer forvaltningen att inriktningsmalet for 2016 &r uppfyllt.

Styrkor:

e Verksamhet fran "0-100" ar som bedrivs av olika huvudman i gemensamma lokaler &r ett
koncept som bildar en 6ppen métesplats for alla.

¢ Bibliotekets samarbete med bibliotekets vanner, hembygdsforening och olika utstéllare.

e Fortsatt hog aktivitet avseende “bokprat” och kontakter med skolan vid biblioteket.

e Trygg och stabil personal som innebér att bestkarna kénner social samvaro och trygghet.

Svagheter:

e Forutsattningar finns men allt for fa tillfallen skapas for generationsoverskridande aktiviteter.
e Tranga lokaler.
e Kommunens verksamheter &r exteriért anonyma.

Resultatmal:
Oka antalet generationsdverskridande aktiviteter.

Utfall 2016
B Malet ar ej uppfylit

Kommentar

| Traffpunktens lokaler mots alla aldrar da verksamheterna pagar samtidigt i varandra lokaler. Det
blir manga moten och en hel del spontana samtal. Nagra specifika aktiviteter har inte gjorts.

Nyckeltal Resultat 2015 Resultat 2016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Antal aktiviteter - 0 2 3 4

Nytt resultatmal fran 2016.

8.5 Utmaningar infor framtiden

e Enebyberg vaxer och det ger framtida majligheter for Traffpunkt Enebyberg att fa ytterligare
besok och utveckla verksamheten.
e Tydliggo6ra och profilera kommunens verksamheter.
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