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1 Kultur- och fritidsnamnd

1.1 Inledning

Forvaltningschefen har ordet:

"I kommunen pagar nu ett programarbete for utveckling av centrala Danderyd dar tunnelforlaggning av E18 samt en ny
stadsdel kan bli mojliga i centrala Danderyd. Langsiktiga analyser tas fram utifran olika befolkningsscenarier, vilket
staller krav pa investeringar inom forskola, skola, dldreomsorg och kultur och fritid. Inom ramen for Mérby centrum
projektet pagar nu ett arbete som innefattar savéal verksamhetsutveckling som stéllningstagande till lokalbehov fér bland
annat bibliotek, kultur och kundtjanst. En annan utmaning géller mottagande av nyanlénda flyktingar dar kultur- och
fritidsverksamheten har en viktig roll, med det stora engagemang som finns inom foreningslivet.

Kommunledningskontoret initierar och genomfor flera viktiga och nédvandiga projekt inom de narmsta aren. Nagra
exempel ar: ny hyresmodell, nytt styr- och kvalitetssystem, ny affarsmodell som ska reglera forhallandet mellan
kommunledningskontoret och forvaltningarna, inférande av e-arkiv. Manga av projekten kraver personella resurser fran
forvaltningarna, vilket idag forvaltningen har svart att tillgodose pa grund av en mycket slimmad forvaltningsorganisation.
For att projekten, som det ar tankt, ska mota verksamheternas behov och pa langre sikt underlatta administration bade pa
verksamhetsniva och forvaltningsniva ar det vasentligt att destinera resurser for detta i ett uppbyggnads- och
forankringsskede.

Forvaltningens forslag till driftbudget 2018 ligger inom kommunstyrelsens féreslagna ram om 93,7 miljoner kronor.
Forslag till investeringsbudget for ar 2018 ligger pa 12,85 miljoner kronor vilket &r 0,5 miljoner kronor éver preliminar
ram."

1.2 Mal

Inriktningsmal 2017 2018

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att énskad
funktion vidmakthalls dver tiden.

Hag tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och gronomraden
inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god hélsa.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet
for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motesplatser, fér ungdomar i aldern 12-18 ar, med
fokus p& halsa, delaktighet och tillganglighet.

Genom forebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika,
dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och
moten mellan manniskor.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter fér barn och unga.

Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvéaxt och en god livsmiljo.

Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och
trygghet.

Frisk luft

Friskt vatten

Biologisk mangfald

God bebyggd miljé

Giftfri miljo

Budget 2018 med plan 2019-2020 8(61)



I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod: Forbéattra och rationalisera det systematiska kvalitetsarbetet. Behalla och
vidareutveckla kompetenta medarbetare. Fortsatt hog serviceniva och goda omdémen. Fortsatt hdg nyttjandegrad av
sporthallar. Férenkla rutiner for uthyrning av lokaler samt utbetalning av féreningsbidrag. Biblioteken ska utnyttja webben
for okad tillganglighet och méjlighet till sjalvservice. Oka antalet besokare inom fritidsgardarna och Traffpunkten.

Styrkor: Verksamhetens tjanster och aktiviteter ar generellt vélbesokta och efterfragade. Hogt nyttjande av sporthallarna.
Enligt undersokningen "Markor" sager en dkad andel elever i arskurs 8 att de brukar besoka fritidsgardarna. Medborgarna
ger verksamheterna goda omdomen vilket bekréftas av egna och externa undersékningar. | SCB:s Medborgarundersékning
2016 far namndens verksamheter generellt hoga och stabila omddmen Gver snitt bland deltagande kommuner. Danderyds
Kulturskolas elevenkét 2016 visar att 90,5 procent har "kul" pa kulturskolan.

Historik av god budgetféljsamhet. SCB:s sammanstéllning "Vad kostar verksamheten i Din kommun" visar att kostnaderna
for verksamheterna inom kultur- och fritid generellt ligger pa en hogre kostnadsniva jamfort lanssnittet. En bidragande
forklaringsorsak till detta &r att Danderyd prioriterar hdg tillganglighet i form av utomhusanlaggningar och bibliotek i varje
kommundel. Vidare visar statistik fran Riksidrottsférbundet att kommunens foreningar ar mycket aktiva med
deltagartillfallen hogt 6ver snittet i lanet. Ser man till befolkningsméngd har Danderyd ett relativt l1agt invanarantal, detta
péverkar utvecklingen av kostnad per invénare. | SCB:s jamforelsetal inkluderas dven kommungemensamma kostnader.
Dessa kan fordelas pé olika satt beroende pa organisation och ekonomisk styrning varfor direkt jamforbarhet mellan
kommunerna kan bli missvisande.

Svagheter: En utmaning ar att finna relevanta jamforelsetal med andra kommuner inom samtliga programomraden for att fa
battre underlag for bedémning av kostnadseffektivitet. Idrottsanlaggningarna har utvecklats allt eftersom och bestér idag av
manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om. Detta gor att anlaggningarna kraver betydande
insatser saval personella som ekonomiska for skétsel och underhdll. Svart for nya idrotter att fa tider i sporthallarna.
Nuvarande rutiner avseende fakturering av plan- och halltider & manuell och tidsédande. Avsaknad av ett enhetligt
lassytem for kommunens idrottshallar forsvarar uthyrningen och darmed servicenivan. Brist pa enhetliga principer for
hallutnyttjande, uthyrning, bokning och kostnadsstyrning inom kommunens forvaltningar (kultur och fritid, skola, tekniska
kontoret) stjal tid fran det priméra uppdraget. | och med att biblioteket bestar av fyra enheter ar det personalkravande och
svarigheter kan uppstd med bemanningen av det generdsa Gppethallandet. Antalet elever minskar péa saval Danderyds
kulturskola som de fristdende musikskolorna. De fristdende musikskolorna anger svarigheter att klara sig ekonomiskt och
tar ut vasentligt hogre avgifter &n Danderyds kulturskola.

Vilka &tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Genomfora studiebesék och 6ka
omvarldsbevakning for att ligga i framkant. Arbete med forankring av mal hos personalen och medverkan i att definiera
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Infora ett nytt boknings- och bidragssystem inom foreningsstod. Arbeta for att
inféra enhetligt lassystem i alla idrottslokaler. Genomfora en lokalutredning i syfte att kartlagga uthyrningsansvar
(underhall, reparationer, staddning mm).

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anldggningar och byggnader sa att 6nskad funktion vidmakthélls ver
tiden.

Ambitioner kommande budgetperiod: Starka upp organisationen med anlaggningsteknisk kunskap. Fortsétta arbetet med att
ta fram fungerande underhallsplaner. Fortsatt underhall av anlaggningarna med fokus pé ishallarnas status.

Styrkor: | SCB: Medborgarundersokning far skotsel och underhall hdga och stabila omdomen 6ver snitt bland deltagande
kommuner. Engagerad idrottsplatspersonal som genom sin narvaro tidigt &tgéardar/anmaler brister som uppstar. Fa installda
foéreningsarrangemang pé grund av anlaggningarnas skotsel. Elrevision sker vart 4:e ar via Elektriska namndens
besiktningsingenjorer.

Svagheter: De langsiktiga planerna for anlaggningarnas utveckling och underhéll maste forbattras. Nagra aldre lokaler
sdsom vaktmasteriet p4 Danderydsvallen, curlingbyggnaden pé& Stockhagen samt Osbybadet kriaver mycket underhall.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Budgetera for och starka upp
organisationen genom tillsattande av en anlaggningschef fran och med 2018. Yttre underhall av ishallarnas fasader. Om-
och nybyggnationer av servicebyggnader pa Stockhagens IP, Enebybergs IP samt Danderydsvallen. Renovering av
Osbystugan.

Hag tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och gronomraden inbjuder till spontana
aktiviteter och framjar god halsa.

Ambitioner kommande budgetperiod: Framja insatser for spontanidrott. Okad tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattningar. Se dver aldres mojligheter att bestka anldggningarna. Férbattra parkeringssituationen runt
anl&ggningarna.
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Styrkor: Forutsattningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen &r mycket goda. Servicen avseende kommunala
och féreningsdrivna anldggningar, sjdisar, strandbad, motions- och ridspar samt ett mycket aktivt foreningsliv i
kombination med att nya anlaggningar byggs gor att kommuninnevanarnas mojlighet att framja god halsa ar mycket bra.
Enligt SCB:s Medborgarundersokningen varen 2016 far mojligheten att utéva fritidsintressen ett hogt betyg av invanarna.

Svagheter: Morbybadet ar i behov av total renovering och det kommer darfor att byggas nytt bad. Underméliga
parkeringsmojligheter bade kvantitativt och sakerhetsmassigt.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Utbyggnad av spontanidrottsplatser. Delta i
planeringsarbetet med att ta fram ett for féreningslivet attraktivt forslag betraffande sporthallar i Enebyberg och Kevinge.
Oversyn av alla véra idrottsanlaggningars tillganglighetsanpassning. Involvera Tekniska kontoret for Gversyn Gver trafik-
och parkeringssituation.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet for ungdomar sa att de
uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Ambitioner kommande budgetperiod: Sékerstalla att breddverksamheten inte missgynnas i forhallande till elitsatsningar.
Forbéattra forutsattningarna for fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedsattning. Dialog med féreningslivet i form
av interna och externa resurser avseende fragor som behandlar varderingar inom idrotten. Involvera foreningslivet i Ungt
Fokus natverk.

Styrkor: Enligt statistik fran Riksidrottsférbundet 2016 ar antal sammankomster och deltagartillfallen hogre &n snitt for
lanet. Hog aktivitetsniva bekraftas av Livsstilsstudien 2016 i saval rskurs 9 som i gymnasiets ar 2. Lokal- och hyresbidrag
till foreningar som har “egna” anlédggningar.

Svagheter: Bristande teknik och manuell hantering gor nuvarande bidragssystem oflexibelt.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Bista foreningar att utveckla verksamheten
utifran SISU:s ”Bittre IF”. Att infora nytt boknings- och bidragssystem som forenklar samt mojliggor att utveckla och géra
forandringar i bidragssystemet.

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 ar, med fokus pa halsa,
delaktighet och tillgénglighet.

Ambitioner kommande budgetperiod: Fler flickor och nya grupper ska hitta till fritidsgardarna. Hitta nya kanaler for att
gora ungdomars réster horda i aktuella samhallsfragor som beror dem. Att mota de barn och ungdomar som inte aker bort
pa semestern. Integrationsanpassa verksamhet och personal.

Styrkor: Unik kunskap om vad ungdomar gor och vilka behov de har. Flexibilitet i arbetsgrupp och arbetsatt for att snabbt
kunna beméta ungdomstrender och nya ungdomsnormer. HBTQ certifierad verksamhet. Kunskapen om hur och vilka
sociala medier ungdomar anvénder &r mycket god.

Svagheter: Avsaknaden av en motesplats/fritidsgard i anslutning till Morbyskolan. En slimmad personalgrupp gor att besok
och samarbete med skolor och lokala féreningar inte kan fortgé i den utstrackning som fritidsgérdarna énskar.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Genom centralt projektmedel forbattra
programutbudet och 6ka ungdomarnas majligheter att paverka programinnehallet. Ett strre delaktighetsprojekt per gard.
Speciell satsning pa kvillar och helger. Att skapa tva nya stora ungdomsevenemang i samarbete med Kulturen.

Genom forebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak) bland
kommunens ungdomar.

Ambitioner kommande budgetperiod: Utveckla samarbete med arskurserna 4-6. Hitta nya metoder och kanaler for att na ut
med budskapet.

Styrkor: En lang tradition av vélfungerande tvarsektoriell samverkan mellan ungdomsaktérer under strukturerade former.
Aterkommande livsstilsundersokningar sedan 2004. Goda mdjligheter att delta da skolor och féraldraféreningar har
informationstraffar och att sprida information via deras informationssystem. Ett paborjat samarbete med idrottsféreningar i
form av fortbildningsseminarier och erfarenhetsutbyten med fokus pa forebyggande insatser. Samarbete gallande
utvérderade metoder och vidareutbildning med nationella organ, frdmst lansstyrelsen och Centrum for alkohol- och
drogupplysning. Dartill finns ett natverk for samarbete mellan Roslagskommunerna. Livsstilsradgivning for individer och
grupper ar val utvecklat av socialkontoret. | Danderyd anvands flera av de skilda metoder som rekommenderas for olika
aktorer i arbete med ANDT. N& ut med Ungt Fokus information och forelasningar avseende ANDT fragor till foraldrar,
skolor och andra samarbetspartners.

Svagheter: Tackningsgrad, omfattning och kvalitet kan forbéattras for de metoder som anvands. Anvandning av sociala
medier, film och alternativa kommunikationsvagar ar underutvecklad. Strukturerat samarbete med arskurserna 4-6 saknas.
Det ar tveksamt om planerade atgarderna kommer att kunna utféras inom ramen for en tjanst pa 50 procent. Ungdomarna
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sjalva involveras for lite i arbetet mot droger. Det saknas kunskap om huruvida ANDT-undervisning i skolorna sker enligt
evidens och beprévad erfarenhet.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Forbattra metoderna for att kommunicera
och samarbeta med viktiga malgrupper som foraldrar, skolpersonal, foraldraforeningar och idrottsféreningar. Undersoka
behovet av forstarkt kvalitetssakring av ANDT-undervisning i skolan. Férenkla for relevanta aktorer att skapa eller
forbattra ANDT-policys. Fortsétta folja utvecklingen och fortbilda personal inom kunskapsomréadet, inte minst vad galler
cannabis. Utveckla metoderna mot snusning.

Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och méten mellan méanniskor.

Ambitioner kommande budgetperiod: Arbeta for 6kad tillgdnglighet. Biblioteken rustar sig for att mota behoven hos en
okad mangkulturell befolkning, samarbetet med valkomstcentrat utvecklas. Dialogen med brukarna avseende verksamheten
okar och hittar nya former. Antalet lasframjande aktiviteter bibehdlls. Biblioteken arbetar for att tillgodose den okade
efterfragan av studieplatser. Biblioteken utvecklas som levande centra for kultur genom olika typer av kulturarrangemang.
Tillsammans med utbildningsndmnden uppdateras styrdokument for skolbiblioteken. Att skapa ett val fungerande, synligt
och vackert bibliotek for framtiden i Morby centrum. Ett utvecklingsarbete startar med samtliga medarbetare i syfte att
moéta kraven pa framtidens bibliotek.

Styrkor: Biblioteket har lyckats med de senaste arens lasframjande aktiviteter. Fyra fysiska bibliotek som ar val forankrade
i sina kommundelar. Starkt stod fran foreningsliv och vanféreningar. Biblioteken &r valkanda och viktiga motesplatser for
kommuninvanarna. Valutbildad personal som har god kunskap om Danderyds kommun.

Svagheter: Dagens placering av Morby bibliotek. Avsaknad av vanférening i Morby. Svarigheter att nd ut med och
marknadsfora utbudet.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Bibliotekets dppettider i Morby ska
ytterligare utdkas. MerOppet skall inforas i Enebyberg. Webbportalen Arena, har ett medborgarfokus och gor biblioteken
mer l&ttillgangliga. Marknadsforingen av biblioteken 6kas genom den nya webben och genom sociala medier. Samarbete
med Information Danderyd med flera utvecklas. Aktivt arbete i planeringen av bibliotekets och kulturens plats i nya Mérby
centrum. Barn, unga, dldre och personer med nagon form av funktionsnedsattning erbjuds medier och aktiviteter som ar
anpassade for dessa malgrupper.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och unga.

Ambitioner kommande budgetperiod: Kulturens scener ska vara lattillgangliga och mojliggdra for kultur- och
musikskolornas elever att gora framtradanden. Kulturskolan utékar sitt samarbete med fritidsgérdarna och med kulturen.
Kommunen engagerar i hogre grad elever fran kulturskolan och fran musikskolorna for framtradanden i samband med
aktiviteter. Ett storre utbud av publika arrangemang fran kultur- och musikskolorna.

Styrkor: Mycket god kvalitet pa kultur- och musikskolorna, duktiga larare och ambitidsa elever. Kultur- och musikskolorna
har ett gott renomé. Stort engagemang hos féraldrarna. Manga talanger och stort utbud av instrument och amneskurser.

Svagheter: Det 4&r manga aktiviteter som "slass" om ungdomarnas tid och engagemang. Det syns en forandring i
ungdomarnas vanor att valja aktiviteter. Kulturskolan saknar anpassade undervisningslokaler i skolorna.

Vilka tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Marknadsféra och erbjuda kommunens
scener for kulturaktiviteter. Oka utbudet av kulturaktiviteter for funktionsnedsatta ungdomar. Aktiviteter inom aldrevarden.
Forvaltningen skall inbjuda till och stimulera nétverksbyggande. Gemensam presentation p& webben och gemensamt tryckt
informations- och marknadsféringsmaterial. Férvaltningen engagerar i hogre grad elever fran kultur- och musikskolorna i
samband med olika arrangemang. Deltagande i kommundévergripande aktiviteter, t. ex talangjakt for funktionsnedsatta.
Kulturskolans utbud ska fortsatta att utvecklas och anpassas efter ungdomars behov och dnskemal.

Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvéxt och en god livsmiljo.

Ambitioner kommande budgetperiod: Kommunens aulor utrustas och erbjuds som scener for kulturlivet. Biblioteken
intensifierar arbetet med uppdraget att vara en kulturell métesplats genom att 6ka utbudet av kulturaktiviteter i samarbete
med kultur- och musikskolor, vanféreningar, féretagarféreningar och andra intressenter. Lokalerna i nya Mérby centrum
blir en bas med forbattrade mojligheter till konstutstallningar samt teater- och konsertevenemang etc. Arligen starta minst
tva nyskapande kulturprojekt for ungdomar.

Styrkor: Nérheten till Stockholm bidrar till att medborgarna har mycket goda mojligheter till ett rikt kulturutbud av hdgsta
klass. Lokalt kompletteras detta utbud av verksamheten pa Danderydsgarden, kulturskolor, hembygdsforeningar och
bibliotekens vanforeningar som vasentligt bidrar till ett rikt kulturliv i Danderyd. Danderyds kommun har aktiva, kunniga
och engagerade medborgare som vill vara medskapare i kommunens kulturliv. Foreningslivet &r starkt och stabilt.
Néringslivet vardesatter kultur och bidrar ofta genom sponsring. Antalet aktiva kulturarbetare &r stort i kommunen. Konst-
och musiklivet intar en positiv sérstallining. Kulturmiljon ar valbevarad och spelar en stor roll for livskvalitén. Enligt SCB:s
Medborgarundersokning (2016) ligger invanarnas uppfattning om utstallnings- och konstverksamheter strax Gver snitt for
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samtliga deltagande kommuner.

Svagheter: Manga invanare kanner inte till det lokala kulturutbudet. Det ar svart att nd ut med information till nya
malgrupper. Medborgarna i Danderyd ar mycket aktiva och det kan vara svart att hinna prioritera bland verksamheter.
Medietackningen &r svag. Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarnas uppfattning om
teaterforestallningar och konserter ett betyg lagre an snittet for samtliga deltagande kommuner. Rent generellt ar det svart
att mata effekter av kultursatsningar.

Vilka &tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Arligen arrangeras minst ett storre
kulturevent i kommunen. En marknadsforingsplan med ett stdrre anvandande av sociala medier for kulturaktiviteter tas
fram. Nya lokaler i Morby centrum star klara 2019 och ger forbattrade mojligheter till konstutstallningar, teater- och
konsertevenemang. | samarbete med andra kommunala verksamheter skapas en eller flera kulturstigar med t.ex Elsa
Beskow tema

Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och trygghet.

Ambitioner kommande budgetperiod: Soka mdjligheter att skapa generationsoverskridande aktiviteter. Marknadsfora
Traffpunkten pa nya satt i Enebyberg.

Styrkor: Verksamhet fran "0-100" &r som bedrivs av olika huvudman i gemensamma lokaler ar ett koncept som ger saval
personal som besokare en extra stimulans. Bibliotekets samarbete med bibliotekets vanner, hembygdsférening och olika
utstillare. Fortsatt hog aktivitet avseende ’bokprat” vid biblioteket. Trygg och stabil personal som innebér att besdkarna
ké&nner social samvaro och trygghet.

Svagheter: Forutsattningar finns men allt for fa tillfallen skapas for generationséverskridande aktiviteter. Tranga lokaler for
fritidsgard och seniorverksamhet. Kommunens verksamheter upplevs utifran som anonyma.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Datautbildning - yngre undervisar aldre.
Konst och form 6ver generationsgranser. Arligen arrangera Tréffpunktens dag i Enebyberg. Konstnérlig gestaltning som
bidrar till en attraktivare miljo.

Frisk luft

Ambitioner kommande budgetperiod: Fortsatta omstallningen for att bli fossilbransleoberoende. Arbeta vidare med och
utveckla mojligheten att utfasa fossilbransledrivna arbetsfordon alternativt méjligheten att anvanda biodiesel (HVO),
biogas eller el.

Styrkor: Ett flertal &tgarder for energieffektivisering har vidtagit betraffande ishallarnas kylkompressorer t ex byte av
kompressor pa Danderydsvallen och hela kylanlaggningen i Enebyberg. De nya ispisterna i ishallarna innebéar lagre
energiatgang.

Svagheter: Svarigheter att mata effekterna av gjorda energieffektiviseringar. Da féreningarna installerar uppvarmda
konstgrasplaner kommer det att vara svart att uppna mal om minskad energianvandning. Anlaggningarnas arbetsfordon
nyttjas mellan 5 och 10 ar varfor utfasning av de som &r fossilbransledrivna kan ta tid.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: En oljepanna pa Stockhagen kommer att
ersattas 2018 i samband med investeringen av en ny servicebyggnad. Utreda om forutsattningar finns for att avveckla
oljepannan pa Enebybergs IP och om mdjligt installera bergvarmepump. Utbildning for personal i energieffektiv
anléggningsdrift. Fortsatta och utveckla samarbete med tekniska kontoret bl a anvénda totalmetodiksmetoden (Belok) for
att fa s& manga Iénsamma energieffektiviseringsatgarder som méjligt. Undersoka mojligheten for Traffounkten att nyttja
kommunens bilpool. Om detta inte gar ersétta nuvarande leasingbil med en som &r fossilbransleoberoende.

Friskt vatten

Ambitioner kommande budgetperiod: Félja utvecklingen betréffande nya gédningsmetoder for att finna miljévéanliga
alternativ.

Styrkor: Jordanalyser gérs for optimal anvandning av konstgddsel pa naturgrasplaner. Salunda anvands ej mer gédning an
vad graset behover for att vixa och bli slitstarkt. Vattenprover tas varje ar vid sex stycken sjo- och strandbad.

Svagheter: Svart att minska befintliga gddningsméngder da mindre godning av naturgrasplaner gor graset mindre slitstarkt
och antalet nyttjandetimmar som kan erbjudas blir lagre.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Milj6styrning i nyttjanderattsavtal.
Stimulera féreningsdrivna anldggningar att i storre utstrackning kdpa in miljévanliga produkter.
Biologisk mangfald

Ambitioner kommande budgetperiod: Skétsel och gallring ska framja artrikedom och ske i samverkan med kommunens
ekologiska kompetens. Gronstruktur ska vara med i process, projektering och mallar for anldggningsarbeten. Biblioteken
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ska fortsétta stotta kommunens miljdarbete genom att sprida kunskap och information till allménheten samt samverka med
ovriga forvaltningar och klimat- och energiradgivningen.

Styrkor: Verksamhetsidén for biblioteken bygger pa framjande av héllbar resursanvandning i lokalsamhallet. En tryckt bok
kan ateranvandas/utlanas cirka 70 tillfallen innan den méste kasseras pa grund av slitage. Biblioteken erbjuder aven e-
medier som kan l&nas ut i oandlighet. Biblioteket ar ett offentligt neutralt rum dar det &r l4tt att na ut med information till
allméanheten.

Svagheter: Forvaltningen saknar egen kompetens inom omradet.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Uppratta rutin for samverkan med tekniska
kontoret. Anvanda lista pa bra vaxtval vid plantering. Biblioteken erbjuder sina lokaler som en plats for kommunens
verksamheter och ideella organisationer att sprida kunskap om miljéarbete genom foéredrag och utstallningar,
temabokkassar, utlaning av energiméatare samt forsok med elcykel pa Djursholms bibliotek.

God bebyggd miljo

Ambitioner kommande budgetperiod: Samverka med tekniska kontoret och med de foreningar som nyttjar anlaggningarna.
Styrkor: P& anlaggningarna sorteras matavfall och elektronikavfall kérs till atervinningsanlaggning.

Svagheter: Anlaggningarna sorterar ej brannbart material sdsom plast, metall, papper och kartong.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: | samverkan med tekniska kontorets
projektledare for kallsortering inventera behovet pa anlaggningarna och vidta nédvandiga atgérder.

Giftfri milj6

Ambitioner kommande budgetperiod: Vid skétsel av anldggningar ska anvandning av kemikalier sa langt som majligt fasas

ut eller bytas ut till mer miljovanliga alternativ. Fritidsgardarna ska oka andelen ekologiska livsmedel i caféverksamheten.
Forvaltningen ska vara en aktiv kravstallare i samband med upphandlingar.

Styrkor:

Svagheter: Fritidsgardarna kan idag inte folja upp andelen ekologiska livsmedel med statistik fran leverantorer.
Férvaltningen saknar egen miljokompetens. Forvaltningen &r inte tillrackligt aktiv nér det galler att stotta de
foreningsdrivna verksamheterna i miljofragor.

Vilka &tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden: Anldggningarna ska inventera och upprétta
handlingsplan for en giftfri miljo. Miljostyrning ska inga nyttjanderatts- och driftavtal. Fritidsgardarna ska stalla krav pa att
leverantorer ska kunna rapportera andel ekologiska livsmedel. Miljokrav ska stéllas i samband med upphandlingar och rutin
for miljoanpassad upphandling anvéandas.

1.3 Ekonomi (budget)

1.3.1 Drift
Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetférslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 16 720 16 456 0 16 145 16 145 16 145
intakter
Verksamhetens -107 679 -107 807 93700 -109 845 111 067 112 137
kostnader
Nettokostnader -90 959 91 351 93700 93700 94 922 -95 992

1.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Kommunstyrelsen har tills vidare féreslagit en ram for driftsbudget om 93 700 tusen kronor. Férvaltningens forslag ligger
inom denna ram.

Budgetforslag 2018 bygger pa féljande generella uppréakningar:

e Samtliga I6nekostnader har utefter budget 2017 samt prognos réknats upp med 2,0 procent enligt budgetdirektiv.

o Lokalhyror ar beraknade efter faktiska forhallanden, senaste prognos samt upprakning 0,7 procent enligt
budgetdirektiv.

o Kapitalkostnader ar beraknade utefter aktuella investeringsnivaer 2018 (12 850 tkr), 2019 (23 560 tkr), 2020 (3 730
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tkr) och internrénta 1,75 procent enligt budgetdirektiv samt prognos betréffande aktiveringstidpunkter.

o Ovriga kostnader har generellt raknats upp med 2,0 procent inkluderandes bidrag till idrotts- och kulturféreningar,
fristdende musikskolor samt anslag till Danderyds kulturskola.

o Intakter inom respektive verksamhetsomrade har justerats med hansyn till prognos samt ar beroende pa karaktar
generellt upprédknade med mellan 0 och 2 procent.

o Kulturskolans terminsavgifter foreslas ofdrdandrade, 1 720 kronor per termin. Kulturskolan kompenseras
motsvarande 2 procent (80 tkr) av beréknade intakter.

Budgetforslag 2018 inkluderar nedanstaende verksamhetsforandringar:

e Ramen for anlaggningar har justerats for tillkommande tjanst som anlaggningschef (760 tkr), planerat underhall pa
driftsidan 6verfors till investeringsbudgeten (-500 tkr) som en effekt av kravet pa komponentredovisning. Medel
(850 tkr) har avsatts for tillkommande kostnader som ett resultat av pagaende genomgang av befintliga och
tillkommande drifts- och nyttjanderattsavtal.

Ramen for foreningsstdd har utékats med tillkommande aktivitetsstdd (460 tkr), driftkostnad fér systemstdd
avseende lokalbokningar och foreningsbidrag (100 tkr) samt engangskostnader i samband med pensionsavgang
avseende dverldmnande och systemimplementation (150 tkr).

Ramen for bibliotek har fatt ett extra medieanslag (100 tkr) for att mojliggora inkop pé fler sprak.

Ramen for kulturstod har tillforts medel (50 tkr) for utokat bidrag till hembygdsféreningar.

Ovriga verksamheter drivs i oférandrad omfattning jamfort budget 2017.

Budgetforslaget har ej tagit hansyn till effekterna av nedanstaende aktiviteter:

o Forslag pa ny intern hyresmodell for Danderyds kommun som kan komma att innebara stora forandringar for kultur-
och fritidsndmnden. Utredningen konstaterar att ansvar och hyresséttning for gymnastik och idrottslokaler bor
utredas och foreslar en modell dar Fritiden dr huvudman for gymnastik- och idrottssalar i grundskolorna och att
det i detta ansvar ingdr att dven ta ansvaret for lokalbokning, stadning samt redskap. Kostnaden for lokalen,
stadning och redskap foreslas da ingd i timpriset vid uthyrningen.

¢ Flera kommungemensamma projekt pagar och véntas starta vilka kraver stora personella resurser av forvaltningens
verksamheter. For att detta arbete inte negativt ska paverka verksamheternas primara uppdrag ar det viktigt att
budget for dessa projekt dven inkluderar kostnader for implementering. Exempel pa sadant projekt ar inférandet av
ny mal- och styrmodell i kommunen.

e | samband med sammanslagningen av Produktionskontor och Utbildnings- och kulturkontor har fragan aktualiserats
om vilka namnder som ska vara personalnamnder. Fragan ar en del av namndernas reglemente och utredning
pagar. Kultur- och fritidsnamnden &r idag personalnamnd aven for den personal inom kontoret som arbetar
gentemot utbildningsndmnden.

Plan 2019-2020:

o N&mnden aviserar jamfort 2018 dkade kostnader for 2019 med 1 222 tusen kronor och fér 2020 med 2 292 tusen
kronor. Kostnadsokningarna bestar huvudsakligen av:

Tillkommande kapitalkostnader om 792 tusen kronor (2019) samt 1 762 tusen kronor (2020).

Avgaende kostnader 2019 och framét om 150 tusen kronor avseende kostnader av engéngskaraktar i samband med
pensionsavgang.

o Tillkommande féreningsstdd avseende aktivitetsbidrag som beréknas 6ka till foljd av volymféréandringar 80 tusen
kronor (2019) 180 tusen kronor (2020).

Kostnader om 500 tusen kronor avseende det av kommunfullméktige beslutade fristadsprogrammet for forféljda
forfattare 2019 och framat.

Kostnader har inte kunnat beraknats for nedanstdende kommande drift- och investeringsprojekt:

Fornyad upphandling drift Morby- och Vasabadet.

Utveckling av idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium.

Om-/tillbyggnad idrottshall Brageskolan, Enebyberg.

Sporthall vid Kevingeskolan.

Biblioteks- och kulturverksamhet samt ungdomars plats i nya Danderyds centrum.

Inférande av ett nytt hyressystem i kommunen dar KFN féreslas ansvara for alla idrottssalar och hallar.

1.3.2Investeringar

Budgetforslag . -
Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
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Budgetforslag . -
Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
intakter
Verksamhetens
-11 210 -23 077 -12 400 -12 850 -23 560 -3730
kostnader
Nettokostnader -11 210 -23 077 -12 400 -12 850 -23 560 -3730

Jamfort med preliminar ram innebar forvaltningens forslag en okning av investeringskostnaderna 2018 om 450 tusen
kronor. Okningen beror pa att 500 tusen kronor foreslas dverforas fran driftbudget till investeringsbudget avseende planerat
underhall.

Huvudsakliga investeringsatgarder avser anlaggningarna (12 000 tkr) och da med fortsatt fokus pa ishallarna och ismiljoer
som har sin grund i den statusbesiktning som utfordes i december 2016. Forslaget inkluderar atgardande av de bada
ishallarnas fasader, nya sarger med plexiglas och galler till Stockhagens ishall och Danderydsvallens utomhusrink,
aterférande av medel avseende det pagaende projektet "Servicebyggnad Stockhagen" samt inkdp maskiner och planerat
underhall.

Forslag till investeringsbudget for namndens évriga verksamheter uppgar till 850 tusen kronor och avser
ersattningsinventarier.

For mer detaljerad information hanvisas till respektive verksamhetsomrades budgetdokument samt till sammanstéllning i
Excel-bilaga.

1.4 Forslag till budget 2018

Utover de allmanna budgetforutsattningarna enligt ovan kan sarskilt noteras nedanstaende budgetforandringar per
verksamhetsomrade jamfort med 2017:

Namnd och administration

Nettokostnaden ar budgeterad till 4 917 tusen kronor vilket jamfort med budget 2017 innebér en 6kning om 1,6 procent (78
tkr).

Avvikelsen jamfort budget 2017 &r en foljd av uppraknade lonekostnader med 2,0 procent. Budgetforslaget utgar ifran
oférandrad omfattning av verksamhet och tar inte hansyn till eventuella ekonomiska konsekvenser av den pagaende
omorganisationen.

Anlaggningar

Nettokostnaden &r budgeterad till 28 763 tusen kronor vilket jamfort med budget 2017 innebér en 6kning om 4,2 procent (1
172 tkr).

Forslaget innebar en forstarkning av mojligheterna att uppfylla malet om att forvalta och utveckla
idrottsplatsanlaggningarna. Medel har avsatts for tillsattning av en ny tjanst (760 tkr) med teknisk kompetens att driva och
ansvara for det planerade underhallet och nyinvesteringar. Medel avseende planerat underhall (-500 tkr) har dverforts frén
drifts- till investeringsbudgeten som ett resultat av kravet pA komponentredovisning. En pagéende genomgang av befintliga
och tillkommande drifts- och nyttjanderattsavtal for att sékra likvardighet mellan foreningar forvéntas medfora
tillkommande kostnader. Forvaltningen foreslar i dagslaget att inom ram avsatt 850 tusen kronor for detta. Osékerheten i
forslaget &r stor.

Foreningsstod

Nettokostnaden &r budgeterad till 16 238 tusen kronor vilket jamfort med budget 2017 innebér en 6kning om 1,1 procent
(174 tkr).

Forslaget innebar fortsatt goda méjligheter att stétta foreningslivet. Foreningsbidraget raknas generellt upp tva procent samt
inkluderar tillkommande 460 tusen kronor for att kunna garantera de gangse bidragsnivaerna for sammankomster (18 kr)
och deltagartillfallen (5 kr). Underlag for utbetalning 2016 visade en betydande 6kning av antalet bidragsberéattigade
sammankomster (4 %) och deltagartillfallen (9 %). Sarskilt stor var 6kningen i &ldersgruppen 13-16 ar (19 %) dar dubbelt
bidrag betalas for deltagartillfallen. Detta medforde att ersattning per deltagartillfalle fick sdnkas i samband med
utbetalning hosten 2016. Sdnkningen motsvarade cirka 340 tusen kronor. Befolkningsprognosen 2017 visar att de
bidragsberattigade aldersgrupperna jamfort 2016 kommer att dka till och med 2018 med ytterligare 2 procent for 7-20 ar
och 10 procent for 13-16 ar. Detta motsvarar tillkommande kostnader om cirka 120 tusen kronor vid oférandrad
aktivitetsniva. Samtidigt avgar jamfort 2017 engangsstod (-475 tkr) avseende Danderyds fothollshall. | samband med
pensionsavgang planeras for dverlamnande samt implementering av systemstod for foreningsbidrag och lokalbokningar
(100 + 150 tkr). Avgifterna for plan- och hallhyror foreslas oférandrade da en storre revidering genomfardes infor 2017.

Fritidsgardar och Ungt Fokus
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Nettokostnaden ar budgeterad till 8 214 tusen kronor vilket jamfoért med budget 2017 innebér en 6kning om 1,6 procent
(126 tkr).

Budgetforslaget innebar aven fortsattningsvis att fritidsgardarna i samverkan med ungdomar eller andra aktérer kommer att
kunna s6ka centrala medel for aktiviteter och projekt.

Bibliotek

Nettokostnaden ar budgeterad till 13 182 tusen kronor vilket jamfért budget 2017 innebér en 6kning om 0,9 procent (118
tkr).

Mediebudget har raknats upp med tva procent och ett tillagg har gjorts om 100 tusen kronor for att battre tillgodose behov
av inkop pa fler sprak. Detta kommer att stérka bibliotekens roll som kulturell motesplats och en plats dar méten sker
mellan ménniskor. Jamfort budget 2017 har justering gjorts for lagre andel av de gemensamma lokalkostnaderna i Morby
centrum samt minskade kapitalkostnader.

Kulturskola och kulturstdd
Nettokostnaden ar budgeterad till 14 963 tusen kronor vilket jamfort budget 2017 innebér en 6kning om 2,8 % (412 tkr).

Budgetforslaget tillgodoser mojligheterna for en verksamhet i utveckling och med hog kvalitet. Anslag till Danderyds
kulturskola samt bidrag till kulturféreningar och fristdende musikskolor har raknats upp med 2,0 procent. For 2018 foreslas
terminsavgiften om 1 720 kr till kulturskolans &mneskurser oférandrad. For detta erhaller kulturskolan en kompensation om
2,0 procent (80 tkr) av beréknade intakter. Bidraget till hembygdsféreningarna starks (50 tkr) for att ge béttre
forutsattningar for fortsatta arrangemang kring Valborg och midsommar.

Traffpunkt Enebyberg

Nettokostnaden &r budgeterad till 7 423 tusen kronor vilket jamfort budget 2017 innebér en 6kning om 3,8 procent (270
tkr).

Den hogre ramen ar en fljd av att den inskrivna verksamheten fritidstraffen budgeterar med tva deltagare istéllet for tre.
Den minskade intdkten om 252 tusen kronor kan inte fullt ut kompenseras.

1.5 Omprioriteringar for att nd namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

1.6 Utmaningar infor framtiden

Namnd och administration

o Svart att inom ram for befintliga resurser kunna svara upp mot och bemanna de manga pagaende och framtida
kommunévergripande projekten.

Anlaggningar

o Fortsatt kontinuerligt underhall samt nya investeringar &r en utmaning och en forutsattning for att aven i framtiden
kunna leverera den higa service som kommuninnevénarna forvantar sig. Kommunens anlaggningar har utvecklats
allt eftersom och bestar idag av ménga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om. Detta
gor att anlaggningarna kraver betydande insatser saval personella som ekonomiska for skétsel och underhall.

e Skapa och erbjuda Danderyds kommuninvanare ett varierat och bra utbud av fler spontanidrottsanlaggningar.

Foreningsstod

o Kultur- och fritidsndmnden hyr sport- och gymnastiksalar direkt av tekniska kontoret och indirekt via skolorna. Idag
finns ett flertal olika lassystem (nyckel, kort, kod) dessa kan dven besta av en kombination av de olika slagen.
Hanteringen ar komplex och tidsédande i samband med uthyrning till féreningslivet och risken for felaktigheter
och missforstand ar betydande. Da forvaltningens fritidskonsulent gér i pension véaren 2018 har fragan blivit &n
mer aktuell.

o | dagslaget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt. Detta innebér 6kad arbetstid, risk for
felaktigheter samt svérigheter att ta fram statistik. Danderyds kommun ar i behov av systemstdd. | avvaktan pa
nytt system via SKL-samarbete samt i och med pensionsavgang varen 2018 ar laget kritiskt och systemstod
behdver skaffas snarast

o Attienlighet med RF:s riktlinjer "ifran triangel till rektangel™ tillsammans med kommunens féreningar arbeta for att
skapa majligheter och behalla vara barn, ungdomar, vuxna och "arsrika" inom fritids- och idrottssektorn. "Sa
manga som mojligt, sa lange som méjligt, sa bra som mojligt!"”

Fritidsgardar

o Fritidsgardarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de nyanlanda i var
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kommun. Behovet av uthildning och fortbildning fér fritidsledarna finns. Andra kommuner har 6kat
personaltatheten under kvallarna samt haft mer 6ppet under sommarperioden.

Bibliotek

¢ De nyanldnda anvander sig till stor del av bibliotekets tjénster. Litteratur pa hemspraken maste inférskaffas och en
diskussion foras om vilka tjanster som biblioteket kan erbjuda utéver de traditionella bibliotekstjansterna.

o Det nya biblioteket i Morby centrum kommer pa ett nytt sétt att mota medborgarnas behov. Det péverkar de
ekonomiska forutsattningarna med bland annat 6kade lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga
personalresurser mota képcentrets krav pa 6ppethallande. Ytterligare utmaning blir att finna bra satt och l6sningar
for hur biblioteket och kommunens kontaktcentra ska arbeta verksamhetsméssigt och fysiskt néra i det nya Morby
centrum.

o Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms 1an som méjliggor for invanare att lana i hela
lanet har pa nytt tagit fart. Kommungréanserna ska inte utgéra ett hinder for att fullt ut nyttja bibliotekens service
och tjansteutbud.

o Enallt mer digitaliserad varld dar méjligheterna till det fysiska métet minskar staller hogre krav pa biblioteken som
en Gppen motesplats for att bryta isolering och minska utanférskap. Informationssamhéllet staller hoga krav pa
individen. Bibliotekens roll inom det nya digitaliserade samhéllet forandras och maste definieras.

Kulturstéd och kulturskola

o Utmaningen for Kulturskolan &r att anpassa verksamheten efter ungdomarnas framtida val av fritidsaktiviteter.
o Utmaningen for kulturen &r att samspela och samverka med olika aktérer och vara ett alternativ och komplement till
dvrigt utbud.

Tréaffpunkten

o Utmaningen for Traffpunkten &r att utvardera den verksamhet som bedrivits och bygga en verksamhet for dagen och
for framtiden.

1.7 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsndamnd"

1.8 Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Status:

Atgard Senaste kommentar

Kommunfullméaktiges
program for
uppféljning och insyn

KS 2016-09-26, § 92
KF faststéller
"kommunfullmaktiges

Ej paborjad

program for
uppfdljning och insyn
och ger namnderna i
uppdrag att ta fram
riktlinjer for
uppféljning av
upphandlad
verksamhet att
uppratta arliga
uppfdljningsplaner.
Kommunstyrelsen
ges i uppdrag att
samordna detta
arbete.

1.9 Bilagor
Bilaga 1: Bilaga budget 2018, Mallar budgetrapportering, KFN 2017-09-05
Bilaga 2: Bilaga budget 2018, Forslag till avgifter, KFN 2017-09-05

Bilaga 3: Bilaga 1, Avgifter inom Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden 2018, KFN 2017-
09-05

Bilaga 4: Bilaga 2, Kulturskolans avgifter 2018, KFN 2017-09-05
Bilaga 5: Bilaga 3, Planhyror inom- och utomhusidrott 2018, KFN 2017-09-05
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Bilaga 6: Prestationer och Nyckeltal, KFN 2017-09-05
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2 Namnd och administration

2.1 Inledning

Forvaltningschefen har ordet

"Forslaget till budget 2018 med plan 2019-2020 bygger pa oférandrad verksamhet. Effekter av den pagaende
omorganisationen har ej tagits i beaktande.

Forvaltningens organisation med en gemensam stab for kultur- och fritidsndmnd respektive utbildningsndmnd fungerar
val. Genomférda medarbetarundersokningar visar pa goda resultat. En omorganisation av Utbildnings- och kulturkontoret
och produktionskontoret har forhandlats och beslutats i juni. Den nya organisationen skall bérja arbeta 4 september 2017.
Syftet med omorganisationen ar att skapa en resurseffektiv organisation dar samarbete och granséverskridande
underlattas."

2.2 Mal

Inriktningsmal:

2.2.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Forbéttra och rationalisera det systematiska kvalitetsarbetet
¢ Behalla och vidareutveckla kompetenta medarbetare

Styrkor:

e N&mndens totala verksamhet drivs inom budgetram.

o Utbildnings- och kulturkontoret (UKK) arbetar aktivt med att analysera mal och resultat inom saval kultur- och
fritidsnamnden som utbildningsnamnden. Analyserna presenteras under respektive program i bada namnderna
budgetforslag.

o Ett gemensamt kontor for kultur, fritid och utbildning underlattar samarbetet betraffande barn-och ungdomsfragor.

Svagheter:

e En utmaning ar att finna relevanta jamforelsetal med andra kommuner inom samtliga programomraden for att fa
béttre underlag for beddmning av kostnadseffektivitet.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Skapa effektiva motesforum och workshops med medarbetare inom och mellan férvaltningar.
o Genomfora studiebestk och 6ka omvarldsbevakning for att ligga i framkant.

Resultatmal:
2.2.1.1 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Omdodme vad géller
mojligheterna att utéva

fritidsintressen, SCB 81 8 8 8 8
Medborgarundersokning

Informationsidex for

webbplats Kultur och 46 95 - - -

fritid

Forvaltningen foreslar att resultatmalet betraffande informationsindex for webbplats utgar. Forandrat métningsséatt fran
2016 gor att jamforbarheten med tidigare ars matningar ej ar relevant. Den nya metodiken bygger pa sjdlvskattning och ar
allt for osaker.
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Resultatmal:
2.2.1.2 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Ma&l 2020
Nettoutfall som

andel av 102% 100% 100% 100% 100%
nettobudget

(totalt KFN)

Inriktningsmal:
2.2.2 Giftfri miljo
Ambitioner kommande budgetperiod:
o Bli en aktiv kravstéllare.
Svagheter:
o Saknar egen kompetens.
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Kravstéllning i upphandling.
¢ Anvénda rutin for miljéanpassad upphandling.

Resultatmal:
2.2.2.1 (5.4.2 Mprg) Vid upphandling av varor, tjanster och entreprenader ska miljokrav stéllas i enlighet med
Upphandlingsmyndighetens avancerade niva.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel upphandlingar dar

miljokrav stélls i enlighet

med 20% 50% 75% 100% 100%
Upphandlingsmyndighetens

avancerade niva.

2.3 Ekonomi (budget)

2.3.1 Drift
Bokslut Budget BudgethSorslag Budgetférslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 7837 7 959 0 7792 7792 7792
intakter
Verksamhetens 12 195 12798 0 -12 709 -12 709 -12 709
kostnader
Nettokostnader -4 358 -4 839 0 -4 917 -4 917 -4 917

2.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Kultur- och fritidsnd&mnden &r personalmyndighet for hela utbildnings- och kulturkontoret. Kontorets gemensamma
kostnader ligger i detta program. Dessutom budgeteras kostnaderna for kultur- och fritidsnamnden hér.

Nettobudget for 2018 innebér en 6kning om 1,6 % (78 tkr) jamfort budget for 2017.

Lonekostnader har beréknats enligt plan samt raknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.

Lokalhyror har berdknats enligt prognos samt raknats upp med 0,7 %.

Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pa preliminara berakningar fran
kommunledningskontoret.

Ovriga kostnader inom administrationen har justerats utefter utfall 2016. De senaste arens digitalisering har
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inneburit lagre kostnader fér porto, kopiering och kontorsmaterial. Ovriga kostnader fér namnd har justerats upp
med avseende pa att ny mandatperiodintrader och det kan bli akuellt med ett stérre utbyte av lasplattor.
o Intakterna avser férdelade gemensamma kostnader med utbildningsnamnden.

(tkr) Budgetférslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Arvoden 530 520 503 511
Internavtal KLK 55 51 46 50
Ovriga kostnader 137 91 18 89
Kultur- och 722 662 567 650
fritidsnamnd
Loénekostnader 9 363 9178 9 062 9 095
Lokalhyror 553 549 545 545
Internavtal KLK 1231 1 496 1250 1511
Ovriga kostnader 840 912 771 905
Administration 11 987 12 135 11 628 12 056
KFN.s kontorsdel 35% 35% 35 %
BUN.s kontorsdel 65 % 65 % 65 %
Kostnader 12 709 12797 12 195 12 706
Intakter 7792 7 959 7 837 7 837
Nettokostnader -4 917 -4 838 -4 358 -4 869
2.3.2Investeringar
Budgetforslag . ..
Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag ndmnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020

_Ve'r'ksamhetens 0 0 0 0 0

intakter

Verksamhetens 0 0 0 0 0

kostnader

Nettokostnader 0 0 0 0 0

Forvaltningen foreslar ingen investeringshudget for 2018.

2.4 Forslag till budget 2018

Ovanstaende budgetforslag utgar ifran oférandrad omfattning av verksamhet.
omorganisationen kan i dagsléget inte fullt ut bedémas.

2.5 Omprioriteringar for att nA namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

2.6 Utmaningar infor framtiden

Konsekvenser av den pagaende

e Den nya ledningsorganisationen innebér en sammanslagning av utbildnings- och kulturkontoret samt
produktionskontoret med gemensam chef. Arbetet med den nya organisationen pagar.
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3 Anlaggningar

3.1 Inledning

Fritidschefen har ordet:

"Budgetforslag 2018 innebar en forstarkning av méjligheterna att uppfylla malet om att forvalta och utveckla

anlaggningarna. Medel har avsats for en tillkommande tjanst med teknisk kompetens att driva och ansvara for det

planerade underhallet och nyinvesteringar.

Nyttjandegraden for samtliga anlaggningar &r fortsatt hdg och nagon tendens till avmattning méarks inte. Intresset fran

kommuninvanarna att kunna idrotta och motionera &ar en prioriterad fraga som kraver fortsatt hdg service, bra

anlaggningar och inte minst resurser om kommuninvanarnas forvantningar ska uppnas. For att tillgodose den 6kande
idrottsverksamheten och for att halla en kvalitativt hog niva pa vara idrottsanlaggningar, kommer vi att noggrant félja upp
en paborjad kartlaggning med syfte att bland annat fortydliga ansvarsforhallandena och strategiarbeten for att underlatta

den framtida idrottslokal- och idrottsplatsforsorjningen.”

3.2 Mal

Inriktningsmal:

3.2.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

Kartlaggning av ansvarsfragor och likvardighet mellan féreningar och anlaggningar.
Fortsatt hdg serviceniva och goda omdémen.

Rutinerna for stangning och lasning av anlaggningar och lokaler ses 6ver.
Uppgradering av vara idrottsplatser.

Utbyggnad av spontanidrottsanlédggningar.

Styrkor:

Hog serviceniva gentemot allmanhet och foreningsliv.

Medborgarna ger hdga och stabila omdémen 6ver snitt i SCB:s Medborgarundersokning.
Verksamheten bedrivs inom ram.

Egen driftpersonal som ansvarar fér anlaggningarna.

Svagheter:

¢ Rutinerna for stangning och Iasning av anlaggningar och lokaler.

o For mycket "lapptacken” pa rund av bristande helhetstink. Idrottsanlaggningarna har utvecklats allt eftersom och

bestar idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om. Detta gor att
anlaggningarna kraver betydande insatser saval personella som ekonomiska for skotsel och underhall.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Se Gver rutinerna for stangning och lasning.
o Se dver rutinerna for cuper och extern uthyrning.
o Uppfoljning och framtagande av investerings- och handlingsplaner utifran gjorda analyser.

Resultatmal:
3.2.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Badtillfallen

inomhus, 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5
antal/inv
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Resultatmal:
3.2.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Genomsnitt for

granskning

avseende - - 3,5 - 3,5
helhetsintrycket for

inomhusbad

SCB:s Nojd-

Medborgar-Index

avseende idrotts- 71 68 68 68 68
och

motionsanlaggningar

Métning av helhetsintryck gors enligt plan vartannat ar.
Resultat NMI for deltagande kommuner varen 2016 var 60 varfor 68 bedéms som en tillfredsstallande niva. Nasta matning hosten 2017.

Resultatmal:
3.2.1.3 Verksamheten bedrivs inom givha budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Nettoutfall, andel

110% 100% 100% 100% 100%
av nettobudget

Inriktningsmal:
3.2.2 Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls Gver tiden.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Stérka upp organisationen med anlédggningsteknisk kunskap.
o Fortsitta arbetet med att ta fram vl fungerande underhallsplaner.
o Fortsatt underhall av anlédggningarna med fokus pa ishallarnas status.

Styrkor:

I SCB:s Medborgarundersokning far skotsel och underhall héga och stabila omddmen Gver snitt.
Engagerad idrottsplatspersonal som genom sin narvaro tidigt tgardar/anméler brister som uppstar.
Fa installda foreningsarrangemang pa grund av anlaggningarnas skdtsel.

Elrevision sker vart 4:e ar via Elektriska namndens besiktningsingenjorer.

Svagheter:

o Langsiktiga planer for anldggningarnas utveckling och undehall.
o Négra éldre lokaler sdsom vaktmésteriet p4 Danderydsvallen, curlingbyggnaden pa Stockhagen samt Osbybadet
kraver mycket underhall.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Budgetera for och starka upp organisationen genom tillsattande av en anlaggningschefstjanst fran och med 2018.
Yitre underhall av ishallarnas fasader.

Om- och nybyggnationer av servicebyggnader pa Stockhagens IP, Enebybergs IP samt Danderydsvallen.
Renovering av Osbystugan.

Resultatmal:
3.2.2.1 Medborgarna ar néjda med skétsel och underhdll av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Omdodme vad galler
belysning i kommunens
motionsspar, SCB
Medborgarundersékning

7,2 7 7 7 7
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Omdodme vad galler
utrustning och skotsel,
SCB
Medborgarundersékning

7,2 7 7 7 7

7 ar en god malniva. Resultat for deltagande kommuner varen 2016 var 6,2 fér motionsspar och 6,3 for sktsel. Nasta matning hosten 2017.

Resultatmal:
3.2.2.2 Prioriterade atgéarder i den arliga underhallsplanen genomfors.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel

genomfdrda 85% 100% 100% 100% 100%
atgardspunkter

Inriktningsmal:
3.2.3Hdg tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och grénomraden
inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god halsa.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Frémja insatser for spontanidrott.

Okad tillganglighet for personer med funktionsnedséttning.
Se dver &ldres mojligheter att besdka anldggningarna.
Forbéattra parkeringssituationen runt anldggningarna.

Styrkor:

o Forutséttningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen &r mycket goda. Servicen avseende kommunala
och foreningsdrivna anldggningar, sjdisar, strandbad, motions- och ridspar samt ett mycket aktivt foreningsliv i
kombination med att nya anlaggningar byggs gor att kommuninnevanarnas mojlighet att framja god halsa ar
mycket bra.

¢ Enligt SCB:s Medborgarundersokningen varen 2016 far mojligheten att utéva fritidsintressen ett hogt betyg av
invanarna, totalt 8,1 av 10 majliga (snitt 7,3)

Svagheter:

o Morbybadet &r i behov av total renovering och det kommer darfor att byggas nytt bad.
e Undermaliga parkeringsmojligheter bade kvantitativt och sakerhetsmassigt.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Utbyggnad av spontanidrottsplatser.

Delta i planeringsarbetet med att ta fram ett for foreningslivet attraktivt forslag betraffande sporthallar i Enebyberg
och Kevinge. Se budget Féreningsstdd!

Oversyn av alla vara idrottsanldggningars tillgénglighetsanpassning.

Involvera Tekniska kontoret for 6versyn éver trafik- och parkeringssituation.

Resultatmal:
3.2.3.1 Oka antalet tillgangliga platser fér spontan idrott och motion.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Gora ett utomhusbad
tillgangligt for
personer med
funktionsnedsattningar

Nej Ja - - -

Framija flickors
maojlighet till spontan Delvis Ja Ja Ja Ja
idrott och motion.
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Inriktningsmal:
3.2.4Frisk luft

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Fortsatta omstéllningen for att bli fossilbransleoberoende.
o Arbeta vidare med och utveckla mojligheten att utfasa fossilbransledrivna arbetsfordon alternativt méjligheten att
anvanda biodiesel (HVO), biogas eller el.

Styrkor:

o Ett flertal atgarder for energieffektivisering har vidtagit betraffande ishallarnas kylkompressorer t ex byte av
kompressor pa Danderydsvallen och hela kylanlaggningen i Enebyberg.
¢ De nya ispisterna i ishallarna innebar lagre energiatgang.

Svagheter:

o Svarigheter att mata effekterna av gjorda energieffektiviseringar.

o Da foreningarna installerar uppvarmda konstgrasplaner kommer det vara svart att uppna mal om minskad
energianvéndning.

e Anlaggningarnas arbetsfordon nyttjas mellan 5 och 10 ar varfor utfasning av de som &r fossilbransledrivna kan ta
tid.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ En oljepanna pa Stockhagen kommer att ersattas 2018 i samband med investeringen av en ny servicebyggnad.

o Utreda om forutsattningar finns for att avveckla oljepannan pa Enebybergs IP och om méjligt installera
bergvarmepump.

o Utbildning for personal i energieffektiv anlaggningsdrift.

o Fortsitta och utveckla samarbete med tekniska kontoret bl a anvanda totalmetodiksmetoden (Belok) for att fa sa
manga lénsamma energieffektiviseringsatgarder som mojligt.

Resultatmal:
3.2.4.1 (1.1.2 Mprg) Energianvandningen ska arligen minska minst med tre procent.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal kWh 4189 437 3921 946 3 804 287 3690 159 3579454

Malnivaer sattes hosten 2016 med utgdngspunkt utfall 2015 om 4 043 243 kWh.

Resultatmal:
3.2.4.2 (1.2 Mprg) Verksamheten ar fossilbransleoberoende ar 2020.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Volym (liter)

anvand olja, - 29 463 22101 14 616 14 616
diesel och bensin

Volymer avser inkdp av olja och diesel for uppvarmning (Stocksunds IP och Enebybergs I1P) samt diesel och bensin som drivmedel for transportbilar,
traktorer, ismaskiner och tradgardsmaskiner. Pafyllning och byte av motorolja och liknande inkluderas ej. Malniva 2017 &r satt lika med 2015.
Malnivaerna sanks 2018 och 2019 da oljepannan pa Stockhagens IP ska ersattas under 2017 samt forhoppningsvis en losning skall finnas for pannan pa
Enebybergs IP 2019. D& osakerheten &r stor i vilken takt arbetsmaskiner kan ersattas med miljévanligare alternativ kvarstar malnivan 2020 pa 2019 ars
niva.

Inriktningsmal:

3.2.5Friskt vatten

Ambitioner kommande budgetperiod:
o Folja utvecklingen betraffande nya gédningsmetoder for att finna miljévanliga alternativ.
Styrkor:

o Jordanalyser gors for optimal anvandning av konstgddsel pa naturgrasplaner. Salunda anvéands ej mer gédning an
vad gréset behdver for att véxa och bli slitstarkt.
e Vattenprover tas varje ar vid sex stycken sjo- och strandbad.
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Svagheter:

o Svart att minska befintliga gddningsmangder d& mindre gddning av naturgrasplaner gor graset mindre slitstarkt och
antalet nyttjandetimmar som kan erbjudas blir lagre.

Vilka &tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Miljostyrning i nyttjanderattsavtal.
o Stimulera féreningsdrivna anlaggningar att i storre utstrackning kopa in miljovanliga produkter.

Resultatmal:
3.2.5.1 (2.1.2 Mprg) Minska anvandningen av konstgddsel

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Anvandning av

konstgodsel (kg) 3500 3500 3500

Anvandningen av konstgodsel optimeras i forhallande till fotbollsplanernas jordkvalitet samt behov av slitstyrka.
Slitstyrkan ar avhangig sasongsldngd samt nyttjande. Genom jordprover och gddselscheman undviks dvergédning. Det
viktiga ar att grésets rotter hinner ta upp godningen oavsett om konst- eller naturgddsel anvands. Forvaltningen haller sig
kontinuerligt informerad om utvecklingen, men ser i dagslaget inte ndgot battre alternativ till den gddning man har om
ca 3 500 kg per ar. Varfor mélnivan har satts till detta.

Resultatmal:
3.2.5.2 (2.2.4 Mprg) Vattenkvaliteten vid kommunens sjoar och strandbad ska forbattras

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel

badvattenprover

vid badplatser 93,3% 100% 100% 100% 100%
med tjénlig

kvalitet

Férvaltningen tar endast prover och har liten mojlighet att paverka vattenkvalitén.

Inriktningsmal:
3.2.6 Biologisk mangfald
Ambitioner kommande budgetperiod:

o Skotsel och gallring ska framja artrikedom och ske i samverkan med kommunens ekologiska kompetens.
o Gronstruktur ska vara med i process, projektering och mallar for anléggningsarbeten.

Svagheter:
o Forvaltningen saknar egen kompetens inom omradet.
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Uppratta rutin for samverkan med tekniska kontoret.
o Anvinda lista pa bra vaxtval vid plantering.

Resultatmal:
3.2.6.1 (3.1.2, 3.2 Mprg) Drift av gronstruktur och vattenomraden ska starka biologisk mangfald och framja
rekreativa kvaliteter

Inriktningsmal:
3.2.7 God bebyggd miljo
Ambitioner kommande budgetperiod:

o Samverka med tekniska kontoret.
o Samverka med féreningar som nyttjar anldggningarna.

Styrkor:
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o Matavfall sorteras.
o Elektronik sorteras och kors till tervinningsanlaggning.

Svagheter:
o Plast, metall, papper och kartong sorteras ej.
Vilka &tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
o | samverkan med tekniska kontorets projektledare for kallsortering inventera behovet pa anldggningarna och vidta
nodvandiga atgarder.

Resultatmal:
3.2.7.1 (4.3.2 Mprg) Idrottsanlaggningarna ska sortera sitt avfall.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel

idrottsanlaggningar 20% 60% 100% )

av fem som

sorterar sitt avfall

Nytt resultatmal fran 2017.

Inriktningsmal:
3.2.8 Giftfri miljo
Ambitioner kommande budgetperiod:

o Vid skotsel av anlaggningar ska anvandning av kemikalier s& langt som majligt fasas ut eller bytas ut till mer
miljovanliga alternativ.

Styrkor:

o Fa kemikalier som inte & miljévanliga.
Svagheter:

o Forvaltningen dr inte tillrackligt aktiv nér det géller att stotta féreningsdrivna anldggningar att i miljétank.
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

¢ Inventera och upprétta handlingsplan for en giftfri miljo.

o Miljostyrning i nyttjanderétts- och driftavtal.

Resultatmal:
3.2.8.1 (5.2.1, 5.2.2 Mprg) Anvandning av bekdmpningsmedel ska minimeras och basta miljovanliga alternativ
ska anvandas

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Anvandning av
bekédmpningsmedel - - - - -
(liter)

Andel anlaggningar
som har
handlingsplan for
giftfri miljo

0% 100% - -

I samband med budget 2017 konstaterade forvaltningen att ca 6 liter bek&mpningsmedel av typen Round Up hade anvénts
for ograsbekampning pa vissa gdngbanor inom anlaggningarna. Denna anvandning kommer att ersattas av den mer
miljovanligare tradgardsattikan samt mekanisk ogréasborttagning. Anvandningen av bekdmpningsmedel &r ej av vasentlig
karaktar och forvaltningen foreslar att resultatmalet utgar fran och med 2018.
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3.3 Ekonomi (budget)

3.3.1Drift
Bokslut Budget Budgitfsorslag Budgetférslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 2 805 2 476 0 2501 2501 2501
intakter
Verksamhetens 32 486 -30 067 0 -31 264 31990 32 950
kostnader
Nettokostnader -29 681 -27 591 0 -28 763 -29 489 -30 449

3.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Nettobudget for 2018 innebéar en 6kning om 2,4 % (672 tkr) jamfort budget for 2017.

o Lonekostnader har beraknats enligt plan samt raknats upp med 2,0 % for avtalsperioden. 2018 ars lénekostnader
inkluderar 760 tkr for en tillkommande tjanst som anldggningschef. Se kommentar nedan.

o Kapitalkostnader &r berédknade efter liggande investeringsplan, internrénta 1,75 % samt prognos betréffande
aktiveringstidpunkter. Kapitalkostnadsbeloppet 2017 Iag pa en hogre niva eftersom det inkluderade en
nedskrivning av isbédden i Enebybergs ishall om 1 428 tkr.

e Fran och med budget 2017 ingar tillkommande natavgifter for uppvarmda konstgrasplaner pa Djursholms IP om

300 tkr.

o Entreprenadkostnad for inomhusbad &r uppréknad 2,0 %. Avtalet r indexreglerat med hélften vardera enligt

konsumentprisindex och arbetskostnadsindex. Se kommentar nedan.

o Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pa preliminara berakningar fran
kommunledningskontoret. Tilldgg om 30 tkr har gjort avseende internt upphandlingsstéd som som &nnu inte

fordelats.

o Planerat underhall om 500 tkr 6verfors till investeringsbudgeten.
o Ovriga kostnader har raknats upp med 2,0 % samt tillforts 850 tkr med anledning av tillkommande kostnader i
samband med genomgang av befintliga och upprattande av nya nyttjanderatts- och driftavtal.
o Intékter har raknats upp med 1,0 %.
o Externa intdkter har minskat sedan 2016 till foljd av att normalsdasongen forlangts i ishallarna. Detta som en del i
avtalet om vertagande av ishallséverbyggnader.
o Interna intakter har 6kat sedan 2016 avseende gymnasieskolornas nyttjande av idrottsanlaggningar. Kostnaden
betalas av utbildningsnamnden.

(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Externa intékter 2178 2 156 2585 2 644
Interna intakter 323 320 220 218
Intékter 2501 2476 2805 2 862
Lonekostnader 8277 7370 7011 7 452
Kapitalkostnader 7123 7488 8471 6 454
Bransle/energi/VA 4593 4 503 4283 4525
Byggunderhall IP 220 720 1905 1720
Entreprenad bad 5702 5590 5446 5480
Internavtal KLK 243 230 191 230
Ovriga kostnader 5106 4166 5179 4030
Kostnader 31264 30 067 32 486 29 891
Nettokostnader -28 763 -27 591 -29 681 -27 029
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3.3.2Investeringar

Budgetforslag . -

Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
ye_r_ksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens -10 570 21816 0 -12 000 -22 760 -3 230
kostnader
Nettokostnader -10 570 -21 816 0 -12 000 -22 760 -3 230

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2018 for anlaggningar uppgar till 12 000 tusen kronor och omfattar
investeringsprojekt enligt specifikation i bilaga. Budgetforslaget omfattar nedanstdende huvudsakliga investeringsomréaden:

Servicebyggnad Stockhagens IP

Projektet har startat med samrad och méten med arkitekt. Ursprunglig projektbudget uppgick till 10 000 tusen kronor. |
samband med reviderad budget 2017 tog ndmnden beslut om att omdisponera 3 200 tusen kronor for att under 2017 kunna
nyttja for bradskande investeringsatgarder i kylmaskinerier i Enebybergs ishall. Med anledning av detta inkluderar
investeringsbudget 2018 ett tillagg pa motsvarande belopp for projektets slutforande. Kapitalkostnad for projektet beraknas
i snitt till 500 tusen kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid 30 ar och internranta 1,75 procent.

2018: drift: 295 tkr, investering 3 200 (+ 6 800) tkr
Servicebyggnad Danderydsvallen
Den husldnga som inkluderar vaktméasteri kommer att rivas och erséttas med nya omkladningsrum.

Investeringskostnaden berdknas till 300 tusen kronor 2018 avseende projektering och 9 000 tusen kronor 2019 avseende
byggnation. Kapitalkostnad beraknas i snitt till 15 respektive 460 tusen kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid
30 &r och internranta 1,75 procent.

2018: drift 2 tkr, investering 300 tkr
2019: drift 152 tkr, investering 9 000 tkr
Fortsatta investeringsatgarder ishallarna

Ishallarna har eftersatt underhall vad galler méalning av fasaderna. Investeringskostnaderna for de bada ishallarna beraknas
till 2 700 tusen kronor och kapitalkostnaden till 180 tusen kronor arligen med avskrivningstid 20 ar och internranta 1,75
procent.

Fortsatta forbattringar av ismiljon genom ny sarg och plexiglas i Stockhagens ishall samt ny sarg och galler pa
Danderydsvallens uterink. Total investeringskostnad beraknas till 2 300 och kapitalkostnaden till 190 tusen kronor arligen
med avskrivningstid 15 ar och internranta 1,75 procent.

2018: drift: 125 tkr, investering 5 000 tkr
Planerat investeringsunderhall

Kommunens anlaggningar har utvecklats allt eftersom och bestér idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan
byggts ut och byggts om. Detta gor att anlaggningarna tarvar betydande insatser saval personella som ekonomiska for
skotsel och underhall.

2018-2020: Arligt investeringsbelopp om 2 000 tusen kronor.
Maskininkép IP

Avser huvudsakligen inkop av ismaskin for utomhushruk pa Stockhagens idrottsplats. Kapitalkostnad beraknas i snitt till
210 tusen kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid 8 ar och internranta 1,75 procent.

2018: drift: 20 tkr, investering 1 500 tkr

3.4 Forslag till budget 2018

Budget 2018 innebdr utdver upprakningar nedanstaende forandrade resursbehov jamfort 2017:
Tillkommande tjanst anlaggningschef

Forvaltningen saknar resurser i form av tid och teknisk kompetens for att driva en langsiktig investerings- och
underhallsplanering for kommunens idrottsanlaggningar. Situationen ar inte hallbar och fragan maste losas. Forvaltningen
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har i dagslaget inte svar pd inom vilken kommunal férvaltning en sdan dedicerad kompetens bor ha sin organisatoriska
tillhdrighet for att pé bésta satt kunna genomfora sitt uppdrag. Denna fraga bor 16sas i samrad med tekniska kontoret som
har saval teknisk kompetens som organisation for att hantera denna typ av fragestallningar. Forvaltningen foreslar inom
ram att 760 tusen kronor avsatts fér inrdttande av en ny tjanst.

2018: drift 760 tkr
Planerat underhall

| samband med budget 2017 éverfordes del (1 000 tkr) av anlaggningarnas underhallsbudget om 1 720 tusen kronor fran
driftbudget till investeringsbudget. Resterande 720 tusen kronor bedémdes avse l6pande underhall och felavhjélpande
reparationer. Osékerheten var stor.

Idrottsanlaggningarna ar i behov av betydande underhall vilket bland annat framkom vid en statushesiktning som extern
konsult gjorde av ishallarna i december 2016. Rapporterna konstaterade att det foreligger underhallsbehov inom samtliga
omraden saval bygg som installationer och mark. Med anledning av detta 6nskar forvaltningen dverfora ytterligare 500
tusen kronor fran drift- till investeringsbudget.

2018: drift -500 tkr
Utdkad foreningsdrift

Pagéende genomgangen av befintliga och tillkommande drifts- och nyttjanderattsavtal for att sikra likvéardighet mellan
foreningar.

2018: drift 850 tkr
Driftavtal Morby- och Vasabadet

Kultur- och fritidsndmnden &r bestéllare av badtjanster och entreprendren hyr baden direkt av tekniska kontoret. Nuvarande
driftavtal for badtjanster med Medley AB &r forlangt och gar ut 2018-06-30. Hur ett fornyat driftavtal kan komma att
paverkas av Morbybadets aktuella skick samt fragan om nybyggnation ar inte kant.

2018: drift X tkr

3.5 Omprioriteringar for att n& namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

3.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvérld och den egna verksamheten

¢ Utmaningen for anlaggningarna ar att klara utékningen av befintliga men ocksa nya verksamheter. Aktiviteter och
deltagartillfallen 6kar vilket stéller krav pa saval 6ppethallande som underhall.

Fortsatt kontinuerligt underhall samt nya investeringar ar en ekonomisk utmaning och en forutséttning for att dven i
framtiden kunna leverera den héga service som kommuninnevanarna forvantar sig. Kommunens anlaggningar har
utvecklats allt eftersom och bestar idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts
om. Detta gor att anlaggningarna tarvar betydande insatser savél personella som ekonomiska for skétsel och
underhall.

Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 137 godkant start-PM for nytt badhus. Det innebér att utredning kring &gande,
upphandlings- och markupplatelseform samt framtagande av detaljplan kommer ske under 2017. Hela processen
innan ett nytt badhus star pa plats uppskattas till 4-5 &r. Hur detta ekonomiskt kommer att paverka kultur- och
fritidsndmnden som bestallare av badtjanster &r i detta tidiga skeende ej kant.

Under hdsten 2016 startade ett samverkansprojekt i Stockholms [&n med syfte att att kunna erbjuda barn och unga ett
bredare och béttre utbud av aktiviteter sérskilt avseende mindre/smalare och ytkrdvande idrotter, sarskilt
anpassade anldggningar for funktionsnedsatta och publika arenor med specifika tavlingskrav.

Skapa och erbjuda Danderyds kommuninvénare ett varierat och bra utbud av fler spontanidrottsanlaggningar.

Infor planperioden 2019-2020 star namnden infor nedanstaende uppgifter som bedéms medfora ekonomiska konsekvenser:
Servicebyggnad Enebybergs IP
Utbyggnad for komplettering, utvidgning och renovering av omkladningsrum och personalutrymmen.

Investeringskostnad for projektering om 300 tusen kronor ligger i budget 2017. Beloppet kommer att begaras for
ombudgetering till 2018. Forslag till investeringsbudget 2019 inkluderar 9 000 tusen kronor avseende byggnation.
Kapitalkostnad beraknas i snitt till 460 tusen kronor arligen med genomsnittlig avskrivningstid 30 ar och internranta 1,75
procent.
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2019: drift 40 tkr, investering 9 000 tkr
Utveckling av idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium

I gallande Gversiktsplan for Danderyds kommun anges omréadet runt Danderyds gymnasium som bebyggelseomrade.
Kommunstyrelsen har beslutat om att ett programarbete for omradet ska paborjas. Syftet ar att utreda hur omradet kan
nyttjas och utvecklas for att moéta framtida behov av bland annat utbildningsverksamhet, idrott och fritidsverksamhet samt
eventuella bostader. Beroende pa vad planprogrammet kommer fram till ska kommande arbete preciseras i en eller flera
detaljplaner. Nér ett planprogram finns godként, preliminart hdsten 2018, kan detaljplanearbetet startas.

Forvaltningen bevakar fragan ur ett idrotts- och fritidsperspektiv och &r angeldagen om att méjligheten till plats for mer
idrotts- och fritidsanl&ggningar ska utredas. | anslutning till gymnasiet finns idag idrottsplats, fotbollsplan,
tennisanléggning, curlinghall m.m varav vissa har tillkommit med stéd av tillfalliga bygglov.

2019: drift X tkr, investering X tkr
Ny hyresmodell

Inforande av ett nytt hyressystem i kommunen dar KFN foreslas ansvara for alla idrottssalar och hallar kommer att & stora
konsekvenser for KFN. Innebarandes bland annat 6verféring av budgetmedel och tillsattande av personalresurser sdsom
vaktmadstare dag- och kvallstid.

2019: drift X tkr, investering X tkr
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4 Foreningsstod

4.1 Inledning

Fritidschefen har ordet:

"Budgetforslag 2018 innebér fortsatt goda méjligheter att stétta foreningslivet. Foreningsbidraget raknas generellt upp
med tva procent, samt inkluderar tillkommande 460 tkr for att kunna garantera de gangse bidragsnivaerna for
sammankomster och deltagartillfallen. Medel avsatts dven for inférande av ett battre system for lokalbokningar och
foreningsbidrag.

| forslag till plan for 2019-2020 ser férvaltningen att férutsattningarna for inomhusidrotterna kommer att férbattras
avsevart med ett beslut om sporthall i Kevinge. | féreliggande forslag har inte tillkommande driftkostnader beaktats, men
forvaltningen utgar ifran att kultur- och fritidsnamnden kommer att erhalla full kompensation."

4.2 Mal

Inriktningsmal:

4.2.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Fortsatt hog nyttjandegrad av inomhuslokalerna.
¢ Folja hur RF:s online paverkar nuvarande regler samt granskning.
o Forenkla rutiner for uthyrning av lokaler samt utbetalning av féreningsbidrag.

Styrkor:

Hogt nyttjande av sporthallarna.

Ett aktivt foreningsliv.

Goda omdomen vad géller 6ppethallande i kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Verksamheten drivs inom ram. Féreningsbidragen foljer fullméktiges beslut och &r inte kostnadsdrivande.

Svagheter:

Svart for nya idrotter att fa tider i inomhushallarna.

Nuvarande rutiner avseende fakturering av halltider.

Avsaknad av ett enhetligt Iassystem for kommunens idrottshallar.

Brist p& enhetliga principer for hallutnyttjande, uthyrning, bokning och kostnadsstyrning inom kommunens
forvaltningar (kultur och fritid, skola, tekniska kontoret).

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Delta i planeringsarbetet med att ta fram ett for foreningslivet attraktivt forslag betraffande sporthallar i Enebyberg
och Kevinge.

Se 6ver om tillsynen av inomhuslokalerna gar att forandra.

Infora ett nytt boknings- och bidragssystem.

Arbeta for att infora enhetligt 1assystem t ex R-card pd alla idrottslokaler.

Genomfora en lokalutredning i syfte att kartlagga uthyrningsansvar (underhall, reparationer, stadning mm).

Resultatmal:
4.2.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Nyttjandegrad i

sporthallar, andel  92% 90% 90% 90% 90%
bokade timmar
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Resultatmal:
4.2.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdoémen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Omdodme vad galler
Oppettider vid
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar,
SCB
Medborgarunderstkning

7,7 7,2 7,2 7,2 7,2

7,2 &r ett bra varde. Snitt for deltagande kommuner varen 2016 var 6,2. Nasta méatning sker hosten 2017.

Resultatmal:
4.2.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Nettoutfall, andel

99% 100% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:
4.2.2 Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet
for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Sikerstilla att breddverksamheten inte missgynnas i forhallande till elitsatsningar.

o Forbattra forutsattningarna for fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedsattning.

o Dialog med foreningslivet i form av interna och externa resurser avseende fragor som behandlar varderingar inom
idrotten.

o Involvera foreningslivet i Ungt Fokus nétverk.

Styrkor:

Enligt statistik fran Riksidrottsforbundet 2016 &r antal sammankomster och deltagartillfallen hdgre an snitt for lanet.

Hog aktivitetsniva bekraftas av Livsstilsstudien 2016 dar 77 procent (2014: 76 %) i ak 9 uppger att de ofta eller
ibland deltar i ledarledda aktiviteter/traningar. Motsvarande siffra for gymnasiets ar 2 ar 65 procent (2014: 65 %).

Dubbelt bidrag for deltagare 13-16 ar.

Lokal- och hyresbidrag till foreningar som har “egna” anldggningar.

Svagheter:
o Bristande teknik och manuell hantering gor nuvarande bidragssystem oflexibelt.
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Bista foreningar att utveckla verksamheten utifran SISU:s ”Bittre IF”.
o Att infora nytt boknings- och bidragssystem som forenklar samt mojliggor att utveckla och géra forandringar i
bidragssystemet.

Resultatmal:
4.2.2.1 Aktivitetsutbudet fér personer med funktionsnedsattningar i kommunen och naromradet ska 6ka.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Foreningar med
regelbundna 5 6 6 6 6
aktiviteter, antal

Antal evenemang
i samverkan med
andra
aktdrer/lkommuner

9 8 10 10 10

Malnivaer betraffande foreningar med regelbundna aktiviteter har sankts fran 8 till 6 for perioden 2018 - 2020.
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Forvaltningen kan i delarsbokslut konstatera att malnivaerna ligger pa en mycket hog niva, da kommuner ofta behéver
samarbeta for att fa tillrackligt stort underlag for den har mélgruppen.

Resultatmal:

4.2.2.2 Antalet deltagartillfallen ska minst folja befolkningsutvecklingen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Deltagartilifallen

13-16 &r, andel

av totala antalet 32,6% 28% 30% 30% 31%

deltagartillfallen

7-20 ar

Antal

deltagartillfallen

720 arfinv 7-20 022 60 60 60 60

ar

Resultatmal:

4.2.2.3 Fdrvaltningen ska framja en aktiv dialog mellan beslutsfattare och foreningsliv.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal moéten 0 2 2 2 2

4.3 Ekonomi (budget)

4.3.1 Drift

Bokslut Budget Budgitfsorslag Budgetférslag ndmnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 2031 1990 0 2010 2010 2010
intakter
Verksamhetens -17 309 -18 054 0 -18 248 -18 186 -18 297
kostnader
Nettokostnader -15 278 -16 064 0 -16 238 -16 176 -16 287

4.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Nettobudget for 2018 innebér en 6kning om 1,1 % (174 tkr) jAmfort reviderad budget for 2017.

o Kontant féreningsstdd har raknats upp 2,0 %. Avgar jamfort 2017 engangsstod om 475 tkr avseende Danderyds
fotbollshall. Tillkommer 460 tkr i aktivitetsstod for att fortsattningsvis kunna halla bidraget pa en niva om 5 kr per
deltagartillfalle. Se kommentar nedan.

Hyror for lokaler har berdknats enligt prognos samt raknats upp med 0,7 %. Slutlig hyra for det ombyggda

Djursholms ridhus har faststéllts. Jamfort tidigare plan for 2018 blev hyran till foljd av minskad internrénta 760 tkr

lagre.

aktiveringstidpunkter.

Kapitalkostnader ar berdknade efter liggande investeringsplan, internranta 1,75 % samt prognos betréffande

Ovriga kostnader har riknats upp med 2,0 % samt tillforts 100 tkr for drift av nytt systemstod avseende bokningar

och foreningsbidrag. Pensionsavgang under varen 2018 kommer kommer att innebara kostnader for 6verlamnande
samt support vid inférande av systemstdd. Tillagg for detta har gjorts med 150 tkr.

Avgifter avseende plan- och hallhyror ligger oférandrade da en storre genomgang gjordes infor 2017. Se sarskild

bilaga.
(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Externa intékter 2010 1453 1418 1340
Interna intakter 537 613 537
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(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Intakter 2010 1990 2031 1877
Kontant féreningsstod 5958 5 865 5475 5485
Stimulansbidrag fritid

for funktionsnedsatta 100 100 136 100
Driftbidrag

Kvarnparksbadet 210 265 290 260
Hyror hallar,

gymnastikslar, ridhus, 10554 10 647 10 195 10 367
scoutstuga

Kapitalkostnader 120 201 197 194
Ovriga kostnader 1246 976 1016 876
inomhuslokaler

Kostnader 18 248 18 054 17 309 17 282
Nettokostnader -16 238 -16 064 -15 278 -15 405

4.3.2 Investeringar

Budgetforslag . -

Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
_Ve_r_ksam hetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 0 200 0 -200 -100 -100
kostnader
Nettokostnader 0 -200 0 -200 -100 -100

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2018 for foreningsstod uppgar till 200 tusen kronor och omfattar
nedanstaende projekt:

Inventarieinkdp inomhusidrott inklusive systemstod

Kompletterings- och erséttningsinventarier i de hallar som férvaltningen hyr.

Kapitalkostnad beraknas till 45 tusen kronor arligen med avskrivningstid 5 &r och internranta 1,75 procent.
2018: drift 5 tkr, investering 200 tkr

4.4 Forslag till budget 2018

Budget 2018 innebar utdver upprakningar nedanstaende forandrade resursbehov jamfart 2017:
Aktivitetsstod

Danderyds ungdomar och idrottsféreningar & mycket aktiva. Underlag for utbetalning 2016 visade en betydande 6kning av
antal bidragsberattigade sammankomster (4 %) och deltagartillfallen (9 %). Sarskilt stor var dkningen i aldersgruppen 13-
16 ar (19 %) dar man erhaller dubbelt bidrag for deltagartillfallen. Detta medforde att ersattning per deltagartillfalle fick
sénkas i samband med utbetalning hésten 2016. Sankningen motsvarade cirka 340 tusen kronor.

Befolkningsprognosen 2017 visar att de bidragsberattigade aldergrupperna jamfort 2016 kommer att 6ka till och med 2018
med ytterligare 2 procent fér 7-20 ar och 10 procent for 13-16 ar. Detta motsvarar tillkommande kostnader om 120 tusen
kronor vid oférandrade aktivitetsnivaer.

For att halla ersattning per deltagartillfalle pa en oférandrad niva jamfort 2015 om 5 kronor behéver kultur- och
fritidsndmndens ram enligt prognos ett tilldgg om 460 tusen kronor for 2018 samt for 2019-2020 ytterligare 80 respektive
100 tusen kronor.

2018: drift 460 tkr, investering 0 tkr
2019: drift 80 tkr, investering 0 tkr
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2020: drift 100 tkr, investering 0 tkr
Boknings- och bidragssystem inom kultur- och fritid

I dagslaget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt. Detta innebér 6kad arbetstid, risk for
felaktigheter samt dalig tillgang till statistik. Danderyds kommun &r i behov av systemstdd. | avvaktan péa nytt system via
SKL-samarbete samt i och med pensionsavgéang varen 2018 ar laget kritiskt och systemstdd behéver skaffas snarast.

2018: drift 100 tkr, investering X tkr
Elektroniska lassystem pa kommunens sport- och gymnastiksalar

Kultur- och fritidsnd&mnden hyr sport- och gymnastiksalar direkt av tekniska kontoret och indirekt via skolorna. Idag finns
ett flertal olika lassystem (nyckel, kort, kod) dessa kan &ven bestd av en kombination av de olika slagen. Hanteringen &r
komplex och tidsédande i samband med uthyrning till foreningslivet och risken for felaktigheter och missforstand ar
betydande. Da forvaltningens fritidskonsulent gar i pension varen 2018 har fragan blivit &n mer akut.

Forvaltningen kommer att arbetar aktivt med tekniska kontoret for att paskynda processen av inférande av enhetliga
Iassystem. | dagslaget saknas kunskap om i vilken man dessa investeringar kommer att paverka hyresnivaer och évriga
kostnader.

2018: drift X tkr, investering O tkr

4.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

4.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvarld och den egna verksamheten

o Det finns inget som tyder pa att foreningsverksamheten kommer att minska utan forvaltningen forvéntar sig en
fortsatt hog niva avseende de aktiviteterna som foreningslivet erbjuder.

¢ Nuvarande storlek pa foreningsbidraget kanns angelaget att behalla som en ldgsta niva.

o Ta fram en investeringsplan for 16s utrustning och material till idrottshallar.

o Attienlighet med RF:s riktlinjer "ifran triangel till rektangel™ tillsammans med kommunens foreningar arbeta for att
skapa majligheter och behalla vara barn, ungdomar, vuxna och arsrika inom fritids- och idrottssektorn. "S& manga
som majligt, s& lange som majligt, s& bra som majligt!"

Infor planperioden 2019-2020 star namnden infor nedanstaende uppgifter som bedéms medfor ekonomiska konsekvenser:
Boknings- och bidragssystem inom kultur och fritid

Tillsammans med SKL har Goteborg, Malmé och Umea tagit fram en kravspecifikation for ett boknings- och
bidragssystem som kommer att utgéra grund for en upphandling dar resultatet & en gemensam molntjanst med ett utbud av
e-bokningstjanster. Upphandlingen gors tillsammans med de cirka 200 kommuner som anslutit sig till projektet. Projektet
har forsenats och moéjlig systemanslutning beraknas forst till 2020.

Ekonomi betraffande kop och drift av systemet &r i dagsléget okant. Rimligt att det blir ndgon form av koppling till
kommunstorlek. Diskuteras en gemensam organisation for systemforvaltning.

2019: drift O tkr, investering O tkr
2020: drift X tkr, investering X tkr
Sporthall vid Brageskolan, Enebyberg

Fastighetsndmnden beslutade 2015-12-17 att dels godkanna en forstudie avseende Brageskolan, dels hemstélla hos
kommunstyrelsen att ge fastighetsndamnden uppdrag att genomfora programarbete fér nedgravd fullstor sporthall. Kultur-
och fritidsndmnden har 2016-01-21 yttrat sig 6ver forslag till ny detaljplan géllande idrottshall for Brageskolan. Ett 6kat
bostadsbyggande i Enebyberg gor det ur fritidssynpunkt angeldget att Brageskolans nuvarande gymnastiksal ersatts med
fullstor hall. Markforhallandena har visat sig utgéra forsvarande omstandigheter och projektets omfattning péverkas av
detta. Foreligger i nuldget ansékan om bygglov for tillbyggnad av gymnastiksal.

Beroende pa omfattning kan projektet kommer att innebara tillkommande hyres- och driftkostnader for namnden. Tidplan
oséker.

2019: drift O tkr, investering O tkr
2020: drift X tkr, investering X tkr
Sporthall vid Kevingeskolan, Danderyd
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Fullstor sporthall planeras vid Kevingeskolan.

Projektet kommer att innebara tillkommande hyres- och driftkostnader for namnden. Tidplan oséker.
2019: drift O tkr, investering 0 tkr

2020: drift O tkr, investering 0 tkr
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5 Fritidsgardar och Ungt Fokus

5.1 Inledning

Fritidschefen har ordet:

"Budgetforslag 2018 innebar fortsattningsvis att gardarna i samverkan med ungdomar eller andra aktérer kommer att
kunna stka centrala medel for aktiviteter och projekt. Denna mojlighet kommer att stdrka ungdomarnas inflytande éver sin
fritid, framja elevdemokrati och skapa ett battre programutbud. Sammantaget beddmer férvaltningen att detta ger goda

forutsattningar for en starkt maluppfyllelse.

Forslag till plan 2018-2019 innebar ett fortsatt arbete kring sociala medier, integration, elevdemokrati och mot droger

med centrala projektmedel som bas.

Fritidsgardarna fortsatter att jobba aktivt med att ligga i framkant! Vi ser en oro i att kommunens ungdomar &r stressade

och ser dar ett behov som fritidsgardarna kan vara med att fylla. Ett viktigt omrade i framtiden &ar att jobba med

omvérldsbevakning samt ett intensifierat samarbete med andra kommuner. Integration kommer att vara ett arbetsomrade

dar fritidsgardarna ar en nyckelfaktor. Genom positiva moten och upplevelser skapar fritidsgardar sammanhang."

52 Mal

Inriktningsmal:

5.2.11 Danderyd bedriver alla nd&mnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

Att fler ungdomar hittar till fritidsgardarna och nyttjar fritidsledarnas kunskap.
Vara ett nav och bollplank i ungdomsfragor med externa och interna parters.
Oka besokarnas betyg av helhetsintrycket for verksamheten.

Arbeta aktivt med skola, besok och marknadsféring.

Forstarka samarbetet med privata aktérer och foreningar i kommunen.

Styrkor:

Kompetent och erfaren personal.
Ett starkt natverk tillsammans med 6vriga kommuner i Stockholms I&n.
Gott samarbete med flera av kommunens skolor.

Goda omdomen i egna enkater.
Verksamheten bedrivs inom ram.

Svagheter:

o Avsaknad av timpersonal med specialkompetens till exempel musik och idrott.
o Malet betraffande andel bestkande i arskurs 8 uppnas €;.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Omvdrldsbevakning mot nya marknadsféringsplattformar.
e Fortbildning inom ANDT-omradet.
o Arbeta aktivt med integration av nyanléanda.

Resultatmal:
5.2.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Enligt undersékningen "Markor" 2017 siger en 6kad andel elever i &rskurs 8 att de brukar besoka fritidsgardarna.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel elever i

arskurs 8 som

brukar bestka 18% 35% 35% 35% 35%
fritidsgardarna

eftermiddagar
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Andelen elever i
arskurs 8 som
brukar bestka
fritidsgardar kvallar

7% 15% 15%

15%

15%

Andel elever i

arskurs 8 som

brukar bestka 6% 15% 15%
fritidsgardarna

helger

15%

15%

Antal externa
aktdrer som anlitar
fritidsgardarna for
utbildning (ANDT,
natetik,
relationskompetens)

Resultatmal:
5.2.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Genomsnitt for

granskning

avseende 3,4 3,5 35
helhetsintrycket

av verksamheten

3,5

3,5

Jag kanner mig
valkommen till
fritidsgardarna i
Danderyd,
stammer bra (%),
Pilen-ak 8

65% 74% 74%

74%

74%

Resultatmal:
5.2.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Nettoutfall, andel

0, 0 0
av nettobudget 98% 100% 100%

100%

100%

Inriktningsmal:

5.2.2 Danderyds fritidsgardar ar attraktiva moétesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 ar, med

fokus pa halsa, delaktighet och tillganglighet.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Att mota de barn och ungdomar som inte aker bort pa semestern.
Integrationsanpassa verksamhet och personal.

Styrkor:

Unik kunskap om vad ungdomar gor och vilka behov de har.

ungdomsnormer.
HBTQ certifierad verksamhet.

Svagheter:

Fler flickor och nya underrepresenterade grupper ska hitta till gardarna.
Hitta nya kanaler for att gora ungdomars roster horda i aktuella samhallsfragor som berér dem.

Kunskapen om hur och vilka sociala medier ungdomar anvéander ar mycket god.

Flexibilitet i arbetsgrupp och arbetsatt som mojliggér att snabbt kunna bemdéta ungdomstrender och nya
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o Avsaknaden av en motesplats/fritidsgard i anslutning till Mo6rbyskolan.

En slimmad personalgrupp gor att besok och samarbete med skolor och lokala féreningar inte kan fortgé i den
utstrackning som fritidsgérdarna énskar.

Vilka &tgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Genom centralt projektmedel forbattra programutbudet och 6ka ungdomarnas mojligheter att paverka
programinnehallet.

Ett storre delaktighetsprojekt per gard.

Speciell satsning pa kvallar och helger.

Att skapa tva nya stora ungdomsevenemang i samarbete med Kulturen.

Resultatmal:
5.2.2.1 Fritidsgardarna ska samverka med andra aktorer for att 6ka ungdomars delaktighet och hélsa.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Pagaende projekt
under aret, antal

10 11 12 12 12

Resultatmal:
5.2.2.2 Viska arbeta framjande for att fa in underrepresenterade grupperna i verksamhet.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Pagaende projekt
under aret, antal

3 2 3 3 3

Inriktningsmal:
5.2.3Genom férebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika,

dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Styrkor:

En lang tradition av valfungerande tvarsektoriell samverkan mellan ungdomsaktérer under strukturerade former

Aterkommande livsstilsundersékningar sedan 2004.

Goda mojligheter att delta da skolor och foraldraféreningar har informationstraffar och att sprida information via
deras informationssystem.

Ett paborjat samarbete med idrottsforeningar i form av forthildningsseminarier och erfarenhetsutbyten med fokus pa
forebyggande insatser.

Samarbete géllande utvarderade metoder och vidareutbildning med nationella organ, framst I&nsstyrelsen och
Centrum for alkohol- och drogupplysning. Dartill finns ett natverk fér samarbete mellan Roslagskommunerna.

Livsstilsradgivning for individer och grupper &r vl utvecklat av socialkontoret.

I Danderyd anvénds flera av de skilda metoder som rekommenderas for olika akttrer i arbete med ANDT.

N& ut med Ungt Fokus information och forelasningar avseende ANDT fragor till férédldrar, skolor och andra
samarbetspartners.

Svagheter:

Tackningsgrad, omfattning och kvalitet kan forbéattras for de metoder som anvénds.

Anvéndning av sociala medier, film och alternativa kommunikationsvéagar ar underutvecklad.

Strukturerat samarbete med arskurs 4-6 saknas.

Det ar tveksamt om planerade atgarderna kommer att kunna utféras inom ramen for en tjanst pa 50 procent.
Ungdomarna sjélva involveras for lite i arbetet mot droger.

Det saknas kunskap om huruvida ANDT-undervisning i skolorna sker enligt evidens och beprdvad erfarenhet.

Planerade atgarder for att forbattra maluppfyllelse:

Forbattra metoderna for att kommunicera och samarbeta med viktiga malgrupper som foraldrar, skolpersonal,
foraldraféreningar och idrottsféreningar.

Undersdka behovet av forstarkt kvalitetssakring av ANDT-undervisning i skolan.

Forenkla for relevanta aktorer att skapa eller forbattra ANDT-policys.

Fortsatta folja utvecklingen och fortbilda personal inom kunskapsomradet, inte minst vad galler cannabis.

Utveckla metoderna mot snusning.
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Resultatmal:
5.2.3.1 Alkoholfértaringen i arskurs nio ska minska.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Storkonsumenter, 14% ) 10% i

andel

Dricker inte o o

alkohol, andel 55% . 60% )

Debutal_fjer, 14.6 ) 15 i

medelvarde

Malniva fér 2020 foreslas ej. Forvaltningen avvaktar styrgruppens genomgang och revidering av mal och malnivaer.

Resultatmal:

5.2.3.2 Tobaksanvandningen i &rskurs nio ska minska.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Anvander inte o 0

tobak, andel 87% - 90% -

Debutalder, 14,3 - 14,8 :

medelvarde

Roker dagligen o o

eller ibland, andel 0% - % -

Malniva for 2020 foreslas ej. Forvaltningen avvaktar styrgruppens genomgang och revidering av mal och malnivaer.

Resultatmal:

5.2.3.3 Narkotikaanvandningen i gymnasiets ar tva ska minska.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Inte alls anvant 65% ) 779 i

narkotika, andel 0 0

Anvant

hascp/maruuana 37% ) 230 )

11 ganger eller

fler, andel

Malniva for 2020 foreslas ej. Forvaltningen avvaktar styrgruppens genomgang och revidering av mal och malnivaer.

Resultatmal:

5.2.3.4 Fler vuxna ute pa gatorna.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Genomsnittligt

antal

foraldravandrare ! 9 10 10 10

per gang

Inriktningsmal:

5.2.4 Giftfri miljo

Ambitioner kommande budgetperiod:
o Oka andelen ekologiska livsmedel.

Styrkor:

Svagheter:

e Kan i dagslaget inte folja upp andelen ekologiska livsmedel.
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Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Krav pa att leverantorer kan rapportera andel ekologiska livsmedel.

Resultatmal:

5.2.4.1 (5.5.2 Mprg) Fritidsgardarna ska strava efter att minst 50 % av de livsmedel som kops in ska vara

ekologiska.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel inképta

ekologiska - 20% 30% 50% -

livsmedel

Malet utgar 2020.

5.3 Ekonomi (budget)

5.3.1Drift

Bokslut Budget BudgethorsIag Budgetférslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
verksamhetens 522 514 0 519 519 519
intakter
Verksamhetens
kostnader -8 588 -8 602 0 -8 733 -8 755 -8 780
Nettokostnader -8 066 -8 088 0 -8 214 -8 236 -8 261

5.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Nettobudget for 2018 innebdr en 6kning om 1,6 % (126 tkr) jamfort budget 2017.

o L Onekostnader har berdknats enligt plan samt rédknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.
o Lokalhyror har rdknats upp med 0,7 %.
o Kapitalkostnader &r berédknade efter liggande investeringsplan, internranta 1,75 % samt prognos betréffande
aktiveringstidpunkter.
o Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pé preliminara berakningar fran
kommunledningskontoret.

o Ovriga kostnader inkluderandes ungt fokus, internavtal samt projektstod har raknats upp med 2,0 %.

o [ntékter har i snitt raknats upp med 1,0 %. Merparten av intdkterna avser huvudsakligen caféverksamhet som bygger

pa sjalvkostnad.

(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Externa intékter 414 410 416 471
Interna intakter 105 104 106 102
Intakter 519 514 522 573
Lonekostnader 5320 5216 5204 5419
Lokalhyror 1707 1696 1684 1684
Kapitalkostnader 27 44 33 41
ng?ﬁgfj;”ader’ 210 210 124 210
Internavtal KLK 160 167 160 150
Centralt projektstod 200 200 169 200
Ovriga kostnader 1109 1069 1214 1061
Kostnader 8733 8 602 8 588 8 765
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(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016

Nettokostnader -8 214 -8 088 -8 066 -8 192

5.3.2Investeringar

Budgetforslag . -

Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
ye_r_ksamhetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 64 0 0 -100 -150 0
kostnader
Nettokostnader 64 0 0 -100 -150 0

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2018 for fritidsgardarna uppgar till 100 tusen kronor och avser
ersattningsinventarier. Darefter foreslas 150 tusen kronor for 2019 och 0 tusen kronor 2020 fér samma dndamal.

5.4 Forslag till budget 2018

Enligt plan och ordinarie omfattning. Se rubrik ovan "Kommentarer till driftsbudget”.

5.5 Omprioriteringar for att nA namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

5.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvarld och den egna verksamheten

o Fritidsgardarna kommer &ven i fortsattningen att betyda mycket for ungdomssituationen i Danderyd. Alla ungdomar
kommer inte att besoka verksamheten men for manga ger fritidsgérdarnas framjande arbete en bra balans i
vardagen. Livsstilsstudien pavisar att vara ungdomar blir alltmer stressade. Har kan fritidsgardarna spela en
avgorande roll som ett andningshal utan betygs- och prestationskrav.

Integration - Att bemdta de nyanlanda genom fritidsgardarnas utbud och kunnig personal. Fritidsgardarna kommer
att vara en nyckelfaktor i att skapa forstaelse och integration. | kranskommunerna ar det tydligt att det senaste
arets vag av nyanlanda forandrar behovet och nyttjandet av fritidsgardarna.

Ungdoms empowerment - Aldre elever som med stéttning fran gérdarna ordnar aktiviteter for yngre besékare har
visat sig vara en stor framgangsfaktor som gardarna kommer att jobba vidare med. Ungdomarnas mojlighet att
paverka programinnehéllet ar ytterligare en viktig faktor for att ungdomarna ska trivas pa garden.

Normfokus - Att jobba med allas lika varde och vara en plats dir ungdomar méter en miljé som inte bygger pa
férdomar utan dar en Kille far vara lugn och en tjej far ta plats.

Kreativt utbud - Ungdomar av i dag ar oerhdrt kreativa och nyfikna pé nya trender och tendenser i samhéllet. For
att bemgta detta méste ungdomsverksamheten hanga med i de nya trenderna (3D-skrivare, vloggare, prod, film,
med mera) for att ge fler forutséttningar.

Under planperioden 2019-2020 star namnden infor nedanstaende uppgifter som bedoms medféra ekonomiska
konsekvenser:

Nyanléanda/ensamkommande flyktingungdomar

Fritidsgardarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de nyanlanda i var kommun.
Behovet av utbildning och fortbildning for fritidsledarna finns. Andra kommuner har 6kat personaltatheten under kvallarna
samt haft mer 6ppet under sommarperioden.

| dagslaget rader osakerhet betraffande utvecklingen.
2019: drift X tkr, investering X tkr

2020: drift X tkr, investering X tkr

Ungdomarnas plats i nya Mérby centrum

Ungdomarna ar en sjalvklar del i Morby centrum och Danderyds fritidsgardar ar en lika sjalvklar del ur ett
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ungdomsperspektiv. Det ar angeldget att utforma det nya Morby centrum s att det blir en plats dar ungdomar kéanner sig
hemma, kan motas och vara delaktiga i olika arrangemang.

Forvaltningen samarbetar 6ver kommungransen for att ta vara pa de erfarenheter som finns nar det galler att skapa
attraktiva, trygga och valfungerande centrummiljéer fér ungdomar. Den regionala samverkansorganisationen;
Kunskapscentrum for fritidsledarskap (KC) ger mojlighet till sdval brett som djupt erfarenhetsutbyte.

2019: drift X tkr, investering X tkr
2020: drift X tkr, investering X tkr
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6 Bibliotek

6.1 Inledning

Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Budgetforslag 2018 mojliggor en fortsatt god bas for biblioteksverksamheten i Danderyd. Fyra bibliotek, bra
mediesamling och kunnig personal skapar en stabil grund for en god utveckling. Ett viktigt styrdokument &r den nyligen
antagna "Biblioteksplan fér Danderyds kommun 2016 - 2020". For en starkt maluppfyllelse kommer uppdraget dven
fortsattningsvis att ligga pa barn och ungdomars larande och lasutveckling samt att oka antalet aktiviteter for aldre och
personer med funktionsnedsattningar.

Under 2018 beddmer forvaltningen att ambitionsnivaerna som uttrycks i resultatmalen kan uppnds. Budgeten innebar en
stravan att 6ka bibliotekets roll som kulturell métesplats. Detta &r i linje med att bibliotekets funktion som métesplats
kommer att bli allt viktigare, da biblioteket ofta &r en av fa 6ppna platser som inte kréver medlemskap eller intréade.

Forslag till plan 2019-2020 ar oséker da lokaler for bibliotek och kultur i det nya Mdrby centrum skall forverkligas.
Arbetet ar i full gang och kommer att innebara en positiv utveckling for Danderyd."

6.2 Mal

Inriktningsmal:

6.2.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Ett utdkat samarbete inom den nya férvaltningen "Bildnings och omsorgsforvaltningen™ och med kommunens
ovriga forvaltningar i syfte att nd synergieffekter och arbeta mer kostnadseffektivt.

¢ Utnyttja webben for 6kad tillganglighet och mojlighet till sjalvservice. Det virtuella biblioteket ar pa gang!

¢ Samarbeten med andra kommuner (t.ex. upphandling) fortsatter och utvecklas i syfte att n ekonomiska och
verksamhetsméassiga samordningsvinster.

o Utveckla samarbetet med forskolor och skolor samt med organisationer som arbetar med &ldre.

o Planering har startat och arbetet prioriteras for den framtida verksamheten i Morby centrum.

Styrkor:

Vélbesokt och val nyttjad verksamhet.

Decentraliserad verksamhet i fyra kommundelar.

Medborgarna ger verksamheten héga och stabila omdémen dver snitt i SCB:s Medborgarenkat.
Tre vélfungerande vanforeningar.

Kunnig, engagerad och lojal personal som &r latt att rekrytera.

Ett tillatande arbetsklimat.

Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Svagheter:

o | och med att biblioteket bestér av fyra enheter ar det personalkravande och svarigheter kan uppsta med
bemanningen av det generdsa oppethallandet.
o Bibliotekslokalerna har olika dgare och forvaltare vilket innebér att problem med lokalerna kan vara svéra att 16sa.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Arbete med forankring av mal hos personalen och medverkan i att definiera aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Utbildning och utvecklingsprogram for personalen for att skapa helhetstankande.

Biblioteket forbattrar sin synlighet och service pa webben.

Studiebesok till bibliotek i syfte att hitta idéer infor skapandet av det nya biblioteket i Mérby centrum

Samarbetsomraden identifieras med malet att 6ka granséverskridande samverkan i det nya Morby centrum.
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Resultatmal:
6.2.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Fy5|sI§a besok, 8 8.8 9 10 10
antal/inv

Total utlaning/inv 5,5 6,2 6,7 6,8 6,8

Antalet besokande kommer att 6ka avsevért nar det nya biblioteket i Morby centrum éppnar.

Resultatmal:
6.2.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omddmen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
SCB:s Nojd-

Medborgar-Index

avseende 8.2 8,3 85 8,5 8,7

biblioteksverksamhet

Det nya biblioteket forvéntas 6ppna tredje kvartalet 2019 och bidra till 6kad kundnéjdhet.

Resultatmal:
6.2.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Den
genomsnittliga
anvandningen av

. 46% 60% 70% 70% 70%
sjalvservice
(utlaning via
bokautomat)
Nettoutfall, andel , 0, 100% 100% 100% 100%

av nettobudget

Inriktningsmal:
6.2.2 Danderyds bibliotek ar levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och
moten mellan manniskor.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Okad tillganglighet genom utékade éppettider och fysiskt tillgangliga lokaler.

o Webbverktyget Arena utnyttjas optimalt for virtuell tillgdnglighet.

e Barn, unga, aldre och personer med ndgon form av funktionsnedsattning erbjuds medier och aktiviteter som ar
anpassade for dessa malgrupper.

o Biblioteken rustar sig for att méta behoven hos en 6kad mangkulturell befolkning, samarbetet med valkomstcentrat

utvecklas.
Dialogen med brukarna avseende verksamheten ékar och hittar nya former.
Antalet lasframjande aktiviteter bibehalls.
Biblioteken arbetar for att tillgodose den ¢kade efterfragan av studieplatser.
Biblioteken utvecklas som levande centra for kultur genom olika typer av kulturarrangemang.
Tillsammans med utbildningsndmnden uppdateras styrdokument for skolbiblioteken.
Att skapa ett val fungerande, synligt och vackert bibliotek for framtiden i Morby centrum.
Ett utvecklingsarbete startar med samtliga medarbetare i syfte att méta kraven i framtidens bibliotek.

Styrkor:

Biblioteket har lyckats med de senaste arens lasframjande aktiviteter.
Fyra fysiska bibliotek som &r vél forankrade i sina kommundelar.
Inredningen i biblioteken &r flexibel.

Starkt stod fran foreningsliv och vanforeningar.
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o Biblioteken &r vélkanda och viktiga matesplatser for kommuninvéanarna.
o Valutbildad personal som har god kunskap om Danderyds kommun.

Svagheter:

e Dagens placering av Mérby bibliotek.
o Avsaknad av vanfdrening i Morby.
e Svarigheter att nd ut med och marknadsféra utbudet.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Bibliotekets oppettider i Morby ska ytterligare utdkas.

MerOppet skall inforas i Enebyberg.

Webbportalen Arena, har ett medborgarfokus och gor biblioteken mer I4ttillgdngliga.
Marknadsforingen av biblioteken ¢kas genom den nya webben och genom sociala medier
Samarbete med Information Danderyd med flera utvecklas.

Aktivt arbete i planeringen av bibliotekets och kulturens plats i nya Morby centrum.

Resultatmal:
6.2.2.1 Utbudet av aktiviteter och tjanster riktade till &ldre och personer med funktionsnedsattningar ska oka.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Aktiviteter fér personer

?L]ﬁgtionsnedséttningar, 12 15 15 15
antal/ar

Aktiviteter for seniorer, 16 15 20 20 20

antal/ar

Resultatmal:
6.2.2.2 Biblioteken framjar barns och ungdomars larande genom samarbete och nya arbetsformer.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Lasframjande

aktiviteter, 537 400 400 400 400
antal/ar

Resultatmal:
6.2.2.3 Den fysiska och virtuella tillgangligheten ska oka.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Oppethallande
huvudbibliotek, 47 52 57 62 62
tim/v

Webbesok pa
startsidan, 50 000 60 000 75 000
antal/ar

Forsta halvaret 2017 efter det att Arena invigts oktober 2016 har visat 21000 bes6k motsvarande ett snitt p& 116 per dag.

Resultatmal:
6.2.2.4 Biblioteken ska framja mangfald.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal aktiviteter 16 7 10 15 15
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Inriktningsmal:
6.2.3 Biologisk mangfald

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Fortsétta stotta kommunens miljoarbete genom att sprida kunskap och information till allménheten.
e Samverka med Gvriga forvaltningar och klimat- och energiradgivningen.

Styrkor:

o Verksamhetsidén for biblioteken bygger pa framjande av héllbar resursanvandning i lokalsamhallet. En tryckt bok
kan ateranvandas/utlanas cirka 70 tillfallen innan den maste kasseras pa grund av slitage.

o Biblioteken erbjuder dven e-medier som kan lanas ut i oandlighet.

o Biblioteket ar ett offentligt neutralt rum dar det &r latt att nd ut med information till allmanheten.

Svagheter:

o Biblioteket sjalv rader endast i begransad omfattning 6ver méjligheter till atervinning, energibesparing (el, varme
etc.)

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Erbjuda biblioteket som en plats fér kommunens verksamheter och ideella organisationer att sprida kunskap om
miljoarbete genom féredrag och utstéliningar.

o Presentera bocker som behandlar aktuella miljofragor pa "specialhylla”.

o Arrangera foredrag pa tema kring héllbar resursanvéandning.

o Temabokkassar for barn som lanas ut till forskolor.

o Fortsitta lana ut energimétare.

o Mojlighet att 1ana elcyckel pa Djurshoms bibliotek

Resultatmal:
6.2.3.1 (3.3,1.1 Mprg) Biblioteken ska starka allmanhetens kunskap och medvetenhet s& att malen om frisk
luft, friskt vatten, biologisk mangfald samt god bebyggd miljé kan uppnas.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal offentliga
aktiviteter i 17 15 20 20 20
bibliotekets regi

6.3 Ekonomi (budget)

6.3.1 Drift
Bokslut Budget Budgitfsorslag Budgetférslag ndmnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 2047 1965 0 2000 2000 2000
intakter
Verksamhetens -14 861 -15 029 0 -15 182 -15 201 -15 146
kostnader
Nettokostnader -12 814 -13 064 0 -13 182 -13 201 -13 146

6.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget
Nettobudget for 2018 innebér en 6kning om 0,9 % (118 tkr) jamfort budget for 2017.

o | Onekostnader har berdknats enligt plan samt rdknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.

o Lokalhyror har raknats upp med 0,7 %. Jamfort budget 2017 ligger kostnaderna pa en lagre niva beroende pa lagre
férdelad hyra i Mérby centrum.

o Kapitalkostnader &r beraknade efter liggande investeringsplan, internrénta 1,75 % samt prognos betraffande
aktiveringstidpunkter.

¢ Mediebudget har raknats upp med 2,0 % samt fatt ett tillagg om 100 tkr for att mojliggéra inkdp pa fler sprak.
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Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pa preliminira berakningar fran
kommunledningskontoret Tilldgg om 20 tkr har gjorts avseende internt upphandlingsstdéd som &nnu inte férdelats.

Ovriga kostnader har riknats upp med 2,0 %.

Externa intakter har inte raknats upp. Biblioteken har ingen ambition att hoja sina avgifter d& man beddmer att detta
riskerar att fa en negativ effekt pa nyttjandet av bibliotekens tjanster.

Interna tjanster avser vidarefakturerad personalkostnad for skolbibliotekarier och har raknats upp med 2,0 %.

(tkr) Budgetférslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Externa intakter 217 217 306 222
Interna intakter 1783 1748 1741 1732
Intékter 2 000 1965 2047 1954
Lonekostnader 7972 7816 7 489 7582
Lokalhyror 2670 2829 2812 2754
Kapitalkostnader 449 471 446 465
Medieinkdp 1248 1126 1132 1126
Kulturaktiviteter 185 180 143 180
Internavtal KLK 805 791 783 770
Ovriga kostnader 1854 1816 2 056 1873
Kostnader 15183 15 029 14 861 14 750
Nettokostnader -13 183 -13 064 -12 814 -12 796

6.3.2 Investeringar

Budgetforslag . u

Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
_Ve'r'ksam hetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 496 555 0 -300 -200 1150
kostnader
Nettokostnader -496 -555 0 -300 -200 -150

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2018 for biblioteken uppgdr till 300 tusen kronor och avser nedanstaende
projekt:

Inventarier bibliotek inkl biblioteket i Enebyberg.

Beraknad investeringskostnad 300 tusen kronor och kapitalkostnad 65 tusen kronor arligen med avskrivningstid 5 ar och
internranta 1,75 procent.

2017: drift 5 tkr, investering 300 tkr

2019: Forslaget har inte tagit hansyn till investeringsbehov for det nya biblioteket i Morby centrum. Férvaltningen
forutsatter att samtliga investeringskostnader i form av inredning etc som &r forknippade med det nya biblioteket till sin
helheten ingér i kommunens projekt for utvecklingen av Morby centrum.

Fortsatt investeringsbudget behdvs for de 3 6vriga biblioteken om 200 tusen kronor 2019 och 150 tusen kronor 2020.

6.4 Forslag till budget 2018

Budget 2018 innebar utdver upprakningar nedanstaende forandrade resurshehov jamfort 2017.
Inkdp av medier pa modersmal for nyanlanda

Under hosten 2017 forvantas 185 nyanldnda att tas emot och bo i Danderyd. Av lansstyrelsen anvisade personer till
Danderyd kommer under de kommande aren att fortsatta. Dessa medborgares behov av medieutbud maste tillgodoses.
Forvaltningen har foreslagit att mediebudgeten tillfors ett extra anslag om 100 tusen kronor for 2018 och framat.
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2018: drift 100 tkr, investering 0 tkr

6.5 Omprioriteringar for att nd namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

6.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvérld och den egna verksamheten

"I regeringens uppdrag till Kungliga biblioteket att skriva en nationell biblioteksstrategi ingar som en del att géra en
fordjupad omvarldsanalys. Syftet &r att belysa de utmaningar och méjligheter som biblioteksomradet star infor. En analys
ska goras av bibliotekens majligheter att uppfylla kraven i bibliotekslagen och darmed ge alla tillgang till kultur, kunskap
och information for att framja det demokratiska samhallets utveckling. Det allménna biblioteksvasendet ska underlatta
kunskapsformedling och fri asiktsbildning, biblioteken ska ocksa framja formagan till urval, kritisk analys och kallkritik
och vara en arena for det demokratiska samtalet. Den tekniska omstéliningen, stora samhallsférandringar och férandrat
medialt beteende stéller nya och fler krav pa biblioteken och bibliotekarieyrket." (Kalla: Kungliga Biblioteket)

e Antalet bemannade bibliotek i Sverige minskar. | Danderyd finns en stark medvetenhet om de sma bibliotekens
betydelse som informations-, upplevelse- och métesplatser fér medborgarna.

o Antalet fysiska besok fortsatter att minska i landet (-3%) samtidigt som besok via webben okar. Danderyd behéller
en hog och stabil besoksniva.

e Litteraturintresset okar och ges stort utrymme i sdval radio, TV som tidningar och magasin. Bokutgivningen ar stor
och distribution sker via manga konkurrerande kanaler. Den totala utlaningen pa biblioteken i Danderyd ligger pa
en stabil nivd med en svag minskning. Utlaningen av e-bdcker dkar nu efter att den nya webbsidan gjort tjansten
mer tillganglig. Ljudbocker efterfragas alltmer.

¢ De nyanldnda anvander sig till stor del av bibliotekets tjanster. Litteratur pd& modersmalen méste inforskaffas och en
diskussion foras om vilka tjanster som bibliteket kan erbjuda utover de traditionella bibliotekstjansterna.

o Det nya biblioteket i M6rby centrum kommer pa ett nytt sétt att mota medborgarnas behov. Det paverkar de
ekonomiska forutsattningarna med bland annat 6kade lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga
personalresurser mota kopcentrets krav pa oppethéallande. Ytterligare utmaning blir att finna bra sétt och lésningar
for hur biblioteket och kommunens kontaktcentra ska arbeta verksamhetsmassigt och fysiskt nédra i det nya Morby
centrum.

o Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms lan som maéjliggér for invanare att lana i hela
lanet har pa nytt tagit fart. Kommungrénserna ska inte utgora ett hinder for att fullt ut nyttja bibliotekens service
och tjansteutbud.

o Enallt mer digitaliserad varld dar méjligheterna till det fysiska métet minskar staller hogre krav pé biblioteken som
en Gppen motesplats for att bryta isolering och minska utanférskap. Informationssamhéllet staller hoga krav pa
individen. Bibliotekens roll inom det nya digitaliserade samhéllet férandras och maste definieras.

Under planperioden 2019-2020 star namnden infor nedanstaende uppgifter som bedoms medféra ekonomiska
konsekvenser:

Biblioteksverksamhet i nya Maérby centrum

Kontoret star infor uppgiften att i det nya Morby centrum skapa ett nytt attraktivt bibliotek som kan méta medborgarnas
behov i framtiden. Det nya biblioteket kommer att paverka de ekonomiska forutsattningarna med bland annat kade
lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga personalresurser mata kopcentrets krav pa éppethallande. Ytterligare
utmaning blir att finna bra sétt och l6sningar for hur biblioteket och kommunens kontaktcentra ska kunna arbeta
verksamhetsmassigt och fysiskt néra i de nya lokalerna.

Inflyttning beraknas under sista kvartalet 2019. Kontoret utgér ifrdn att kommande drift- och investeringskostnader ingar
som en del av projektet for utvecklingen av Mérby centrum.

2019: drift X tkr, investering X tkr
2020: drift X tkr, investering X tkr
Nationell biblioteksstrategi

Kungliga biblioteket har i uppdrag att ta fram en nationell biblioteksstrategi. Arbetet med att ta fram en nationell
biblioteksstrategi pagar och skall slutredovisas 1 mars 2019. Uppdraget &r att ge en fordjupad omvérldsanalys, ta fram
langsiktiga mal och strategier, se till skolbibliotekens utvecklingsbehov samt tillgangliggéra e- bocker via den nationella
databasen Libris.

Om den nya strategin kommer att fa paverkningar pa ekonomin ar i dagslaget for tidigt att saga.
2019: drift O tkr, investering O tkr
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2020: drift X tkr, investering X tkr
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7 Kulturskola och kulturstod

7.1 Inledning

Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Budgetfdrslag 2018 tillgodoser mojligheterna for en verksamhet i utveckling och med hég kvalitet. Kulturskolans avgifter
foreslas ligga pa en oférandrad niva och bidraget till hembygdsforeningarna starks."

En central uppgift i forvaltningens arbete med kulturen &r att svara upp till de krav och férvantningar som féreningslivet
och allménheten staller som "facilitator" det vill sdga en part som mojliggoér och stéttar. Detta géller aven i samarbetet
med den kommunala kulturskolan och fristaende musikskolor. Forvaltningen har ambition att arligen, i olika samarbeten,
aterkomma med storre och mindre evenemang.

Centralt belagna och funktionella lokaler for kulturaktiviteter ar viktiga for kommunens kulturaktérer och for alla
medborgare. Dagens lokaler Danderydsgarden och aulorna kommer att pa ett mycket positivt satt kompletteras med nya
flexibla lokaler i Morby centrum.”

7.2 Mal

Inriktningsmal:

7.2.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Oka samverkan mellan kulturen, kulturskolan, musikskolorna, biblioteken och féreningslivet kring kulturaktiviteter.
o Kulturen tar plats och verkar i nya samarbeten och pé nya arenor.
o Arbetet med kultur for de prioriterade grupperna: barn, unga, aldre och personer med funktionsnedsattningar utdkas.

Styrkor:

o Danderyds Kulturskolas elevenkéat 2016 visar att 90,5 procent har "kul" pa kulturskolan.

o Kaulturskolan har en vélutbildad och kreativ fast personal och verksamheten &r vélférankrad hos elever och foraldrar.

¢ Enligt SCB:s Medborgarundersokning (2016) ger invanarna betyg 6,1 (skala 1-10) betraffande tillgangen till
kulturevenemang. Snitt for deltagande kommuner var 5,9.

o Det &r latt att hitta samarbetspartners i Danderyd

o Verksamheten haller anvisad ram. Prognos for 2017 100 %

o De fristdende musikskolorna fyller en viktig funktion i kommunen.

Svagheter:

Antalet elever minskar pa savél Danderyds kulturskola som de fristdende musikskolorna.

Terminsavgiften for kulturskolan &r bland de hdgsta i landet.

De fristdende musikskolorna anger svarigheter att klara sig ekonomiskt och tar ut vasentligt hogre avgifter 4n
Danderyds kulturskola.

Stockholms utbud ar bade en styrka och en svaghet, ett bra komplement.

Danderyd saknar sdval museum som konsthall.

Vilka Atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Skapa ett natverk for kommunens kulturskola och de fristdende musikskolorna.

Stréva efter att tillgodose utstéliningsmdjligheter i nya Morby centrum.

Stotta privata initiativ.

Rollen som kultursamordnare utvecklas.

Den nya organisationen erbjuder nya mojligheter till samverkan och samarbeten for de prioriterade grupperna.

Resultatmal:
7.2.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Elever som deltar 23 26 26 26 26
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Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

i musk-eller
kulturskola, andel
(%) av inv 7-15 ar
(SMOK,
kommunal
verksamhet)

Resultatmal:
7.2.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Andelen
deltagare i
kulturskolor som
ar noéjda med
verksamheten
som helhet

91,6% 100% 100%

100%

100%

SCB:s Ngjd-

region-index

avseende 6,1 6,2 6,2
tillgangen till

kulturevenemang

6,5

6,5

Resultatmal:
7.2.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Nettoutfall, andel

0, 0, o
av nettobudget. 100% 100% 100%

100%

100%

Inriktningsmal:

7.2.2 Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och unga.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Kaulturens scener ska vara lattillgangliga och mojliggdra for kultur- och musikskolornas elever att géra

framtradanden.

¢ Kulturskolan utkar sitt samarbete med fritidsgardarna och med kulturen.

e Kommunen engagerar i hogre grad elever fran kulturskolan och fran musikskolorna for framtradanden i samband

med aktiviteter.

o Ett storre utbud av publika arrangemang fran kultur- och musikskolorna.

Styrkor:

Kultur- och musikskolorna har ett gott renomé.
Stort engagemang hos foraldrarna.
Manga talanger, instrument och &mneskurser.

Svagheter:

o Det 4r manga aktiviteter som "slass" om ungdomarnas tid och engagemang

o Det syns en férandring i ungdomarnas vanor att valja aktiviteter
o Kaulturskolan saknar anpassade undervisningslokaler i skolorna.

Mycket god kvalitet pa kultur- och musikskolorna, duktiga larare och ambitidsa elever.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Oka utbudet av kulturaktiviteter for funktionsnedsatta ungdomar.
Aktiviteter inom &ldrevarden
Forvaltningen skall inbjuda till och stimulera nétverksbyggande.

Marknadsfora och erbjuda kommunens scener for kulturaktiviteter.

Gemensam presentation pa webben och gemensamt tryckt informations- och marknadsféringsmaterial.
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o Forvaltningen engagerar i hogre grad elever fran kultur- och musikskolorna i samband med olika arrangemang.
e Deltagande i kommunévergripande aktiviteter, t. ex talangjakt for funktionsnedsatta.
¢ Kulturskolans utbud ska fortsatta att utvecklas och anpassas efter ungdomars behov och 6nskemal.

Resultatmal:
7.2.2.1 Framja nyskapande kulturprojekt fér ungdomar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal
kulturprojekt 1 2 2 2 2

Inriktningsmal:
7.2.3 Kulturen ska vara lattillgénglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Kommunens aulor utrustas och erbjuds som scener for kulturlivet.

o Biblioteken intensifierar arbetet med uppdraget att vara en kulturell métesplats genom att 6ka utbudet av
kulturaktiviteter i samarbete med kultur- och musikskolor, vanféreningar, foretagarforeningar och andra
intressenter.

e Lokalernai nya Morby centrum blir en bas med forbattrade mojligheter till konstutstallningar samt teater- och
konsertevenemang etc. Det nya lokalerna i Morby centrum féreslés bli en métesplats for kultur i vid beméarkelse i
Danderyd sasom konst, musik, evenemang av olika slag (konferenser, utstallningar, méten, sammantraden) mm.

e Arligen starta minst tvd nyskapande kulturprojekt fér ungdomar.

Styrkor:

o Narheten till Stockholm bidrar till att medborgarna har mycket goda méjligheter till ett rikt kulturutbud av hdgsta
klass. Lokalt kompletteras detta utbud av verksamheten pa Danderydsgérden, kulturskolor, hembygdsfaéreningar
och bibliotekens vanforeningar som vasentligt bidrar till ett rikt kulturliv i Danderyd.

e Danderyds kommun har aktiva, kunniga och engagerade medborgare som vill vara medskapare i kommunens

kulturliv.

Foreningslivet ar starkt och stabilt.

Naringslivet véardesatter kultur och bidrar ofta genom sponsring.

Antalet aktiva kulturarbetare &r stort i kommunen.

Konst- och musiklivet intar en positiv sarstéllning.

Kulturmiljon &r vélbevarad och spelar en stor roll for livskvalitén.

Enligt SCB:s Medborgarundersékning (2016) ger invanarnas uppfattning om utstéllnings- och konstverksamheter

betyg 6,6 (skala 1-10). Resultatet ar oforandrat gentemot féregaende ar. Snittet for samtliga kommuner var 6,5.

Svagheter:

Manga invéanare kanner inte till det lokala kulturutbudet. Det &r svért att na ut med information till nya malgrupper.
Medborgarna i Danderyd ar mycket aktiva och det kan vara svart att hinna prioritera bland verksamheter.
Medietdckningen &r svag.

Enligt SCB:s Medborgarundersékning (2016) ger invéanarnas uppfattning om teaterforestéllningar och konserter
betyg 5,4 (skala 1-10). Resultatet ar en forbattring gentemot foregéende ar (5,2). Snittet for samtliga kommuner
var 5,8.

e Svart att mata effekter av kultursatsningar.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Avrligen arrangeras minst ett storre kulturevent i kommunen.

2017 arrangerar foreningslivet med kommunens som samordnare den fjarde Kulturbiennalen i Danderyds kommun.
Arrangemanget kommer att fortsatta 2019

En marknadsféringsplan med ett stérre anvandande av sociala medier for kulturaktiviteter tas fram.

Nya lokaler i Morby centrum star klara 2019 och ger forbattrade mojligheter till konstutstéllningar, teater- och
konsertevenemang etc.

I samarbete med andra kommunala verksamheter skapas en eller flera kulturstigar med t.ex Elsa Beskow tema
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Resultatmal:
7.2.3.1 Nytt biblioteks- och kulturcentrum éppnar i nya Mérby Centrum.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Nytt biblioteks- i ) i Ja

och kulturcentrum

Bibliotek och 6vriga lokaler for kultur beraknas vara klara for inflyttning fjarde kvartalet 2019 varefter malet utgar.

Resultatmal:

7.2.3.2 Oka samverkan med andra aktorer.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Okad samverkan  Ja Ja Ja Ja Ja

Resultatmal:

7.2.3.3 Mojliggdra generationsodverskridande aktiviteter och bryta isolering.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal aktiviteter 2 5 5 7 7

7.3 Ekonomi (budget)

7.3.1 Drift

Bokslut Budget Budgt:,(tgorslag Budgetférslag namnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Verksamhetens 630 676 0 683 683 683
intakter
Verksamhetens -14 361 -15 228 0 -15 646 16 171 -16 182
kostnader
Nettokostnader -13731 -14 552 0 -14 963 -15 488 -15 499

7.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget
Nettobudget for 2018 innebéar en 6kning om 2,8 % (412 tkr) jamfort reviderad budget for 2017.

o L Onekostnader har berdknats enligt plan samt rdknats upp med 2,0 % for avtalsperioden.
o Lokalhyror har beréknats enligt prognos samt réknats upp med 0,7 %.

o Kapitalkostnader &r berdknade efter liggande investeringsplan, internrénta 1,75 % samt prognos betraffande

aktiveringstidpunkter.

e Anslag till Danderyds kulturskola samt bidrag till kulturféreningar och fristdende musikskolor har raknats upp med

2,0 %.

o Danderyds kulturskolas terminsavgifter foreslas oforandrade, 1 720 kr per termin. Kulturskolan kompenseras

motsvarande 2,0 % (80 tkr) av berdknade intékter.

o Grundkurspengen for musikundervisning i arskurserna 1 och 2 har raknats upp 2 % fran 1 060 kr/elev och ar (2017)

till 1 080 kr/elev och ar. | snitt berdknas 775 elever delta.
o Bidraget till kulturféreningar har hojts med 50 tkr avseende hembygdsforeningarnas aktiviteter.
o Ramen for kulturscener inkluderar sedan 2017 550 tkr for drift av de aulor som ndmnden har évertagit.

(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Anslag 8010 7774 7 633 7 633
Grundkurspeng 837 818 789 829
Projektmedel 100 100 100 100
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(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
kulturskolor
Danderyds 8 947 8 692 8 522 8 562
Kulturskola
Bidrag fristaende 1155 1132 1114 1114
musikskolor
Bidrag 162 110 110 106
kulturféreningar
Hyror kulturféreningar 386 383 380 380
Skotsel konst 25 25 8 25
Kulturstipendium 60 60 59 60
Projektbidrag 190 180 196 175
Banérspelen 50 49 44 48
Nedskrivning konst 0 0 0 0
Kulturstod 873 807 797 794
Lonekostnader 451 442 428 425
Lokalhyra 2943 2923 2 866 2 968
Kapitalkostnader 244 204 212 210
Programverksamhet 1033 1028 422 373
och 6vrig drift
Intakter -683 -676 -630 -719
Kulturscener 3988 3921 3298 3257
Nettokostnader 14 963 14 552 13731 13 727
7.3.2 Investeringar
Budgetforslag . u
Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag ndmnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020

_Ve'r.ksamhetens 0 0 0 0 0 0

intakter

Verksamhetens -80 -406 0 -250 -250 -250

kostnader

Nettokostnader -80 -406 0 -250 -250 -250

Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2018 for kulturstod uppgar till 250 tusen kronor och fordelar sig pa

nedanstaende projekt:

Inventarier Kulturscener

Investeringskostnad 150 tusen kronor och kapitalkostnad 35 tusen kronor arligen med avskrivningstid 5 ar och internranta

1,75 procent.

2018: drift 5 tkr, investering 150 tkr

Inkdp konst

Arligt investeringsanslag om 100 tusen kronor. Ingen kapitalkostnad dé& konst ej har avskrivningstid. Dessa medel &r
huvudsakligen destinerade for konst i offentliga utomhusmiljéer eller publika konstprojekt éver langre tid. Detta kan
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innebara att anslagna medel begéars for ombudgetering mellan ar.
2018: drift 0 tkr, investering 100 tkr

7.4 Forslag till budget 2018

Budget 2018 innebdr utdver upprakningar nedanstaende forandrade resursbehov jamfort 2017:
Terminsavgift Kulturskolan

Kulturskolan verksamhet ligger under produktionsutskottet dér ocksd intakterna fran elevernas terminsavgifter bokférs och
redovisas. Kultur- och fritidsnamnden i egenskap av bestallare foreslar arligen kommunfullméktige avgiftsniva i samband
med faststallande av budget. Forvaltningen foreslar i budget 2018 att avgifterna inom kulturskolan halls oforandrade. Detta
med anledning av att Danderyd ligger i topp bland kommuner betraffande avgiftsniva. For att Danderyds kulturskola ska fa
kompensation for beraknade kostnadsokningar 2018 foreslar forvaltningen en kompensation motsvarande 2 procent av de
totala elevavgifterna vilket innebér en héjning av anslaget med 80 tusen kronor.

2018: drift 80 tkr, investering 0 tkr
Foreningsbidrag till hembygdsféreningar

Utokat foreningsstod for att pa ett battre sétt kunna stotta hembygdsforeningarna ekonomiskt i samband med publika
evenemang vid Valborg och midsommar.

2018: drift 50 tkr, investering 0 tkr

7.5 Omprioriteringar for att n& namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

7.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvarld och den egna verksamheten

o Under hosten 2016 har ett projekt startat om en i Stockholms 1&n regionalt utvecklad kulturskola. Syftet &r att kunna
erbjuda barn och unga ett bredare och béttre utbud av aktiviteter framst inom; orkesterverksamhet, enstaka smalare
amnen, verksamhet for barn och unga med omfattande funktionsnedsattningar samt férdjupningskurser.
Forvaltningen deltar i projektet.

o Kulturskoleutredningen har lagt fram sitt betdnkande: "En inkluderande kulturskola pa egen grund" och foreslar:
nationella mal, ett nationellt kulturskolecentrum, forstarkta utbildningsvagar, satsning pa forskning, en regional
samordningsfunktion samt stimulansmedel.

o Hur skall kulturen ta plats i Nya Morby centrum? Vilken roll kommer andra kulturlokaler att spela?

o Kultur far en allt storre betydelse i den lokala utvecklingen bland annat for attraktivitet i boendecentra, i
mottagandet av nyanlanda, for att bryta isolering av aldre manniskor och for att motverka rotlésheten hos vara
ungdomar.

Under planperioden 2019-2020 stér namnden infor nedanstaende uppgifter som bedéms medfora ekonomiska
konsekvenser:

Danderyd, fristad for forfoljda forfattare

Kommunfullméktige beslutade 2016-03-07 att anta motionen att Danderyds kommun ska bli fristad for forfoljda forfattare.
Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att driva fristadsprogrammet i Danderyds kommun och genom detta skapa
forutséttningar att ta emot en forfoljd forfattare.

Férvaltningen har varit i kontakt med Gavle som ar en fristadskommun. Dér raknar man med en kostnad om cirka 350-500
tusen kronor arligen beroende pa bostadens kostnad, om personen kommer ensam eller med partner/barn, ovéantade utgifter
etc. Da kostnadsnivan for boende i Danderyd &r hogre an i Gavle torde den hagre nivan vara mest sannolik. Forvaltningen
forhor sig om méjligheterna till ett regionalt samarbete i fragan.

2019: drift 500 tkr, investering 0 tkr
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8 Traffpunkt Enebyberg

8.1

Inledning

Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Forslag till budget 2018 ger forutsattningar for en fortsatt god och stabil verksamhet.

Traffpunkt Enebyberg ar ett samverkansprojekt mellan Danderyds kommun, Equmeniakyrkan och Svenska kyrkan.

Utmaningarna for framtiden ar framst att bibehalla den mycket goda sammanhallningen som Tréaffpunkten innebér. | takt

med att omradet runt Eneby Torg exploateras s& bedoms forutsattningarna goda for att fa ytterligare besokare till

Traffpunktens olika verksamheter."

8.2

Mal

Inriktningsmal:
8.2.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda

resultat, prestationer och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

Oka antalet besokare

Utoka service och aktiviteter till medborgarna.

Undersdka mojligheterna att ungdomscentrum deltar i faltverksamheten.
Battre skylta med kommunens verksamheter pa utsidan av fastigheten.

Styrkor:

¢ Bibliotekets verksamhet &r stark och seniorcentrum ar en uppskattad och vél besokt verksamhet.

Verksamheten bedrivs inom ekonomiska ramar.
Gemensamt lokal- och delvis personalutnyttjande.

Svagheter:

o Grénsdragningen mellan Equmeniakyrkan, Svenska kyrkan och kommunen vad géller fastighet, lokaler och

Totalt har antalet besokare minskat.

gemensamma tjanster.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

o Infoéra MerOppet vid Enebybergs bibliotek vilket kommer att innebéra storre tillganglighet for de besskande.

Utreda den framtida verksamheten vid Traffpunkten.

Resultatmal:

8.2.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar vélbesokta/efterfragade.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal bes6k/ inv 12.9 14 14 14 16
Enebyberg

Resultatmal:

8.2.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Genomsnitt for

granskning

avseende - 34 - 3,4

helhetsintrycket
av verksamheten
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Nagon enkat har inte gjorts sedan 2014 varfor resultat och malnivaer saknas. Férvaltningen arbetar pa att ta fram en metod for att battre kunna méata
resultatet av verksamheten.

Resultatmal:
8.2.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Nettoutfall, andel

98% 100% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:
8.2.2 Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och
trygghet.

Ambitioner kommande budgetperiod:

o Soka mojligheter att skapa generationsdverskridande aktiviteter.
o Marknadsfora Traffpunkten pa nya sétt i Enebyberg.

Styrkor:

o Verksamhet fréan "0-100" ar som bedrivs av olika huvudman i gemensamma lokaler ar ett koncept som ger saval
personal som besdkare en extra stimulans.

¢ Bibliotekets samarbete med bibliotekets vanner, hembygdsférening och olika utstéllare.

o Fortsatt hog aktivitet avseende “bokprat” vid biblioteket.

¢ Trygg och stabil personal som innebér att besokarna kénner social samvaro och trygghet.

Svagheter:

o Forutsattningar finns men allt for fa tillfallen skapas for generationsoverskridande aktiviteter.
o Tranga lokaler i nedre plan for fritidsgard och seniorcentrum.
¢ Kommunens verksamheter upplevs utifrdn som anonyma

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Datautbildning - yngre undervisar aldre.

Konst och form Over generationsgranser.

Arligen arrangera Traffpunktens dag i Enebyberg.
Konstnarlig gestaltning som bidrar till en attraktivare miljo

Resultatmal:
8.2.2.1 Oka antalet generationstverskridande aktiviteter.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Antal aktiviteter 0 3 4 4 4

Inriktningsmal:
8.2.3 Frisk luft

Tréaffpunkten disponerar en leasingbil for persontransporter framst avseende fritidstraffen. Bilen &r inte miljoklassad. Nar
leasingavtalet gick ut under véren valde forvaltningen att forlanga befintligt avtal eftersom behovet av permanent tillgang
till bil behdver analyseras.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
¢ Undersoka mojligheten att nyttja bilpool om detta inte gar ersatta nuvarande leasingbil med en som &r
fossilbrénsleoberoende.

Resultatmal:
8.2.3.1 (1.2 Mprg) Verksamheten ar fossilbransleoberoende ar 2020.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Budget 2018 med plan 2019-2020 59(61)



Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel

qusﬂt_a_ransleoberoende 0 50 50 100

bilar for

persontransport

8.3 Ekonomi (budget)

8.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(f(tfsorslag Budgetférslag ndamnd

Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
_Ve.r.ksamhetens 848 876 0 640 640 640
intakter
Verksamhetens 7879 -8 029 0 -8 063 -8 055 -8 073
kostnader
Nettokostnader -7 031 -7 153 0 -7 423 -7 415 -7 433

8.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Nettobudget for 2018 innebar en 6kning om 3,8 % (270 tkr) jamfort budget for 2017. Detta beror pé en deltagare farre in
den inskrivna verksamheten fritidstraffen. Intaktsbortfallet om 252 tkr kan inte fullt ut kompenseras.

o Lonekostnader har beréknats enligt plan samt rédknats upp med 2,0 % for avtalsperioden. Justering har gjorts
avseende minskat nyttjande av timmar da firre deltagare fritidstraffen.
o Lokalhyror har réknats upp med 0,7 %
o Kapitalkostnader &r berédknade efter liggande investeringsplan, internranta 1,75 % samt prognos betréffande
aktiveringstidpunkter.
o Kostnader for fakturerade tjanster enligt internavtal bygger pa preliminara berakningar fran
kommunledningskontoret.
o Ovriga kostnader inklusive interna tjénster har riknats upp med 2,0 %. Kostnaderna inkluderar en arligen
tillkommande kostnad avseende systemdrift for MerOppet bibliotek om 90 tkr. Denna kostnad tillférdes
biblioteket redan i budget 2016.
o Externa intakter har inte raknats upp. Avser i huvudsak caféverksamhet och bygger pé sjalvkostnadspris.
e Interna intdkter har raknats upp 2,0 %. Budget 2018 bygger pa tva deltagare i fritidstraffens inskrivna verksamhet.

(tkr) Budgetforslag 2018 Budget 2017 Bokslut 2016 Budget 2016
Externa intakter 136 135 176 133
Interna intakter 504 741 671 484
Intakter 640 876 847 617
Loénekostnader 4 852 4 868 4582 4534
Lokalhyror 1635 1622 1610 1617
Kapitalkostnader 89 82 215 252
Internavtal KLK 327 312 279 290
Ovriga kostnader 1160 1145 1193 1125
Kostnader 8 063 8 029 7 879 7 818
Nettokostnader -7 423 -7 153 -7 032 -7 201
8.3.2Investeringar
‘ Bokslut ‘ Budget ELEREIENE A Budgetférslag namnd

KS 2016
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Budgetforslag

Bokslut Budget KS 2016 Budgetférslag namnd
Verksamhet 2016 2017 2018 2018 2019 2020
.Vefksam hetens 0 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 0 -100 0 0 -100 0
kostnader
Nettokostnader 0 -100 0 0 -100 0

Forvaltningens forslar ingen investeringsbudget for 2018. For 2019 foreslas 100 tusen kronor avseende inventarieinkdp.

8.4 Forslag till budget 2018

Enligt plan och ordinarie omfattning. Se kommentarer ovan under rubriken "Kommentarer till driftsbudget™.

8.5 Omprioriteringar for att n& namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

8.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvarld och den egna verksamheten

o Enebyberg vaxer och det ger framtida mojligheter for Traffounkt Enebyberg att fa ytterligare besok och utveckla

verksamheten.

o For att utveckla verksamheten bor en utredning goras i syfte att skapa en verksamhet som moter framtidens behov.
o Tydliggtra och profilera kommunens verksamheter.
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