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1 Kultur- och fritidsnamnd

1.1 Inledning

Bildnings- och omsorgsdirektdren har ordet:

Kultur- och fritidsutbudet i kommunen visar en fortsatt god utveckling och hdg kvalitet, vilket bekréftas i flertalet av de
undersoékningar och enkéater som genomfors.

Perioden har praglats av manga spannande projekt och aktiviteter som tagits emot val av invanarna i Danderyd. Bland
andra sd har projekt "Vida” startat, ett vilkomstcenter for nyanldnda, pa biblioteket i Morby centrum. “Vida” bemannas
av volontarer. Insatser for ungdomar med funktionshinder forbéattras stadigt, dar exempel ar sdrmésterskap i friidrott i
samarbete med andra kommuner och deltagande i Funkismello p& Cirkus. Arets Kulturstipendier lockade fler ungdomar &n
vanligt, 70 talangfulla ungdomar ansokte. | Enebybergs ishall har en omfattande satsning skett pa ismiljén med installation
av nytt kylsystem samt ny ispist och sarg. Den efterlangtade skateytan intill Mérbyskolan invigdes under hdsten och har
blivit ett valkommet tillskott for spontanidrottandet.

Fran och med den 4 september 2017 ingar uthildnings- och kulturkontoret tillsammans med produktionskontoret i den
nybildade bildnings- och omsorgsforvaltningen. Organisationen ska medféra en mer resurseffektiv, tydlig och
sammanhallen forvaltning. Den politiska styrningen har inte forandrats, vilket medfor att bildnings- och
omsorgsforvaltningen rapporterar till kultur- och fritidsnamnden, utbildningsndmnden samt kommunstyrelsens
produktionsutskott. Ett mer likvardigt arbete &r initierat mellan férvaltningen och ndmnder/utskott.

1.2 Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 16,5 16,9 0,4
Verksamhetens kostnader 107,8 106,4 1,4
Nettokostnader -91,3 -89,5 1,8

For 2017 redovisar kultur- och fritidsndmnden en positiv nettoavvikelse for driften om 1,8 miljoner kronor (1,7 %), vilket
&r en forbattring med 1,2 miljoner kronor jamfort den prognos som redovisades tredje kvartalet. Den positiva avvikelsen
gentemot prognos ligger saval pa kostnadssidan (0,8 mnkr) som pé intaktssidan (0,4 mnkr) och avser framst
verksamheterna kulturscener, Traffpunkt, foreningsstod samt fritidsgardar.

Avvikelsen gentemot budget beror pé lagre kapitalkostnader (0,6 mnkr) avseende projekt som inte fardigstallts eller startat
under aret, huvudsakligen inom anlaggningar. Lonekostnaderna avviker positivt (0,4 mnkr) inom anlaggningar,
fritidsgardar och traffpunkt. Framst galler detta foraldraledighet och vakanser som inte fullt fyllts ut under sommarhalvaret.
Paverkar gor dven medarbetare plus 65 med lagre personalomkostnader samt vadret, som fér anlaggningarnas del gav
upphov till mindre plogning av sjoisar. Bidrar positivt gor dven lokalhyror (0,4 mnkr) dar tillaggshyran efter
ombyggnationen av Djursholms ridhus blev lagre an budgeterat, och likasa bibliotekets andel av den fordelade
hyreskostnaden i Morby centrum. Till den positiva avvikelsen kommer &ven hdgre intékter (0,4 mnkr) frdmst avseende
plan- och hallhyror men ocksé kulturens programverksamhet samt Traffounktens caféverksamhet.

1.2.1.1 Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Némnd och 7 959 12 797 -4 838 7 759 12 463 -4.704 -200 334 134
administration
Anlaggningar 2476 30 068 -27 592 2480 30176 -27 696 4 -108 -104
Foreningsstod 1990 18 054 -16 064 2223 17 789 -15 566 233 265 498
Fritidsgardar
och Ungt 514 8 602 -8 088 635 8 444 -7 809 121 158 279
Fokus
Bibliotek 1965 15 030 -13 065 2052 14 870 -12 818 87 160 247
Kulturskola 676 15 228 -14 552 760 14 984 -14 224 84 244 328
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(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

och kulturstod

Traffpunkt 876 8 029 7153 981 7734| 6753 105 295 400
Enebyberg
Totalt 16456 | 107808 | -91352| 16890 | 106460 | -89570 434 1348 1782

Namnd och administration
N&mnd och administration redovisar en positiv nettoavvikelse om 134 tusen kronor (2,8 %), vilket &r motsvarande béttre
jamfort prognos 3.

Kostnaden for kop av IT-tjanster fran kommunledningskontoret 1ag under 2017 lagre &n budget. Dessa kostnader delas med
utbildningsnamnden och justering har skett, varfor utfall for saval intdkter som kostnader ligger 200 tusen kronor lagre.
Samma kostnader bidrar till ett positivt nettoutfall i bokslutet avseende kultur- och fritidsndmndens administration.

Anléaggningar

Anldggningar redovisar en negativ nettoavvikelse om 104 tusen kronor (0,4 %) vilket Gverensstammer med prognos 3.
Aven om nettoavvikelsen ar liten forekommer stérre budgetavvikelser inom flertalet kostnadsslag och
verksamhetsomraden.

Avraknat idrottslyftet, som matchas av motsvarande tillkommande kostnader, ligger intédkterna 140 tusen kronor under
budget vilket 6verensstammer med prognos 3. Den negativa avvikelsen beror pa att arbetet med ispist och sarg i
Enebybergs ishall inte hann slutforas till vecka 32. Stockhagens ishall tog dver ansvaret for den tidiga starten, men kunde
inte kompensera for den tid da hallarna skulle haft parallellt oppethallande. Detta inverkade dven pa kostnaderna, framst for
energi och vatten, vilket paverkade Stockhagen negativt och Enebyberg positivt.

Den negativa nettoavvikelsen pa kostnadssidan beror fullt ut pa en engangskostnad (865 tkr) avseende ersattning for den
foreningsdrift som IFK Stocksund utfért under perioden 2015 till 2017 Denna kunde huvudsakligen hanteras inom ram till
foljd av att budgeterade natavgifter (600 tkr) avseende uppvarmda konstgrasplaner inte nyttjats da de fyra planerna ej varit i
drift under aret. Bidrar positivt gor aven kapitalkostnaderna (487 tkr) avseende annu ej aktiverade men slutforda projekt
samt pagaende projekt som ombudgeterats till 2018.

Foreningsstod
Foreningsstdd redovisar en positiv nettoavvikelse om 498 tusen kronor (3,1 %) vilket ligger 234 tusen kronor éver prognos
3. Avvikelsen jamfort prognos beror huvudsakligen pa hogre intakter for uthyrning av gymnastik- och idrottshallar.

Kostnadssidan avviker positivt eftersom tillaggshyran efter ombyggnationen av Djursholms ridhus blev lagre (264 tkr) dn
vad som budgeterats for 2017. Detta berodde pa att den ursprungliga investeringskalkylen for projektet beraknades utifran
en hogre niva pa internrantan.

Fritidsgardar och Ungt fokus
Fritidsgardar och Ungt Fokus redovisar en positiv nettoavvikelse om 279 tusen kronor (3,4 %) vilket ligger 179 tusen
kronor Gver prognos 3.

Den positiva avvikelsen pa intdktssidan avser erhallna bidrag frin MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor) for sommarlovsaktiviteter. Intakterna matchas av motsvarande tillkommande kostnader. Avvikelsen pa
kostnadssidan ar huvudsakligen ett resultat av lagre personalkostnader pé Fribergagarden. Dels fylldes inte uppkommen
vakans och foraldraledighet fullt ut under varen och sommaren, och dels tog inte budgethansyn till att en medarbetare
passerat 65 ar och darmed &r behaftad med lagre personalomkostnader.

Bibliotek
Biblioteksverksamheten redovisar en positiv nettoavvikelse om 247 tusen kronor (1,9 %) vilket ligger 69 tusen kronor éver
prognos 3.

Avvikelsen pa intaktssidan utgors av erhallna medel fran Statens kulturrad for inkép av barn- och ungdomslitteratur och
matchas av motsvarande tillkommande kostnader. Den positiva avvikelsen pé& kostnadssidan beror pd att de fordelade
hyreskostnaderna for biblioteket i Morby centrum blev lagre an budget (178 tkr). Aven kapitalkostnader bidrar positivt (54
tkr).

Kulturskola och kulturstéd
Kulturskola och kulturstdd redovisar en positiv nettoavvikelse om 328 tusen kronor (2,3 %) vilket ligger 265 tusen kronor
Gver prognos 3.

Avwvikelsen finns huvudsakligen inom verksamheten kulturscener och beror pa att erhdlina medel fér att méjliggora ett
battre anvandande av aulorna inte fullt ut har kunnat nyttjas. Till den positiva avvikelsen bidrar &ven Danderyds
kulturskolas grundkurs dar antalet deltagande elever var féarre an budgeterat.

Traffpunkt Enebyberg
Tréaffpunkten redovisar ett positivt resultat om 400 tusen kronor (5,6 %) vilket &r 285 tusen kronor éver prognos 3.
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Den positiva avvikelsen beror pa hogre intakter fran socialkontoret samt caféverksamheten. Kostnaderna ligger under
budget och avser personalkostnader (225 tkr) dér ett lagre deltagande i den inskrivna fritidsverksamheten paverkar. Aven
lagre kapital- och licenskostnader (151 tkr) paverkar da installationen av MerOppet bibliotek har forsenats.

1.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 -0,15 0,15
Utgifter 23,1 14,6 8,5
Nettokostnader 23,1 14,45 8,65

Avrets utfall for investeringsutgifter innebar en positiv avvikelse gentemot budget om 8,6 miljoner kronor. Av dessa har 8,3
miljoner kronor begdrts fér ombudgetering till 2018 for slutférande av aktuella projekt.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
8818, Tillganglighetsanpassning utomhusbad 0 200 200
8822, Skateyta 1392 1410 18
8826, Servicebyggnad Stockhagen 65 6 606 6 541
8828, Anslutning el konstgrésplan Dj IP 339 379 40
8829, Motions- och ridspar 49 421 372
8833, Sarg och plexiglas ishall Enebyberg 1408 900 -508
8834, Ispist ishall Enebyberg 6 166 6 000 -166
8835, Servicebyggnad Enebyberg 0 300 300
8836, Kylcentral ishall Enebyberg 3037 3200 163
8850, Planerat underhall anlaggningar 76 1000 924
9501, Maskininkop IP 1739 1 400 -339
9502, Inventarier inomhusidrott 0 200 200
9540, Inventarier bibliotek 88 300 212
9548, MerOppet bibliotek Enebyberg 33 255 222
9551, Inventarier Danderydsgarden 0 100 100
9552, Ljudinstallationer kulturscener 0 140 140
9571, Inventarier Traffpunkten 0 100 100
9574, Konst 44 166 122
Totalt 14 436 23077 8 641

8818, Tillganglighetsanpassa strandbad: Upphandling gjord. Avvaktar installation under varen 2018.

8822, Skateyta: Projektet ar till stora delar slutfort och skateytan invigd. Kvarstar asfaltering av angransande yta till véaren
2018 samt i samarbete med kulturen installera belysning som konstinstallation. Projektet invantar tillkommande donation
om 100 tusen kronor.

8826, Servicebyggnad Stockhagen: Férankringsarbete pagar i anlaggningsradet pa Stockhagen och ansékan om bygglov
beraknas ske under varen 2018. Projektet har senarelagts da projektgruppen i uppstartsskedet hade svart att komma till en
samsyn betraffande projektets omfattning och innehall. Detta gjorde det mojligt att under 2017 omdisponera medel till mer
akuta investeringsatgarder i kylanlaggning i Enebybergs ishall.

8828, Anslutning el konstgrasplaner Djursholms IP: Projektet pagar men har blivit forsenat. Kultur- och fritidsnamnden
ansvarar for framdragning samt anslutning av el och FC Djursholm for installation av planvirme. Kostnaderna bestar av
anslutningsavgift, kabeldragning, gravning och konsultkostnader. Till féljd av férsening och anslutningsproblem har
kostnader tillkommit. Diskussion pagar om hur dessa ska fordelas mellan ingéende parter.

8829, Motions- och ridspar: Projektet pagar for avslut under 2018.

8833, Sarg och plexiglas ishall Enebyberg: Projektet &r avslutat och inkdpskostnaden blev 500 tusen kronor dyrare &n
budgeterat pa grund av att kostnadslaget andrats betydligt d marknaden generellt har visat en stor efterfragan pa sarger.
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8834, Ispist ishall Enebyberg: Projektet ar avslutat med en negativ avvikelse pa knappt 170 tusen kronor. Detta beror pa
att forvaltningen i mojligaste man skt langsiktigt praktiska Igsningar som pa kort sikt har blivit lite dyrare. Till exempel vit
grundmalning direkt pa betong som skall racka 1015 ar istallet for direkt pa is, som maste goras om varje ar.

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP: Fas 1 for utbyggnad och komplettering av omkl&dningsrum. Projektet ej startat.
Planering avses pabdrjas 2018.

8836, Kylcentral ishall Enebyberg: Projektet &r avslutat.

8850, Planerat underhall anlaggningar: Avser sadant underhall pa idrottsanlaggningarna som i komponenthanseende &r
att betrakta som investeringsétgarder. Budgeten har inte fullt ut att nyttjas som en atgard for att kompensera évriga
projektavvikelser.

9501, Maskininkop IP: Inkép har skett av ismaskin, kylkompressor och grasklippare till Danderydsvallen. Da
kompressorn inte lag i plan for inkop har budgeten 6verskridits.

9502, Inventarier inomhusidrott: Investeringsanslaget for 2017 uppgick till 200 tusen kronor avseende inkdp av
inventarier till inomhushallar. Anslaget har begarts fér ombudgetering till 2018.

9540, Inventarier bibliotek: Budget avsag inkop av kompletterings- och erséttningsinventarier.
9548, MerOppet bibliotek Enebyberg: Projektet pagar och kommer att slutféras 2018.
9551, Inventarier Danderydsgarden: Budget avsag inkop av kompletterings- och ersattningsinventarier.

9552, Ljudinstallationer kulturscener: Avser medel for att fa ett fungerande och anvandarvanligt ljudsystem dar
befintligt kompletteras med en "uthyrningsdel”. Investeringsmedel har begérts fér ombudgetering till 2018.

9571, Inventarier Traffpunkt Enebyberg: Budget avser kompletterings- och ersattningsinventarier. Medel har begérts for
ombudgetering till 2018.

9574, Konst: Medel i syfte att ingé i konstprojekt i offentlig utom- och inomhusmilj6. En konstnrlig gestaltning i en av
entrén i Traffpunkten invigdes i september. Resterande investeringsbelopp har begéarts fér ombudgetering till 2018.

1.3 Viktiga handelser i verksamheten

Namnd och administration

e Den 1 mars 2017 slogs utbildnings- och kulturkontoret samman med produktionskontoret. Efter en genomgripande
omorganisation skapades en helt ny férvaltning, bildnings- och omsorgsférvaltningen (BOF), den 4 september
2017. Till bildningsdirektor tillika forvaltningschef utsags davarande produktionsdirektor. Under hésten tillsattes
en tillférordnad bildningsdirekt6r som finns pa plats till och med 30 juni 2018 och da ersétts av den nye
bildningsdirektér som har rekryterats for uppdraget.

e Kommunens chef- och ledarutvecklingsprogram for alla chefer i kommunen pabérjades under hosten.

Anlaggningar

e En stor satsning har gjorts for att vasentligt forbattra ismiljon i Enebybergs ishall med installation av nytt kylsystem,
ispist, sarg och plexiglas.

Efter att kommunen har beviljat IFK Stocksund tillfalligt bygglov vid Danderyds gymnasiums idrottsplats, sa har
foreningen uppfort en byggnad i modulform som bestar av omkladningsrum, domarrum och undervisningslokal.

Den sedan linge efterlangtade skateanlaggningen, bestdende av en kombinationsskatepark med bade en
streetskatedel och en ramp, vid Mdrbyskolan &r nu fardig.

Upphandling och inkdp har gjorts av en ramp for att géra badet vid R6sjon mer tillganglighetsanpassat, och rampen
kommer att installeras under varen 2018.

Ett avtal for foreningsdrift av konstgrasplanen vid Danderyds gymnasiums (Danderyds Arena) och konstgrésplanen
vid Stockhagens IP (S&P-vallen) inklusive byggnader har slutforts har slutforts med IFK Stocksund.

e Enny tjanst i form av en Idrottsanldggningschef har inrattats och ar nu ocksa rekryterad med start i mitten av mars

2018.

Foreningsstod

e SDE-Hockey damer spelar fortsatt i hogsta serien.

¢ Radio Stockholm direktutsande 25 minuter fran Sarmasterskapen pa Danderyds gymnasiums friidrottsarena den 23
maj med 195 deltagande elever fran fyra kommuner.

¢ IFK Stocksunds fotbollsherrar har gatt upp till 2:a division.

Fritidsgardar

o Projektet "Summerdays" - Sommarlov for alla i aldern 6-15 ar. Avgiftsfria daglager och arrangemang med fokus pa
integration, delaktighet och gladje.
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Guldsladden - en arlig talangtavling mellan Danderyds hogstadieskolor. Sammanlagt var det 30 scenframtradanden
fran kommunen. Tre deltavlingar samt en stor final.

Fritidsgardarna har deltagit vid flera foraldramoten pa mellanstadieskolorna. Det skolorna framst har efterfragat har
varit fritidsgardarnas relationsskapande kompetenser vad galler foraldrarollen kontra ungdomsrollen.

Fritidsgardarna ingar i projekt "Framtid" som &r ett samarbete mellan 14 kommuner i Stockholm. Projektets fokus ar
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa formaga for att finna framtidens
ungdomsarrangemang och verksamhet.

7 december hélls Lucianatt for 37:e gangen. Over 300 ungdomar deltog i evenemanget.

Ungt Fokus

Inom ramen for Ungt Fokus har ett forum bildats for fragor om barn pa mellanstadiet med syfte att forebygga
ANDT i de yngre aldrarna.

Inom ramen for projektet Trygga Vuxna (en avknoppning till Trygga Barnen) planeras pengar sokas for en
intervention som vander sig till foraldrar till barn pa mellanstadiet.

Dialog om ANDT (alkohol, narkotika, dopning, tobak) har forts med foraldrar pa alla hogstadieskolor vilket varit
uppskattat. Skolorna har dven engagerat eleverna och pa sa satt oppnat for fortsatt dialog mellan foraldrar och
barn.

En fordldraférelasning om cannabis genomfordes pé Danderyds gymnasium dar publiken var delaktig i diskussion
om hur man kan utveckla arbetet mot ANDT.

Fritidsgardarna tillsammans med Ungt Fokus och faltteamet har lett och deltagit i alkoholdagen pa Viktor Rydbergs
samskola.

Ett femtiotal ungdomsaktorer fran Danderyd deltog i konferensen ”Ung i Roslagen”. Temat var vald i ungas liv och
vardag.

"Lika olika" en metod som fokuserar pa tolerans och individens kraft att ta ansvar for sin egen handling har anvénts
med stor framgang under hosten pa hogstadieskola i Danderyds kommun.

"Danderyd Lyssnar" - ett projekt som tar energi ur stockholmsenkéten! Tanken med projektet &r att engagera
ungdomarna i Danderyd genom att lata dem arbeta med sina utmaningar pa nya satt och kombinera kulturella och
kreativa yttringar med forskning och vetenskap.

Samarbetet vad géller tryggt skolavslut samordnades med gott resultat. Forebyggande information gavs till
ungdomar, foraldrar och arrangérer av flakakning i syfte att forhindra att flak stoppas och konflikter uppstar.

Bibliotek

Biblioteken har haft "milj6" som tema under varen 2017. Utstallningar, foredrag och utlan av elcyklar med mera har
genomforts. Temat under hosten har varit "karlek".

Programverksamheten har varit ovanligt stor under varen saval i egen regi som i samarbete med vanforeningarna.

I april startade "Danderyds valkomstcenter" pa biblioteket i Morby, ett projekt som 4gs av socialkontoret och drivs
av volontarer med syfte att bidra till en 6kad integration. Verksamheten uppskattas mycket och lockar manga
besdkande till biblioteket.

Arbetet och planeringen av det nya biblioteket i Morby centrum har pagatt hela aret. For att fa inspiration deltog
personalen i en studieresa till Helsingborg, Helsingdr och Malmd. Fem personer besokte dven Bok- och
biblioteksmdssan.

I november gjordes ett fysiskt och virtuellt upprop med fragan: "Hur vill du ha ditt nya bibliotek i Morby centrum".
Cirka 250 svar kom in.

I december skapade biblioteket méjlighet att se streamad film fran biblioteket genom tjansten Viddla.

Kulturskola och kulturstod

Inventering och gallring av kommunens konst &r genomford. Konsten har dverforts till ett nytt och mer
anvandarvénligt konstregister.

70 ungdomar sokte i mars Danderyds kulturstipendium.

Besokarna pa Danderydsgarden fick ta del av manga talangfulla inslag inom litteratur, konst, musik, film med
manga fler konstformer.

Funkismello genomférdes pé "Cirkus" i april med tva deltagare frdn Danderyd och Taby

Kulturskolan firade tiodrsjubileum genom en uppséttning av "Trolltider" i Gymnasieskolans aula.

Genom ekonomiskt bidrag och samarbete mellan férvaltningen och kulturskolan foérverkligade kulturskolan en
musikal " Sista Akten" som byggde pa ett lokalt material.

Forvaltningen bidrog ekonomiskt s att Danderyds konstrunda kunde genomforas i september. 70 lokala konstnérer
deltog och fick sammantaget ndrmare 10 000 besok.

Kulturbiennalen genomfordes i oktober for fjarde gangen. 25 foreningar arrangerade tillsammans med kommunen
80 program som fick cirka 6 000 besok.

En musikserie har genomforts pa atta seniorcentra i kommunen.

Osbystugan invigdes i november som en utstéllningsplats for foreningen Danderyds konsthall.
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Tréaffpunkt Enebyberg

e For seniorer har utbildningar hallits i hur man hanterar en lasplatta.

e P& ungdomssidan har en satsning gjorts for att visa pa majligheter och skapa forutsattningar for "avdigitaliserade”
moten. Genom bland annat traditionella bradspel och livespel uppstar fysiska méten och samspel.

e En genomgang av lokalerna har gjorts och biblioteket har ommoblerats for att tydliggéra nédutgangen.

o Arbetet pdgar med att hitta ldsningar for MerOppet d entrén till Traffpunkten tillhor kyrkan.

e Forvaltningen tog initiativ till konstnarlig utsmyckning av en av entréerna till Traffpunkt Enebyberg. Det vinnande
forslaget som realiserades blev "Gemenskap" av Kristina och Heikki Haapanen.

1.4 Overgripande malbedémning (Helar)

Inriktningsmal Budget Utfall helar

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina . .
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Kommentar

Verksamhetens tjanster och aktiviteter ar generellt valbesokta och efterfridgade. Detta styrks av statistik fran
Riksidrottsforbundet och Kungliga biblioteket. Fritidsgardarna ser ater en uppgang i bestksantalet, men nar inte upp till
satta malnivaer. Danderyds kulturskola nar inte fullt upp till antal avtalade deltagarplatser dar 2017 visar en nedgang
jamfort 2016. Nagra sarskilda orsaker ar svara att ange. Danderyds kulturskola séker nya grepp nar det galler saval
marknadsféring, systemstod som flexibelt kursutbud. Den nyligen genomférda Qualis-rapporten ger verksamheten rakt
igenom mycket goda omddmen.

Hoga och stabila omddmen generellt dver snitt i SCB:s Medborgarenkat med férbattringspotential betraffande
teaterforestallningar och konserter. Satsningar gors for att méjliggora ett battre nyttjande av tva storre skolaulor.

God budgetfdljsamhet. SCB:s jamforelser 2016 "Vad kostar verksamheten i Din kommun?" visar att Danderyd inom kultur
och fritid generellt ligger pa en higre kostnadsniva jamfort snitt i lanet. Huvudsaklig forklaring ar att Danderyd i
forhallande till geografisk yta och befolkningsméngd erbjuder kommuninnevanarna god service i form av hog tillganglighet
till utomhusanléggningar och bibliotek

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader sa att .
onskad funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Kommentar

Av SCB:s Medborgarundersokning 2017 framgar att invanarna ar néjda med skotsel och underhall av anlaggningarna
samt belysning i kommunens motionsspar.

Forvaltningen saknar personella resurser och relevant kompetens for att langsiktigt planera och svara for
anlaggningarnas underhall. Redan i konsultrapport frAn december 2016 konstaterades att ishallarna &r i behov av stort
underhall saval gallande byggnader, tekniska installationer som mark. Vidtagna underhallsatgarder har ofta blivit av akut
karaktér och de storre projekten avseende om- och nybyggnationer har ofta varit resursmassigt for snavt tilltagna, vilket i
forlangningen kan resultera i 6kade kostnader for drift och underhall. Férvaltningen bedémer att situationen markant
kommer att forbattras i och med inrdttandet 2018 av en ny tjanst; anlaggningschef.

Inga installda foreningsarrangemang pa grund av anlaggningarnas skotsel.

Hog tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och gronomraden . .
inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god hélsa.

Kommentar

Generellt &r forutsattningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen mycket goda. Servicen avseende
kommunala och féreningsdrivna anlaggningar, sjoisar, strandbad, motions- och ridspar samt ett mycket aktivt foreningsliv
i kombination med att anlaggningar finns i varje kommundel gor att innevanarnas majlighet att framja god halsa ar mycket
bra.

Enligt jamforande statistik fran Sveriges kommuner och landsting har Danderyd ett gott utbud per invanare av
konstgrasplaner och ishallar jamfort snitt i Ianet. Dock ar efterfrdgan pa tider i vara idrottshallar vardagskvallar alltjiamt hog
och kan ibland vara svar att méta.

| SCB:s Medborgarundersékningen 2017 fick méjligheten att utbva fritidsintressen samt dppettiderna vid kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar fortsatt h6ga omddmen dver snitt for deltagande kommuner.

Resultatmalet att 6ka antalet platser fér spontan idrott och motion &r for perioden inte fullt uppnatt.
Tillganglighetsanpassning av utomhusbadet vid Rosjon pagar och kommer att slutféras varen 2018. Oversyn av och
arbete p& motionsspar och ridspar pagar, vilket i hog grad framjar spontanidrott. Skateyta vid Morbyhallen invigdes
hdsten 2017 och ger nu mojlighet till spontant idrottsutévande. Mérbybadet &r i behov av omfattande renovering eller
nybyggnation. En ny badanlaggning haller darfor pa att projekteras och forvantas bli fardigstalld inom 4 till 5 ar. Ett
attraktivt och véalfungerande badhus ar mycket viktigt fér méjligheterna till spontant motionsutévande.

Danderyds kommun har bidragsregler som &r utformade for att framja '.' '.'
breddverksamhet fér ungdomar sé att de uppmuntras att under hela sin tondrstid

Verksamhetsberattelse 2017, ndmndversion 12(56)



Inriktningsmal Budget Utfall helar

delta i idrott och motion

Kommentar

Forvaltningen bedriver inte nadgon "egen" verksamhet och maluppfyllelsen ar starkt kopplad till den verksamhet som
foreningslivet erbjuder.

Antal sammankomster och deltagartillfallen ar hogre an jamférbara kommuner. Enligt statistik fran Riksidrottsforbundet
2016 ligger Danderyd klart 6ver lanssnittet betraffande antal deltagartillfallen per invanare i samtliga redovisade
aldersgrupper bland barn och ungdomar. Livsstilsstudien 2016 bekraftar att ungdomarna fortsatt &r mycket aktiva.

For att stimulera foreningarna att fokusera p& namndens prioriterade aldersgrupp (13-16 ar) lamnas ett dubbelt bidrag per
deltagare fér denna grupp. Lokal- och hyresbidrag till foreningar som har "egna” anlaggningar.

Malet betraffande aktivitetsutbud for personer med funktionsvariationer ar inte fullt uppnétt. Da malgruppen &r begransad
ar det svart att inom en enskild kommun erbjuda ett stort urval av aktiviteter. Malnivan ar for ambitiost satt. Samarbete
mellan Danderyd och grannkommuner pagar och fortsatter att utvecklas. De féreningar som erbjuder aktiviteter erfar att
det ar svart att fa tillrackligt manga deltagare samt att upparbetningstiden ar lang. Beroende pa funktionsnedsattning kan
ocksa tillgangen till ledsagare och méjligheten till fardtjanst vara en begransning nar det kommer till férutsattningar for att
utdva fritidsaktiviteter.

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva métesplatser, for ungdomar i ldern 12-18 ar, . .
med fokus p& halsa, delaktighet och tillganglighet.

Kommentar

Attraktiva motesplatser: Enligt Livsstilsstudien 2016 6kade de flickor i arskurs 9 som uppger att de ofta eller ibland
besoker gardarna. Flexibilitet i arbetsgruppen och arbetsséttet for att snabbt kunna beméta ungdomarna och deras
behov. Bra samarbete med Danderydsgarden och Kulturen och darmed stérre mgjlighet att beméta ungdomarnas
intressen och behov. De stérre ungdomsarrangemangen ar valbestkta. Avsaknad av timpersonal med specialkompetens
till exempel musik och idrott.

Halsa: Fritidsfalt jobbar aret runt med uppstkande verksamhet. Fritidsgardarna arbetar aktivt med besokarmiljéer och
arrangemang for att dampa framst flickors stress.

Delaktighet: Varje fritidsgard grundar sin verksamhet pa ungdomsdelaktighet genom lokala enkéater och gardsdemokrati.
Den dppna verksamhetens fordel ar att den inte &r prestationsorienterad som skolan och andra verksamheter.

Tillganglighet: Oppet nér andra verksamheter &r stangda. Fritidsgardar jobbar med flexibla dppettider for att beméta
ungdomars énskemal. Fritidsgardarna ar HBTQ certifierade. Franvaron av motesplats/fritidsgard i anslutning till
Morbyskolan samt i kommundelen Stocksund ar kannbar. Djursholms fritidsgards kallarvaning ar inte anpassad for
personer med funktionsnedsattningar, vilket gor att tillgéngligheten begrénsas.

Genom forebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika,
dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Kommentar

Forvaltningens bedémning av méluppfyllelse grundar sig huvudsakligen pé resultat fran enkaten Livsstilsstudien. Denna
gors vart annat ar dar nasta matning kommer att ske under 2018. Med anledning av detta kvarstar férvaltningens
beddémning fran 2016 (delvis uppfylit) da senaste enkaten genomfordes.

Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor for kultur, information, kunskap . .
och méten mellan ménniskor.

Kommentar

Kommunen har fyra fysiska bibliotek som &r vél férankrade i sina kommundelar och starkt stdd fran sina vanféreningar.
Genom "Arena", det virtuella biblioteket, kan manga tjanster ges utan att man besoker det fysiska biblioteket. Danderyds
bibliotek ar valkanda och anvands av kommunens invanare som motesplats, studieplats och en plats dar mgjlighet finns
att ta del av biblioteks medieutbud, samhéallsinformation och olika former av utstéllnings- och kulturverksamhet.
Biblioteken arbetar standigt med att utveckla uppskattade och vélbesokta satsningar p& bokprat, forfattarbesok, bokcirklar
med mera.

Arbetet med 6kad tillganglighet genom 6kade 6ppettider, mer funktionell och interaktiv webb och fysiskt tillgangliga lokaler
pagar kontinuerligt. Nar nytt biblioteket i M6rby centrum 6ppnar kommer 6ppethallandet att anpassas till kdpcentrets och
bli langre.

Barn, unga och personer med nagon form av funktionsnedsattning erbjuds medier och aktiviteter som ar anpassade for
dessa malgrupper. Under varen 2017 finns volontarverksamheten for nyanlanda pa plats i Danderyds bibliotek,
Valkomstcenter Danderyd med syfte att bidra till 6kad integration.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och '.' '.'
unga.

Kommentar

D4 forvaltningen inte bedriver nagon "egen" verksamhet ar maluppfyllelsen starkt kopplad till den verksamhet som
Danderyds kulturskola och de fristdende musikskolorna driver.

Danderyds kulturskola och de fristdende musikskolorna erbjuder ett stort utbud av saval instrumentalundervisning som
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Inriktningsmal Budget Utfall helar

sang, dans, teater, bild/form med mera. Deltagande i kommungvergripande aktiviteter sdsom talangjakt for
funktionsnedsatta ungdomar. Centrala projektmedel finns som anvands for att stimulera samarbete mellan konstformer
och mellan musik- och kulturskolor.

Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo. . .

Kommentar

Danderyds invanare har stora mojligheter att aktivt delta i kulturlivet. Narheten till Stockholm bidrar till att medborgarna
har mycket goda méjligheter till ett rikt kulturutbud av hdgsta klass. Lokalt kompletteras detta utbud av Danderydsgarden,
kulturskolor, hembygdsféreningar, konstutstéllningar, bibliotek och bibliotekens véanféreningar.

Medborgarna i Danderyds kommun har ett starkt kulturintresse och vill vara medskapande i kulturaktiviteter i kommunen
och féreningslivet &r starkt och stabilt. Sarskilt starkt & engagemanget for litteratur, konst och musik. Naringslivet
vardesatter kultur och bidrar ofta genom sponsring. Biblioteken spelar en viktig roll for ett aktivt deltagande i kulturlivet.
Bristen pa lokaler for kulturaktiviteter, moten och utstallningar &ar betydlig och en viktig fraga for kommunen att hantera. |
det nya Morby centrum kommer det att finnas flexibla lokaler for bland annat kultur vilket innebar att malet kommer att
forverkligas med att gora det mojligt for manga fler att delta i ett rikt och differentierat kulturliv.

Traffpunkt Enebyberg ar en éppen métesplats som bidrar till social samvaro och . .
trygghet.

Kommentar

Verksamhet fran "0-100" &r som bedrivs av olika huvudman i gemensamma lokaler &r ett koncept som bildar en 6ppen
motesplats for alla. Kommunens verksamheter upplevs dock exteriért som osynliga och anonyma.

Verksamheten bars upp av en trygg och stabil personal som bidrar till att besdkarna kanner social samvaro och trygghet.
Bibliotekets samarbete med bibliotekets vanner, hembygdsforening och olika utstéallare ar starkt och uppskattas mycket.

Biblioteket haller en hdg aktivitet avseende "bokprat” och kontakter med skolan vid biblioteket. Forutsattningar finns men
allt for fa tillfallen skapas for generationsoverskridande aktiviteter.

Frisk Iuft H

Kommentar

De nya ispisterna i ishallarna beraknas innebara lagre energiatgang. Da foreningarna installerar uppvarmda
konstgrasplaner kommer det dock att vara svart att uppna mal om minskad energianvandning. Under 2017 har inga
uppvarmda planer varit i drift vilket har paverkat energianvandningen positivt.

For att klara omstallningen att bli fossilbransleoberoende underséks kontinuerligt méjligheten att i samband med
nyinvesteringar fasa ut fossilbransledrivna arbetsfordon alternativt méjligheten att anvanda biodiesel (HVO), biogas eller
el. Fokus bor vara att ersatta de tva befintliga oljepannor pa Stockhagens respektive Enebybergs IP.

Rent generellt bedriver inte Traffpunkten en verksamhet med stort miljdavtryck. Dock har man av ekonomiska skal en bil
for persontransporter som inte &r klassad som miljébil. Infor andra kvartalet 2018 planeras leasingavtalet att sédgas upp.
Istéllet avses bil vid behov att hyras fran den kommunala bilpoolen eller genom extern uthyrare. Det kommer da rent
ekonomiskt att bli férsvarbart att géra goda miljoval.

Friskt vatten '.'

Kommentar

Anvandningen av konstgodsel optimeras i forhallande till fotbollsplanernas jordkvalitet samt behov av slitstyrka.
Slitstyrkan &r avhéngig sdsongslangd samt nyttjande. Genom jordprover och gddselscheman undviks dvergddning. Det
viktiga ar att gréasets rotter hinner ta upp gédningen oavsett om konst- eller naturgédsel anvands. Forvaltningen ser i
dagslaget inga andra alternativ utan foljer de sedvanliga gédningsrutinerna.

Med avseende pa att minimera utslapp av mikroplaster fran vara konstgrasplaner kommer forvaltningen pa inradan av
Svenska fotbollférbundet, med stod i forskarvetenskapen, inom kort att infora extra rensning via "granulatféallor" med
utbytbara filter som skall laggas ut i alla avlopp vid konstgrasplanerna.

Forvaltningen foljer upp badvattenkvalitén vid sex av kommunens bad. Andelen godkanda prov 2017 var 100 procent.
Noteras ska att forvaltningen har sma mojligheter att paverka badvattenkvalitén.

Biologisk mangfald '.'

Kommentar

Forvaltningen saknar egen kompetens inom omradet. Skotsel och gallring ska framja artrikedom och ske i samverkan
med kommunens ekologiska kompetens. Rutin for samverkan med tekniska kontoret haller pa att upprattas. Gronstruktur
ska vara med i process, projektering och mallar fér anlaggningsarbeten.

Verksamhetsidén for biblioteken bygger pa framjande av héllbar resursanvandning i lokalsamhallet. En tryckt bok kan
ateranvandas/utlanas cirka 70 tillfallen innan den maste kasseras pa grund av slitage. E-medier som ar en del av
bibliotekens utbud kan lanas ut i oandligt antal tillfallen. Biblioteken erbjuder attraktiva platser for kommunens
verksamheter och ideella organisationer att sprida kunskap om miljoarbete via foredrag och utstallningar. Under varen
2017 har temat for bibliotekens programverksamhet varit miljo.

God bebyggd miljo [ )
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Kommentar

Forvaltningen har under hosten 2017 i samverkan med tekniska kontorets projektledare for kéllsortering inlett ett arbete
med att inventera behovet pa anlaggningarna for att f& kunskap om laget och kunna vidta nédvandiga atgarder.
Osakerhet rader i dagslaget i vilken omfattning detta kommer att innebara investeringsatgarder.

Giftfri miljo 9 9

Kommentar

Under 2018 kommer forvaltningen i samarbete med kommunens miljoexpertis att inventera nulaget p& anlaggningarna
som stod for att uppréatta en handlingsplan for en giftfri miljo. Frdgan om mikroplaster ingar i inriktningsmalet "Friskt
vatten".

Inkdp sker huvudsakligen via kommungemensamma avropsavtal. | samband med upphandling av investeringsprojekt
inom anlaggningssidan har férvaltningen utvecklat ett bra samarbete med den upphandlingsexpertis som finns inom
tekniska kontoret samt sakkunniga inom miljo- och energifragor.

Fritidsgardarna bedomer att cirka 35 procent av inkopta livsmedel till caféverksamheten &r ekologiska.

1.5 Utmaningar infor framtiden

Namnd och administration

o Svart att inom ram for befintliga resurser kunna svara upp mot och bemanna de manga pagaende och framtida
kommunévergripande projekten.

Anlaggningar

o Fortsatt kontinuerligt underhall samt nya investeringar &r en utmaning och en forutsattning for att dven i framtiden
kunna leverera den higa service som kommuninnevanarna forvantar sig. Kommunens anlaggningar har utvecklats
allt eftersom och bestar idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om. Detta
gor att anlaggningarna kraver betydande insatser saval personella som ekonomiska for skotsel och underhall.

o Skapa och erbjuda Danderyds kommuninvanare ett varierat och bra utbud av fler spontanidrottsanlaggningar.

Foreningsstod

o Kultur- och fritidsnamnden hyr sport- och gymnastiksalar direkt av tekniska kontoret och indirekt via skolorna. ldag
finns ett flertal olika lassystem (nyckel, kort, kod). Dessa kan dven bestd av en kombination av de olika systemen.
Hanteringen ar komplex och tidsédande i samband med uthyrning till foreningslivet, och risken for felaktigheter
och missforstand ar betydande. Da forvaltningens fritidskonsulent gar i pension varen 2018 har fragan blivit 4n
mer aktuell.

o | dagslaget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt. Detta innebér 6kad arbetstid, risk for
felaktigheter samt svarigheter att ta fram statistik. Danderyds kommun &r i behov av systemstdd. | avvaktan pa
nytt system via SKL-samarbete samt i och med pensionsavgang varen 2018 upphandlar férvaltningen ett nytt
boknings- och bidragssystem for implementering i samband med att en ny fritidssamordnare tilltrader.

o Attienlighet med RF:s riktlinjer "ifran triangel till rektangel" tillsammans med kommunens foreningar arbeta for att
skapa méjligheter och behdlla barn, ungdomar, vuxna och "arsrika" inom fritids- och idrottssektorn. ""S& manga
som méjligt, sd lange som mojligt, s& bra som mojligt!"

Fritidsgardar och Ungt Fokus

o Projekt Free Equality - Inom tre ar ska fritidsgardarna ha en jamn konsfordelning! Detta kommer innebéra en stor
satsning pa utbildning, handledning och kartlaggning. Free Equality innebar en nollstallning och nystart hur
verksamheten bedrivs.

o Kreativt utbud - Ungdomar av i dag ar oerhort kreativa och nyfikna pa nya trender och tendenser i samhallet. For att
bemoéta detta maste ungdomsverksamheten hanga med i de nya trenderna (3D-skrivare, vloggare, prod, film, med
mera) for att ge fler forutsattningar.

o Nyanlédnda - Fritidsgardarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de nyanlanda
i kommunen. Behovet av utbildning och fortbildning for fritidsledarna finns. Andra kommuner har 6kat
personaltatheten under kvéllarna samt haft mer éppet under sommarperioden.

Bibliotek

¢ De nyanlanda anvander sig till stor del av bibliotekets tjanster. Litteratur pa hemspraken saknas och maste
inforskaffas. Manga kommer till biblioteken med dnskemal om olika tjanster, framst inom teknikomradet. En
diskussion fors om vilka tjanster som biblioteket kan erbjuda utdver de traditionella bibliotekstjansterna.

o Det nya biblioteket i Morby centrum kommer pa ett nytt sétt att mota medborgarnas behov. Det péverkar de
ekonomiska forutsattningarna med bland annat 6kade lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga
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personalresurser mota képcentrets krav pa oppethéallande. Yiterligare utmaning blir att finna bra sétt och lésningar
for hur biblioteket och kommunens kontaktcentrum ska arbeta verksamhetsméssigt och fysiskt néra i det nya
Maérby centrum.

o Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms lan som majliggér for invanare att lana i hela

lanet har pa nytt tagit fart. Kommungréanserna ska inte utgéra ett hinder for att fullt ut nyttja bibliotekens service
och tjansteutbud.

o Enallt mer digitaliserad varld dar méjligheterna till det fysiska matet minskar staller hogre krav pé biblioteken som
en dppen motesplats for att bryta isolering och minska utanforskap. Digitaliseringen staller hoga krav péa
individen. Bibliotekens roll kommer att férandras och maste definieras.

Kulturskola och kulturstod

e Utmaningen fér Kulturskolan &r att anpassa verksamheten efter ungdomarnas framtida val av fritidsaktiviteter.

e Ett genomforande av forslaget om att Kulturskolan ska inga i kultur- och fritidsnamnden kommer att f4 manga
positiva effekter, och ett djupare samarbete mellan personalen kommer att bidra till utveckling av kulturen i
Danderyd.

o Utmaningen for kulturen &r att samspela och samverka med olika aktérer och vara ett alternativ och komplement till
dvrigt utbud.

o Forvaltningen driver frdn och med 2018 ett projekt " Danderyd Lyssnar” dar kulturella uttrycksformer kommer att
spela en viktig roll.

o De prioriterade grupperna: barn, unga, personer med funktionsnedsattningar, dldre och nyanlanda maste hardare
prioriteras och sattas i fokus.

Traffpunkt Enebyberg

o Utmaningen for Traffpunkten &r att utvardera den verksamhet som bedrivits och bygga en verksamhet for dagen och
for framtiden.

o Traffpunkten ser en mojlighet att ta en roll for integration i Danderyds kommun.

o Kommunens verksamheter maste tydliggoras mot Eneby Torg och mot Danderydsvégen. Idag finns ingenting som
visar att det pagar kommunala verksamheter i Traffpunkten.

1.6 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga "Prestationer och Nyckeltal, Kultur- och fritidsndmnd"

1.7 Uppdrag

1.8 Bilagor
Bilaga 1: Bilaga, Prestationer och Nyckeltal 2017, BU 2018-02-20
Bilaga 2: Bilaga, Uppfdljning internkontroll 2017, BU 2018-02-20
Bilaga 3: Bilaga, Intern kontrollplan 2018, BU 2018-02-20
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2 Namnd och administration

2.1 Inledning

Bildnings- och omsorgschefen har ordet:

"Frén och med den 4 september 2017 ingar utbildnings- och kulturkontoret tillsammans med produktionskontoret i den
nybildade bildnings- och omsorgsférvaltningen. Organisationen ska medféra en mer resurseffektiv, tydlig och
sammanhallen forvaltning. Den politiska styrningen har inte forandrats, vilket medfor att bildnings- och
omsorgsforvaltningen rapporterar till kultur- och fritidsndmnden, utbildningsnamnden samt kommunstyrelsens
produktionsutskott. Ett mer likvérdigt arbete &r initierat mellan forvaltningen och nd&mnder/utskott.”

2.2 Periodens resultat

2.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 8,0 7,8 -0,2
Verksamhetens kostnader 12,8 12,5 0,3
Nettokostnader -4.8 -4,7 0,1

N&mnd och administration redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,1 miljoner kronor (2,8 %), vilket &r motsvarande béttre
jamfort prognos 3.

Kostnaden for kop av IT-tjanster fran kommunledningskontoret lag under 2017 lagre dn budget. Dessa kostnader delas med
utbildningsnamnden och justering har skett, varfor utfall for saval intakter som kostnader ligger 0,2 miljoner kronor lagre.
Samma kostnader bidrar till ett positivt nettoutfall i bokslutet avseende kultur- och fritidsndmndens administration.

2.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
N&amnd 0 662 -662 0 609 -609 0 53 53
Administration 7 959 12 135 -4 176 7759 11 854 -4 095 -200 281 81
Totalt 7 959 12 797 -4 838 7759 12 463 -4 704 -200 334 134

Namnd: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som avser dvriga kostnader, framst inkop av lasplattor for erséttningsbehov.

Administration: Kostnaden for kp av IT-tjanster fran kommunledningskontoret 1&g under 2017 l4gre 4n budget. Dessa
kostnader har delats med utbildningsnamnden. Justering for detta har skett varfor utfall for sdval intdkter som kostnader

ligger 200 tusen kronor l&gre. Samma kostnader bidrar till ett positivt nettoutfall i bokslutet avseende kultur- och

fritidsnamndens administration.

2.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0

Verksamheten har inte haft nigot investeringsanslag under 2017.

2.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Den 1 mars genomférdes en sammanslagning av produktionskontor och utbildning- och kulturkontor och den nya
forvaltningen, bildnings- och omsorgsforvaltningen invigdes den 4 september. Detta medfor att de tjanstemén som
framst arbetar med kultur och fritid har sina arbetsplatser i Ostra flygeln.

e Den politiska styrningen har inte forandrats, vilket resulterar i att bildnings- och omsorgsférvaltningen rapporterar
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till kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och kommunstyrelsens produktionsutskott. Ett mer likvardigt
arbete &r initierat mellan forvaltningen och ndmnder/utskott.

2.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

2.4.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal och analys av verksamhetens starka och svaga sidor bedémer forvaltningen att
inriktningsmalet ar uppfyllt.

Verksamheten drivs inom givna ramar och med god kvalitet. Enligt sammanstallningen "Vad kostar verksamheten i Din
kommun? Bokslut 2016" kan konstateras att nettokostnad per invanare for kultur- och fritidsverksamhet ligger Gver snitt i
lanet. Den hogre kostnaden forklaras av en generellt god tillgang till idrottsanlaggningar och bibliotek nagot som aven
bekréftas av SKL:s Anldggningsenkat 2016.

Kommunens satsningar pa fritid och kultur aterspeglar sig i bland annat mycket goda omdémen i SCB:s
Medborgarundersokning 2017 samt i de egna enkéter som forvaltningen gor. Officiell statistik fran bland annat
Riksidrottsforbundet och Kungliga biblioteket tyder pa att namnden tillhandahéller verksamheter som &r efterfragade och
vélbesokta.

En utmaning &r att finna relevanta jamforelsetal inom samtliga programomraden med andra kommuner for att fa battre
underlag for bedémning av kostnadseffektivitet. Den officiella statistiken inom omradet 4r pd mycket dvergripande niva
vilket gor att resultatet kan paverkas av att organisation och ekonomisk styrning skiljer sig & mellan kommuner.

Resultatmal:
2.4.1.1 Medborgarna ger verksamheten goda omddémen.

Beddmning utfall

] Malet ar uppfyllt

Kommentar

Kommunens satsningar pa fritid och kultur aterspeglar sig i bland annat mycket goda omdémen i SCB:s
Medborgarundersokning 2017. M6jligheterna att kunna utova fritidsintressen far betyget 8,2 av 10 och ligger klart 6ver
snitt for deltagande kommuner (7,3).

Forandrade matmetoder betraffande SKL:s informationsindex for webbplats gor att resultat fran och med 2016 inte ar
jamforbart med tidigare ar eller mot satta malnivaer. Osakerheten &r stor d& matmetoden bygger pa sjélvskattning.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Omdodme vad géller 8,1 8,2 8 8 8
mojligheterna att utéva

fritidsintressen, SCB

Medborgarundersokning

Informationsidex for 46 88 95 95 95
webbplats Kultur och
fritid

Resultatmal:
2.4.1.2 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Beddmning utfall

[ ] Malet ar uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen bedomer inte att den positiva avvikelsen for perioden har resulterat i en samre maluppfyllelse an vad som var
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budgeterat/forvéntat.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Nettoutfall som 102% 98% 100% 100% 100%
andel av

nettobudget

(totalt KFN)

Inriktningsmal:
2.4.2 Giftfri miljo

Med utgangspunkt i underliggande nyckeltal och analys av verksamhetens starka och svaga sidor bedémer forvaltningen att
inriktningsmalet ar uppfyllt for 2017.

Inkdp sker huvudsakligen via kommungemensamma avropsavtal.

I samband med upphandling av investeringsprojekt inom anlédggningssidan har forvaltningen utvecklat ett bra samarbete
med den upphandlingsexpertis som finns inom tekniska kontoret samt sakkunniga inom miljo- och energifragor. Vid
upphandling inom biblioteksomradet som berort elektroniska tjanster har det varit mindre sjalvklart att stéalla miljokrav.

Resultatmal:
2.4.2.1 (5.4.2 Mprg) Vid upphandling av varor, tjanster och entreprenader ska miljokrav stéllas i enlighet med
Upphandlingsmyndighetens avancerade niva.

Beddmning utfall

[ ] Malet ar uppfyllt

Kommentar
Genomforda upphandlingar:

¢ Kansli: Ingen upphandling avseende KFN:s verksamhetsomraden
¢ Anlédggningar: 5 stycken (skateyta, sarg, kylanlaggning, ispist, badramper). Vid samtliga upphandlingar har
miljokrav stéllts.

o Foreningsstdd: Ingen upphandling

e Fritidsgardar: 1 stycken (stadning). Miljokrav stalldes.

o Bibliotek: 2 stycken Voice med Norrortshandet, Viddla filmstreaming. Miljokrav stalldes ej.

o Kultur: Ingen upphandling

o Traffpunkt: 1 stycken (stadning). Miljokrav stalldes.
Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel upphandlingar dar 20% 78% 50% 75% 100%
miljokrav stalls i enlighet
med

Upphandlingsmyndighetens
avancerade niva.

2.5 Utmaningar infor framtiden

o Svart att inom ram for befintliga resurser kunna svara upp mot och bemanna de manga pagaende och framtida
kommundvergripande projekten.
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3 Anlaggningar

3.1 Inledning

Fritidschefen har ordet:

"Kommunen har goda férutsattningar avseende utomhusanlaggningar eftersom det finns en anlaggning i varje kommundel.
Samverkansmodellen dar féreningen svarar for t ex konstgras och kommunen for servicebyggnader, parkering, belysning
med mera har varit en framgangsfaktor for idrotten i kommunen. Vi haller emellertid pa att gora en kartlaggning med
tanke pa att bland annat fortydliga ansvarsforhallandena och strategiarbete for att underlatta den framtida idrottslokal -
och idrottsplatsforsorjningen. Under aret har det genomforts ett antal investeringsatgarder. Kommunen har uppfort ett i
princip helt nytt ridhus for totalt 70 hastar, eftersom det gamla var utdomt av halsovardsmyndigheterna. Vi har bland
annat gjort ett omfattande renoveringsarbete med byte av kylanlaggning, ispist, sarg och plexiglas i Enebybergs ishall som
har blivit valdigt lyckat. P& Stockhagens idrottsplats fortgar forankringsarbetet i anlaggningsradet for att fa en s& bra
16sning som mojligt i det kommande ombyggnads- och tillbyggnadsprojektet av servicelokaler. I tillagg har vi byggt en
kombinerad skatepark bestaende av ramp- och streetskatedel vid Mdrbyskolan. Vi har ocksd genomfart en del storre
underhéallsatgarder sdsom renovering av klubbhuset pa Enebybergs idrottsplats och byte av kompressor pa
Danderydsvallen. Intresset fran kommuninvanarna att anvanda motionssparen, besoka anlaggningarna samt strand- och
sjobad med mera ar fortsatt mycket hdgt. Féreningslivet gor en fantastisk insats for kommunens barn och ungdomar som
resulterat i stabila aktivitetssiffror, vilket innebar att foreningarna fortsatt kommer att ha manga ungdomar i sin
verksamhet.”

3.2 Periodens resultat

3.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,5 25 0,0
Verksamhetens kostnader 30,1 30,2 -0,1
Nettokostnader -27,6 -27,7 -0,1

Anlaggningar redovisar en negativ nettoavvikelse om 0,1 miljoner kronor (0,4 %) vilket Gverensstammer med prognos 3 i
september. Aven om nettoavvikelsen ar liten férekommer budgetavvikelser inom flertalet kostnadsslag och
verksamhetsomraden.

Avraknat idrottslyftet, som matchas av motsvarande tillkommande kostnader, ligger intakterna 0,14 miljoner kronor under
budget vilket 6verensstammer med prognos 3. Den negativa avvikelsen beror pa att arbetet med ispist och sarg i
Enebybergs ishall inte hann slutforas till vecka 32. Stockhagens ishall tog 6ver ansvaret for den tidiga starten, men kunde
inte kompensera for den tid da hallarna skulle haft parallellt oppethallande (v36-39). Detta inverkade dven pa kostnaderna,
framst for energi och vatten, vilket paverkade Stockhagen negativt och Enebyberg positivt.

Den negativa nettoavvikelsen pa kostnadssidan beror fullt ut pd en engangskostnad (0,86 mnkr) avseende ersattning for den
foreningsdrift som IFK Stocksund utfort under perioden 2015 till 2017 Denna kunde huvudsakligen hanteras inom ram till
foljd av att budgeterade natavgifter (0,6 mnkr) avseende uppvarmda konstgréasplaner inte nyttjats da de fyra planerna ej
varit i drift under aret. Bidrar positivt gor dven kapitalkostnaderna (0,5 mnkr) avseende adnnu ej aktiverade men slutférda
projekt samt pagaende projekt som ombudgeterats till 2018.

3.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Centralt 0 7837 -7 837 151 8424 -8 273 151 -587 -436
Danderyd 380 4 863 -4 483 411 4 559 -4 148 31 304 335
Djursholm/Stocksund 1203 9 560 -8 357 1410 9 894 -8 484 207 -334 -127
Enebyberg 893 7 808 -6 915 508 7 299 -6 791 -385 509 124
Totalt 2476 30068 | -27 592 2480 30176 | -27 696 4 -108 -104

Centralt: Den positiva avvikelsen pa intaktssidan harror huvudsakligen fran idrottslyftet (144 tkr) och matchas av
motsvarande tillkommande kostnader. Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan beror pa en engangskostnad (865 tkr)
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avseende retroaktiv ersattning for den foreningsdrift som IFK Stocksund utfort under perioden 2015 till 2017. Avvikelsen
mildras av ett Gverskott pad kontot for centralt underhall da kostnaderna har bokforts pa respektive idrottsplats. Aven
kapitalkostnaderna paverkar positivt.

Danderyd: Saval intakter som kostnader avviker positivt. Huvudsakligen ar det elkostnader for natavgifter (150 tkr) da
varmen pa konstgrasplanen vid Danderyds gymnasium ej varit i drift under aret. Till detta kommer lagre kapitalkostnader
avseende maskininkdp som ligger for aktivering. Aven personalkostnaderna bidrar positivt d& vaderleken inte framjade
sjoisar och kostnader for timpersonal och 6vertid darmed blev lagre.

Djursholm/Stocksund: En positiv avvikelse pa intdktssidan som beror pa att forsasongen i Stocksunds ishall blev langre
an budgeterad da Enebybergs ishall holl stangt for installation av kylsystem, ny ispist och sarg. Detta paverkade dven
kostnaderna for el- och vattenforbrukningen som blev hogre (-273 tkr). Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan beror
aven pa att kostnader for reparationer och underhall har bokforts pa det ansvar de hor hemma istéllet for pa centralt konto.
Den negativa avvikelsen pa kostnadssidan minskades eftersom budgeterade kostnader (450 tkr) for natavgifter uteblev da
varmen pa konstgrasplanen pa Stockhagen samt de tva planerna pa Djursholms IP inte varit i drift under aret. Aven
kapitalkostnaderna bidrar positivt da investeringsprojektet rérande anslutning av el till de bada konstgrasplanerna pa
Djursholms IP har forsenats.

Enebyberg: Den negativa avvikelsen pa intaktssidan beror pa att arbetet med ispist och sarg inte hann slutforas till vecka
32 och att forsasongen darmed uteblev. Detta paverkade kostnaderna for el och vatten som blev (354 tkr) lagre &n
budgeterat. Aven personalkostnaderna bidrog positivt dels beroende pa foraldraledighet, men dven pa det faktum att
personalkostnad felaktigt kostnadsforts pa Stockhagens idrottsplats.

3.2.2Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 -0,15 0,15
Utgifter 21,8 14,42 7,38
Nettokostnader 21,8 14,27 7,53

Arets utfall for investeringsutgifter innebar en positiv avvikelse gentemot budget om 7,5 miljoner kronor. Sex av projekten
har inte avslutats utan begarts for ombudgetering till 2018. Obudgeterade inkomster har erhallits i form av forsaljning av
den gamla sargen i Enebybergs ishall (0,05 mnkr) samt donation avseende skateyta (0,1 mnkr).

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
8818, Tillgénglighetsanpassning strandbad 0 200 200
8822, Skateyta 1392 1410 18
8826, Servicebyggnad Stockhagen 65 6 606 6 541
8828, Anslutning el konstgrésplan Dj IP 339 379 40
8829, Motions- och ridspar 49 421 372
8833, Sarg och plexiglas ishall Enebyberg 1408 900 -508
8834, Ispist ishall Enebyberg 6 166 6 000 -166
8835, Servicebyggnad Enebyberg 0 300 300
8836, Kylcentral ishall Enebyberg 3037 3200 163
8850, Planerat underhall anlaggningar 76 1000 924
9501, Maskininkdp IP 1739 1400 -339
Totalt 14 271 21 816 7 545

8818, Tillganglighetsanpassa strandbad: Upphandling gjord. Avvaktar installation under varen 2018.

8822, Skateyta: Projektet ar till stora delar slutfort och skateytan invigd. Kvarstar asfaltering av angransande yta till varen
2018 samt i samarbete med kulturen installera belysning som konstinstallation. Projektet invéntar tillkommande donation
om 100 tusen kronor.

8826, Servicebyggnad Stockhagen: Forankringsarbete pagar i anlaggningsradet pa Stockhagen och ansékan om bygglov
berdknas ske under varen 2018. Projektet har senarelagts da projektgruppen i uppstartsskedet hade svart att komma till en
samsyn betraffande projektets omfattning och innehall. Detta gjorde det méjligt att under 2017 omdisponera medel till mer
akuta investeringsatgarder i kylanlaggning i Enebybergs ishall.
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8828, Anslutning el konstgrasplaner Djursholms IP: Projektet pagar men har blivit forsenat. Kultur- och fritidsnamnden
ansvarar for framdragning samt anslutning av el och FC Djursholm for installation av planvarme. Kostnaderna bestar av
anslutningsavgift, kabeldragning, gravning och konsultkostnader. Till foljd av forsening och anslutningsproblem har
kostnader tillkommit. Diskussion pagar om hur dessa ska fordelas mellan ingdende parter.

8829, Motions- och ridspar: Projektet pagar for avslut under 2018.

8833, Sarg och plexiglas ishall Enebyberg: Projektet &r avslutat och inképskostnaden blev 500 tkr dyrare &n budgeterat
pé grund av att kostnadslaget dndrats betydligt dd marknaden generellt har visat en stor efterfragan pé sarger.

8834, Ispist ishall Enebyberg: Projektet ar avslutat med en negativ avvikelse pa knappt 170 tkr. Detta beror pa att
forvaltningen i mojligaste man sokt Iangsiktigt praktiska ldsningar som pa kort sikt har blivit lite dyrare. Till exempel vit
grundmalning direkt pa betong som skall racka 10-15 ar istallet for direkt pa is, som maste géras om varje ar.

8835, Servicebyggnad Enebybergs IP: Fas 1 for utbyggnad och komplettering av omkladningsrum. Projektet ej startat.
Planering avses pabdrjas 2018.

8836, Kylcentral ishall Enebyberg: Projektet ar avslutat.

8850, Planerat underhall anlaggningar: Avser sadant underhall pa idrottsanlaggningarna som i komponenthanseende ar
att betrakta som investeringsétgarder. Budgeten har inte fullt ut att nyttjas som en atgard for att kompensera dvriga
projektavvikelser.

9501, Maskininkop IP: Inkdp har skett av ismaskin, kylkompressor och grasklippare till Danderydsvallen. Da
kompressorn inte lag i plan for inkop har budgeten 6verskridits.

3.3 Viktiga handelser i verksamheten

o En stor satsning har gjorts for att vasentligt forbattra ismiljon i Enebybergs ishall med installation av nytt kylsystem,
ispist, sarg och plexiglas.

o Efter att kommunen har beviljat IFK Stocksund tillfalligt bygglov vid Danderyds gymnasiums idrottsplats, s har
foreningen uppfort en byggnad i modulform, som bestar av omkladningsrum, domarrum och undervisningslokal.

o Den sedan lange efterlangtade skateanlaggningen bestéende av en kombinationsskatepark med bade en
streetskatedel och en ramp vid Moérbyskolan &r nu fardig.

¢ Upphandling och inkdp av en ramp for att gora badet vid Rosjon mer tillgénglighetsanpassat dr gjort och rampen
kommer att installeras under varen 2018.

o Ett avtal for foreningsdrift av konstgrésplanen vid Danderyds gymnasiums (Danderyds Arena) och konstgrasplanen
vid Stockhagens IP (S&P vallen) inklusive byggnader med IFK Stocksund har slutforts.

e Enny tjanst i form av en Idrottsanlaggningschef har arbetats fram och &r nu ocksa rekryterad med start i mitten av
mars 2018.

3.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

3.4.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedémer att inriktningsmalet &r uppfylt.

Idrottsanlaggningarna ar valnyttjade, krav och dnskemal om uppdateringar och utbyggnader fran foreningsliv och enskilda
ar en frekvent fraga. Antalet besok i inomhusbad per invanare fortsatter dock att minska.

Verksamheten fér enligt SCB:s Medborgarundersokning 2017 fortsatt goda omdémen vad géller idrotts- och
motionsanlaggningar.

Historik med god budgetféljsamhet. Enligt SCB:s statistik "“Vad kostar verksamheten i din kommun?" 2016 ligger
nettokostnaden for idrotts- och fritidsanlaggningar éver snitt for lanet. Den hdgre kostnaden torde forklaras av en hig
tillgang till anlaggningar nagot som aven bekraftas av SKL:s Anlaggningsenkét 2016.
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Resultatmal:
3.4.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Beddmning utfall
o Malet &r uppfyllt

Kommentar

Det totala antalet badtillfallen inomhus minskade 2017 jamfort 2016 med 0,7 %. Minskningen avsag Morbybadet. Enligt
statistik fran Medley &r det framst besok relaterade till barn och unga sdsom simkurser samt badbesok fran
forskolor/skolor/fritidshem som minskar. De bakomliggande orsakerna ar inte kianda. En 6kad konkurrens fran aventyrsbad
med stdrre utbud for hela familjen kan vara en orsak. Nér det géller forskolor/skolor/fritidshems mdjligheter ligger avgiften
som namnden beslutar om pa en oférandrad niva sedan 2011. Har kan andra faktorer sasom skolornas tillgang pa personal
spelaroll.

Forvaltningen bedomer dock att resultatmalet ar uppnatt, da Morbybadet utgér en av manga tjanster som namnden
tillhandahaller.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Badetillfallen 3,4 3,3 3,5 35 3,5
inomhus,

antal/inv

Resultatmal:
3.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Granskning av inomhusbaden via egen besdksenkat har ej utforts. Vid senaste granskningen 2013 gav bestkarna omdémet
3,5 (skala 1-4).

Enligt SCB:s Medborgarundersokning 2017 uppnar idrotts- och motionsanlaggningar ett index om 70 jamfort snitt 61 for
Stockholms lan.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Genomsnitt for - - - 3,5 -
granskning

avseende

helhetsintrycket for

inomhusbad

SCB:s Nojd- 71 70 68 68 68
Medborgar-Index

avseende idrotts-

och

motionsanlaggningar

Resultatmal:
3.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Beddmning utfall

[ ] Malet ar uppfyllt

Kommentar

Den negativa avvikelsen for perioden beror pé& kostnad av engangskaraktar samt ett intaktsbortfall da ishallen i Enebyberg
varit stangd under forsasong till foljd av ett flertal pagdende projekt for att forbattra ismiljon. For aret har detta inneburit
vissa forsvarande omsténdigheter for de foreningar som nyttjar anlaggningen, men slutresultatet ar forbattrad iskvalité,
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Okad sékerhet samt tillforlitlig drift.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel 110% 103% 100% 100% 100%
av nettobudget

Inriktningsmal:
3.4.2 Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anlaggningar och byggnader s& att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden.

Forvaltningen beddmer att inriktningsmalet for 2017 ar delvis uppfyllt.

Av SCB:s Medborgarundersékning varen 2017 framgar att invénarna ar néjda med skotsel och underhall av anlaggningarna
samt belysning i kommunens motionsspar.

Forvaltningen har saknat personella resurser och relevant kompetens for att langsiktigt planera och svara for
anlaggningarnas underhall. Redan i en konsultrapport fran december 2016 konstaterades till exempel att ishallarna ar i
behov av stort underhall saval gallande byggnader, tekniska installationer som mark. Vidtagna underhallsatgarder har ofta
blivit av akut karaktar och de stérre projekten avseende om- och nybyggnationer har ofta varit resursméssigt for snavt
tilltagna, vilket i forlangningen resulterat i okade kostnader for drift och underhall. Forvaltningen bedémer att situationen
markant kommer att forbattras i och med inrdttandet 2018 av en ny tjanst; anldggningschef.

Inga instillda foreningsarrangemang pa grund av anlaggningarnas skotsel.

Resultatmal:
3.4.2.1 Medborgarna &r néjda med skétsel och underhall av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Beddmning utfall

] Malet ar uppfyllt

Kommentar

| SCB:s Medborgarundersokning 2017 far belysning i kommunens motionsspar fortsatt hogt och stabilt omdome (7,2) Gver
snitt for deltagande kommuner (6,3). Likasa far skotsel och underhall fortsatt hoga och stabila omdomen (7,2) 6ver snitt for
deltagande kommuner (6,4). Detta beror till stor del pa engagerad idrottsplatspersonal med stor kunskap om anlédggningarna
som genom sin narvaro tidigt kan &tgarda/anmala de brister som dyker upp.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Omdodme vad géller 7,2 7,2 7 7 7
belysning i kommunens

motionsspar, SCB

Medborgarundersokning

Omdodme vad galler 7,2 7,2 7 7 7
utrustning och skotsel,

SCB

Medborgarunderstkning

Resultatmal:
3.4.2.2 Prioriterade atgarder i den arliga underhallsplanen genomfors.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Oversiktliga underhallsplaner finns. Mélet ar konkret, men svart att pé ett relevant sétt folja upp da underhallsétgarder
kontinuerligt omprioriteras under aret. Pa langre sikt, med ett intensivt arbete och forbattrade framtida investeringsplaner,
kommer ocksa arbetet med underhallsplaner att kunna fungera pa ett mer tillfredsstallande satt. Nagon procentsats for andel
genomforda atgardspunkter kan darmed inte anges.
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel 85% - 100% 100% 100%
genomforda
atgardspunkter

Inriktningsmal:
3.4.3 Hog tillganglighet till kommunens idrottsanlaggningar samt fritids- och grénomraden
inbjuder till spontana aktiviteter och framjar god halsa.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Rent generellt &r férutsattningarna for att kunna idrotta och motionera i kommunen mycket goda. Servicen avseende
kommunala och foreningsdrivna anlaggningar, sjoisar, strandbad, motions- och ridspar samt ett mycket aktivt foreningsliv i
kombination med att anlaggningar finns i varje kommundel gér att innevanarnas maéjlighet att framja god hélsa &r mycket
bra.

Enligt jamforande statistik fran Sveriges kommuner och landsting har Danderyd ett gott utbud per invanare av
konstgrasplaner och ishallar jamfort snitt i lanet. Dock &r efterfragan pa tider i vara idrottshallar vardagskvallar alltjamt hog
och kan ibland vara svar att méta.

Enligt SCB:s index fran Medborgarundersokningen 2017 far mojligheten att utéva fritidsintressen ett hogt betyg av
invanarna. Likasa far 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar fortsatt hoga omdoémen jamfort snitt
for deltagande kommuner.

Resultatmalet att 6ka antalet platser for spontan idrott och motion &r inte fullt uppnatt. Tillganglighetsanpassning av
utomhusbadet vid Rosjon pagér, men kommer att slutforas forst varen 2018. Oversyn av och arbete p& motionsspar och
ridspér pagar, vilket i hog grad framjar spontanidrott. Skateyta vid Morbyhallen invigdes hosten 2017 och ger nu méjlighet
till spontant idrottsutévande. Morbybadet &r i behov av omfattande renovering eller nybyggnation. En ny badanlaggning
haller darfor pa att projekteras och forvantas bli fardigstalld inom 4 till 5 ar. Kan konstateras att antalet badtillfallen per
invanare ligger pa en konstant niva. Ett attraktivt och valfungerande badhus & mycket viktigt for mojligheterna till spontant
motionsutdvande.

Resultatmal:
3.4.3.1 Oka antalet tillgangliga platser fér spontan idrott och motion.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt
Kommentar

Projektet med anpassning av utomhusbad pagar och installation av ramp kommer att ske i Rosjon under varen 2018.

Den pagaende dversynen av rid- och motionsspar ar ndgot som kan gynna flickors majlighet till spontanidrott.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Gora ett utomhusbad Nej Delvis Ja - -
tillgangligt for

personer med

funktionsnedsattningar

Framija flickors Delvis Delvis Ja Ja Ja
mojlighet till spontan
idrott och motion.

Inriktningsmal:
3.4.4Frisk luft
Forvaltningen beddmer att inriktningsmalet for 2017 ar delvis uppfyllt.

De nya ispisterna i ishallarna beraknas innebara ldgre energiatgang. DA foreningarna installerar uppvarmda konstgrasplaner
kommer det dock att vara svart att uppna mal om minskad energianvandning. Under 2017 har energianvandningen
paverkats positivt eftersom inga uppvarmda konstgrasplaner varit i drift.
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For att klara omstallningen att bli fossilbréansleoberoende undersoks kontinuerligt méjligheten att i samband med
nyinvesteringar fasa ut fossilbransledrivna arbetsfordon alternativt méjligheten att anvanda biodiesel (HVO), biogas eller
el. Fokus bor vara att ersétta de tva befintliga oljepannor pa Stockhagens respektive Enebybergs IP.

Resultatmal:
3.4.4.1 (1.1.2 Mprg) Energianvandningen ska arligen minska minst med tre procent.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Uppmatt elférbrukning (normalarskorrigerad) har minskat med 347 985 kWh jamfort 2016. Huvudsaklig forklaring ar att
varmen for konstgrasplanerna vid Danderyds gymnasium respektive SP-vallen ej var i bruk. 2016 innebar dessa en
forbrukning om cirka 270 000 kwWh for driftperioden januari-mars.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal kWh 4213 283 3 865 298 3 921 946 3804 287 3690 159

Resultatmal:
3.4.4.2 (1.2 Mprg) Verksamheten &r fossilbransleoberoende ar 2020.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Volymer avser inkop av olja och diesel for uppvarmning (Stocksunds IP och Enebybergs IP) samt diesel och bensin som
drivmedel for transportbilar, traktorer, ismaskiner och tradgardsmaskiner. Pafylining och byte av motorolja och liknande
inkluderas ej. Malnivan 2017 ar satt lika med utfall 2015. Malnivaerna sanks 2018 och 2019 dé oljepannan pa Stockhagens
IP ska ersattas under 2018 samt forhoppningsvis en losning skall finnas fér pannan pa Enebybergs IP 2019.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Volym (liter) 26 938 25752 29 463 22101 14 616
anvand olja,

diesel och bensin

Inriktningsmal:
3.4.5Friskt vatten

Forvaltningen bedoémer att inriktningsmalet for 2017 ar delvis uppfyllt.

Anvandningen av konstgodsel optimeras i forhallande till fotbollsplanernas jordkvalitet samt behov av slitstyrka.
Slitstyrkan ar avhangig sésongslangd samt nyttjande. Genom jordprover och gddselscheman undviks évergddning. Det
viktiga &r att grésets rotter hinner ta upp gédningen oavsett om konst- eller naturgddsel anvéands. Férvaltningen ser i
dagsléget inga andra alternativ utan foljer de sedvanliga gédningsrutinerna.

Med avseende pd att minimera utslapp av microplaster fran vara konstgrasplaner kommer férvaltningen pa inrddan av
Svenska fotbollsférbundet, med stdd i forskarvetenskapen, inom kort att infora extra rensning via "granulatfallor" med
utbytbara filter som skall 14ggas ut i alla avlopp vid konstgrésplanerna.

Forvaltningen foljer upp badvattenkvalitén vid sex av kommunens bad. Andelen godkanda prov 2017 var 100 procent.
Noteras ska att forvaltningen har sma méjligheter att paverka badvattenkvalitén.

Resultatmal:
3.4.5.1 (2.1.2 Mprg) Minska anvandningen av konstgddsel

Beddmning utfall

Malet ar delvis uppfyllt
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Kommentar

I samband med budget 2017 sattes inte ndgot malvarde for nyckeltalet. Malvéardet for 2018 och 2019 bygger pa befintlig
anvandning. Forvaltningen ser i dagslaget inget annat mojligt alternativ for att uppratthalla nuvarande standard pa
grasplanerna. Forvaltningen foljer mot bakgrund av detta inte upp malet.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Anvandning av - - - 3500 3500
konstgddsel (kg)

Resultatmal:
3.4.5.2 (2.2.4 Mprg) Vattenkvaliteten vid kommunens sjéar och strandbad ska férbattras

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Den provtagning som forvaltningen gor sker i samarbete med Miljo- och stadsbyggnadskontoret och skickas for analys.
Syftet ar att skydda manniskors halsa och malet ar att upptacka fororeningar for att kunna vidta atgarder for att forbattra
kvalitén. Provtagning sker vid fem ordinarie tillfallen under badsasongen (v25-v33). Under 2017 har 30 prover tagits varav
2 visade "Tjanligt med anmérkning". Resultat fér 2017 &r 100 procent.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel 93,3% 100% 100% 100% 100%
badvattenprover

vid badplatser

med tjénlig

kvalitet

Inriktningsmal:
3.4.6 Biologisk mangfald
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar delvis uppfyllit.

Forvaltningen saknar egen kompetens inom omradet. Skotsel och gallring ska framja artrikedom och ske i samverkan med
kommunens ekologiska kompetens. Rutin for samverkan med tekniska kontoret haller pa att upprattas. Gronstruktur ska
vara med i process, projektering och mallar for anldggningsarbeten.

Resultatmal:
3.4.6.1 (3.1.2, 3.2 Mprg) Drift av gronstruktur och vattenomraden ska starka biologisk mangfald och framja
rekreativa kvaliteter

Beddmning utfall
= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Forvaltningen har inte satt upp nagot resultatmal utan har angivit att man under 2018 ska upprétta en rutin for samverkan i
dessa frdgor med tekniska kontoret.

Inriktningsmal:
3.4.7 God bebyggd miljo
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 kommer att vara devis uppfyllt.

Férvaltningen har under hdsten 2017 i samverkan med tekniska kontorets projektledare for kallsortering inlett ett arbete
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med att inventera behovet pa anlaggningarna for att fa kunskap om laget och kunna vidta nédvéandiga atgarder. Osakerhet
rader i dagslaget i vilken omfattning detta kommer att innebara investeringsatgarder.

Resultatmal:
3.4.7.1 (4.3.2 Mprg) Idrottsanlaggningarna ska sortera sitt avfall.

Beddmning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Viss kéllsortering sker, men i varierad omfattning. Elektronik sorteras och kors till tervinningsanlaggning, matavfall
sorteras. Plast, metall, papper och kartong sorteras ej.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel - 0% 20% 60% 100%
idrottsanlaggningar

av fem som

sorterar sitt avfall

Inriktningsmal:
3.4.8 Giftfri miljo
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

I samband med budget 2017 konstaterade forvaltningen att ca 6 liter bek&mpningsmedel av typen Round Up hade anvénts
for ograsbekampning pa vissa gangbanor inom anlaggningarna. Denna anvandning kommer att ersattas av den mer
miljovanligare tradgardsattikan samt mekanisk ograsborttagning. Anvandningen av bekdmpningsmedel &r ej av vasentlig
karaktar och forvaltningen foreslog i budget 2018 att resultatmalet utgar.

Under 2018 kommer forvaltningen i samarbete med kommunens miljoexpertis att inventera nuldget pa anlaggningarna som
stdd for att uppratta en handlingsplan for en giftfri miljo.

Fragan om microplaster ingdr i inriktningsmalet "Friskt vatten".

Resultatmal:
3.4.8.1 (5.2.1, 5.2.2 Mprg) Anvandning av bekampningsmedel ska minimeras och basta miljovéanliga alternativ
ska anvandas

Beddmning utfall

Malet &r delvis uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Anvandning av - - - - -
bekdmpningsmedel
(liter)

Andel anlaggningar - 0% 0% 100% -
som har

handlingsplan for

giftfri miljo

3.5 Utmaningar infor framtiden

o Fortsatt kontinuerligt underhall samt nya investeringar &r en utmaning och en forutsattning for att aven i framtiden
kunna leverera den héga service som kommuninnevéanarna forvéntar sig. Kommunens anlaggningar har utvecklats
allt eftersom och bestér idag av manga mindre byggnader som fran tid till annan byggts ut och byggts om. Detta
gor att anlaggningarna kraver betydande insatser saval personella som ekonomiska for skétsel och underhall.

o Skapa och erbjuda Danderyds kommuninvénare ett varierat och bra utbud av fler spontanidrottsanlaggningar.
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4 Foreningsstod

4.1 Inledning

Fritidschefen har ordet:

"Foreningslivet i Danderyd ar starkt. Inomhus- och utomhusanlaggningarna ar i stort sett fullbokade. Skolor och férskolor
bokar dagtid mycket tid pa utomhusanlaggningarna saval sommar som vinter. Bokningen sker via férvaltningen.
Foreningarnas aktivitet mérks ocksa i att antalet bidragsherattigade deltagartillfallen och aktivitetstillfallen ligger stabilt
med en liten Gkning. Forvaltningen har haft fritid for funktionsnedsatta som forbattringsomrade, och férvaltningens
fritidsutvecklare har genomfort en rad positiva atgarder. Som exempel kan namnas sarmésterskapen, disco i
Danderydsgarden, sommarparty i Kvarnparken med mera."

4.2 Periodens resultat

4.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,0 2,2 0,2
Verksamhetens kostnader 18,1 17,8 0,3
Nettokostnader -16,1 -15,6 0,5

Foreningsstdd redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,5 miljoner kronor (3,1 %) vilket ligger 0,2 miljoner kronor éver
prognos 3 i september. Avvikelsen jamfort prognos beror huvudsakligen pa haogre intakter for uthyrning av gymnastik och
idrottshallar.

Kostnadssidan avviker positivt (0,3 mnkr) eftersom tillaggshyran efter ombyggnationen av Djursholms ridhus blev I&gre an
vad som budgeterades for 2017. Detta berodde pa att den ursprungliga investeringskalkylen for projektet beraknades utifran
en hogre niva pa internrantan.

4.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Foreningsstdd 0 6 230 -6 230 16 6 259 -6 243 16 -29 -13
Lokaler 1990 11 824 -9 834 2 206 11 529 -9323 216 295 511
Totalt 1990 18 054 -16 064 2222 17 788 -15 566 232 266 498

Foreningsstod: Ingen avvikelse.

Lokaler: En positiv nettoavvikelse som beror pa hdgre intakter fran uthyrning av tider i sport- och idrottshallar samt lagre
kostnader (264 tkr) &n vad som budgeterats avseende tillaggshyran efter ombyggnationen av Djursholms ridhus.

4.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,2 0 0,2
Nettokostnader 0,2 0 0,2

Investeringsanslaget for 2017 uppgick till 0,2 miljoner kronor avseende inkdp av inventarier till inomhushallar. Anslaget
har begérts fér ombudgetering till 2018.

4.3 Viktiga handelser i verksamheten

e SDE-Hockey damer spelar fortsatt i hogsta serien.
¢ Radio Stockholm direktutsande 25 minuter fran Sarmasterskapen pa Danderyds gymnasiums friidrottsarena den 23
maj med 195 deltagande elever fran fyra kommuner.
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¢ IFK Stocksunds fotbollsherrar har gatt upp till 2:a division.

4.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

4.4.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 &r uppfyllt.

Hogt nyttjande av sporthallarna och ett aktivt féreningsliv med deltagartillfallen i aldersgruppen 7-20 &r éver snitt i lanet
enligt uppgifter 2016 fran Riksidrottsforbundet.

Fortsatt hoga och stabila omdémen i SCB:s Medborgarundersokning 2017 vad galler oppethéallande i kommunens idrotts-
och motionsanldaggningar.

Verksamheten drivs inom ram. Foreningsbidragen foljer fullméktiges beslut och &r inte kostnadsdrivande. Historiskt god
budgetfoljsamhet. Enligt jAmforande statistik "Vad kostar verksamheten i Din kommun 2016?" ligger nettokostnad per
invanare for allman fritidsverksamhet 6ver snitt for lanet. Detta faktum forklaras av den hogre aktiviteten.

Resultatmal:
4.4.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Maétning sker under ordinarie veckor vardera terminen (v.11-12 samt v.41-42). For helaret beraknas ett snitt for den tid som
definieras som foreningstid: Man-Fre: 16:00-22:00, Lér: 09:00-18:00, Son: 09:00-20:00. Med sporthallar avses: Danderyds
gymnasium, Mdrbyhallen, Norrangsgardens SPH och Fribergahallen.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nyttjandegrad i 92% 91,3% 90% 90% 90%
sporthallar, andel
bokade timmar

Resultatmal:
4.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Beddmning utfall
] Malet ar uppfyllt

Kommentar

Enligt SCB:s index frAn Medborgarundersokningen 2017 far dppettiderna vid kommunens idrotts- och
motionsanldggningar fortsatt hdga omddmen (7,5) jamfort snitt (6,8) for deltagande kommuner.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Omdodme vad géller 7,7 7,5 7,2 7,2 7,2
Oppettider vid

kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar,
SCB
Medborgarundersékning
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Resultatmal:
4.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givha budgetramar.

Beddmning utfall

o Malet &r uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel ~ 99% 97% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:
4.4.2 Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet
for ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt

Da forvaltningen inte bedriver nagon "egen" verksamhet ar maluppfyllelsen starkt kopplad till den verksamhet som
foreningslivet erbjuder.

Antal sammankomster och deltagartillfallen &r hogre an jamforbara kommuner. Enligt statistik fran Riksidrottsforoundet
2016 ligger Danderyd klart dver lanssnittet betraffande antal deltagartillfallen per invanare i samtliga redovisade
aldersgrupper bland barn och ungdomar. Livsstilsstudien 2016 bekraftar att ungdomarna fortsatt &r mycket aktiva.

For att stimulera féreningarna att fokusera pa namndens prioriterade aldersgrupp (13-16 ar) lamnas ett dubbelt bidrag per
deltagare for denna grupp. Lokal- och hyresbidrag till foreningar som har “egna” anldggningar.

Malet betraffande aktivitetsutbud for personer med funktionsvariationer ar inte fullt uppnatt. D& malgruppen &r begransad
ar det svart att inom en enskild kommun erbjuda ett stort urval av aktiviteter. Malnivan ar for ambitiost satt. Samarbete
mellan Danderyd och grannkommuner pagar och fortsatter att utvecklas. De foreningar som erbjuder aktiviteter erfar att det
ar svart att fa tillrackligt manga deltagare samt att upparbetningstiden ar lang. Detta bekréftas dven av vara
grannkommuner. Beroende pa funktionsnedsattning kan ocksa tillgangen till ledsagare och majligheten till fardtjanst vara
en begransning nar det kommer till forutsattningar for att utdva fritidsaktiviteter.

Forvaltningen har inte uppnatt malsattningen betraffade moten for att framja dialog mellan féreningslivet och politiken.

Resultatmal:
4.4.2.1 Aktivitetsutbudet for personer med funktionsnedsattningar i kommunen och naromradet ska 6ka.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen bedomer att nedanstéende fyra féreningar regelbundet erbjuder aktiviteter for personer med
funktionsnedséttningar:

Enebybergs gymnasterna med Upp-och-ner for barn med Downs Syndrom
Golftraning pa Kevinge golfbana

Djursholms Curlingklubb

Djursholms Allméanna Skridskoklubb (DASK)

Under 2017 har nedanstaende evenemang i samverkan med andra kommuner &gt rum:

Funkismello - final p& Cirkus

Sarmasterskapen i Danderyd arrangerat tillsammans med Jarfélla, Sollentuna och Taby

Prova-pa-golf pa Kevinge golfbana

Fyra discon pa Danderydsgarden

Uttagning till Funkismello 2017 i samverkan med Taby

Sommarparty i Kvarnparken med Solna och Téaby

Arrangerat kursen "Boken som skapande I&s- och motesplats™ i natverket FSKF

Forelasning med Fredrik Thelander fran Fritidsforum om natets mojligheter och faror for personer med
funktionsvariation
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Foéreningar med 5 4 6 6 6
regelbundna
aktiviteter, antal

Antal evenemang 9 8 8 10 10
i samverkan med

andra

aktorer/kommuner

Resultatmal:
4.4.2.2 Antalet deltagartillfallen ska minst félja befolkningsutvecklingen.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Aldersgruppen 13-16 ar &r prioriterad. Denna &ldersgrupp ska vara minst lika aktiv som évriga &ldersgrupper. 13-16
aringarna bor darfor sta for minst en andel av deltagartillfallena som motsvarar gruppens andel av 7-20 aringarna. Antal
deltagartillfallen 7-20 ar ligger hogt enligt riksidrottsforbundets jamforelser. Malnivan utgar fran att vardena ska vara hoga
och stabila.

2017 var antalet deltagartillfallen i aldersgruppen 13-16 ar 150 411 st vilket ar lika med 32,4 % av det totala antalet
deltagartillfallen 7-20 ar: 464 060 st.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Deltagartillfallen 32,6% 32,4% 28% 30% 30%
13-16 ar, andel

av totala antalet

deltagartillfallen

7-20 ar

Antal 65,2 64,7 60 60 60
deltagartillfallen

7-20 arlinv 7-20

ar

Nyckeltalen ovan bygger pa det lokala antalet inrapporterade deltagartillfallen och motsvarar salunda inte Riksidrottsforbundets redovisning.

Resultatmal:
4.4.2.3 Fodrvaltningen ska fraimja en aktiv dialog mellan beslutsfattare och foreningsliv.

Beddmning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Informations och uthildningsmoten riktade till samtliga foreningar har ej agt rum under aret. Daremot finns en aktiv dialog
som sker i samband med bland annat investeringsprojekt, dar politiska beslutsfattare tillsammans med férvaltning och
foreningsliv deltagit.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal méten 0 0 2 2 2

4.5 Utmaningar infor framtiden

o Kaultur- och fritidsndmnden hyr sport- och gymnastiksalar direkt av tekniska kontoret och indirekt via skolorna. Idag
finns ett flertal olika lassystem (nyckel, kort, kod) dessa kan aven besta av en kombination av de olika slagen.
Hanteringen ar komplex och tidsédande i samband med uthyrning till féreningslivet och risken for felaktigheter
och missforstand ar betydande. Da forvaltningens fritidskonsulent gar i pension varen 2018 har fragan blivit 4n
mer aktuell.
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o | dagslaget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt. Detta innebér 6kad arbetstid, risk for
felaktigheter samt svarigheter att ta fram statistik. Danderyds kommun &r i behov av systemstod. | avvaktan pa
nytt system via SKL-samarbete samt i och med pensionsavgang varen 2018 upphandlar forvaltningen ett nytt
boknings- och bidragssystem for implementering i samband med att en ny fritidssamordnare tilltrader.

o Attienlighet med RF:s riktlinjer "ifran triangel till rektangel" tillsammans med kommunens foreningar arbeta for att
skapa majligheter och behalla vara barn, ungdomar, vuxna och "arsrika" inom fritids- och idrottssektorn. "Sa
manga som mojligt, sa lange som mojligt, s& bra som majligt!™
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5 Fritidsgardar och Ungt Fokus

5.1 Inledning

Fritidsgardschefen har ordet:

"Besokssiffrorna gar upp och vi ser en tendens att fler flickor samt nyanlanda hittar till vara fritidsgardar. Den enskilt
viktigaste faktorn for att frimja ungdomars hélsa och delaktighet &r att bibehalla var héga personalkompetens och
narvaro. Tva milstolpar under 2017 har varit talangjakten "Guldsladden" samt sommarlovsverksamheterna
"Summerdays". Projektet "framtid" som ar ett samarbete med 16 Stockholmskommuner har paborjats. Projektets fokus ar
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa férmaga for att finna framtidens ungdomsarrangemang
samt na nya malgrupper

Samarbete med skolorna i Danderyd ar fortsatt starkt, vilket har resulterat i projekten "Vad gér unga pa natet?", workshop
om cannabis i Danderyds gymnasium samt lara kanna dagar pa alla tre hogstadieskolor. Livsstilsstudien och Markérs
undersokning i &rskurs 8 visar att kommunens ungdomar &r stressade. Har finns ett behov som fritidsgardarna kan vara
med att fylla.

Ungt Fokus satsning p& metoden "lika olika™ blev en stor succé i Morbyskolan och flera skolor i kommunen har bokat in
sig for deltagande under 2018.

Faltverksamheten har jobbat aktivt med att kartlagga och spridda information till féraldrar och skolor om ungdomars
uteliv. Ett problem, som tagit tid har varit de brénder och stenkastningar som forekommit under 2017."

5.2 Periodens resultat

5.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,5 0,6 0,1
Verksamhetens kostnader 8,6 8,4 0,2
Nettokostnader -8,1 -7,8 0,3

Fritidsgardar och Ungt Fokus redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,3 miljoner kronor (3,4 %) vilket ar 0,2 miljoner
kronor Over prognos 3 i september.

Den positiva avvikelsen pa intdktssidan avser erhallna bidrag frin MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor) for sommarlovsaktiviteter. Intakterna matchas av motsvarande tillkommande kostnader. Avvikelsen pa
kostnadssidan ar huvudsakligen ett resultat av lagre personalkostnader pa Fribergagarden. Dels fylldes inte uppkommen
vakans och foraldraledighet fullt ut under varen och sommaren dels tog inte budget hansyn till att en medarbetare passerat
65 ar och darmed ar behéftad med lagre personalomkostnader.

5.2.1.1 Awvvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 0 962 -962 115 1074 -959 115 -112 3
Ungt Fokus 0 514 -514 0 482 -482 0 32 32
Utegrupp 0 235 -235 0 227 -227 0 8 8
Fribergagarden 214 4226 -4 012 241 4051 -3 810 27 175 202
f'?ijt‘:ézggrrgs 300 2665 | -2365 279 2610 | -2331 -21 55 34
Totalt 514 8 602 -8 088 635 8 444 -7 809 121 158 279

Centralt: Den positiva avvikelsen pa intaktssidan avser erhéllna bidrag frin MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillsfragor) for sommarlovsaktiviteter (115 tkr). Intékterna matchas av motsvarande tillkommande kostnader.

Ungt Fokus: Kostnaderna avviker positivt avseende léner och 6vriga verksamhetskostnader.

Utegrupp: Ingen avvikelse.
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Fribergagarden: Positiv avvikelse pa kostnadssidan som fullt ut beror pa lagre personalkostnader (223 tkr). Dels beror
detta pa att uppkommen vakans och foréldraledighet inte fullt ut fylldes upp under varen och sommaren dels tog inte
budget hansyn till att tvd medarbetare passerat 65 ar och darmed ar behaftad med lagre personalomkostnader.

Djursholms fritidsgard: Intdkterna avviker negativt avseende caféverksamheten vilket kompenseras av motsvarande
overskott pa kostnadssidan. Fritidsgardsverksamheten har en positiv avvikelse pa kostnadssidan (17 tkr) som fordelar sig pa
flera kostnadsslag.

5.2.2Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Nettokostnader 0 0 0

Verksamheten har inte haft nagot investeringsanslag for 2017.

5.3 Viktiga handelser i verksamheten
Fritidsgardar

¢ Projektet "Summerdays" - Sommarlov for alla i aldern 6-15 ar. Avgiftsfria daglager och arrangemang med fokus pa

integration, delaktighet och gladje.

o Guldsladden - en arlig talangtavling mellan Danderyds hégstadieskolor. Sammanlagt var det 30 scenframtradanden

fran kommunen. Tre deltavlingar samt en stor final

o Fritidsgardarna har deltagit vid flera foraldraméten p& mellanstadieskolorna. Det skolorna framst har efterfragat har

varit fritidsgardarnas relationsskapande kompetenser vad galler foraldrarollen kontra ungdomsrollen.

e Fritidsgardarna ingér i projekt "Framtid" som &r ett samarbete mellan 14 kommuner i Stockholm. Projektets fokus ar
att stimulera ungdomars delaktighet och fritidsledarens innovativa forméaga for att finna framtidens
ungdomsarrangemang och verksamhet.

Under september manad har stort fokus lagts pa Lara-Kanna-Aktiviteter riktade till elever i arskurs 7.

Fribergagarden har under hosten prévat, inom budget, att ha 6ppet pa sondagar.

Pavven TV, en ungdomsdriven Youtube kanal har startats upp!

Finally Friday - Ett fredagsprojekt i samarbete med VRS och VRG

Fritidsgardarna tillsammans med Ungt Fokus och faltteamet har lett och deltagit i alkoholdagen pa Viktor Rydbergs
samskola.

Foreldsning "Vad gor unga pa natet” har agt rum pa hogstadieskolorna i Danderyds kommun.

o Danderyds kommun har tillsammans med andra kommuner tagit fram en etikfolder for fritidsledarskap

o 7 december holls Lucianatt for den 37:e gangen. Over 300 ungdomar kom och hade roligt

Ungt Fokus

o Det har bildats ett forum for fragor om barn pa mellanstadiet som Ungt Fokus kommer vara sammankallande for.
Det ar mycket viktigt da det ar effektfullt att forebygga ANDT i de yngre aldrarna.

¢ Dialog med foraldrar om ANDT har skett pa alla hogstadieskolor vilket varit uppskattat. Skolorna med flera har
aven engagerat eleverna och pa sa satt 6ppnat for fortsatt dialog mellan foraldrar och barn.

o Ett femtiotal ungdomsaktorer fran Danderyd deltog i konferensen ”Ung i Roslagen”. Temat var vald i ungas liv och
vardag

o En fordldraforelasning om cannabis genomfordes pd Danderyds gymnasium. Publiken var delaktig i diskussion om
hur man kan utveckla arbetet mot ANT.

o "Lika olika" en metod som fokuserar pa tolerans och individens kraft att ta ansvar for sin egen handling har anvants
med stor succé under hdsten pa hdgstadieskola i Danderyds kommun

o "Danderyd Lyssnar" - ett projekt som tar energi ur stockholmsenkaten! Var tanke ar att engagera ungdomarna i
Danderyd genom att Ita dem arbeta med sina utmaningar péa nya satt och kombinera kulturella och kreativa
yttringar med forskning och vetenskap.

o Ett projekt med Trygga Vuxna (en avknoppning till Trygga Barnen). Har utvecklat och planerar séka pengar for en
intervention som vander sig till foraldrar till barn pd mellanstadiet.

e Samarbetet vad gdller tryggt skolavslut samordnades med gott resultat. En forbattring av forebyggande information
till ungdomar, foraldrar och arrangérer av flakakning kan férhindra att flak stoppas och konflikter uppstar. 1 ar
stoppades fyra flak av polis.
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5.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

5.4.11 Danderyd bedriver alla nAmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 &r uppfyllt.

Verksamheten far goda omdomen i egna enkéter och bedrivs inom givna budgetramar. Kundundersokningen Markor
(2017) visar att fler elever i arskurs 8 bestker gardarna samt att man ar an mer néjd med verksamhet och dppettider.

Gott samarbete med flera av kommunens skolor bade som radgivande part samt som arrangér av aktiviteter. Personalen
deltar vid foraldramoten och andra samlingar for att na ut med fritidsgardarnas kunskap om ungdomstrender. Gardarna
jobbar aktivt med att starka samarbetet med privata aktérer och kommunala foreningar.

Fritidsgardarna ar dven aktiva for att méta ungdomar pa nya motesplatser. Ungdomar &r tidiga pa att hitta nya
trender/platser och da ar fritidsledarna dar.

Resultatmal:
5.4.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Beddmning utfall

] Malet ar uppfyllt

Kommentar

Besokssiffrorna pavisar en stigande kurva och vi ser en tendens att fler flickor samt nyanlanda hittar till vara fritidsgardar.
Besoksmalen ar ambitiost satta och fritidsgardarnas verksamhet ar ett komplement till saval idrottens och kulturens
aktiviteter.

Det totala besoksantalet i malgruppen 12-18 ar 6kade 2017 med 10 % (50 000 besck) och 2016 med 24 %. Vardagar och
helger &r vélbesokta medan vardagskvallar &r i en nedatgaende trend. Enligt Livsstilsstudien 2016 6kade de flickor i arskurs
nio som besoker gardarna med 100 % (8 till 16 st). Undersokningen Markor pavisar att fler elever i arskurs 8 besoker
fritidsgardarna. Vi ser en positiv trend att de ungdomarna som besoker oss kommer tillbaka for att skapa en uppbyggande
relation med personal och vanner.

Véra utbildningar om ungdomar pé natet ar véldigt efterfradgade. Skolorna uttrycker behov av kompetens och stod i fragor
relaterade till relationsproblematik. Utbildningar och forelasningar som fritidsgardarna haller ar:

e Ungdomar pé natet med VRG
¢ Information om alkohol, cannabis och ungdomsléget tillsammans med féaltteamet samt relationskompetens.
e ANT pa Viktor Rydbergs samskola
o Mobbningsforelasning pd Morshyskolan
Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel elever i 18% 19% 35% 35% 35%

arskurs 8 som
brukar besdka
fritidsgardarna
eftermiddagar

Andelen elever i 7% 9% 15% 15% 15%
arskurs 8 som

brukar bestka

fritidsgardar kvallar

Andel elever i 6% 8% 15% 15% 15%
arskurs 8 som

brukar bestka

fritidsgardarna

helger

Antal externa 4 7 2 3 3
aktorer som anlitar
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

fritidsgardarna for
utbildning (ANDT,
natetik,
relationskompetens)

Resultatmal:
5.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omddmen.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Enligt granskningen avseende helhetsintrycket av verksamheten, som gors vart annat ar, &r det fler personer som anser att
fritidsgardarna har en bra verksamhet. Snitt betyget har dkat ifran 3,25 2014 till 3,425 2016. Besokarna (alder 12-18) svarar
pa nio pastdenden och betygsatter dem i en skala i fran 1-4. Vi har inte natt vart mal men utvecklingen &r positiv. Den
positiva utvecklingen bekraftas av Markors kundundersokning i arskurs 8 som visar att det &r en hdgre andel (68 %)
jamfort 2016 (65 %) som sager att de kanner sig valkomna till fritidsgardarna.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Genomsnitt for 3,4 - 3,5 3,5 35
granskning

avseende

helhetsintrycket
av verksamheten

Jag k&nner mig 65% 68% 74% 74% 74%
valkommen till

fritidsgardarna i

Danderyd,

stammer bra (%),

Pilen-ak 8

Resultatmal:
5.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givha budgetramar.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel ~ 98% 98% 100% 100% 100%
av nettobudget

Inriktningsmal:
5.4.2 Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser, for ungdomar i aldern 12-18 ar, med
fokus pa halsa, delaktighet och tillganglighet.

Forvaltningen bedémer att inriktningsmalet for 2017 kommer att vara uppfylit.

Attraktiva motesplatser: Enligt Livsstilsstudien 2016 okade de flickor i arskurs 9 som uppger att de ofta eller ibland besoker
gardarna. Vi har flexibilitet i arbetsgruppen och arbetsséattet for att snabbt kunna beméta ungdomarna och deras behov. Bra
samarbete med Danderydsgarden och Kulturen och darmed storre majlighet att bemdta ungdomarnas intressen och behov.
Véra storre ungdomsarrangemang ar valbesokta. Avsaknad av timpersonal med specialkompetens till exempel musik och
idrott.

Halsa: Fritidsfalt jobbar &ret runt med uppsokande verksamhet. Fritidsgardarna arbetar aktivt med besdkarmiljéer och
arrangemang for att dampa framst flickors stress.

Delaktighet: Varje fritidsgard grundar sin verksamhet pa ungdomsdelaktighet genom lokala enkéter och gardsdemokrati.
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Den 6ppna verksamhetens fordel &r att den inte &r prestationsorienterad som skolan och andra verksamheter.

Tillganglighet: Vi har 6ppet nar andra verksamheter &r stangda. Fritidsgardar jobbar med flexibla 6ppettider for att bemota
ungdomars dnskemal. Fritidsgardarna a&r HBTQ certifierade. Franvaron av métesplats/fritidsgard i anslutning till
Marbyskolan samt i kommundelen Stocksund ar kannbar. Djursholms fritidsgards kallarvaning &r inte anpassad for
personer med funktionsnedsattningar, vilket gor att tillgangligheten begrénsas.

Resultatmal:
5.4.2.1 Fritidsgardarna ska samverka med andra aktorer for att oka ungdomars delaktighet och hélsa.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

1.

OB wWN

[op)

8.
9.

Guldsladden - Fritidsgardarna tillsammans med Stage Academy och skolorna bedriver talangjakt pa de tre
hdgstadieskolorna.

. Nattvolley - Volleybollturnering for gymnasiet i Norrangsgarden arrangerades med VRG Gymnasium.

. Unga och natet - Danderyds fritidsgardar med Viktor Rydbergs gymnasium utbildar mellanstadieklasser i natetik.
. Danderyds fritidsgérdar ar en aktiv medlem i Kunskaps centrum for fritidsledarskap

. Fribergagarden tillsammans med elever fran Fribergaskolan och Fribergaskolans foraldraférening har temakvéllar

och discon for utbytesstudenter fran Spanien.

. Fribergagarden samarbetar med Djursholms Indians baskettjejer. Fribergagarden erbjuder tjejerna en méjlighet till

laxhjalp, mat och traning medan de véntar pa sin baskettraning.

. Samtliga fritidsgardar har aktivt deltagit under hogstadieskolornas "Lara Kanna" for arskurs 7 (Viktor Rydbergs

samskola, Fribergaskolan, Morbyskolan). Malet for fritidsgardarna ar att varje ungdom ska veta att det pa gardarna
finns vuxna som bryr sig att det finns en plats dar man kan tréffas och ha roligt tillsammans.

Fribergagarden har drivit projektet "vanliga veckan" tillsammans med elever ifran Fribergaskolan.

Under varterminen har Djursholms fritidsgard och Viktor Rydbergs foraldraférening haft ett flertal moten i avsikt att
skapa roliga arrangemang for ungdomar.

10. Segling och batverksamhet for ungdomar - Ett samarbete med Stocksunds Bétklubb.
11. Djursholms fritidsgard i samarbete med VRS féraldraférening arrangerar 9:ornas bal

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Pagaende projekt 10 11 11 12 12
under aret, antal

Resultatmal:
5.4.2.2 Viska arbeta framjande for att fa in underrepresenterade grupperna i verksamhet.

Beddmning utfall

] Malet ar uppfyllt

Kommentar

HBTQ certifiering av varje fritidsgard.

Utbildning om trauma och kulturellt ledarskap.

Satsning pa tjejer i verksamheten genom tjejgrupp och tjej-Lan.
Utbildning av personal i frimjande perspektiv och etik.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Pagaende projekt 3 4 2 3 3
under aret, antal

Inriktningsmal:
5.4.3 Genom férebyggande insatser minskar ANDT-anvandningen (alkohol, narkotika,

dopning, tobak) bland kommunens ungdomar.

Forvaltningens bedomning av maluppfyllelse grundar sig huvudsakligen pa resultat fran enkaten Livsstilsstudien. Denna
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gors vart annat ar dar nasta matning kommer att ske under 2018. Med anledning av detta kvarstar forvaltningens
bedémning fran 2016 (delvis uppfyllt) da senaste enkaten genomfordes.

Né&r man studerar undersokningsresultatet dver tid (2008-2016) kan man se att:

o Tobaksbruket bland ungdomar har minskat och andelen som véljer att inte anvénda tobak har dkat.

¢ Andelen ungdomar som inte dricker alkohol har 6kat, samtidigt som andelen storkonsumenter och andelen som varit
berusade den senaste 4-veckorsperioden minskat. Andelen storkonsumenter tenderar dock att 6ka i de senaste tva
matningarna.

¢ Andelen som nagon géng anvant narkotika och andelen som anvant narkotika under den senaste 4-veckorsperioden
har okat. Nastan alla som anvént droger har anvéant cannabis och har gjort det fler &n en gang.

De viktigaste slutsatserna infér framtiden &r att:

o Det ar angelaget att na fler foraldrar for en dialog om ANDT. Skolorna har hér en nyckelroll och det &r angeléget att
vuxna och ledare i féreningslivet arbetar aktivt mot ANDT.
o Livstilstudien &r ett viktigt verktyg som bor anvéndas i ett bredare perspektiv.

Resultatmal:
5.4.3.1 Alkoholfortaringen i &rskurs nio ska minska.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Bedomning av resultatmalet kvarstar fran 2016. Livsstilsstudien gors vartannat &r. Nésta matning 2018.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Storkonsumenter, 14% - - 10% -

andel

Dricker inte 55% - - 60% -

alkohol, andel

Debutalder, 14,6 - - 15 -
medelvarde

Resultatmal:
5.4.3.2 Tobaksanvandningen i arskurs nio ska minska.

Beddmning utfall

[ ] Malet &r uppfyllt

Kommentar

Beddmning av resultatmalet kvarstar fran 2016. Livsstilsstudien gérs vartannat ar. Nasta matning 2018.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Anvander inte 87% - - 90% -

tobak, andel

Debutalder, 14,3 - - 14,8 -
medelvarde

Roker dagligen 10% - - 7% -

eller ibland, andel
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Resultatmal:
5.4.3.3 Narkotikaanvandningen i gymnasiets ar tva ska minska.

Beddmning utfall
B Matet ar ej uppfyllt

Kommentar

Bedomning av resultatmalet kvarstar frdn 2016. Livsstilsstudien gors vartannat &r. Nésta matning 2018.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Inte alls anvant 65% - - 7% -
narkotika, andel

Anvant 37% - - 23% -
hasch/marijuana

11 ganger eller

fler, andel

Resultatmal:
5.4.3.4 Fler vuxna ute pa gatorna.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar
Under 2017 har 36 foraldravandringar &gt rum med ett snitt pd 7 vuxna per gang.

Kontakten med skolornas foraldrafreningar ar en nyckelfaktor for att na ut till foraldrar. Aktiva foreningar finns pa
Fribergaskolan och Viktor Rydbergs samskola men saknas pa Morbyskolan vilket forsvarar kontakten dar. Vi arbetar for att
en fordldraforening pd Morbyskolan ska starta.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Genomsnittligt 7 8 9 10 10

antal

foraldravandrare

per gang

Inriktningsmal:
5.4.4 Giftfri miljo

Forvaltningen bedémer att inriktningsmalet 2017 kommer att vara uppfyllt.

Avser inkop till caféverksamheten pa fritidsgardarna.

Resultatmal:
5.4.4.1 (5.5.2 Mprg) Fritidsgardarna ska strava efter att minst 50 % av de livsmedel som kops in ska vara
ekologiska.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Forvaltningens bedoémning utifran gjorda inkop.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel inkdpta - 35% 20% 30% 50%
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

ekologiska
livsmedel

5.5 Utmaningar infor framtiden

¢ Projekt Free Equality - Inom tre &r ska fritidsgardarna ha en jamn konsfordelning! Detta kommer innebéra en stor
satsning pa utbildning, handledning och kartlaggning. Free Equality innebar en nollstallning och nystart hur vi
bedriver var verksamhet.

o Kreativt utbud - Ungdomar av i dag ar oerhort kreativa och nyfikna pa nya trender och tendenser i samhallet. For
att bemota detta maste ungdomsverksamheten hanga med i de nya trenderna (3D-skrivare, vloggare, prod, film,
med mera) for att ge fler forutséttningar.

e Nyanlanda - Fritidsgardarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan i att acklimatisera de
nyanlanda i var kommun. Behovet av utbildning och fortbildning for fritidsledarna finns. Andra kommuner har
Okat personaltétheten under kvallarna samt haft mer éppet under sommarperioden.
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6 Bibliotek

6.1 Inledning

Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Biblioteken i Danderyds kommun har en stark stallning och en val férankrad verksamhet i samtliga kommundelar. Antalet
aktiva lantagare ar hogt liksom den totala utlaningen och antalet besok. Dock ser vi att utlaningen liksom i 6vriga
kommuner visar en svagt nedatgaende trend. Utifran givna forutsattningar fullgor biblioteken i Danderyds kommun sitt
uppdrag till medborgarna pa ett gott satt. Biblioteken &r uppskattade och viktiga platser for lasning, information, kultur
och moten.

Barnverksamheten och verksamheten for dldre prioriteras. Vi fortsétter de tekniska satsningarna p& MerOppet 2018 i
Enebyberg, det virtuella biblioteket Arena samt ar 6ppna fér nya format och nya satt att formedla information, litteratur
och kultur. Aktiviteter med det manskliga motet i fokus prioriteras sasom forfattarbesok, 14s- och skrivarcirklar, boksamtal,
boktips och beréttarstunder. Kreativ verksamhet och olika typer av kulturaktiviteter har sin givna plats pa biblioteket."

6.2 Periodens resultat

6.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 1,9 2,0 0,1
Verksamhetens kostnader 15,0 14,9 0,1
Nettokostnader -13,1 -12,9 0,2

Biblioteksverksamheten redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,2 miljoner kronor (1,9 %) vilket 6verensstammer med
prognos 3 i september.

Avvikelsen pa intaktssidan utgors av erhélina medel fran Statens kulturréd for inkop av barn- och ungdomslitteratur och
matchas av motsvarande tillkommande kostnader for inkop av barn- och ungdomslitteratur. Den positiva avvikelsen pa
kostnadssidan beror pa att de fordelade hyreskostnader for biblioteket i Morby centrum blev lagre 4n budget (0,2 mnkr).

6.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 118 3043 -2 925 204 3126 -2 922 86 -83 3
Danderyd 135 6 147 -6 012 141 5898 -5 757 6 249 255
Djursholm 60 2 265 -2 205 54 2233 -2179 -6 32 26
Stocksund 22 1945 -1 923 19 2012 -1993 -3 -67 -70
Skolbibliotek 1630 1630 0 1634 1602 32 4 28 32
Totalt 1965 15 030 -13 065 2052 14 871 -12 819 87 159 246

Centralt konto: Avvikelse pa intaktssidan beror pé erhalina medel fran Statens kulturrad (85 tkr) vilka matchas av
motsvarande kostnader for inkdp av barn- och ungdomslitteratur.

Biblioteket i Danderyd: En positiv avvikelse pa kostnadssidan som beror pa lagre lokalhyra i Morby centrum (178 tkr)
samt att dvriga verksamhetskostnader.

Biblioteket i Djursholm: Ovriga verksamhetskostnader avviker positivt.
Biblioteket i Stocksund: Personalkostnader avviker negativt.

Skolbibliotek: Personalkostnader avviker positivt.

6.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse |
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(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,6 0,1 0,5
Nettokostnader 0,6 0,1 0,5

Bibliotekens investeringsanslag uppgick 2017 till 0,6 miljoner kronor av vilka 0,2 miljoner kronor har begérts for

ombudgetering till 2018.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
9540, Inventarier bibliotek 88 300 212
9548, MerOppet bibliotek Enebyberg 33 255 222
Totalt 121 555 434

9540, Inventarier bibliotek: Budget avsag inkop av kompletterings- och ersattningsinventarier.

9548, MerOppet bibliotek Enebyberg: Projektet pagar och kommer att slutféras 2018.

6.3 Viktiga h&ndelser i verksamheten

o Biblioteken har haft Miljo som tema under varen 2017. Utstallningar, foredrag och utlan av elcyklar med mera har
genomforts. Temat under hosten har varit kérlek.

Programverksamheten har varit ovanligt stor under varen saval i egen regi som i samarbete med vanféreningarna.

I april startade "Danderyds valkomstcenter" pa biblioteket i Morby, ett projekt som 4gs av socialkontoret och drivs
av volontarer med syfte att bidra till en 6kad integration. Verksamheten uppskattas mycket och lockar manga
besdkande till biblioteket.

Arbetet och planeringen av det nya biblioteket i Morby centrum har pagatt hela aret. For att fa inspiration deltog
personalen i studieresa till Helsingborg, Helsingdr och Malmd. Fem personer bestkte dven Bok- och
biblioteksméassan.

I november gjordes ett fysiskt och virtuellt upprop med fragan "Hur vill du ha ditt nya bibliotek i Mérby centrum®.
Vi fick cirka 250 svar.

I december skapade biblioteket mojlighet att se streamad film frén biblioteket genom tjansten Viddla.

Kommunens gallrade tavlor har slts pa Djursholms bibliotek.

6.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

6.4.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Verksamheten tillhandahaller tjanster som ar valbesokta och efterfragade. Enligt Kungliga bibliotekets jamforande statistik
for lanet 2016 har Danderyd manga aktiva lantagare, fysiska besokare samt méanga utlanade bocker per invanare. Antal
utlan till barn och unga ar férhallandevis 1agt. Decentraliserad verksamhet i fyra kommundelar bidrar i hég grad till 6kad
tillganglighet och darmed valbesokt och nyttjad verksamhet. | och med att biblioteket bestar av fyra enheter ar det
personalkravande och svarigheter kan uppsta med bemanningen for det generdsa Gppethallandet.

Medborgarna ger verksamheten fortsatt hoga och stabila omdémen i SCB:s Medborgarenkat 2017.

Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar. Samarbeten med andra kommuner (t.ex. upphandling) fortsatter och
utvecklas i syfte att nd ekonomiska och verksamhetsmassiga samordningsvinster. Ett utdkat samarbete med kommunens
olika forvaltningar har paborijats i syfte att nd synergieffekter och arbeta mer kostnadseffektivt. Enligt SCB:s
sammanstallning "Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut 2016" kan konstateras att nettokostnad per invanare
ligger Gver snittet i lanet. Forvaltningen bedémer att den hogre kostnaden i forhallande till lanet huvudsakligen beror pa att
Danderyd har fler biblioteksenheter per invanare jamfort lanssnittet. Enligt kultur- och fritidsplanen prioriteras narhet och
tillganglighet. Biblioteksverksamheten uppfyller detta mal.
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Resultatmal:
6.4.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Beddmning utfall

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar
Kungliga biblioteket sammanstaller varen 2018 statistik for 2017. Redovisade nyckeltal nedan ar salunda preliminara.

Forvaltningen bedomer att malet ar delvis uppfyllt. Den preliminara statistiken visar att Danderyd foljer rikstrenden om
farre fysiska lan fran biblioteken. Vi ser dock att den tryckta boken bibehaller sin stallning och att minskningen inte till
fullo uppvégs av utlaning av e-bocker. Antalet besokande vid biblioteken verkar ha okat betydligt och kan delvis forklaras
av studerande med behov av studieplatser, MerOppet i Stocksund och Vélkomstcenter i Morby.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Fysiska besok, 8 8,2 8,8 9 10
antal/inv

Total utlaning/inv 5,5 5,4 6,2 6,7 6,8

Resultatmal:
6.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Beddmning utfall

] Malet ar uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen beddmer att resultatmalet ar uppnatt. Malet betraffande SCBs medborgarundersokning ar ambitiost.
Biblioteken uppvisar hdga och stabila omdomen 6ver tid som stér sig val vid jamforelse. Snitt for deltagande kommuner
var 7,7.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
SCB:s Ngjd- 8,2 8,1 8,3 8,5 8,5
Medborgar-Index

avseende

biblioteksverksamhet

Resultatmal:
6.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Beddmning utfall

[ ] Malet ar uppfyllt

Kommentar
Resultatmalet ar uppfyllt och bedéms huvudsakligen utefter malet om budgetfoljsamhet.

Den genomsnittliga anvéndningen av sjalvservice dr ett led i arbetsmiljoarbetet for att motverka forslitningsskador till f6ljd
av statisk belastning.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Den 46% 46,5% 60% 70% 70%
genomsnittliga

anvandningen av

sjalvservice

(utlaning via

bokautomat)
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel 100% 98% 100% 100% 100%
av nettobudget

Inriktningsmal:
6.4.2 Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor for kultur, information, kunskap och
moten mellan méanniskor.

Forvaltningen beddmer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Kommunen har fyra fysiska bibliotek som ar val férankrade i sina kommundelar de har flexibel inredning och starkt stdd
frén sina vanféreningar. Genom "Arena”, det virtuella biblioteket, kan ménga tjanster ges utan att man besoker det fysiska
biblioteket. Danderyds bibliotek ar vélkanda och anvands av kommunens invanare som maétesplats, studieplats och en plats
déar mojlighet finns att ta del av biblioteks medieutbud, samhallsinformation och olika former av utstallnings- och
kulturverksamhet. Biblioteken arbetar standigt med att utveckla uppskattade och valbesokta satsningar pa bokprat,
forfattarbesok, bokcirklar med mera.

Arbetet med 6kad tillgénglighet genom uttkade Oppettider, mer funktionell och interaktiv webb och fysiskt tillgangliga
lokaler pagar standigt. | samband med 6ppnande av nytt bibliotek i Mérby centrum kommer éppethallandet att anpassas till
kopcentrets 6ppethallande, d.v.s. vasentligt langre. Valutbildad personal med kunskap och kompetens inom sina omraden
tillsammans med god tillganglighet och funktionen som en avgiftsfri plats 6ppen for alla medborgare &r faktorer som bidrar
till en levande och god miljo.

Barn, unga och personer med nagon form av funktionsnedsattning erbjuds medier och aktiviteter som &r anpassade for
dessa malgrupper. Biblioteken har fortydligat sina dtaganden och service gentemot skolor och forskolor. Inom omradet
aldre och personer med funktionshinder har biblioteket startat ett utvecklingsarbete. Under varen 2017 finns
volontarverksamheten for nyanlanda pa plats i Danderyds bibliotek, Valkomstcenter Danderyd med syfte att bidra till 6kad
integration.

Resultatmal:
6.4.2.1 Utbudet av aktiviteter och tjanster riktade till &ldre och personer med funktionsnedsattningar ska oka.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Ofta ar det svart att sarskilja aktiviteter som sarskilt riktade till ndgon av malgrupperna. Det som gynnar personer med
funktionsnedséttningar gynnar ofta alla, oavsett alder. Rent generellt lockar bibliotekets utbud manga av vara aldre
medborgare. Att rakna antalet aktiviteter &r vanskligt och gér inte att gora pa ett riktigt bra satt.

Exempel p& utbud med fokus pa personer med funktionsnedsattningar:

En appelhylla (boksamling for funktionsnedsatta barn) finns pa samtliga bibliotek.

Inkdp sker av taktila bocker.

Personalen ar utbildad i fragan om bemaétande.

Majligheten att ladda ner fran Legimus finns. Detta &r anpassad inlasning for barn med funktionsnedsattningar.

Exempel pé utbud med fokus pé éldre:

Biblioteket marknadsfor sig och sina aktiviteter bland annat vid Seniordagen i Mérby centrum.

Samtliga bibliotek erbjuder "boken-kommer-service".

Informationsutskick till kommunens seniorboenden och hemtjanstforetag.

Besok pa aldreboende med boktips och bokutlan.

Bokfrukost pa biblioteken i Stocksund och Djursholm.

Kontakt med Réda Korset och volontérsamordnaren.

Samtliga bibliotek tillhandahaller Daisyspelare. Daisy &r ett format for digitala taloocker som gor tryckt text
tillganglig pé ett anvandarvénligt satt for personer med nedsatt lasférmaga.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Aktiviteter for personer 4 4 12 15 15
med
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

funktionsnedsattningar,
antal/ar

Aktiviteter for seniorer, 16 16 15 20 20
antal/ar

Resultatmal:
6.4.2.2 Biblioteken framjar barns och ungdomars larande genom samarbete och nya arbetsformer.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Biblioteken har under aret fortsatt att prioritera satsningar pa barn och unga samt samarbete med forskola och skola. Detta
visar sig i 491 genomforda lasframjande aktiviteter enligt nedan:

135 férskolegrupper

136 skolklasser

63 barngrupper forskola

22 sagostunder

21 lasecirklar

o 81 bokprat/boksammankomster
o 20 biblioteksvisningar

o 13 Ovrigt (rim o ramsor)

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Lasframjande 537 491 400 400 400
aktiviteter,

antal/ar

Resultatmal:
6.4.2.3 Den fysiska och virtuella tillgangligheten ska oka.

Beddmning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Oppethallande méts som Gppen tid inklusive lattppet men exklusive 6ppethallande for tidningslasning. | samband med
oppnande av nytt bibliotek i Mérby centrum kommer éppethallandet att anpassas till kdpcentrets dppethéllande, dvs
vasentligt langre.

En ny webbsida lanserades i oktober 2016 varfor inget malvarde har sats for 2017. Intresset for sidan verkar dock félja
forvantningar och den satta malnivan for 2018 bér kunna uppnas.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Oppethéllande 47 47 52 57 62
huvudbibliotek,
tim/v

Webbesok pa - 44 651 50 000 60 000
startsidan,
antal/ar
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Resultatmal:
6.4.2.4 Biblioteken ska framja mangfald.

Beddmning utfall

o Malet &r uppfyllt

Kommentar

Sprakcaféer har hallits i Morby bibliotek och pa Traffpunkten. | maj 6ppnade Vélkomstcenter pa biblioteket i Morby. Det
har inneburit en starkt ékad kontakt och service till nyanlanda med biblioteksvisningar, litteraturvagledning, sagostunder
etc. Biblioteket har ocksd genom hostens tema "karlek™ haft fokus pa HBTQ fragor.

Antalet aktiviteter ar svart att mata da dessa aspekter varit en del av manga program och aktiviteter.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal aktiviteter 16 10 7 10 15

Inriktningsmal:
6.4.3 Biologisk mangfald

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Verksamhetsidén for biblioteken bygger pa fraimjande av héllbar resursanvéandning i lokalsamhallet. En tryckt bok kan
ateranvandas/utlanas cirka 70 tillfallen innan den maste kasseras pa grund av slitage. E-medier som ar en del av
bibliotekens utbud kan lanas ut i oandligt antal tillfallen. Biblioteken erbjuder attraktiva platser for kommunens
verksamheter och ideella organisationer att sprida kunskap om miljdarbete via féredrag och utstéliningar. Under 2017 har
temat for bibliotekens programverksamhet varit miljo.

Resultatmal:
6.4.3.1 (3.3,1.1 Mprg) Biblioteken ska starka allmanhetens kunskap och medvetenhet sa att malen om frisk
luft, friskt vatten, biologisk mangfald samt god bebyggd miljé kan uppnas.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal offentliga 17 23 15 20 20
aktiviteter i

bibliotekets regi

6.5 Utmaningar infor framtiden

De nyanlanda anvander sig till stor del av bibliotekets tjanster. Litteratur pd hemspraken saknas och maste
inforskaffas. Manga kommer till biblioteken med énskemal om olika tjanster framst inom teknikomradet, en
diskussion fors om vilka tjanster som biblioteket kan erbjuda utéver de traditionella bibliotekstjansterna.

Det nya biblioteket i Morby centrum kommer pa ett nytt satt att mota medborgarnas behov. Det péverkar de
ekonomiska forutsattningarna med bland annat 6kade lokalkostnader samt svarigheter att med befintliga
personalresurser mota kopcentrets krav pa oppethéallande. Ytterligare utmaning blir att finna bra sétt och lésningar
for hur biblioteket och kommunens kontaktcentrum ska arbeta verksamhetsmassigt och fysiskt nara i det nya
Maérby centrum.

Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms ldn som mojliggor for invanare att 13na i hela
lanet har pé nytt tagit fart. Kommungréanserna ska inte utgéra ett hinder for att fullt ut nyttja bibliotekens service
och tjansteutbud.

En allt mer digitaliserad varld dar méjligheterna till det fysiska motet minskar staller hogre krav pa biblioteken som
en 6ppen motesplats for att bryta isolering och minska utanforskap. Digitaliseringen staller hoga krav pa
individen. Bibliotekens roll kommer att forandras och maste definieras.
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7 Kulturskola och kulturstod

7.1 Inledning

Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Medborgarna i Danderyds kommun har ett starkt engagemang och intresse for kultur. For att ta vara pa engagemanget
kommer arbetet &n mer att fokusera pa samordning och samarbete. Foreningslivet i kommunen &r blomstrande och bidrar
med manga idéer, initiativ och arrangemang. | kommunen rader i dagslaget en brist pa lampliga lokaler for méten och
kulturaktiviteter. Detta kommer att forbattras i och med planerna for det nya Morby centrum. Fdrvaltningen arbetar
tillsammans med foreningslivet for att pa bésta satt lyfta fram de kulturella uttrycksformerna och de kulturella vardena i
Danderyd."

7.2 Periodens resultat

7.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,7 0,8 0,1
Verksamhetens kostnader 15,2 15,0 0,2
Nettokostnader -14,5 -14,2 0,3

Kulturskola och kulturstdd redovisar en positiv nettoavvikelse om 0,3 miljoner kronor (2,3 %) vilket &r motsvarande dver
prognos 3 i september. Avvikelsen ligger huvudsakligen inom verksamheten kulturscener och beror pa att erhalina medel
for att mojliggora ett battre anvéndande av aulorna inte fullt ut har kunnat nyttjas.

7.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kulturskolor 0 9824 -9 824 0 9761 -9 761 0 63 63
Kulturstéd 0 807 -807 22 842 -820 22 -35 -13
Kulturscener 676 4 597 -3921 738 4381 -3 643 62 216 278
Totalt 676 15 228 -14 552 760 14 984 -14 224 84 244 328

Kulturskolor: En positiv avvikelse pa kostnadssidan avseende Danderyds kulturskolas grundkurs (63 tkr) dar antalet
deltagande elever i musikskolans grundkurs blev 59 stycken farre &n budgeterat. Huvudsakligen berodde detta pa att
Ekebyskolan hade en klass mindre i &rskurs 2.

Kulturstdéd: Ingen avvikelse.

Kulturscener: Hogre intakter d4n budgeterat avseende programverksamheten. En positiv avvikelsen pa kostnadssidan som
beror pé att erhallna medel (550 tkr) for att mojliggora ett battre anvandande av aulorna inte fullt ut har kunnat nyttjas

7.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,4 0,04 0,36
Nettokostnader 0,4 0,04 0,36

Kulturens investeringsanslag uppgick 2017 till 0,4 miljoner kronor av vilka 0,3 miljoner kronor har begarts for
ombudgetering till 2018.

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse
9551, Inventarier Danderydsgarden 0 100 100
9552, Ljudinstallationer kulturscener 0 140 140
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Projekt (tkr) Utfall Budget Avvikelse

9574, Konst 44 166 122

Totalt 44 406 362

9551, Inventarier Danderydsgarden: Budget avsag inkop av kompletterings- och ersattningsinventarier.

9552, Ljudinstallationer kulturscener: Avser medel for att fa ett fungerande och anvéandarvanligt ljudsystem dar
befintligt kompletteras med en "uthyrningsdel”. Investeringsmedel har begarts fér ombudgetering till 2018.

9574, Konst: Medel i syfte att inga i konstprojekt i offentlig utom- och inomhusmiljé. En konstnarlig gestaltning i en av
entrén i Tr&ffpunkten invigdes i september. Resterande investeringsbelopp har begérts for ombudgetering till 2018.

7.3 Viktiga handelser i verksamheten

¢ Inventering och gallring av kommunens konst ar genomfdrd. Konsten har dverforts till ett nytt och mer
anvandarvénligt konstregister.

e 70 ungdomar sokte i mars till Danderyds kulturstipendium. Besokarna pa Danderydsgarden fick ta del av manga
talangfulla inslag inom litteratur, konst, musik, film med ménga fler konstformer.

¢ Funkismello genomfardes pa "Cirkus" i april med tva deltagare fran Danderyd/Taby

o Kulturskolan firade 10 ars jubileum genom en uppsattning av "Trolltider" i Gymnasieskolans aula.

o Genom ekonomiskt bidrag och samarbete mellan forvaltningen och kulturskolan forverkligade kulturskolan en
musikal " Sista Akten" som byggde pa ett lokalt material.

o Forvaltningen bidrog ekonomisk sé att Danderyds konstrunda kunde genomféras i september. 70 lokala konstnarer
deltog och fick sammantaget nd&rmare 10 000 besok.

o Forvaltningen tog initiativ till konstnérlig utsmyckning av en av entréerna till Traffpunkt Enebyberg. Det vinnande
forslaget som realiserades blev "Gemenskap" av Kristina och Heikki Haapanen.

e Kulturbiennalen genomfardes i oktober for fjarde gangen. 25 féreningar arrangerade tillsammans med kommunen
80 program som fick cirka 6 000 besok.

e En musikserie har genomforts pa 8 seniorcentra i kommunen.

o Osbystugan invigdes i november som en utstéllningsplats for foreningen Danderyds konsthall.

7.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

7.4.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen beddmer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Enligt internavtal ska Danderyds kulturskola erbjuda cirka 1 100 platser i &mnesundervisning. Kulturskolan redovisar for
2017 totalt 1 018 deltagarplatser vilket &r en minskning jamfort 2016 (1 120). Da kulturskolan erhaller anslag fran kultur-
och fritidsndmnden betyder detta att ndmndens kostnad per deltagarplats 6kat med drygt 12 procent. Enligt kulturskolan &r
det svart att ange nagra speciella orsaker till tappet. De fristdende musikskolorna som erhaller bidrag ser sammantaget en
aternamtning och visar ett hogre antal bidragsberattigade deltagarplatser 2017 (296) jamfort 2016 (283).

Enligt resultat fran egna enkater och SCB:s Medborgarundersokning ger medborgarna verksamheterna goda och stabila
omdémen. Under véren har Danderyds kulturskola granskats av Qualis. Rapporten bekraftar att verksamheten bedrivs med
mycket hdg kvalitet och konstaterar att: "Danderyd &r en mycket bra och vélfungerande kulturskola. Det var ett noje att
mota engagerade larare, elever och foraldrar. Vart intryck ar att det finns en stor samsyn inom manga omréden. Klimatet
ar 6ppet och lararna kanner ett stort engagemang for att utveckla kvaliteten pa verksamheten. Elevernas delaktighet och
utveckling star i fokus."

Kultur- och fritidsnamnden som koper verksamhet haller budget inom ram. Dock uppvisar Danderyds kulturskola en
negativt resultat for 2017 dar intaktssidan avviker fran budget. Enligt SCB s sammanstallning "Vad kostar din kommun
2016?" varierade kostnad per invénare stort mellan jamforbara kommuner. Nar det géller nettokostnad for musik- och
kulturskola ligger Danderyd 6ver lanssnittet. Nar det galler nettokostnad for allmén kulturverksamhet ligger Danderyd
under lanssnittet. Skillnader i kostnader kan spegla skillnader i redovisningspraxis.
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Resultatmal:
7.4.1.1 Verksamheten tillhandahdller aktiviteter/tjanster som ar valbesokta/efterfragade.

Beddmning utfall

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Resultat for 2017 kommer att presenteras av Sveriges Musik- och Kulturskolerdd varen 2018. Maluppfyllelsen bedéms
efter senaste resultat och mot bakgrund av snitt for lanet.

Andelen deltagare i den kommunala kulturskolan lag 2016 oférandrad jamfort 2015 pa 23 procent av invanarna i aldern 7-
15 ar (snitt for lanet 2016: 22 procent). Utvecklingen visar en nedatgaende trend de fem senaste aren fran 26 till 23 procent.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Elever som deltar 23 26 26 26
i musik- eller

kulturskola, andel
(%) av inv 7-15 ar
(SMOK,
kommunal
verksamhet)

Resultatmal:
7.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Danderyds Kulturskolas enkét varterminen 2016 visade att 90,4 procent anger att de har kul pa kulturskolan (svarsfrekvens
63 %). Jamfort foregaende enkat 2014 har fragorna omformulerats och blir inte fullt ut jamforbara da 100 procent tidigare
uppgav att de trivdes bra eller mycket bra med kulturskolans undervisning. Enligt Nordenfeltska musikskolans
utvarderingsenkat hdsten 2016 var 100 procent av svarande (svarsfrekvens 50 %) ndjda eller mycket ngjda med
lektionerna. Sammantaget for de bada matningarna var 91,6 procent ndjda. Med anledning av genomford Qualisgranskning
2017 har inte Danderyds kulturskola genomfort ndgon enkatundersokning.

Enligt SCB:s Medborgarundersokning 2017 ger invanarna betyg 6,5 (skala 1-10) betréffande tillgangen till
kulturevenemang. Detta ar en forbéattring gentemot 2016 (6,1). Snittet for samtliga deltagande kommuner var 5,9.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andelen 91,6% - 100% 100% 100%
deltagare i

kulturskolor som
ar néjda med
verksamheten
som helhet

SCB:s Ngjd- 6,1 6,5 6,2 6,2 6,5
region-index

avseende

tillgangen till

kulturevenemang

Resultatmal:
7.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givna budgetramar.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfyllt
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel 100% 98% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:
7.4.2 Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud av kulturaktiviteter for barn och unga.
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Da forvaltningen inte bedriver ndgon "egen" verksamhet ar maluppfyllelsen starkt kopplad till den verksamhet som
Danderyds kulturskola och de fristaende musikskolorna driver.

Danderyds kulturskola och de fristaende musikskolorna erbjuder ett stort utbud av saval instrumentalundervisning som
sang, dans, teater, bild/form med mera. Deltagande i kommundvergripande aktiviteter sasom talangjakt for
funktionsnedsatta ungdomar. Centrala projektmedel finns som anvénds for att stimulera samarbete mellan konstformer och
mellan musik- och kulturskolor.

Resultatmal:
7.4.2.1 Framja nyskapande kulturprojekt fér ungdomar.

Beddmning utfall

@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Under aret har tre projekt genomforts: "Trolltider", Sista Akten samt "Superstar orkester" workshop

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal 1 3 2 2 2
kulturprojekt

Inriktningsmal:
7.4.3 Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till utveckling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Danderyds invanare har stora mojligheter att aktivt delta i kulturlivet. Narheten till Stockholm bidrar till att medborgarna
har mycket goda majligheter till ett rikt kulturutbud av hogsta klass. Lokalt kompletteras detta utbud av Danderydsgarden,
kulturskolor, hembygdsfoéreningar, konstutstallningar, bibliotek och bibliotekens vanféreningar.

Enligt SCB:s Medborgarundersokning 2017 ger invanarna betyg 6,5 (skala 1-10) betraffande tillgdngen pa
kulturevenemang. Snittet for deltagande kommuner var 5,9. Fér Danderyds del var detta en uppgang fran 6,1.
Medborgarnas uppfattning om utstallnings- och konstverksamheten ligger oférandrad pa 6,6 (snitt 6,4). Betyget for
teaterforestallningar och konserter har minskat frén 5,4 till 5,1 (snitt 5,7).

Medborgarna i Danderyds kommun har ett starkt kulturintresse och vill vara medskapande i kulturaktiviteter i kommunen
och foreningslivet ar starkt och stabilt. Sarskilt starkt &r engagemanget for litteratur, konst och musik. Néringslivet
vardesatter kultur och bidrar ofta genom sponsring. Biblioteken spelar en viktig roll for ett aktivt deltagande i kulturlivet.
Bristen pa lokaler for kulturaktiviteter, méten och utstallningar &r betydlig och en viktig fraga for kommunen att hantera. |
det nya Morby centrum kommer det att finnas flexibla lokaler for bland annat kultur vilket innebéar att malet kommer att
forverkligas med att géra det mojligt for manga fler att delta i ett rikt och differentierat kulturliv.

Resultatmal:
7.4.3.1 Nytt biblioteks- och kulturcentrum 6ppnar i nya Mérby Centrum.

Beddmning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Projektet ar pabdrjat och inflyttning beréknas till fjarde kvartalet 2019.
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nytt biblioteks- - - - - Ja
och kulturcentrum

Resultatmal:
7.4.3.2 Oka samverkan med andra aktorer.

Beddmning utfall

o Malet &r uppfyllt

Kommentar

Exempel pa samverkan som genomfarts och pagar:

Samarbete med Svenska kyrkan angéende konserter.

Samarbete har inletts med tekniska kontoret for att skapa en kulturstig i Djursholm med Elsa Beskow tema.

Tillsammans med Enebybergs gardsforening pagar ett samarbete for att satta upp ett minnesmarke over Karl Axel
Pehrsson pa Traffpunkt Enebybergs yttervagg.

En konstnérlig gestaltning av en av entréerna i Traffpunkten har gjorts i samarbete med féreningen Danderyds
konsthall.

Arbetet med kulturbiennalen har medfért en 6kad samverkan mellan saval kommunen och féreningarna som
foreningarna emellan.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Okad samverkan  Ja Ja Ja Ja Ja

Resultatmal:
7.4.3.3 Mojliggdra generationsdverskridande aktiviteter och bryta isolering.

Beddmning utfall

[ ] Malet ar uppfyllt

Kommentar

o Kulturskolan och Nordenfeltska musikskolan har med bidrag fréan forvaltningen genomfort cirka 15 konserter pé
&ldreboenden och seniorcentra.

o Tre bokfrukostar for dldre och under varen babysang pa barnavdelningen i Djursholms bibliotek skapar méjlighet
till méten.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal aktiviteter 2 24 5 5 7

7.5 Utmaningar infor framtiden

o Utmaningen fér Kulturskolan &r att anpassa verksamheten efter ungdomarnas framtida val av fritidsaktiviteter.

o Forslaget om att Kulturskolan skall inga i kultur- och fritidsnamnden kommer att fA ménga positiva effekter och ett
djupare samarbete mellan personalen kommer att bidra till utveckling av kulturen i Danderyd.

o Utmaningen for kulturen &r att samspela och samverka med olika aktorer och vara ett alternativ och komplement till
dvrigt utbud.

o Forvaltningen driver fran och med 2018 ett projekt " Danderyd Lyssnar" dar kulturella uttrycksformer kommer att
spela en viktig roll.

¢ De prioriterade grupperna: barn, unga, personer med funktionsnedsattningar, dldre och nyanlanda maste hardare
prioriteras och sattas i fokus.
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8 Traffpunkt Enebyberg

8.1 Inledning

Kultur- och bibliotekschefen har ordet:

"Traffpunkt Enebyberg ar ett exempel pa hur olika organisationer kan samarbeta i gemensamma lokaler. Traffpunktens
kommunala verksamheter utgors av ett bibliotek pa 6vre plan samt 6ppen forskola, fritidsgard, seniorverksamhet och
inskriven verksamhet enligt LSS i de nedre lokalerna vilket innebar verksamhet fran 0-100 ar. Verksamheterna delar lokal
med Svenska kyrkan i Danderyd och Enebykyrkans férsamling inom Equmeniakyrkan.

Det finns goda tankar med att samla generationsoverskridande och olika verksamheter under ett och samma tak. Dock ser
forvaltningen utmaningar i att fortsatta utveckla verksamheten mot en férdjupad samverkan och tydligare synliggdra
kommunens verksamheter gentemot medborgarna. Detta da deltagarantalet i ndgra av verksamheterna ar lagt.

8.2 Periodens resultat

8.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,9 1,0 0,1
Verksamhetens kostnader 8,0 7,7 0,3
Nettokostnader -7,1 -6,7 0,4

Tréaffpunkten redovisar ett positivt resultat om 0,4 miljoner kronor (5,6 %) vilket &r 0,3 miljoner kronor dver prognos 3 i
september.

Den positiva avvikelsen beror pa hogre intakter fran socialkontoret samt caféverksamheten. Kostnaderna ligger under )
budget och avser personalkostnader (0,2 mnkr) dar ett lagre deltagande i den inskrivna fritidsverksamheten paverkar. Aven
lagre kapital och licenskostnader (0,1 mnkr) paverkar da installationen av MerOppet bibliotek forsenats.

8.2.1.1 Awvvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Centralt 0 2926 -2 926 0 2841 -2 841 0 85 85
Bibliotek 45 1435 -1 390 49 1331 -1 282 4 104 108
Ungdomscentrum 45 1910 -1 865 16 1630 -1614 -29 280 251
Oppen férskola 0 278 -278 0 239 -239 0 39 39
Seniorcentrum 45 708 -663 219 891 -672 174 -183 -9
Fritidstraff 741 772 -31 697 802 -105 -44 -30 -74
Totalt 876 8029 -7 153 981 7734 -6 753 105 295 400

Centralt: En positiv avvikelse da kapitalkostnaderna blivit lagre eftersom installationen av MerOppet bibliotek forsenats.

Bibliotek: Kostnaderna avviker positivt eftersom budgeterade medel for licenskostnader inte nyttjats dd installationen av
MerOppet bibliotek forsenats.

Ungdomscentrum: Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror huvudsakligen péa personalkostnaderna (270 tkr).
Tréaffpunkten har ett integrerat arbetssétt dar personal mellan dagar och under dagen stéttar upp i de olika verksamheterna.
Hur tjénster och tider har fordelas mellan de olika verksamheterna ger inte alltid en helt korrekt bild av verkligheten.
Overskottet avser framst den inskrivna verksamheten fritidstriffen som haft farre deltagare &n budgeterat. Intdkterna
avviker negativt och avser caféverksamhet.

Oppen férskola: Personalkostnaderna avviker positivt.

Seniorcentrum: Hogre intakter fran caféverksamheten (61 tkr) samt tillkommande intakter (120 tkr) fran socialkontoret
matchas av motsvarande hdgre kostnader. Intakterna fran socialkontoret avser ersattning for att handleda en person med
funktionsnedsattning. Overenskommelsen med socialkontoret & muntlig och kan pé socialkontorets initiativ avbrytas
omgaende. Intakten tillfors till sin helhet verksamheten.
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Fritidstraffen: En negativ avvikelse da budget utgick ifran tre deltagare i den inskrivna verksamheten. | samband med
hostterminen slutade en deltagare vilket paverkade intakterna fran och med fjarde kvartalet. Samtliga personalkostnader har
inte bokforts pa ratt verksamhet varfér Ungdomscentrum istéllet for fritidstraffen har en positiv avvikelse betraffande
personalkostnader.

8.2.2 Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0,1 0 0,1
Nettokostnader 0,1 0 0,1

Tréffpunktens investeringsanslag uppgick till 0,1 miljoner kronor avseende inventarieinkdp. Budget avser kompletterings-
och erséttningsinventarier. Medel har begarts for ombudgetering till 2018.

8.3 Viktiga handelser i verksamheten

For seniorer har utbildningar hallits i hur man hanterar en lasplatta.

P& ungdomssidan har en satsning gjorts for att visa pa mojligheter och skapa forutsattningar for "avdigitaliserade"
moten. Genom bland annat traditionella bradspel och livespel uppstar fysiska méten och samspel.

En genomgang av lokalerna har gjorts och biblioteket har ommablerats for att tydliggéra nddutgangen.

Arbetet pagar med att hitta I6sningar for MerOppet da entrén till Traffpunkten tillhor kyrkan.

Under hosten invigdes en konstnarlig utsmyckning i en av entréerna, gjord av Kristina och Heikki Haapanen.

8.4 Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

8.4.11 Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 ar uppfyllt.

Besoksstatistiken totalt for Traffpunkten visar pd en uppgang jamfort 2016. Uppgangen ligger fullt ut pa biblioteket.

Generellt goda omdémen fran medborgarna i verksamhetens egna enkéter. Senaste enkat ar dock fran 2014.

Verksamheten bedrivs inom ekonomiska ramar och har ett gemensamt lokal- och delvis personalutnyttjande.

Resultatmal:
8.4.1.1 Verksamheten tillhandahaller aktiviteter/tianster som ar valbesokta/efterfragade.

Beddmning utfall
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Onskad mélniva uppnés ej. Forvaltningen bedémer dock att resultatmalet ar delvis uppfyllt mot bakgrund av att
besoksantalet har okat samt att besoksstatistiken inte ar exakt da traffpunkten huvudsakligen bedriver 6ppen verksamhet.
Ungdomscentrum som pa heldret visade en nedgang kan efter en satsning pa arskurs 6 konstatera att besoken under hosten
ligger pa en betydligt hogre niva &n motsvarande period 2016.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal besok/ inv 12,9 12,9 14 14 14
Enebyberg
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Resultat 2017 ar preliminart och bygger pa befolkningsprognos 2017.

Resultatmal:
8.4.1.2 Medborgarna ger verksamheten goda omdémen.

Beddmning utfall

™ Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Négon enkat har inte gjorts sedan 2014. Forvaltningen arbetar pa att ta fram en metod for att battre kunna méata resultatet av
verksamheten. Vid senaste matningen var bestkarna mycket ndjda och gav verksamheten ett omdéme om 3,7 (skala 1-4).
Matningen avsag 6ppen forskola (3,58), seniorcentrum (3,81) och ungdomscentrum (3,58).

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Genomsnitt for - - - 3,4 -
granskning

avseende

helhetsintrycket

av verksamheten

Resultatmal:
8.4.1.3 Verksamheten bedrivs inom givha budgetramar.

Beddmning utfall
@ Malet ar uppfylit

Kommentar

Forvaltningen bedémer inte att den positiva avvikelsen for perioden har resultera i en samre maluppfyllelse &n vad som var
budgeterat/forvantat.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nettoutfall, andel ~ 98% 94% 100% 100% 100%
av nettobudget.

Inriktningsmal:

8.4.2 Traffpunkt Enebyberg ar en 6ppen motesplats som bidrar till social samvaro och
trygghet.

Forvaltningen bedémer att inriktningsmalet for 2017 &r uppfyllt.

Verksamhet fran "0-100" &r som bedrivs av olika huvudman i gemensamma lokaler r ett koncept som bildar en 6ppen
motesplats for alla. Kommunens verksamheter upplevs dock exteriért som osynliga och anonyma.

Verksamheten bars upp av en trygg och stabil personal som bidrar till att besokarna kénner social samvaro och trygghet.
Bibliotekets samarbete med bibliotekets vanner, hembygdsférening och olika utstéllare ar starkt och uppskattas mycket.
Biblioteket haller en hog aktivitet avseende “bokprat” och kontakter med skolan vid biblioteket. Forutséttningar finns men
allt for fa tillfallen skapas for generationsoverskridande aktiviteter.

Resultatmal:
8.4.2.1 Oka antalet generationséverskridande aktiviteter.

Beddmning utfall
B Matet ar ej uppfyllt

Kommentar

| Traffpunktens lokaler mots alla aldrar dd verksamheterna pagar samtidigt i varandra lokaler. Det blir manga moéten och en
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hel del spontana samtal. Nagra specifika aktiviteter har inte gjorts.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal aktiviteter 0 0 3 4 4

Inriktningsmal:
8.4.3Frisk luft
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet for 2017 &r delvis uppfyllt.

Rent generellt bedriver inte Tréffpunkten en verksamhet med stort miljéavtryck. Dock har man av ekonomiska skél en bil
for persontransporter som inte &r klassad som miljobil. Infor andra kvartalet 2018 planeras leasingavtalet att ségas upp.
Majligheten dvervégs att vid behov istéllet hyra bil fran den kommunala bilpoolen eller genom extern uthyrare. Det
kommer da rent ekonomiskt att bli forsvarbart att géra goda miljéval.

Resultatmal:
8.4.3.1 (1.2 Mprg) Verksamheten &r fossilbransleoberoende ar 2020.

Beddmning utfall

B \igtet ar ej uppfylit

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel 0 0 50 50 100
fossilbransleoberoende

bilar for

persontransport

8.5 Utmaningar infor framtiden

o Utmaningen for Traffpunkten &r att utvardera den verksamhet som bedrivits och bygga en verksamhet for dagen och
for framtiden.

o Traffpunkten ser en mojlighet att ta en roll for integration i Danderyds kommun.

¢ Kommunens verksamheter maste tydliggoras mot Eneby Torg och mot Danderydsvégen. Idag finns ingenting som
visar att det pagar kommunala verksamheter i Traffpunkten.
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