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Budget 2020 overgripande, kultur- och fritidsnamnd

Inledning

Kultur- och fritidsnamnden har fatt sankt budgetram om 10 mnkr jamfort ram
2019. Inklusive berdaknade kostnadsékningar innebar ramen en sankning om 12
mnkr. Detta innebar att forvaltningen maste finna nya vagar och prova nya idéer
for att fortsatt erbjuda ett gott utbud med hog kvalitet. For att klara denna
utmaning ser forvaltningen en utveckling mot ett aktivitetsbaserat fokus snarare
an det traditionellt verksamhetsbaserade. Biblioteket kommer att fa uppdrag att
via sina filialer utgoéra tydliga lokala motesplatser med en breddning och
utveckling av innehall. Detta innebar att anordna och ge utrymme for aktiviteter
som traditionellt anordnas av exempelvis fritidsgardar, seniortraffar och den
Oppna forskolan. Fritidsgardarna kommer att omstrukturera verksamheten sa att
man lattare an idag kan mota ungdomar i de sammanhang de befinner sig. Inom
anlaggningssidan kommer idrottsplatsen Danderydsvallen att utvecklas till en
motesplats med funktionen av dérréppnare in i idrotten for yngre samt motivator
for tonaringar och aldre att rora pa sig. Verksamheternas nya inriktningar och
huvudsakliga forandringar presenteras i fyra bilagor till den 6vergripande

budgeten.
Mal
1. Hog kvalitet
Titel utfall Mal Bed6mnin
g
2. Stor valfrihet
Titel Utfall Mal Bed6mnin
g
3. Hog attraktivitet
Titel Utfall Mal Bedémnin
g

1. Kultur- och fritidsndmnden verkar for att fraimja ungdomars hélsa och vdlmaende

2. Kultur- och fritidsndmnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och
isolering for dldre

4. Hog effektivitet

Titel Utfall Mal Bed6émnin
g

5. Stark utveckling

Titel utfall Mal Beddmnin
g

3. Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program
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Budget

Kultur- och fritidsnamnden har fatt en ram om 83,6 mnkr vilket inklusive
kostnadsupprakningar innebar ett krav pa effektiviseringar om 12 mnkr. Flertal
atgarder har redan genomforts som ett resultat av det 6verskottsmal om 3,0 mnkr
som fullmaktige beslutat om for 2019. Majoritetens forslag i
planeringsférutsattningarna innebar ett godkdnnande av kultur- och
fritidsnamndens forslag till effektiviseringar med ett fortydligande om att 6ka
dessa med 1,2 mnkr. Det ytterligare effektiviseringskravet paverkar i huvudsak
fritidsgardar, bibliotek och traffpunkt dar ytterligare samordning och samverkan
foresprakas. Forvaltningen foreslar en fordelning av ram mellan ndmndens
verksamheter enligt nedan:

Driftbudget
Budget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022
2018 2019 2020
Nettokostnader -92,3 -93,6 -83,6 -85,8 -87,4
(mnkr)
Forandring i -1,3 10 -2,2 -1,6
mnkr
Forandring i % -1,41% 10,68% -2,63% -1,86%
Nédmndens driftbudget
Driftbudget Budget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022
per 2018 2019 2020
verksamhet
Namnd och -3,3 -3,4 -3,5 -3,6 -3,6
forvaltning
Anlaggningar  -45,2 -46,1 -44,2 -45,1 -46,0
och
foreningsstod
Fritidsgardar  -8,2 -10,1 -7,6 -7,8 -7,9
Bibliotek -13,2 -15,1 -14,8 -15,5 -15,8
Kulturskola -15,4 -15,2 -13,5 -13,8 -14,1
och
kulturstod
Traffpunkt -7,0 -3,7 0 0 0
Totalt: -92,3 -93,6 -83,6 -85,8 -87,4

Driftbudget per verksamhet

Namnd och forvaltning

Generell upprakning av ram 2019 med 2 %.

2(6)



DANDERYDS KOMMUN Rapport 3(6)
Bildningsforvaltningen Datum Diarienummer

2019-09-26 KFN 2019/0095
Pernilla Elfstrand

Anlaggningar och féreningsstod

Totalt en minskning av ram om 1,9 mnkr motsvarande besparingsatgarder om 2,9
mnkr inklusive kostnadsupprakningar. Med anledning av dverskottsmal 2019 har
ett flertal atgarder redan vidtagits. Idrottsplatsorganisationen kommer att ga fran
tre till tva driftslag fran 1 oktober 2019. Forvaltningen atertar fran 1 januari 2020
driften av Djursholms IP i egen regi. Fran 1 augusti stottar
idrottsanlaggningschefen verksamheterna inom produktionsutskottet med 30 %
av sin tjanst. Forvaltningen arbetar med att ta fram ett forslag for att utveckla
Danderydsvallen till en motesplats fér spontanidrott aret runt. Fokus ligger pa att
framja folkhdlsan genom rérelse och gemenskap. Se bilaga 1.

Fritidsgardar

Fritidsgardarnas verksamhet ar starkt bunden till saval plats som 6ppettider. Fasta
Oppettider ger kontinuitet, men dven lasningar. Vi vet att ungdomar soker sig till
platser dar de kan vara tillsammans for méten som upplevs som dkta och
meningsfulla. Med dagens organisation har fritidsgardarnas personal svart att
mota ungdomarna dér de naturligt befinner sig pa skoltid och ledigheter. Med en
mer flexibel organisation kan moten ske pa skolans eller idrottsplatsens kafé,
skolbiblioteket, utomhusbaden eller sociala medier. Forvaltningen ser en gynnsam
mojlighet att samnyttja lokaler och platser med andra aktorer i kommunen vilket
bidrar till en mojlighet att sanka kostnader for framst lokaler. Se bilaga 2.

Bibliotek

Fyra bibliotek ger invanarna i Danderyd i jamforelse med andra kommuner en hog
service. Val kidnda lokaler som ligger pa centrala platser i lokalsamhallet kan
utgora levande motesplatser och nyttjas for att erbjuda aktiviteter for riktade
malgrupper; ungdomshang, tidningslasning, babyrytmik mm. Samverkan for
aktiviteter och lokalnyttjande kan ske med socialkontoret och
produktionsutskottet vilket bidrar till minskade kostnader. Filialbiblioteken ska
komplettera varandra betraffande 6ppettider och inriktning. "Meroppet" baddar
for kontinuitet i tillganglighet och "expertstdd” fran biblioteket i Moérby for
kvalitet. Sjalvklara aktorer for aktiviteter ar dven fritidsgardar och kulturskolan. Se
bilaga 3. | bibliotekens budget fér 2020 ingar en hyresrabatt om 0,4 mnkr
avseende ombyggnationen i Mérby centrum.

Kulturskola och kulturstod

Totalt en minskning av ram om 1,7 mnkr motsvarande besparingsatgarder om 1,9
mnkr inklusive kostnadsupprakningar. For kulturskolans del innefattar detta en
Oversyn av personalresurser dar bland annat larartjanst vid pensionsavgang inte
aterbesatts samt att en minskning av ledningsresurs genomfors. Det kontanta
bidraget till fristaende musikskolor sdnks. Da grundskolorna fran och med
hostterminen 2019 inte efterfragar kulturskolans musik och rytmiktjanst innebar
det att den delfinansiering som kultur- och fritidsndmnden stod for blir en
besparing. Danderyds kulturskola har hanterat den féréandrade efterfragan inom



DANDERYDS KOMMUN Rapport

Bildningsforvaltningen Datum Diarienummer
2019-09-26 KFN 2019/0095
Pernilla Elfstrand

ram. Se bilaga 4. Forslaget inkluderar dven en genomgang av 6vriga kostnader
sasom kop av teknik/vaktmastarstdd, projektbidrag och utvecklingsmedel.

Traffpunkt

Fran och med januari 2019 overfordes bibliotek samt fritidsgard inkluderandes
den inskrivna verksamheten enligt LSS, ekonomiskt och organisatoriskt till
respektive huvudverksamhet. Nu kvarstaende budgetram avser gemensamma
kostnader samt kostnad for seniorcentrum och 6ppen forskola. Fran och med
budget 2020 foéreslas en minskning av lokalytan samt att kvarstaende
verksamheter ingar som en del i budgeten for de aktivitetsbaserade biblioteken.
Se bilaga 3.

Riskanalys

Osdkerhet rader nar full effekt av foreslagna atgarder kommer att uppnas. Detta
beror pa bindningstider i ingangna avtal och da huvudsakligen géllande hyresavtal
gentemot tekniska namnden.

Berdkningen av ramar for aren 2021 och 2022 har endast skett schablonmassigt
med 2 % samt justering for berdknade kapitalkostnader.

Det nya biblioteket i Morby centrum kommer att innebéra 6kade kostnader i form
av hyror dar hyresnivan beror pa hur och om férdelning av kostnader for
gemensamhetsutrymmen kommer att ske likasa inventariekostnader samt facility
management. Forvaltningen utgar i sina berakningar att namnden kommer att
kompenseras motsvarande kostnadsokningar for 2021 med helarseffekt 2022.

Investeringar

Jamfort preliminar ram for 2020 om 27,2 mnkr innebér forvaltningens forslag pa
13,4 mnkr en minskning av investeringsutgifterna om 13,8 mnkr. Detta beror
huvudsakligen pa att projektet for om- och tillboyggnad av huvudservicebyggnad
pa Stockhagen (etapp 1) har senarelagts och lamnat ekonomiskt utrymme for att
riva och ersatta separata byggnader fér omkladning, forrad mm (etapp 2).
Forvaltningen har dven omprioriterat byggandet av ny servicebyggnad pa
Danderydsvallen vilken senarelaggs till dess det finns mer gynnsamma
ekonomiska forutsattningar. De projekt som anges nedan i kolumnerna budget
och prognos 2019 avser endast de projekt som har baring pa budget 2020.

Nedan specificeras investeringsprojekt for 2020:
SIP Servicebyggnad etapp 2

Namnden har fattat beslut i separat arende KFN 2019-06-11 § 34 om att etapp 1
(om- och tilloyggnad av huvudservicebyggnad) senareldggs och att erhallen
budget omdisponeras till etapp 2 (riva och ersatta separata byggnader for
omkladning, forrad mm). Av budget for etapp 1 2019 om 8 mnkr har 2,7 mnkr
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nyttjats for framtagande av ramhandlingar samt atgarder for
brandskyddsklassning. Resterande belopp om 5,3 mnkr kommer att nyttjas for
projektering (0,4 mnkr) under 2019 samt ombudgeteras till 2020. Forstudie for
etapp 2 indikerar en total projektkostnad om 10 mnkr. Tillkommande 4,7 mnkr for
fardigstallande askas i budget 2020.

Danderydsvallens isbana

| samband med ombudgetering av investeringsmedel till 2019 beviljades namnden
omdisponering om 3,0 mnkr till projekt ispist och kylanlaggning pa
Danderydsvallen varvid projektbudget uppgick till 7,0 mnkr. Férstudier visar att
kostnaden ytterligare kan komma att 6ka. Sankt driftram staller krav pa
aterhallsamhet och effektivare driftorganisation varfor férvaltningen foéreslar en
utveckling av gruspist/isrink till multisportyta med fokus pa spontanidrott. Se
bilaga 1.

Planerat underhall

Flertal mindre projekt fér underhall av investeringskaraktar daribland utfasning av
oljepanna i Enebyberg, byte av mattor i omkladningsrum i Enebyberg, forbattrad
tillganglighet till idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium.

Maskininkoép IP

Inkdp av i huvudsak ismaskin till Stockhagens ishall, traktor till Enebyberg samt en
mindre transportbil.

Inventarier
Avser kompletterings- och ersattningsinventarier inom samtliga verksamheter.
Investeringsreserv

Generell reserv som mojliggor for namnden att inom ram kunna hantera
ofdrutsedda investeringsutgifter.

Projekt Budget Prognos Budget Plan Plan Total
2019 2019 2020 2021 2022 projektbudget

SIP Servicebyggnad -0,4 -4,7 -10,0

etapp 2

SIP Servicebyggnad -8,0 -2,7

etapp 1

D-vallen isbana -7,0 -0,2

Planerat underhall IP -2,9 4,4 -2,7

Maskininkop IP -2,1 -1,7 -1,3

SIP Kylanlaggning -7,0

EIP -2,0

VVSoVarmeatervinning
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Projekt

SIP ispist utebana

EIP serviceldanga nr
9055

DaGy belaggn
tennisbanor

Inventarier
Investeringsreserv
Netto

Rapport

Datum
2019-09-26

Budget Prognos Budget Plan
2019 2019 2020 2021

-0,7 -0,6
-3,0 -3,0
-15,0 -3,3 -13,4 -18,7

Alla nédmndens investeringsprojekt

Diarienummer

KFN 2019/0095

Plan Total
2022 projektbudget

-4,0
-8,0

-1,5

-0,6
-3,0
-21,1 -10,0
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